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 (92/6/2007شر في ل لمنب  ق   . 9002/  4/  2تاريخ الإيداع )
 

 الممخّص  
 

سوف نتناوو  ياه ااال لث تاا تناوره لوط لثالاوط لثن لاه ياه للعتباول لثمط اه رناا رنتباف لثسا م ن و  و سا و  
ضااامف للعتباااول لثمط اااها ولثتتااال و  لثتاااه تولاللاااو للعتباااولل  لثمط  اااقا لسااا رو  مااال لتااات   لثماااطل  وساااطعق  طولتااا  

لأوسااال لثر  اااطم ولمتراااول رمقاااد ااااا  للعتباااولل  م ااات لثالاااوط لث اااوطاها ولطت وللاااو لث ولن اااقا ولاااطع رلاااطوط لثلاااط  ل
لثمضااوم رااس لثسااو  لثموثر ااق وترور لااو لثاالوثه يااه تاااو  لانتااوا ولثت ااول  وللساات روط ولثترنوثوا ااو واثاا  م اات تسااو  

 لثترور  لثمط ه:
لطاو وتمقا د رنويملاو وت م ا  لوط لثاورماق إا ل  ل رن لثتبلم ثلا  لثتتل و   ما ن ق وت وم  ر رط ثتا  ا   ضاط 

ملوء لثن ل لثلوط لا او ه يه تتا   لانااوال  لثتاه تات مد راس  لثمط  ق رن     تلو ط لثنقود للعتبولم لثمط ها ول 
 لثالطل  لثمط  قم ولثتالد  لوة  لوة ث وبو  إثت لثسو  لثمط  ق لثرلتطرق لثرطاوةم 

 
 لثن ل لثمط ه - هللعتبول لثمط  كممات مفتاحية:

 
 

 
 

                                                 
  جامعة تشرين ـ اللاذقية ـ سورية. -والتخطيط ـ كمية الاقتصاد أستاذ في قسم الاقتصاد 

  سورية. -دمشق  -جامعة دمشق -أستاذ في كمية العموم السياسية 

  كمية الاقتصاد ـ جامعة تشرين ـ اللاذقية ـ سورية. -طالب دكتوراه في قسم الاقتصاد والتخطيط 
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  ABSTRACT    

 

We will deal in this research with some major issues regarding the increasing role of 

oil sector in the Arab Economy since the mid seventieth and the main reasons of its 

weakness. The challenges facing our economies especially after the occupation of Iraq, 

stealing its fortunes and presenting the broad middle East project. Thje paper also takes 

into consideration how many Arab economies are deeply related and relied on foreign 

sector, and how well they connect with the international market in different fields 

(production, trade, investment, technology) preferring the international integration to the 

Arabic one.  

It is important to realize how much the rational thinking and dealing with these 

challenges is important to minimize the damages and to increase the benefits. Arab league 

needs to have an active role developing the Arab economy, giving the oil its positive role 

and moving forward to build common Arab market.    
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 المقدمة:
إن موثد لث ود تترر  رمولل  لثاوة ورنلالو وللمترول لثالوثه لثرت اول ا وثااوء لثااوك لثر اطك إثات لثترتا  ثترو اق 
ربوثتلوا واال   طض لثترور  للعتبولم لثمط ه  ل ً  تتر وً وتا اق توط   ق ثرولالق اا  لثتتل و   ما ن اقا وت وما  

رنويملاو ياه ماوثد لث اودم لثتاه تااو  ي ا  لثتاولاا  راود تااوطة لثسا س ولث الرو  ولنتااو   ر رط ث تا    رن  ضطلطاو وتمقا د
ررو تولا  لثرنلاق لثمط  ق تتل و  لثرلطومو  لث ل  اق ث ساو  لثمط  اق لثرلاتطرقا و ار اق لوط لثان ل ياه لثتنر اق  للأرول ا

 ت لثلو  لثرنتاق وغ ط لثرنتاق ث مولثترور  للعتبولم لثمط ه  ومت وط  رن  اد لثرتغ طل  يه تأ  ط  م 
ولثلموة إثت لاب ع ولثتغ  ط ياه لثسا و  ولثانللا للعتباولم لثمط اه ثراه ل   اات لثرساتا   للعتباولم لثمط اه 

 لث وسط نم  يه رل  لثط ح و رون لثمط   و 
 

 أهمية البحث:
و سوساه ياه تتا ا  لثتنر اق  رلادلوط ت اا  ماو  م  ا  لثا اود  ا اا تن س  ار ق اال لث تا رن  ار ق لثن ل لثمط ه5

ن  سوطة اال لثمور  وتمطض  ث سا لطة ولثساطعق ران ع ا  لثلاطرو  لثرتماللة لثانسا و  وللتات   لثر ولاط  للعتبول قم و 
 ثلأطض لثمط  قم س ؤلم إثت      ن وم يه تطر  ق للعتبول لثمط ه لثرموبطم

وثرن للأار ق انو رن ت ا تلل ق للأتاللا  اولن  ر ت  قا توال راول  و  توا مل لة تنووث  لثروضوط رن ا9
لثته تمطض ثلو للعتبول لثمط ه رن نل  وسا   ث طولتا  ورتووثاق وضاس تال ثلاا  للنتلوراو  لثرساترطة ران  ا   لوط 

 مط ه يوم  ورنساد وتوسدم
 تبول لثمط هما إ طلا لوط لثاورمق لثمط  ق إال يُمِّ    وثلر  لثرل و  رمور  توسد ث نلوض  ولع3
 

 أهداف البحث:
 ا لطلسق لثبمو و  ولثرموعو  لثته  مونه رنلو للعتبول لثمط هم5
 ا لطلسق لوط لثن ل يه للعتبول لثمط ه و  ط  م ت لثتنر ق للعتبول ق لثمط  قم9
 قما لطلسق رموعو  للعتبول لثمط ه روعتبول ولتل ولثتل رن لستنالي  رن ع   لثاوك لثموثر ق لثرل رن3

 
 فروض البحث:

ا إن لستنالف لثان ل لثمط اه وساطعت  ران ع ا  لثااوك لثرل رناق ثا  ي اوط سا   ق و ل اطة م ات  ن اق للعتباول لثمط اه 5
 و لل  لثتنرو قم

ااا إن للعتبااولل  لثمط  ااق لثرت وماالة ولثغ ااط رترور ااق  ساالر   لاار  ر ولااط يااه لنمااللد للسااتاطلط للعتبااولم يااه 9
 رمقد لث  للن لثمط  قم

 
 
 

 منهجية البحث:
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ا لثرنللا لثوب ه ولثرنللا لثتوط  ه لثتت   ه رن  ا  لطلسق وتت    قواطة لثل طة لثن ل ق لثمط  اقا و  اون لوطااو 5
 لا او ه م ت لعتبول لثلو  لثمط  قم

 طلسق وتت    لوط لثن ل يه للعتبول لثمط ه لثام  ر   رارومق رن للعتبولل ما ل9
 

 إشكالية البحث:
وطغاد را  للت وع او  لثتاه وعما م ووااول  م ت للأسول  لثموثر قا وا ولة تالة لثرنويساق لثتاوط اقا للن توعيه ق  

 إثااتماالل ر  ااط راان لثتلااط مو  ولثاااولن ن يااه إلااوط اورمااق لثاالو  لثمط  ااق ل  ااال  لثتمااوون للعتبااولم لثمط ااه ل  طعاات 
 ااا ن لثااالو  لثمط  اااق  و بوباااوً  للعتباااول ق لثمر عاااقارساااتوك لثلراااوع ياااه قااا  لثنقاااود للعتباااولم لثماااوثره ولثترااات   

ورو رلك تأ  ط اث  م ت لثتنر ق لثمط  ق ايه ق  لتت   لثمطل  رن ع   لثول او  لثرتتالة  لثرنتاق ث ن ل ولثرستل رق ث ا
 ونل   طولت  لث ولن قم  للأرط ر ق
 

 :الاقتصاد العربي
تبااااوللً مط  ااااوً م اااات غااااطلط  مااااض للعتبااااولل  للأ ااااطكا إن لثرابااااول  ولعتبااااول لثمط ااااه ل  منااااه  ن انااااو  لع

نرو لثرابول رمنت  نل   رن ر ل  وتلوم مطو ه إال رون لثر تغت او لثوباو  إثات  رولعتبول لثب نه  و لثطوسها ول 
رااو  لثر ااون لثمط ااه لثولتاال )لث غااقا لثتااوط   راا  راو  تااأث ف ر ااون ولتاال يااه اااال لثااااء راان لثمااوثدمم ت لثااطغد راان تااوليط

ا لثروعس لثاغطليه(م و لال لثرمنت نلطع لث رطة  و لثر لودا وث س  ن انو  لعتبوللً مط  وً لورً  رتطلباوً   ان اوً رلتط لث
  و  وثتاولس  ت ونوًم إرو  وثتولام  ت ونوً  إثت ان م

ضاوموً و و  و مل تنوره لوط لثالاوط لثن لاه ياه للعتباول لثمط اه   ت ا للل لثموثد لثمط ه رنا رنتبف لثس م ن
ورروطسو   لطة تر    يه لثتلوي  للستل ره وا ولة للمترول م ت لثا د لثرول ق لثرستوطلة لثته تطيا  رسا طة لثتنر اق 
لثتا ا اااقا رراااو ولاااا  تتااال و  ال ااالة راااون   لطااااو لساااتنالف لثراااولطل لثل  م اااق غ اااط لثرتااااللة ولال اااول لثت اااوو  لثتنراااوم 

ثتولاناو  للاتروم اق وقلاوط  اوللط للساتط وء ياه  ناوء لثاالطة لثالت اق لثمط  اقا  لك ولثل  ه ولل ت   لثل ر ه وت     ل
ر  اث  إثت لمترول رمقاد للعتباولل  لثمط  اق م ات لثالاوط لث اوطاه ولطت وللاو لثمضاوم راس لثساو  لثموثر اق وترور لاو 

 [5ترور  لثمط هم]لثلوثه يه تاو  لانتوا ولثت ول  وللست روط ولثترنوثوا وا واث  م ت تسو  لث
لثتبالم ثلاو  ما ن اق وت وما  ر راط ثتا  ا   رانإن اا  لثتتل و  لثته تولاللو للعتباولل  لثمط  اق مل الةا ول ال 

ا و  للأراول اا ضطلطاو وتمق د رنويملو يه ماوثد  تاا  نتاو لثرور اق وتااو  ي ا  لثتاولاا  راود تااوطة لثسا س ولث الرو  ولنت
تتال و  لثرلاطومو  لث ل  اق روثلاط   وسال ق ولثرتوسال قا واراو با غتون لتتاولء لثرنلااق ررو تولالا  لثرنلااق لثمط  اق 

 وتلر  لو وياوً ثربوثح لثاوك لث وم ق ي لوم
ورون ي طاو لتت   لثمطل  وسطعق  طولت  لث ولن قا ولطع رلطوط لثلاط  للأوسال لثر  اط ران  اا  تلرا ب لثماط  

ثغااوء لوطاااد لثتضااوطمم ت ااا تباانف للأعلااو ط لثمط  ااق رااس لنتروملااو لثاااوره ولثتضااوطم لثروتاال إثاات رارومااق لث  االلن ول 
لثنور ق  ر  رلور لو وربوم لو ولروتوتلوم ثاث  يإن لثتمور  رس للأعلاوط لثمط  اق رراروماق لعتباول ق ولتالة ل    ات 

نروم ااقا وت ااو ن للأنقرااق تا اااق لثت ااوو   اا ن اااا  للأعلااوط  وثنساا ق إثاات رسااتو و  لثنرااو ولثتلااوط ورطلت اا ا ولثرناااال  لا
وراس اثا  يولأعلاوط لثمط  اق  ا[9] ولثقطوف وتاد لثراولطل ونرال ت ب بالو ولث اا  للعتباولم لثنسا ه لل ا  لثراروماق

تر   رنلاق اغطلي ق رتب ق تا ل طعمتلو مان ملاط رساوتق للأطض لثتاه تلا  م ات  رساق ران  ااد لثرت لاو  ولث تاوط 
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ل  م ااق لسااتطلت ا ق رتنومااق  واضااويق إثاات رولطلاااو لث لااط ق لثتااه ت  اا  توث ااوً رااو  ا اال لثلوث ااقم وت تااان يااه  ولنلااو  ااطول  
% رااان ساارون لثرمراااوطةم وثراان انااو    ضاااوً ساارو  مل ااالة تارااس  ااا ن راا  راروماااو  5ر  ااون نسااارق تر اا   300م اات 

  ارلو: للعتبول لثمط ه تترتوط تو  قولاط لثت  ف ولثت م ق ولثتاامق لثسوملة يه لثموثد لثمط ه رن
لثت  ااف لثتااول يااه رسااتو و  تلااوط لثاااوك لانتوا ااق راان رول ااق و لااط ق ولنمرااوس اااال لثت  ااف م اات لااط  لانتااوا  -5

وتااااد لانتاااوا لااراااوثه وباااويه لثااال   لثااااوره ورمااالل  نراااو ياااطوط للعتباااول ي راااو مااالل لثالاااوط للأان اااه رااان 
 لثن لم  وبقً  اللعتبول لثرتر   يه لثبنومق للست طلا ق

 ر   لثرلو  ولثت و ن لثلل ل يه رسوارق لثالومو  لانتوا ق يه ع رق لثنوتلا لثرت ه لااروثهملثتط  -9
لثترااو ا يااه توا ااس بااويه لثاال   لثاااوره  اا ن لثل اااو  ولث مااو  للاتروم ااق ثبااوثح  بااتو  ط س لثرااو  وراا    -3

 للأطلضه ولثماوطل  رس سوء توا س لثل   لثاوره ولست للر    ن يطوط للعتبولم
طوا لثلاااو س للساااتل ره ث عتباااول ولطت ولااا   ضااامف تااااد لثتطلرراااو  لثط ساااروث قا وساااوء لسااات للرلوا و ل  ماااق  اا -4

تطر ااا  لثتااااوطة لث وطا اااق وتأ  طلتلاااو غ اااط لث موثاااق ولثسااا   ق م ااات رمااالل  لثنراااو للعتباااولما وراااو    تااا  رااان ت م اااق 
 [5ث عتبول لثموثرهم]

ا  باا ح لثاان ل ضااو لوً 5973وط   للعتبااولم لثمط ااه يااه  ماااو  تااط  ول تااللء  راان  اااوب لثتا ااق لثن ل ااق يااه لثتاا
لأنرول لثتنر ق لثرت مق و ل  للعتبول لثمط ه تا ق رن لثتنر اق لثلاور ق ثا س ياه لثالو  لثن ل اق وتالاو  ا  ولرتال  ي وطااو 

 [3إثت لثلو  غ ط لثن ل قم]
 ااقا  ت ااا تا اا  راان لمترااول لث  االلن لثمط  ااق وارااال لتالاا  لثاالو  لثمط  ااق إثاات ت نااه  لاال لعتبااول ق لروتااق ث تنر

م ت لثبولطل  يه لثرولل للأوث ق ولثس س لثغالم قا وتا    لمترولاو م ت لثس س لثربنومق يه لث  ل لثرتالراقم وثرنلاو ثاد 
تال ال لثلروع  س   لمترولاو لثر  ط يه لثتنر ق للعتبول قا م ت تلوط للعتبول لثموثرها ررو  با ح لثتبال ط لثر ت  ّ 

ثط س لثرو  رن لثسرو  لثرر اة ث لو  لثنور ق مروروً ولثمط  ق  بوباوً ت اا  ا طااو لثماوثد لثط ساروثه  ر ت اف لثوساوم  
[ وثلااال تمترااال رارومااق لثااالو  3م اات لسااترطلط ااااال لثاانرل رااان لثتروراا  رااان  اا   س وسااو  لثنااااول وللمترااون لثموثر اااقم]

لم   نرااو تمتراال غ ااط لثن ل ااق م اات تتااو    لثمااور  ن يااه لث ااوطا وتاالياو  ط س لثن ل ااق لمترااوللً ر  ااوً م اات موماالل  لثاان 
لثرو  للأان ه وللعتطلض رن لثسو  لثروث ق لثلوث قم  واضويق إثت تب  ق   س لثبولطل  رن لثسا س للأوث اقا وثلاال ياإن 

وماوً  و رطااوً م ات تساو  لثترورا  لنال  للعتبولل  لثمط  اق ياه لط ا  للنالروا ياه للعتباول لثماوثره ماولة راو  اتد ل
لثمط ااه للأرااط لثااام   سااط ل  مااق ا وراا  لانتااوا يااه لث  االلن لثمط  ااقا وت ااوعد لثرل ون ااق لث وطا ااقم ولتاواااو  للساات روط 

 [4لث وطاها ولتسوط لث اوة لثغالم قا ولست طلل رمقد لثس س للستل ر ق ولانتوا ق رن لث وطام]
 
 
 
 

 ربي:أسباب ضعف الاقتصاد الع
ل  للعتبول ون  س و  لثضمف لثمط ه و ضمون يه لثرالرق رنلو: م]  [5 مل لثرّ ّ   

 ضمف تنوط لثاوملة للعتبول قم -5
 للة لثتأ ط  وثبلرو  لث وطا قم -9
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 ا رنق لثالوط لثمود وملد  ضوم  ث رنويسق ولمترول  م ت لثتتو    ولامونو  لثترور قم -3
مق لث وطا ق م ات لث  اللن ياطللك ياه رنلااق لثلاط  للأوسال ولارو   يط ا او وراث  تأ  ط لثتلوطل  لثتول ق يه لث   -4

 رن      سول  لثس س ولثمر م
تناااوعل لثتراااو    لثرت ااااوة رااان لثراااوللن ن لثماااور  ن ياااه لث اااوطا لثتاااه رونااا  تسااالد ياااه تتسااا ن تساااو  ر اااالن  -5

  روطمملثرليومو  ث  للن مل لة يه لثرنلاقا ررو تُتلِا تأ  طلً م ت  للملو للست
ت ااولؤ إاااطلءل  لاباا ع للعتبااولم لثر ااه ويااه لثالااوط لثرااوثها وغ طاااو راان لاباا تو  لثتااه تلاااس مر  ااق  -6

 تم مق للأرول  رن لثربولط لثلوث قم
ررو  ن لثتلوطل  لثموثر ق للأ  طة توته  أن  س تم ن م ت   اللن لثرنلااق لثال و  ياه رنويساق ران  اا  لثتباو  

 ول  إثت لثلل   يه ق  رنوخ لست روطم  تسد  الط  ر ط رن لثت لق ولثتاطمم ت تلياو  رن طؤوس للأر
لاسااطلم  ها ررااو  تل اا  إن وعااوً مساارط وً ر  ااطلً و مطعاا  للساات روط  –تم ااط لثوبااو  ثت ااو  ساا ر ق ث بااطلط لثمط ااه  -7

 للأان ه لثر ولطا و ضمف لثس وتقم
ثغوء لثا ول تما الً لستاو ق لثمط  -8  ض يه   للن لثرنلاقمتم ط س وسق لث ب بق ول 
 لضلطل  لثروث ق لثمورقا وضمف لثرل طل  لثرت  قم -9

 رلور  سو  لثمر  لثته تتسد  وثارول ولثابوط يه  وا  ر  طةم -50
 ضمف عوملة لثرولطل لث لط قا ثملد ر و ق لثتم  د  وبق  وثنس ق ثلإنوام -55
 متمال إاطلءل  للست روط ور طة لثتولاا لثته تولا  لثرست رط ن للأاون  -59
 ضمف  نقرق لثوسولق لثروث قم -53
 متم ط تتط ط لثتاوطة لث وطا ق ونقد لثرليومو  -54

وثااال  باا ح لثتاال ا ماان لاررونااو  للعتبااول ق لثمط  ااق تاال  وً لاال ل لثترااطلطا وا ااط   ل  ااو  للعتبااول لثمط ااه 
باولل  لثالو  لثمط  اقا  ؤث اون و اويت   وثلطلساو  و اوثتت     لثتاه تؤرال  ن ترورا  لثراولطل لثمط  اقا وترورا  إرروناو  لعت

) نروااوً لعتبول وً( طلمس لثتنوس ا ورترد لثطول لا و ؤلم إثت ع اود عاوة لعتباول ق يوم اق ورتاوو اق راس توااو  لثمباطا 
 تتمور   ر وءة رس لثاوك للعتبول ق لثموثر قم

ر اا  اااا  لث وباا ق لثرتر اااة يااه  يوثالو  لثمط  ااق تتر ااا  واااول لثرااولطل للأسوساا ق ولثطم سااق   وباا ق لثترور  ااق وتتاا ح
 لثرولطل لثمط  ق  ترور  تلو ث عتبول لثمط ه: راولً طت وً ثرولالق لثتتل و  للعتبول ق  رت لو لثر ت  قم

غ اااط  ن لثترور  ااااق يااااه للعتبااااولل  لثمط  ااااقا ث ساااا  باااا ق تار   ااااق ثلااااا  للعتبااااولل  ول اااااه  لااااق تار م ااااق 
م  ر اة نس  ق ثلال لثترور  يه ر ت ف لثالومو  لانتوا ق وللعتبول ق لثساوملة ياه لعتبولل  رت طعقا لأنلو تلر   وث 

 راترموتلوم
 
 

يم اات باام ل لانتااوا لثباانومها يااإن لثباانومو  لثرملن ااق ولثلنلساا ق  تواااق روسااق إثاات تااوليط لثرمااولن روثاااا  
 ل لثالط  و ال   رر و  تاوطة ولسمقمولث ضق ولثتل لا ولثان  ولثرنغن ا ولثنتوسا ولثطبولا ور لو رتوليطة يه اا

 رو لثبنومو  لث تطور روو قا ولثر روو ق ولث  ست ر قا يتاويط رال  تلو تراون ياه لث اطوة لث تطوث اق لثمط  اق لثلوم اقا 
رراو  رران  ن تاويط لثبانومو  لثغالم اق لثرمترالة م ات لثرتوبا   لثاطلم اق ولث اطول  لثت ولن اقا وااال  ملاه ث بانومو  
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 طلا ق ولثتتو   ق ع رق رضويق موث قا ور اة نس  ق تنويس ق رطروعق ورؤ طةمللست 
وم اات لثباام ل لثرااوثه تتااوليط  ااطول  روث ااق ومولماال تباال ط  ااطول  ل  م ااق وي ااطة وغا ااطةا يااه وسااملو  ن تطياال   ااق 

نلوءل  ا ر  قا وتويط لثرست ارو   ر وءة وسطمق ثبوثح تطرق لثتنر ق لثمط    ق لثلور قميموث و   نوم ق ول 
 رااااو م اااات باااام ل لثرااااولطل لث لااااط قا يااااإن لث  ااااللن لثمط  ااااق تا ااااط  وثر ااااوءل  لثم ر ااااق و بااااتو  لثرلااااوطل  لث ن ااااقا 
و وثضوثم ن يه  سس لثرمطيق لانتوا قا ررو تا ط  وثمروثق لثرلط قا و وثرؤا  ن لثاولط ن م ت إللطة لثرؤسسو  لانتوا ق 

ناوتلو وتلو ط  للملو وتت  [6س ن ر طاوتلوم]ولث لر ق ول 
ثرااان  ااااوء الاااول ااااا  لثاااالطل  لث لاااط ق لث  عاااق لثر لماااق ر م اااطةا ومور اااق ياااه لعتباااولل  رن بااا ق تتااا  قاااطوف 

 رتضوط قا  لك إثت  طوا قواطة ااطة لثماو  لثمط  ق إثت لو  ويط  ثلو يطل لثمر  لا للمهم
لثموثراااق ولثتاااولؤد راااس للأنقراااق لثموثر اااق إنَّ تتا ااا  لساااتاو ق يوم اااق ثلاااطول لثتاااأع د راااس لثوضاااس لثاااطلان ياااه قااا  

ورتل  وتلوا رطاون  سمه لثلو  لثمط  ق إثت ت م   لثلوعق لثراترم اق لثرورناق ي لاوا وتنر اق لثاالطل  لثم ر اق ولثتان اق م ات 
باام ل لل ترااوط ولثتال االا وتلاال لثلوعااو  للعتبااول ق وتوا للااو نتااو للناالروا للعتبااولم لثمط ااها إضااويق إثاات توساا س 

  عوتلو لثروث ق ولثتاوط قمم
    ا   ن   ل  و تال ل  ا ن طااو  للأمراو   ايوثتاوط  ولثتموون ل  مترللن م ت يم  لثترورو  ونلوللو يتس 

ولثرااااو ا وتنر ااااق لثربااااوثح لثرلااااتطرق   اااانلدا وراااان  اااا   نلااااول لثرنقرااااو  لثمط  ااااق ولثناو ااااو  وللتتااااولل  لثباااانوم ق 
 [7ولثتاوط قم]

يه لثوع  لثطلان م ت للأع  او لثمر  مان لط ا  اورماق لثالو  لثمط  اقا لاط لق تلاو ط  للملاو يوثس    للأيض  
 س رو  مل لثلاود للأرط ره م ت ن ل لثمطل م ول اثضرون لث وم  ق لثرنوس ق

مااولة لطتاا  م اات لووثااق لثرنوعلااق  يااإن تنااا ح رلااطوط ر  ااو  لثاورمااق لثمط  ااق لثتااه لوثاا  طعلتاا  يااه للألطلاا ول 
 رطلً رب ط وً يرو الث  لث طبق سونتق اناوا  ل   عوره يه رولالق لث للم  لاع  ر قم ب ح  

يوثتال ا مان تلاو ط لثنقاود لثمط اه وباولً إثات تأسا س نقاود مط اه ال الا  اا   ن  راون اااءلً ران لسااتطلت ا ق 
لط  للأوسل لثال الا لثلاط  ثرولالق لثتتلم لثرب طم ث ولن لثمط ها وطيض لثلط  للأوسل  ر  رسر وتلو لثال لة )لث

للأوسل لثر  ط( لثته تمنه يه لثرتب ق لثنلوم قا للنلروا تت  انوع إسطلم  ا لثته تطنو إثت يطض ا رنتلو وس لطتلو 
 م ت لثرنلاقا واو اليلو لث و  م

وتتا ا   يم ت لثماط  ياه ااا  لثرطت اق لثتاه تتماطض ي لاو لوثاق مط  اق ثنلا   طولتا  لث ولن اقا لثتالطا ياه لثتل  ا 
[ يااه لثراالك لثاط اا   ااد لثتااالد  لااوة  لااوة نتااو تتا اا  لثتضااورن 8لاناااوال  لثتااه تاات ءد رااس لثااالطل  لثمط  ااق لثطلانااقم]

لثتراات    ةو بوبًااوً رااس  ااطوا قااواط  لثمط ااه رااس ت م اا  لوط لثاورمااق لثمط  ااق رإلااوط رؤسسااه ثرروطسااق اااال لثتضااورنا
ت اا  ال  لثنقاود للعتباولم لثماوثره  موس وسا وً  ا م ت لرتللل لثاوطل  اغطلي وً ت طض ن سلو وتترو  هلثتاوط ق لثمر عق لثت

ولتتااللد لثبااطلط راان  ااا  لعتسااود للأسااول  لثر ااطك و ساال  رتتر ااق  يطاتلااو قااطوف لنتلااوء لثتااط  لث ااوطلةا  لثال اال  تلاار
 إلااوطق لثترتاا  للعتبااولم يااه  ار اا إلطل وثااد  راان لثمااط  يااه غ  ااق ماان  تمقاا د لثرنااويسا ثر اال  ن وااااو لثتاااوطم تتا اااوً 

رنقرااتلد لثاور ااق )اورمااق لثاالو  لثمط  ااق( ثتساال   لثت ااول  لثتاااوطم وتتط ااط  ولنتاااو  طؤوس للأرااول  ولت ااوا ااالو  روتاال 
اا  لثرلطومو  لثلروتق ثد تال لط الو إثت لثتل    وولالا   ا   لثمااول لثساو اق ولثتوث اق   ن إل ث تمط  ق لثارطر قم

ال رون لث لو  لثس وسه لثتوثه عل مول رالل رلور  ولثرموعو الثمل ل رن لث  لثسو  لثمط  ق لثرلتطرقا  لمو ات وء لً ول 
 رن    : ث لق تتضويط رن  ا  تن  ااو ر  لثالول لثر  بق ث لء لثمر  وياوً  رولت وً  يإن اث   ر   رنو وً 
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 مالإسراع بوتيرة العمل :أولاً 

 59/9/5997للعتباولم وللاتراومه  تاوط    لثرا اس إعورق رنلاق لثتاوطة لثتطة لثر اطك  مال إم نلاو  ااطلط ران 
 م[6]

ثااالد ت ااا  ااتد  5/5/5998لثمط  ااق  وسااتررو  إنلااوء رنلاااق لثتاااوطة لثتااطة  اا   ملااط ساانول  ل تااللء راان  لثاالو  ول 
ثااد  تتااا   واااال رااو ارمور ااق لثساا س لثولن ااق لثمط  ااقلثساا س  تتط ااط لثساا س لثرت ولثااق وت  اا ض لثطسااود لثارطر ااقا ورمور ااق

  وثرستوك لثرل و  تتت للآنم
 

 : التنسيق والتعاون بين البنوك المركزية العربية.ثانياً 
  لثمط  قإ  ء لاترود  وسس يه مر  و  بنلو  لثنال لثمط ه ث  مل لثتنروم ثلأعلوط  إثت تللف

لل اوطل   توا ا باوم لو ياه رال ون تلو وتااث   ما ء ااا  لثرل ون اق  لالف لثمط  اق م ات تااووا ر لثالو  ورسوملة
 [6]مرت  ق  ر ط نتو لست روطل  تنرو ق

 

 قطاع الخاص وأثره في دفع عممية التنمية الاقتصادية العربية من خلال ما يمي:ل: اثالثاً 
 وً ث رب تق لثمورقمواث  تو   الاوتتلط مه وتنق ره ر مد  ض ل مر  ق لث ب بق و و  إلوط إطسوءا 5
رسااتوك  طيااسلد يااه اااوطة لث وطا ااقا اثاا   ن ر  لرااو  سااللسااتاطلط للعتبااولم لثررااه وتتط ااط لثت  سااس تااأر نااا 9

 لثر ولطةم ان  قإضويق إثت اا  للست روطل  للأ الثر وءة للعتبول ق
 مللعتبول قثتنر ق ثلو رن تأ  ط إ او ه يه مر  ق لث ب بق ويه رسوط ل لثرؤسس ق ثرو لثلوعق تلو طا 3
 لثبنومه لثمط ه ث ب ح  ر ط ل نور ر قم لثالوط تلو طا 4
 لثروث ق لثمط  ق وتمر   لوطاو يه لثتنر ق لثمط  قم للأسول  تلو طا 5
رساتوك  ثطياسلثمط  ق لثرلتطرقا لأن ران لاأن اثا   ن  اويط يطباوً  وساس ث الاوط لث اول لثمط اه  لثسو  إعورقا 6

    يطل لثمر مر وءلت  لانتوا ق و 
 [6] مللاترومه ل س رو لثضرون للاترومه  ر  اولن    وث مل للاترودا 7
 

 [6]: : التركيز عمى المعموماتية ودورها في تحقيق التعاون الاقتصادي العربيرابعاً 
لثراااو  ياه ااال  لثمور اقلث اود ولتالة ران  ر ااط  ا ا بانومو  ياه لثماوثدا و االلل ماالل لثلاطرو   لثرم وروت اق تمال

علاوط لثرم وروت اق ي لااو  اناااوعلثولن اق لثرنوسا ق  لث  مااقلطلل ر  اطا ثااث   ن غااه م ات لثالو  لثمط  ااق لثتتاط  ا ااول ضا و
 لثمط هم رن    : للعتبولمولست للر  يه تتا   لثتموون 

  إ اول بنومو  ال لةم للعتبول تنو سا 5
   لثرم وروت ق ي لوملث طل لثمط ه م ط توق ف للألول إنتوا ق تتس نا 9
 مر  ال لة ال  ل   مو م يطل إ اولا 3
 ر ااال مط  ااق ت ااتل  اا مض لثراااول  لث طرا ااق لثتااه  وااال ث موراا  لثمط ااه ي لااو لث ث  طرا ااو  باانومق تااوي طااا 4
 ت وض  قم
 لاللطم ث لوثق وتا  س لثتمور  رس لثرم ورو  وتو  الوم للأللء تتس نا 5
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 موبت حط م ت ار س لثرستو و  رن     توي ط لثرم ورو  لث ارق  لر  سط س لت وا لثاطل يه لثرسوملةا 6
 ولث طرا و م لثنقد   رن لثللط وت   ض لثتر  ق يه لطلء عرن لثنقد لثرم وروت ق لثترور ق  وا لثرطلول ا ولةا 7
ثاال و    رلالرراو  اهلثتتت اق ياه لثرم وراو  وللتباول  ياه لثالو ا وم ات رساتوك لثاولن لثمط ا لث ن اق تلاو طاا 8

  ر  عوةم ولعتبول  و مبط لثرم ور
 ث رم وروت قم لثولن قلثرم ورو  وترو ق ر ر تلو وترو ق تللوثلوا م ط تنق رو  توا  لثس وسق  توث ل تلا سا 9
 لثااولن ااق ويااه توت اال ر ت ااف لثنااولته يااه نررااو  سااومل يااه لثتاااوطة لث   اث ااولن لثمط ااه لثرم ورااوته لثتلاا   ااا 50

 هملثمط 
 

 [9] : الاتحاد الجمركي العربي:خامساً 
راان وتاالة  موث ااقلثمط  ااقا ول تسااتلمه لطاااق  للأعلااوط ااو ت ف لثس وسااو  للعتبااول ق يااه رااو  اا ن   ساارح لثااام

نرااو تاتضااه ل  وساال قا رنقرااق لثتاااوطة لثموثر ااقا لثموثرااق(  لثلااط ستلااموطلً  وثر ااولط لثتااه تتر لااو )لثروعااف لثس وسااها ول 
 لثمط  ق لثطلانقم ث عتبولل   لثواول م ت او ق راورو
م عتلاو راس  ياهلثارطره وضس لث لول لثمورق لثته توا  لثس وسق للعتبول ق ث   ل لثمط  اق   ولتتول يوثرابول

 يه ق  للتتول لثارطره لثرنلولم وً  مض مضلو 
 

 [10] : تجميع القوى والموارد العربية:سادساً 
ولثضاارونو   لثرنااوختاااود م اات تار ااس لثاااوك ولثرااولطل لثمط  ااقا يااه قاا  تااوي ط  واااول لسااتطلت ا و  ال االة راان ل اال

لثمط  اااقا  وباااق ياااه رااااو  للسااات روط لثمط اااه  للأعلاااوطلثرنوسااا ق لثتاااه تساااومل م ااات تتط ااا  لثراااولطل للعتباااول ق  ااا ن 
 لثرلتط م 

ا  راو  ماول  اوثن س لسات روطلطؤوس للأراول  لثمط  اق  ا ن للأعلاوط لثمط  اقا وتلاا س وتسال   مر  او   لنتااو  وتط ق
ولثرساات رط لأ ااق تاالل  ط  وبااق عاال تم اا  راان تطرتاا   لثمط ااهم اات لثلوثااق لثرضاا  ق ولثرساات رطةا وماالد  ضااوط ط س لثرااو  

وضطوطة واول ضارونو  عونون اق ر   اق    ا  إلاوط   و اام وً   و مولمل ا ر  وً  لتت ولوت وت ت  ضططلً  أم رن  بوث   و 
 رول  ولثرست رط ن لون مولم م ثتتط  طؤوس للأ رنوس 

 
 

 :في مجال العلاقات الخارجية مع التجمعات الاقتصادية الجديدة التنسيق :سابعاً 
م عو  لثراروماق لثمط  اق  وثتارماو  للعتباول ق لثر اطك ياه لثماوثد ث تباو  م ات  ر اط  ب وغق إمولةو تل   

 [10] ملثر ت  قم ولست طلل لث ضومس رررن رن لثرال و لثت ض   ق يه راول  لثت ول  لثتاوط  علط
ا وااه  ا  لا  لثال الة مض لثتبوطل  للأوث ق ثرتووثاق لثتتاط  لثمط اه ترولا وً راس لثتطت  او  لثموثر اق  اه ت  ا 

عالط ررران ران لثتماوون للعتباولم  راو    ا    ر اطولثت با  ا وضاطوطة تتا ا   ولانضاواتتتوا إثت را ل رن لثتمر   
ا رناااق للعتباااولل  لثموثر اااق وم ااات ط سااالو لثول اااو  لثرتتااالة للأرط ر اااق  رولالاااقم اااق عاااولطة م ااات رنقراااق لعتباااول ق ليو

ونولتاااا  للعتبااااول ق لثسااااو  لثلااااط   وساااال ق ثرباااا تق ت   لااااو   وساااالهلثال اااالة ولثال رااااقم روثنقااااود لثلااااط    لااااموطلتلو
ولثتماوون  لثتنسا  ياه لثنلو اق ل  ال   مان رن  ا   رطرق لثموثد ول م   لو ملاو لثرر ااا و  ولثموثرقللستطلت اه إسطلم   

 ولثنواح يه ق  لثقطوف لثلوث ق لثس وس ق وللعتبول ق لثطلانقم لثمط ه لأن  لثر ا لثوت ل
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 :دور النفط في الاقتصاد العربي

 نتلا لثولن لثمط ه نتاو   اا  تاطو  لثماوثد و تتاوم  ولنا  م ات    اه للتت اوله لثماوثره لثرؤرال ولثاولن لثمط اه 
 [11و  اوم ق ث س س ولثترنوثوا و وراو  ولسس ث ست روطم]س

وعلوط لثن ل   م  لثلوط لثا ولم يه لثت اوة للعتباول ق ولثرتاط  ث عتباول لثمط اه ولثطليال لأنلالت  لثر ت  اقا ل 
تسالد  الوط طما س وراث  ث   للن لثمط  اق للأ اطكم يمومالل  لثان ل ل الثا   اس رو يه لث  للن لثربلطة ثلا  لثرولة للأوث ق

ياااه تراااو ن لثنااااوتلا لثرت اااه لاارااااوثه وتلااار   لثراااولطل للأسوساااا ق ثرولاناااو  لث  ااااللن لثرنتااااقم رراااو ثماااا  لثماااون لثرااااوثه 
يااه لعتبااول و  لث  االلن غ ااط لثرنتاااق ث اان لا ولسااتلوم  ترورااو  لث  االلن لثن ل ااق راان  رلرااوً وتتااو    لثمااور  ن لوطلً 

لثمااود لثااام  لاار  لثرتااط  لث مااو  ثلأنلاالق للعتبااول ق مورااون ثتنااوره لثالااوط  تساا لط م اات لان ااو  ن اا   لثمولماال  
ول ت اوط  ماض  ناولط لثتنر اق لثتبان م ق   اط  م ال ياه  لثن له يه للعتبول لثمط ها وث لروع يه تتا ا  ل اطل  تنرو اقا

يااه  هثر ااق وترور لااو لثاالوثلثمو  رااس لثسااو  ملمترااول رمقااد للعتبااولل  لثمط  ااق م اات لثالااوط لث ااوطاه ولطت وللااو لثمضااو 
 تاو  لانتوا ولثت ول  وللست روط ولثترنوثوا و واث  م ت تسو  لثترور  لثمط ه لثرترويتءم

وثال لسترط للعتبول لثمط ه يه رولالق لثمل ل رن لثتتل و  لثته تتل يه رار لاو ران علطلتا  لثتنرو اق لثتا ا اقا 
ياااطلب ررتسااا وت  رااان اوا طااااوا وتمااالل   واااا  للساااتنالف ث راااولطل لثمط  اااق مااان لط ااا  إثغاااوء  وباااق لساااتنالف راااولطل  ول 

 وبااق لثااليس لثرتمراال يااه  الثتبات ح لثنساا ه لأسااموط لث تااطو  لث ااود ماان لط اا  رارومااق راان لااااطلءل  لثرضااولة رنلااو
الاق  م ناال  سموط لثس س ولث لرو  لثربلطة إثت لثسو  لثمط  قا وا ولة راول ط لثر تانو  للساتطلت ا ق لث تطوث اق ثرول

يه لارلللل  وض ل للأسموطا  د طيض ط ل   رون لث تطو   أ رون لثس س لثبنوم قا ول  اول  للم  ث لوعاقم رراو  سالر  
س وسق لثتض د لثرتال ل يه تآر  لثا د لثتا ا ق ث رل طل ا وت وعر  ي وطاو  ر مو  لث وضت لثنال اق لثموثر اقا ولثوعاوط ياه 

ق للعتباااول ق لثتاااه  لوتااا   تلاااوطل  للعتباااول لثمط اااه ولمتراااول  لثرل ااا  م ااات لثراااولطل يااا  للساااتل  ا ت ااا  ااااه لث  مااا
لثن ل قا وثد تال تتاا طل  للعتباول  ن لثماط  يالناوً باوغ ق تتات   غا  لثرأساوة اطوتلاو  ا   لثنباف للأو  ران ماود 

لثمط  ااق لثرباالطة ث  تااطو  لثتااه  م مناالرو لنلااوط   سااموط لثاان ل يااه لثسااو  لثموثر ااق و  ااوط اااال لثوضااس ع اا  لث  االلن5998
[ اثاا   ن تاالنه  سااموط لثاان ل 5% راان نوتالااو لثرت ااه لاارااوثهم ]95تمتراال م اات رااولطل   نساا ق تباا  يااه  مضاالو إثاات 

 منااااه لن  ااااوض لثموماااالل  ورااااو  تطتاااا  م  لااااو راااان ماااااا لثرولانااااو  لثمورااااق وثاااااوء إثاااات للعتااااطلض وطرااااول يااااه لثنلااااول 
 للعتبولمم

ول و  لثرتتلة للأرط ر ق ر ت ف يث و  لستنالف لثرولطل لثمط  ق ورون   لطاو   طًً ً لً تأا لا وثال ل تلط لثغط  ولث
ا تط  لث   لا لث ون ق لثتاه ااوء  ثتتاوا لثمل ال ران 5995نوط لثتطو  وتسو   ب او  لثس ع لثته   غ  اطوتلو مود 

 اا  إن تأ  طاااو م اات  او تااأ  ط ثاا س موثر ااوً ياااللثتلااوطل  للعتبااول ق ولثس وساا ق لثاوط ااق م اات لثباام ل لثمااوثرهم ورااون ثلاا
لثااولن لثمط ااه مورااقم ت ااا رااون إ او  ااوً لعتبااولل  لو  رم نااقا وروناا   ر ااط ن مااوً لأرط رااو  تاالر طاو لثمااطل  ولثرو اا م 

ول و  ليمق ولتلة ونال إسطلم     ضوً  ر ط لثرنت م ن تار موً ثغناومد ااا  لثتاط  لثتاه راون ثلاو للأ اط لث اوث  م ات للعتبا
 [11لثن ل ق لثمط  قم]

وارال ياال لثان ل لثمط اه لثر  اط ران منوباط يموث تا   سا   لثضامف لثلال ل ياه لاطللة لثس وسا ق ثرنتا ا  لثماط ا 
 [12و س   غ و  لستطلت ا ق ن ل ق رتساق ثلدم]

سا  د  اط ل إن رولالق اا  لثتتل و  ل  ررن  ن تتد إل رن     مر  مط ه رلتط  يه إلوط ت ل ل تراور ه 
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  ن لثربوثح لثالط ق ولثاور قا و تا  للأاللف للستطلت ا ق لثته تر ا  لثاوساد لثرلاتط  للأمقاد ث راروماق لثمط  اقا إل 
 ن لثولعااس  رلااف توثااق للعتبااولل  لثمط  ااق لثتااه ل تااال  تلاارو راان غ ااو  لثتبااوط لثترااور ه لثتنرااوم لثااام  ااط ل  اا ن 

لأسوساه ث ناوء لثاومالة للعتباول ق لثمط  اق لثرتطل لاق لثنراو ولثتلاوطم يم ات لثرساتوك   ل لثربوثح لثالط قا و لر  لثرنل
لثااولنه ثااد  ااالط ثااولطلل  لثاان ل  ن ت ماا  لوطاااو يااه تتا اا  تنر ااق لعتبااول ق ولن ااقم  رمناات   اا  ربااولط ل اا   ل  ااق 

لثاان لا وتا اال راان لطاااق  ورتنومااق ال  رباالط إنتااواه لل اا   و  ااوطا لثالااط راان لااأنلو  ن تا اا  للمترااول م اات رااولطل
للمترول م ت لثال  يه رولالق تواو  للعتبول لثولنها  رو م ات لثرساتوك لثااوره ياال تسار  تاط  لث  ا لا لث ون اق 

 لااو ق م ت لوط لثن ل يه لثتنر ق لثمط  قا رن     لستنالف رولطل لثرنلاق ولطتلونلو ثماول عولرقم
مط  اق رناا ع اود للأعلاوط لثمط  اق لثربالطة ث ان ل  تر ا  اراود لثبانومق لثن ل اق لوطلً رلروً يه لثتنر ق لثلثن ل وثم  

و ا ت ااا رااون لثلاالف اااو تتط ااط لثاان ل لثمط ااه راان لثساا لطة للأان  ااقا ووضااس لثرااولطل  يااه لثنبااف للأو  راان لثساا م ن
ران ع ا   و ا   5973 ط ف ويه اال لالوط تد طيس )سمط  طر   لثن ل يه  الثن ل ق يه  لرق لثتنر ق لثولن ق ولثاور ق

سانول ا وعال ثم ا   هراطة  ا    راون ة(  م  ر اط ران  ا ا ملاط 5985لولط ث  طر   تتت مود  34لولط إثت  9.5رن 
لثرولطل لثن ل ق لوطلً رطرا وً يه ترون لثنوتلا لثرت ه لااروثهم وياه تغا اق لا اطللل  لثموراق ث لوثاقا و االط لث  اطلء ار اق 

علااوط لثمط  ااق لثرباالطة ث اان ل  اا   لثمااال ن لثروضاا  ن  رااو  تاااووا للأث ااه ر  ااوط لولط  رماال  رومااق لثرااولطل لثن ل ااق ثلأ
 [13ر  ونوًم] 65ر  وط لولط سنو وً لأعلوط ل  ب  راروط سرونلو 

ق غ ط  ن لثتطل ل   ن علوط لثن ل و ا اق للأنلالق للعتباول ق ل  اال  ضام  وًا و لك اثا  إثات لتساوط لث ااوة لثتان ا
 ولانتوا ق ي رو   ن لثبنومق لثن ل ق و ا ق لثالومو  للعتبول ق للأ طكم

وياه قاا  لثقااطوف لثلوث ااق لثطلانااق وساا لطة لثول ااو  لثرتتاالة للأرط ر ااق م اات رنااو س لثاان ل لثمط ااه اماا  راان لثاان ل 
 نارق  ل   ن  رون نمرق ث عتبول لثمط ه وقطوي  لثس مقم  

 
 والتوصيات: الاستنتاجات

نتلا  ن لثاان ل لثمط ااه   ماا  لوطلً إ او  ااوً يااه لثتنر ااق وللعتبااول لثمط ااها وثراان وعااوف لثاالو  لثمط  ااق لثرنتاااق ااا نساات
م لثت م اق  لعتباول و  ولثربلطة ث ن ل ررتويق للأ لم  رود لثتتل و  وللأ لوط لثرتلعق  وعتبولنو ولستاطلطنو وواولنو   ا

ساتطلت ا ق   اال للعتباول لثمط اه  ااد منباط ران منوباط وااول  لق مو ن لثتأ ط يه لستغ   واول لثان ل رسا ع ورسا 
 روعتبول يوم  ورؤ ط يه لثاطلطل  للعتبول ق ولثس وسق لثلوث قم

 او  اق إا  وثطغد رن تال ل لثضغول ولثتلل لل  ولتت   لثمطل  ونل   طولت ا يإن لثلو  لثمط  ق ثد تااد  اأم  لاوة 
 م ضااطوطة تااويط لاطللة لثس وساا ق لت ااوا   اااد ربااولطاو لثن ل ااق لثضاا رقا  تاالن ويموثااق ثوعااف اااال لثنا ااف لثن لااه راا

 ع   لثترورو  لثمط  ق راترمقاا اوف لثنا ف لثن له لثمط ه لثرسترطم  نواط مق ر قعطلطل  س وس ق توسر
 اا  رباا تق طلرالااو للعتبااول ق وتغ  للعتبااول لثمط ااه موماال إثاات ثاااوء لثاالو  لثمط  ااق إثاات لثت ااطل   مفااا إن ضاا

 للعتبول لثالطم م ت تسو  وربوثح للعتبولل  لثمط  ق للأ طكم 
ا تال ل لثضغول م ت لثلو  لثمط  اق ثتنرا ل س وساوتلو للعتباول ق ويااوً ث نراواا لثالوثه وتساط س وتاومط  ويااوً ثلإ ااوء 

 لاسطلم  هم
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مولة تطر    ولثته تاطم م ات عالد وساو  وتأ اا  وثطغد رن ار س لثتتل و  لثته تتوو  ت ر   للعتبول لثمط  ه ول 
يإناا   ااا  م اات لثاالو  لثمط  ااق لت ااوا لثاااطلط لثس وسااه وللعتبااولمم ثتتساا ن ولعااس للعتبااول  ا لاارو  ورساار و  ر ت  ااق

وضاطوطة لثرباوثتق للعتباول قا وتوق اف للرروناو  لثرتوتاقم ث وباو   لثمط ه ران  ا   ت م ا  لوط لثاورماق لثمط  اقا
ثرولالق رلطومو  لثلط   وسل ق  لثب غق لثنلوم ق ث تموون للعتبولم لثمط ه م ت لر  لثسو  لثمط  ق لثرلتطرقمإثت 

ل  ال إا  ر  رسر وتلو لثال رق رنلو ولثتل  قا يرن اا  لث تقق وتتت تتررن لثلو  لثمط  ق ران لت اوا لثااطلطل  لثرنوسا قم 
ساااوللو م اات رااو  نوساا  ولعااس م لثموثر ااق ث تراات   للعتبااول ق للأ ااطك راان لثمراا  وللساات ولة راان لث  ااطل  للعتبااول ق ول 

يوثرل و  توليط إطللة لثتغ  ط ولثماد رن     ا ر ق ال الة ثرؤسساو  لثمرا  لثمط اه لثرلاتط   للعتبول لثمط ه لثطلانم
نلااوء رن قرااق ال االة ورسااتا ق  ااتد  روا لااو يباا  لثمراا  للعتبااولم ماان لثمراا  لثس وسااه يااه اورمااق لثاالو  لثمط  ااقا ول 

و باا ت و  لعتبااول ق ولساامقا وراالاو  أيضاا  لث  ااطلء ولثر ااوءل  للعتبااول ق لثرت ببااقا و رااون ثلااو ر الن ااق رسااتا ق 
يااه إ ااطلا  ار ااق  و ن   ماا  لاماا د لثمط ااه لوطلً اماان طلول للأيمااو  لثس وساا ق تروثلااو لثاالو  لثمط  ااق  لاار  إثالرااه  م االلً 

راس لثرناتلا   مر  م ت تن  ااو ارن      ار ق لثرلاوطرق لثلام  ق ياه لثالمد ولثتن  اا ولثتمورالثسو  لثمط  ق لثرلتطرق ولث
رااس ماالد إغ ااو  لوط لثرؤسسااو  لثم ر ااق ولثر ا اا ن لثمااط ا  او  ااوطة ط م مااود ضااوغل ورتال اال يااه لتاااو  لثتروراا  لثمط ااها

تولااا  لثسااو  لثمط  ااق لثرلااتطرق ووسااوم  لثرمراااق تااو  لثرموعااو  ولثرلااور  لثتااه   ورطلرااا للأ تااوا يااه نلااط لثلطلسااو
 تاث  لوم
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