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 الممخّص  

 
سووونس عسوووي هذ  ووور سوووسل ب اهبسووو  أسووورن  ب ي يوووري ب يالأوووره  ب وووس  ر ي وووه أ وووا ب سووو  ر  ب  سوووي ا    ووور إابه  

ردوو ا عونا  وون ب ي و ن   وورن ب ان و  نب عيوو ا ب  و و  رنصوونل إ وج أم ووه اهدو   وون ب ي و سم نبلاعسوود م  نبلاقيصو ا ب ونيعر نبج
 ي عرق  صر   بلاقيص ا ب نيعر نييض ن سسل ب اهبس  قس رن : ب س  رص   ر

ب د ع  ب عظه   هسب ب سرن :  رث سريم ي ر ن   سر  ب ي يري ب يالأره ، ن اى  نبم يه  ريغرهبت بلاقيصو ار   -
 نبلادي  عر   ر بلاقيص ا،   لإض    إ ج ب عظهر ت بلاقيص ار  ب ير ياعم سسب ب سرن .

 س  ريض ن ب يده   ب  هعسر   ر يي رق سسب ب سرن :  رث ع رن  ره يينه ب  يوي ب  هعسور  ب د ع  ب   رر ب -
نيهق يي رعه   هسب ب سرن  نبسي لاو ب يهق ب ير ر ي ا عرره  سسب ب سورن   ون ب ع  رو  ب   ررو ، ن و  ب وس  ر ي دوه 

 سسب ب سرن   ن إعابا ب  يي بلاقيص ار   ر  هعس . 
 

 .ب يع ؤ ب سر س ت بلاقيص ار ، ، ب عي ا ب   و، ب  ي  بلاقيص ار ، يري ب يالأره ب ي: ةكممات مفتاحي
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  ABSTRACT    

 

In this study we expose the style of indicative planning which is considered one 

ways employed in managing national economy. It can also help us to find a kind of co-

operation between the government and private sector in order to achieve the greatest 

degree of harmony and understanding which will do good for national economy. 

This study includes two parts. In the theoretical part, we see what is indicative 

planning, and extent to which it goes with economic and social mutations in the economy, 

in addition to economic theory which backs this style. In the practical part, we include the 

development of French plans, and the methods using this style and decocting the methods, 

on which this style depends from practical way, and what is need to set up French plan.    
 

 

Keywords: Indicative Planning, Privet sector, Economic plan, Economic policies, 

Prediction 
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   :المقدمة
 ووور ظووول يزبروووا ن    صووو  ب وووانل ب ع  رووو  ، ووور ظووول يزبروووا انه ب عيووو ا ب  ووو و  ووور د رووو  بلاقيصووو ار ت ب     رووو 

ا لات م ن لا وا  ون إردو ا أسورن   ون ب يعظورم بلاقيصو ا  ب يهن  ت ب ع ئر   ضهنه  ي هره بلاقيص ا  ن مل أعنبا ب ي
قيصو ار  رعونم عروج    رو  د رو  ب     رو ت بلان  رعنم     ا  ن ب يعر  ت بلاقيص ار  ب ير ي يل بلاقيصو ا ب عون رن  ب  هن

 ءدول اه أر ت  ن رد  ر انن إمهبل أن إد  ه   لإض    إ ج ين ره ب   رن  ت ب لاز    هسل ب      ره  ن  لال ب ي  نن بلإ
 رس ح  ي عرق أ ضل ب عي ئج.ن  ب  ي ه غره ب  هغن   ره 

 
 :أهدافهو  أهمية البحث

بلادي  عروو   وور سوونهر  يدرووت  وور بعي وو ا عهووج بقيصوو ا ب سوونق ن   ووا ت يغرووهبت  وور يندهوو ت ب يع روو  بلاقيصوو ار 
دروووج  ووور ي رووو ن  ووو  سووون ب  عصووونا يي أس رووو  سوووسب ب   وووث ووون ب ي يوووري ب يالأوووره  ن  دارووواب   نعووو   بلادي ووو عر ب وووس  رييرووو  ع

ب يي روووق ب   رووور  ووون  ووولال ن  مر رووو  إعوووابا ب  يوووي بلاقيصووو ار  ب يالأووورهر  نب عظهرووو ت ب ابع ووو   وووهن   ووو  ي يري ب يالأوووره 
 بسي هبذ ب يده   ب  هعسر  ب هبئا   ر س ك.

 
 :منهج البحث

  عظهرو ت ب يور قو م عروج أس سوه عنضوح بن  آ ر يوهن  ب يالأوره  ي    أععو  ععونم  ور سوسب ب   وث  لأوهح   سرو  ب ي يور  
أرضوو  علأووهح ب سوو  ر  ب يوور ر ي ووا عررهوو   وور يع رووس يهقووه  وور ب يعسوورق  وورن   يرووس ب عي عوو ت ، ن ب ابع وو   هووسب ب سوورن ن 

ب   ررو  بعي واع    يهرعو  ع روه  ون ب ع  رون     رو ن   عررو  سوسب ب سورن ن  عهج ب نص ر ب ي رررر  ينضرح س وك، بعي اع  ب 
  . س ك بعي اع  ب  عهج ب ي هر ر، ن د ه  ب     ر  ب ير ي عيهعرج سمه إ اى ب ي

 
 :المناقشةو  النتائج

 :الإطار النظري
   :تعريف التخطيط التأشيري أولا:

ب  ووا  ب ز عروو  نب هوواس ن  س ووك  سوو  ب غووهذ  عووهن  ،ب يعسوور  ت    عسوو    ري يووري بلاقيصوو ا ن  قووا يي وواا ب يسوو ر ت
 نب عظ م بلاقيص ا  ب  ي   ....ب خ.

  وا  لأول ، ان رو   ن  اب ررو    لا  ر ي ه بلآن أم ه ب عونبا يوابن ن  من ع ن  صاا ب ي هس عرج عنا نب ا  ن سسل ب عنبا 
ينسوو  نصوو  ت ب  عووك ب ووان ر  وور ن  بعيلأوو ه ظوو سه  ب  ص صوو ن  ب سوونق ايزبرووا بلاسي وو م   قيصوو ن  ب عوونا بلآ ووه )بلإ زب وور(

 . ايح ب  د ل أ  م ب عي ا ب   و  رسريه  عرج بلاقيص  ن  ب انل ب  ي ر    ن أدل ب ي نل ع ن بقيص ا ب سنق
ي يووري  ر ي ووه سووسب ب عوونا ب م ووه  لائ وو   وو  ب يندهوو ت ب دارووا  ع وون بقيصوو ار ت ن   موور لا روويم س ووك انن يعظوورمن 
 ب سنق.

 ون  وم ع و نل ب ينصول إ وج ي هروس لأو  ل رضوم ن  سنس عنها   ذ ندهت ب عظه  ور ي هروس ب ي يوري ب يالأوره 
 صه.  يرس ب  ع 
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ن ب ي يري ب يالأره  سن ع و ه  عون ي يوري غروه    لأوه رويم عون يهروق ب يهغرو  لا عون يهروق إع اأ   ن رعنل ن 
 .[1]ب يندره
 رووه نبضووحغر ووان أن سووسب ب ي هرووس ن  ب يندرووه  هووسب ب سوورن ن  علا ووظ أن سووسب ب ي هرووس رهمووز عرووج  رووز  ب يهغروو ن 

 :بلآير ب ي هرس عنها  زرا  ن ب   ه   ن 
نضو  قنبعوا إهلأو ار   سويع رر  يسو عا عروج ب يعررول  ون ب   و يه ن  لأره  ع و ه  عون يعسورق ب علأوي ب ي يري ب يا

 ريويم ع ررو  بي و س ب عوهبهبت بلاقيصو ار   ور إيو ه ار عهبيون  بلإد   رو ن   هبارو ي  ل عرج يهلأرا ب عهبهبت بلإن  نعام ب ياما
 . [2]يلأ هك  ره مل ب يهبس ب  سؤن   عن ب يع رس

  رو ت ب   ير و    لإضو      ي هرس رضم عع صه أم ه  ن سو  عه  روث عوهى أس رو  ب يعسورق  ورن ب  عدا أن سسب بن 
 مل س ك ريم  لأمل ار عهبير يلأ هك  ره د ر  ب     ر ت.ن  إ ج نض  ضنب ي  ر سيع ل  ن أدل ب يعررل  ن ب    يه

 هبق ووو      رووو ت بلاقيصووو ا ن  يندروووهن  يعظووورمن  سعووو ك  ووون ر ي وووه سوووسب ب عووونا ع ووو ه  عووون أسووورن  عر ووور  وووعظم لإابه ن 
يوولاق  هروو  ب  ع  سوو   وون أدوول ه وو   سووينى م وو ء  بسووي ابم ب  وونبها ن  ب  وونب زن  ب سر سوو تن  ب وونيعر  نبسووي  ب  ؤلأووهبت بج

زرووو ا  قووواه  ب ان ووو  عروووج ب ع ووون نسووون رد ووو   ووورن إابه  ب ان ووو  نانهسووو   ووور هسوووم ن  ي سووورن ب دووونا ن  يعررووول ب يمر ووو ن  ب  ي  ووو 
ابه  آ ر ت ب سنق  ن ده ن  بلاسيهبيردر ت  ن ده   . [3]بج

رضورس سووسب ب ي هروس بسووي ابم ب سر سو ت بلاقيصوو ار   ور ع رروو  ب يندروه   لإضوو    إ وج ب ووانه ب م روه  ران وو   وور ن 
 ع رر  هسم بلاسيهبيردر ت  لاقيص ا ب نيعر.

يووري ب يالأووره   وور ب ي هرووس ب  وو عر  ضووهنه  ب يعسوورق  رووث ر ي ووه أن ب ي  لعرووج  وو  سمهعوو  ب يوو  رنرنب ووق ب ي هرووس 
 . [4]ع  ه  عن أسرن  أن  عهج رعنم  نظر   ب يعسرق

ب م وه عروج ب  و عر  ار وهزبن ضوهنه  ي اروا ب  هو م  مول  ون ب عيو ا ب  و م نب  و و  و  بلاعي و  بلآيرو ننب ي هر  ن 
نه ب ان وو   وور موول نب ردوونء إ ووج يندهوو ت ب سوونق  وور إعووابا ب  يوو  نبلا يووزبم  وو  عنبعرن نب يلأووهر  ت   عوو  بلا يموو ه نبج ووهبز ا

 س ك.
ن ب ي يري ب يالأره  سن نض   ي  بقيص ار  ي رن انه مل  ن ب عي ا ب   م نب عي ا ب   و  ر إ   نل رعنل 

ي عروووق ب سوووابس بلادي  عرووو  ب يووور رصووو ن ب  دي ووو   ي عرعهووو    لاعي ووو ا  صووونه  أم وووه عروووج ب عيووو ا ب  ووو و  ووو  إ وووهبز 
نموووس ك ب  ووونب ز ب يووور يعوووام  ،ت ب سر سووو  بلاقيصووو ار  ب يووور سووونس يسوووي امب علأوووي  ب يووور يدعوووا ب ع ووون بلاقيصووو ا  نأانب

 .[5] لأعلأي  ب  هغن   ره  نب هنباا ب ير سنس ي هذ عرج ب علأي  غره ب  هغن   ره  بدي  عر 
 ينده ت ب سنق سونبء م     ء ب سرن  بلإ زب ر  ر ب  ي  ،    بعي  ا  ؤسس ت ب  دي    نب   عر ر  ه عن بعي

روووق   لإعيووو ج أن بلاسوووي   ه أن غروووه س وووك  ووون عع صوووه ن منعووو ت ب  يووو  ، ووو  ب يامروووا عروووج انه ب ان ووو  م هبقووو   ر وو  ري 
 ؤسس يه نب يزب ه   و  عنبعرن نب يلأوهر  ت ب  عظ و  ن   رعلأ ي بلاقيص ا   ن ب عنب ر ب ع عنعر  ن ع  بلا يم ه نعظ م ب سنق

 . [6] س ك
إ رهو  عظو م  ر ونب ز  ون أدول   ر سوسب ب عونا  ون ب ي يوري  ضو      ب  م ره  ب  انه  نر ان أن  رسر س ت بلاقيص ار  أرض   

 :بلآيرب يا ره عرج ب عهبهبت بلاقيص ار  نسسب    رؤمال  ب ي هرس 
ب ي يري ب يالأره  سن أسرن  رعنم عرج ي  رل انه ب سر س ت ب      ن عظن   ب  نب ز  ور ب يوا ره عروج ب عوهبهبت 

 نعرج ي عر عظ م    ل  ر هبق  .بلاقيص ار   رعي ع ت ب   ير   
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 سهو م نب نظو ئ أ    ن نده  عظه ي رر ر   عهى أعه عرج ب  يي أن يؤا  انهس  عن يهروق إ وابث يغرروه  ور ب 
ب ي ررم(عرووج ي عرعهوو  ن مون  لأوومل يوواهردر ن يوورء ن  )سونبء أموو ن  وور  دو ل بلاقيصوو ا أن  يووج ب يه رو  ب يور ر  وول ب عظوو م

 :راير ب ب ي هرس ر يعه إ ج ب مر ر  ب ير سنس ريم  ره  سسب ب يغرره  رث ر  ه ععه   ، ن من سسداب    همنسسب لأرء 
 إ وابث  ب ي يري ب يالأره  ع  ه  عن إعابا ب  يي نيع رسس  ض ن ب هرمل بلاقيصو ا  نبلادي و عر ب عو ئم  مي رو   

  ياهردر.ب يغرره  ر ب نظ ئس ب ير رؤاره  ب عظ م ، آ سب    اأ ب يينه ب  يرء نبلإصلاح ب
د ر هوو  عووهى أن سووسل ب  ع صووه ن  لعوون غرووه       ير وو ب  علا وظ  وون ب ي وو هرس ب سوو  ع  أن موول ي هرووس ريضوو ن ععصووه ن 

 .ندا ض ن ي هرس نب ارد  أن ي
 وون  وولال ينزروو  ب  وونبها، ن   وور إعووابا ب  يووي عووه أسوورن  عر وورأعررووه ر مععوو  ي هرووس ب ي يووري ب يالأووره  عرووج ن 

ب  هوووو م بلاقيصوووو ار   ي عرووووق ،  وووو  إ ووووهبز انه موووول قيوووو ا  وووون أدوووول لأوووومل ار عهبيوووورب يعسوووورق  وووورن ب علأووووي  ب   ير وووو   
ب سر سوو ت بلاقيصوو ار   وور ب يهغروو   انن إ ووزبم  سووي ا     ،بلاعي وو ا ب م ووه عرووج ب عيوو ا ب  وو و، ن  وولال بلادي  عروو ن 

بعي و ا عظوو م ن  ب يع وؤ، ن ب ياموا   سوي ابم أسوور عووامن    لإضوو    إ وج بلإقولال  وون ب   و يه ب  سويع رر  ،نب يندروه ب  يرون 
  ر ي عرق س ك . ب  همانهس  ن   ن بلإ م ع ت ب  ندنا   اى ب ان      ل  ر ي     نب هق     سي راب  

 
 :النظريات الداعمة ثانيا:

نقا اعم مغرهل  ،أنل    ظهه ب ي يري ب يالأره   )م   سن   هنس ( ني ق  ر  هعس    ا ب  ه  ب     ر  ب   عر 
نب يندهوو ت بلاقيصوو ار  ب   ير وو   عظهروو ت بقيصوو ار  لأوومرت ب سوو ا ب عظووه   هووسب ب ي يووري نم وو  رعوونل  وون ب سوو  ر  

Masse ر  هعس ( س ق ب عظهر  . ن ب ي يري ع رر   إ ( 
 ن ن  م ظههت ب عظهر ت ب ابع   نب   ها   ه. ،   عج أعه ي ق عرج أهذ ب نبق 

 : [7]نس    ،نسع ك عظهري ن هئرسي ن ياع  ن ب ي يري ب يالأره  
 عظهر  ب ي يري ب ينضر ر )ب يالأره  (: نسر  هي     لأمر  بلاضيهب  ت .3

 عظهر  ينق  ت ب ير : نسر عظهر  ب ع ن                                 .9
 نظرية التخطيط التوضيحي ) التأشيري (: .2

 ت نأنبئووول رب   سووورع ووور  يوووه  ب ي وووهه ب  هعسووور   ووورن أنب وووه  Masseنقوووا يووونهت نظهوووهت سوووسل ب عظهرووو  عروووج روووا 
  ت.رب سيرع

 نسر يعنم عرج علاق    يهض  ن م ر     ضه  ) مي ر (  رن ب  ي  نبقيص ا ب سنق.
ن   لات  لأل ب سنق، ب ع يد  عن عظ م ب س  ه )أ   لأره  ر ي  ل  لأمر  ب م  ء (، ر ن  إ ج ندنا نده ت  انبج

 .[7]عظه   ير    ص ع ر ب عهبه  نل ب  سيع ل
هروو  سعوو  يهمووز عرووج ين رووا ندهوو ت ب عظووه  وونل ب  سوويع ل  وور إيوو ه  يوو  نب ووا  يعوونا ب     روو ت    عووج أن ب عظ

 بلاقيص ار  ب   ير    اقل ب  س ئه ب   مع  نب  ينق  .
،   صوو   وور ظوول ب يعووام  لاقيصوو ا مموول أن   ووا  هنعووه  ووإن سووسل ب عظهروو  ي  وول عرووج إعووابا ينق وو ت  سوويع رر 

 وون أدوول ي يووري بلاسووي   هبت عرووج ب  وواى ب ينروول  رسوو عا عرووج إعووابا يرووك ب ينق وو ت، ب يمعن ووندر ب م رووه نب ه ئوول ب ووس 
 نب عصره ، نس ك   ا يعسرق ب ينق  ت نينزر  ب  سؤن ر ت عرج ب  سينى ب نيعر .
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 ن  ولال ي و ال ب   رن و ت  ورن  نيعنل ب عظهر   اعه ر من ي عرق س ك  ن  لال ب   ل م د نع  نب ا  ، نأرض   
 علأ ي بلاقيص ا   ر ب نين ،   رث رزبل ب يضو ه   ورن ب  يوي ب  سويع رر  ب   وا   د رو   وهنا بلاقيصو ا د ر  أنده ب

     رؤا  إ ج بسي   ل ب  ص اه بلاقيص ار   لأمل أم ه م  ء . ،ب نيعر
 وووإن ب عيردووو  ب  وووا نس   ووون ب  يووو   ووور سوووسل ب    ووو  سووور إقعووو ا هدووو ل ب ع ووو ل عروووج بي ووو س ب عوووهبهبت بلاسوووي   هر  

   ل.ب  يع سع     ب ينق  ت ب ير يس عا عرج بلإعي ج ب ن    يلائ      ب  ي ب
 : رايرنقا يم ععا سسل ب عظهر   ن ق ل عاا  ن بلاقيص اررن نر من ير رو س ك     

عووام ب عواه  عرووج د وو  ندهوو ت ب عظووه ب   ير وو   لأ ووهبا  وونل قووهبه نب ووا ن وونل ندهوو  عظووه   Lutzبعيعوا  وونيز  .3
بلاعيع ل  ن ينق  ت ب لأهم ت إ ج  ا  ص  أن  لأمر  يد ر  نده ت ب عظه سسل يظهه عع ،ب  سيع ل لأيهم      ر و 

ب ينق وو ت ن  ينق وو ت ب  ووها بلاقيصوو ا  ن وون ينق وو ت ب  ووها إ ووج ب يموويلات ب م ووه   لإضوو    إ ووج أن سووسب يد روو  ب عووهبهبت
 ل م ه ر  عرج ب عظ م.    رؤا  إ ج  لأ م ،سنس رغر  ب  ع  س  ب ير سر أس ا  ر بقيص ا ب سنق

إ م عرو  بعي و ه ب ي يوري ب يوابا  عيعور  يع وؤ علأو ي ب لأوهم ت ،نس وك  نقا يم ب ها عرج س ك  ن أعصو ه ب عظهرو   
 ب عر م  اهبس  يسنرعر  عرج عي ق أنس  يلأ ل ب نين  م  ره. نأرض    ،ب يد   ر من أن رعدز  لأمل نبضح

 رث بعي ه أن ب يعسور  ت ب م روه  سونس يوؤا  إ وج أن ب ينق و ت  أ   بلاعيع ا ب   عر م ن  ن ق ل هريلأ ها سنن .9
ع و  سونس يمونن   ئوا  قرررو  نغروه  دارو  ن  صو   ور  ،ب  يرن    ون ي يور ب   ئوا  ب م  رو  نب  هغون   رهو   رلأوهم ت ، نبج

   ل عام ب عاه  عرج يد ر  نده ت ب عظه ب  لأيهم .
 .   ر و ب عهبهبت  نل ب  سيع لل هريلأ ها سنن ب   ل عرج ي اا نده ت ب عظه  رضنر 
 [8]نهك(ن  نقام بعيع ا آ ه  ن ق ل ب  اهس  ب ع س نر   ن ق ل )  . ج. س رما .1

 ن ب  من   لا يسيير  أن يض ن يا ق يرك ب   رن  ت أم ه  ن ب سنق سبيه.إ رث  تنري رق  يا ق ب   رن  
 زرن بلاقيص ار  ب ير يؤ ن س ك  م  ء .نيم ب ها أعه  ر ع رر  يد ر  ب   رن  ت يسي ام ب  ه هبت نب  نب

 ،Masseعروووج بلاعيعووو ابت ب يووور ي  يهووو  عظهرووو   نس وووك بعي ووو اب   Meadeن موون يوووم ييووونره سوووسل ب عظهرووو   ووون ق ووول 
 . ن ب  هنا إ ج  سينى ب لأهم ت ن ب ي يري لا رد  أن رمنن  عس    إ  ص   ر   ري رق   ص  ب سنق،  رث يعنل 

 سوووي رل ب صووور غ   عروووج ع وونسج   عوووا دوواب   ع وووؤ د وو عر سووونس رمووونن  سوويعاب   وونل أن أ  ي Lutzدوووال  نأرضوو   
. ن من ب  ل سن    يهبذ أن مل قي ا رعنم  انهل ماعه لأهم  نب ا . ن ر   ري روق   و  سو ر      و يه مو ن ب  ول ع رر   

 رئس ك  ن  لال ب ي هرق  رن عنعرن  ن ب    يه: آ.ب سنق    .ب  ر هأن مل لأ و ر من أن رنبد
نل ر موون إزب يووه ني  ر ووه عوون يهرووق ب ي يووري ب يالأووره  ، أ وو  ب  وو عر  هوون ريووهك  عووهبهبت ب  ووهبا نر موون  رووه  وو  

    رر  ب يا رن  نل مل  يه  ن سسب ب عنا . 
نأظههسووو   ر رووو ن  وووان ب  يووو  ردووو  أن يمووونن   ضووو    لا يوووابا نب يععووورح  Meadeن ووون بلإضووو   ت ب يووور قوووا ه  

  رن  ت ب دارا  مر   أص  ت  ين ه      رس عا عرج إزب   ب لأمنك  لأمل أ ضل.  نب  س   ب  سي ه نين ره ب  
 :نظرية توقعات الطمب.  9

 ب يا ل ب    لأه.ن  عه  لا ي ي ا عرج بلإ زبمإن سسل ب عظهر  يلأ ه عظهر  ب ي يري ب يالأره   ن  رث إر من ب عنل 
    ب ع ون ب ع  رو   جعدو ز ن روا  ني ي وا دزئرو   نب يور يلأوره إ وج أن عسو Beckrmanنأندات سسل ب عظهر   ن ق ول 

 عرج ب اهد  ب ير رينق ه  هد ل ب ع  ل  عس   ب ع ن.
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أن   وووالات ب ع ووون ب   ير ووو   ووورن بقيصووو ار ت ب سووونق ب  يعنعووو  يعووويج عووون ب عسووو  ب   ير ووو   Beckrmanن دووو  
  ج. ينظرس عنب ل بلإعي ج نيرك بلا يلا  ت ع  ل  هم  ر زر ا  عس     ال بلإعي

ن يروك ب ينق و ت يوؤ ه إنسن رؤما أن ينق  ت ب ير   ه    ر ينضرح بلا يلا  ت  ر   الات ع ن بلإعي ج  رث 
  صو  إسب م عوت يروك ب ينق و ت أمروا   إعهو  سوي  ز   وسل دهوا أم وه  ور ينسور  ب ي قو  بلإعي درو   ون  ولال  ،عرج ب ع ون

ب    وول ب ووس  ر ي وووهل ب سووم  وور يعهرووه ب ينق وو ت ب مروووا    ووال بسووي   ه أعرووج ن وون  وولال ب ي سووورع ت  وور   ووال أعيوو ج 
 نب  ن نق  .
 .نعه ئر    نقا بعيعات سسل ب عظهر      ارا  ن ب عع ي  رث ألأره إ ج أن ب ا رل  اس ر  ينق  ت ب ير   را قنر    

  عر ا عنب ل أ هى   ل: ب ي ررم، ب م  ء  بلإابهر ، نعلاق ت ب   ل. غن  م   
الات ب ينق و ت سون ب  سوؤنل عون بي و س قوهبهبت بلاسوي   ه ب وس  قوا رعويج ععوه زرو ا   ور ب يرو  نأرض  أن ه     و

 ووم ر عوو  أن ر  ووذ بلاسوويهلاك  يووج رووزابا بلإعيوو ج   وو   رووه ب م  روو   يزنرووا    وو  قووا رن ووا يضوو م  وو  ،عروج هؤنا ب  وونبل
 ب ع ن ب سهر   لاسيهلاك   لإض    إ ج بلاسي   ه.

نس وك  عوه  ،نضوهنهر    أعروج بلآن رمونن   وههب   ان رويم إقعو ا هدو ل ب ع و ل  وان بسوي   هب  ن من  ل سسل ب  لأومر   و
 .رال عرج أن بسيهلاك أقل بلآن سن بسيهلاك أم ه لا ع   

نقا قا ت إ ج سسل ب عظهرو  إضو     ون ق ول سو هنا  روث أموا أن ب ي يوري ب يالأوره  ر يو ج ،   لإضو    إ وج ه و  
 إ ج سر س ت    ر  نععار   ن أدل يزنرا ب لأهني ب ص ر    رع ن .ب  سينى ب   م  رينق  ت ، 

 ن ب ير  ب مرر رمنن  ه يا رهبت ظه ر  عرج بلا يرو ه ب م وا  م   يسي  ل سسل ب سر س ت لإعد ز  سينى  سيعه
  ر لأ هر  بلاسي   هر .

 
 :ثالثا: أساليب التنسيق والتنفيذ )التخطيط التأشيري (

أن عسيعيج  ن يرك ب عظهر ت  لا و  أسو  ر  ي وام ع ررو  ب يعسورق  ور ب ي يوري ب يالأوره   عرج    س ق ر من  ع ء  
 نيسهم  ر يي رعه نسر:

 : [9]نبوءتأسموب ال .2
نس وك  عوه لا رلأوي ل عروج  ، ري يري ب يالأره  نريرق عرره ب ي يري ب يالأره  ب   وت  نر ا أ سي ب  ع سج ب  لا 

   نلا ر اا أ   سؤن ر ت يع رسر  أن هنب ي  ن ابت ب علأ ي بلاقيص ا  .  أس  ر  نأانبت ب يع رس  ر ي  ب يالأرهر
ن وس ك ر  ول  ، رث ر ير ب ي يري ب يالأره   ر ظل سوسب ب  وعهج صونه   ينق و   رنضو  أن ب    و   ور ب  سويع ل

ر يسيهلأوا عرج يا ق ب   رن  ت نب  ر ع ت  صنه    ونث لايد سو ت ب سونق عروج ب عيو ق ب عون ر إ وج ن وابت ب علأو ي ب يو
لإزب ووو  عوووام ب ياموووا ب وووس  رووولازم    ووو لا    هووو   ووور بي ووو س ب عوووهبهبت ،   صووو  أن عظووو م ب سووو  ه لا ر مووون أن رمووونن  ندهووو   

 ب س  ع .بلاقيص ار ت ب   يري .نسع  رعام سسب ب سرن   لاث يهق   ل  لأمر  عام ب ياما  سيع ي   ن ب عظهر ت 
عابا ب  ر ع ت أنلا: ب  ي رع    لايد س ت ب  سيع رر   دوزبء نقي عو ت ن وهنا بلاقيصو ا  ب   رن  تن   صه ند   نبج

 . [4]ب عن ر  لأي ر  عرج ب سابس ب  سيع رر   ن ابيه بلإعي در 
 د ل ب ينق  ت نب  يي ب دزئر   لأ هبا نن ابت ب علأ ي بلاقيص ا  ينق  ت مرر   ي  سم  ن يهب ي   عيعر      عر :

 . ر إي ه مرر نقن ر  يع غم ن عسق
 إعابا ني ارا نينصرس ب سابس ب  هدن    ل   ال ع ن ب ا ل ب عن ر نب ينبزع ت ب اب رر  نب   هدر .      :
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نرسوي را سووسب ب سورن   وون ب ييوونهبت ب  ار و  نب م رووه   ور ب انبت ب  سووي ا    وور ب ي يوري ب يالأووره  نر ضوول أن 
ر ر أعه مر   م عت يرك ب ينق  ت أم وه اقو  نسو عا س وك  ور ريم إعابا ب ينق  ت   سي ابم ع  سج بلاقيص ا ب عر سر، ني 

  هي ي   ي عرق ب سابس ب  هدن  .ن   ع ء صنه  ع د   عن  سيع ل بلاقيص ا ب عن ر ريصس    لأ   ر 
ر موون  ع سووقيع وونء  ينم وو  سمهعوو   ووهغم ب يعوو ه سووسب ب سوورن  إ ووج ب انبت ب يع رسروو   ر يوو  ن معووه  وون  وولال إعووابا 

  س ك ب يعسرق.  ريعسرق  رن ب ن ابت ، ن من لا ر من أن رمنن ض  ع    ع س  إعابا ع نسج 
  سوو س   موول ن ووا   وور ب عوو يج ب  ينقوو   موول  نس ووك ي  وو    ،أ     عووج بسوويد    ب ن ووابت  يرووك ب  ر عوو ت  رسووت أمرووا 

ع   ر ي ج إ ج  سو عا   ون ب سر سو ت نب انبت بلاقيصو ار  ب  وهى  ضو  ن ب يعسورق ب   و ،قي ا  هعو ك قروق عروج  ، لنبج
 . سسب سن ض س سسل ب يهرع ن  عه  را سع  ك     ع س   أ  يعسرقإ رث ، ب عيرد ن  ب   رر قب يي ر

 .  ر  ب  هى ب ير سعسمهس   ي  ع   نسع  راير انه ب س
 : [9]أسموب السياسات الاقتصادية  .9

 ررل ب  لاق ت  ورن ب سوابس ب  نضونع  ب  ع س    ر ع رر  ب ي يري ب يالأره  مإي ه  اهبس  ني تيسي ام ب يع ؤب
 نأانبت ب سر س  بلاقيص ار  .

 ور هسوم ب سر سو ت بلاقيصو ار  ب يور سوي ي ا   ه و    ع نء ي ي ه  ؤلأوهب  ي إن ب عي ئج ب ير ع صل عرره   ن ع رر  ب 
 .[4]ب عهبهبت ب سر سر  ب ع  ر   ريع رسن   ر ع رر  ب ي يري نب يندره

 ن سع  ريم    ن   لأرئررن :
  لاقيص ا .    لأه : إعه  يعسق نض  ب سر س ت ب  من ر  ض ن ع نسج  عهه  س ع    لب ن 

 ب   عر غره    لأه:   رث يسي را د ر  ب     ر ت بلاقيص ار  ب   ير    ن ينده ت ب سر س ت ب  من ر 
: رواير رو  م و  عن  وعهج )ب سر سو ت بلاقيصو ار (  ور عظهرو  ب سر سو  بلاقيصو ار  ب م J.Tinbergainن عا ع ه 

نب يووور لا يموونن  ووور أغرووو    ))ي يووج ب س رووو   ووانه ب ي يوووري  ووور يد روو  ب سر سووو ت ب   ير وو   عي عووو ت ب ان ووو  ب  ي وواا
ب  ووونبل  يم  رووو  أن  سووويعر   ووور إيووو ه ع ووونسج  يوووهب ي نموووس ك  يعسووورق ب سر سووو ت ب   ير ووو   ووور ضووونء  د نعووو    ووواا  

  سابس ب سر س  بلاقيص ار ((
 عرق ب سابس ب  هدن  عن يهرق ب ان   نب عي ا ب   و  رث بعي  ا بلإ زبم  ر ب نل   وا أن    عج آ ه ريم ي

ي و ا ب سورن  غروه يد   سر س ت ب عي ع ت ب   ير    لأمل  يهب ي ن يع سق  ر و   رعهو  انن ندونا يضو ه  ن ون  وم بع
ندهه ع ن ي عرق أسوابس بلاقيصو ا ب عون ر عر عن يهرق بسي ابم ب سر س ت بلاقيص ار  ب  ع س   ب ير يب    لأه  ر ب   

. 
 :   [9]أسموب الشركات .3

نر ي ووا سووسب ب سوورن     اهدوو  ب ن ووج عرووج ب  ووابنلات نب  لأوو نهبت نب  سوو ن  ت  وورن   يرووس ب عوونى ب  ووؤ ه  سبت 
ب  صوور    وور ب علأوو ي بلاقيصوو ا  نب  ووا ر  وون دهوو  نب  من وو   وون دهوو  أ ووهى نس ووك  ر وو  ري رووق  سوورنمهم نيندهوو يهم 

ر  وول عرووج ب يعسوورق عرووج   ووإن سووسب ب سوورن  ،ب  سوويع رر  .ن  وو  أن ب ي يووري ب يالأووره   ري ووق  وور إيوو ه بقيصوو ا   وويري
  سينررن:
، : وور  سووينى بلايدوو ل ب  وو م  رووث رعلأووا يعسوورق سوورنك ب  د نعوو ت بلاقيصوو ار  )   وول ب  لأوو هر  ب يد هروو  ب نل 

 بي  ابت ب    ل ...(ب ير ي رك قن  ب سنق .
  ب   ص .ن   ر  سينى يعسرق ب  لاق ت  رن ب علأي  ب      :ب   عر
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ري وو نن ب يه وو ن عرووج يع رووس ب  يوو  ب يوور ي يوو ج إ ووج   ووذ ب انبت ب  ع سوو    رووث ر مععوو  ب ي هرووق  وورن عوونعرن ن  
 :[4] عه  نس  
نسووسل  أانبت  و هج ب  يو  أن ب عوونى ب   هدرو  ب  ووؤ ه  عروج ب  يوو  نب يور يلأووي ل عروج أانبت ب يووا ل ب  من رو  .3

 ي ي ه أس ا ب  عهج ب س  ق.
 أانبت ب عنى ب اب رر   ر ي  ب ير ي ين  عرج بلإقع ا نبلا يزبم ب ا ر نب  لاقر نسن أس ا سسب ب  عهج. .9

عرووج عوو  يسوو ج  دعوو  ب ي ووارث  وور  هعسوو  )عرووج سووسب ب سوورن   ووإن  ع قلأوو  عع صووه ب  يوو  روويم  وون ق وول  د ن عوو ء  
 ق  ر  هعس  ( ي  بعي  ه أن سسب ب سرن  ع رر   

نب يووور يلأوووي ل عروووج    رووورن  ووون بلإابه  ، نبلاي ووو ابت ب يد هرووو  ن ووون ب  وووزبهعرن نبي ووو ا ب  سووويهرمرن نب  ؤسسووو ت 
 ب   هبء .ن  ب    ر  ن   ررن عن ب  من   نب   ييرن

 نعلا ظ أن مل ب     ر ت بلاقيص ار  نبلادي  عر  يلأ هك  ر ع رر  نض  ب  ي  ماعهم لأهم  نب ا .
 وإن س وك سونس روؤا  إ وج ي عروق ب  يو   لأومل  ،  ه أن ب مل هضر نلأ هك  ر نض  ن ع قلأ  ب  ي نعرج بعي

يرعووو ئر نس وووك  ن ب ينق ووو ت نب يعوووارهبت لأووو هك  رهووو  م  ووو  ب عي عووو ت   لإضووو    إ وووج أن مووول ن وووا   ووون ن وووابت ب علأووو ي 
بلاقيصوو ار   وور     سور  نعر نسووسب  و  ر ووهس  ،بلاقيصو ا  أصوو  ت ي وهس ب ووانه ب وس  عررهوو  ب عرو م  ووه  ون  وولال ب  يو 

  هعس .
عروووج  نعررووه  ووإن ندووونا يموويلات بسووي   هر  يا وووس  وور ب  سوو  ن  يوووي ن ووهب ج ب ن ووابت بلاقيصووو ار  يسوو عا م رووهب  

 يي رق سسب ب سرن  .  
 

 :التجربة الفرنسية
 طرق التخطيط الفرنسي  أولا:

 عروج غ روو ت  عو ء  ن  عرووج ييونه ع رهو ن  هوز  ب يور يعونم  وس كعروج ب د ر مون يعسورم يوهق ب ي يوري ب  هعسور،  عوو ء  
  ه م سسب ب ي يري، إ ج قس رن أس سررن س  :ن 

o   يهق يه نر  أن إهلأ ار 

o   يهق قسهر  أن إ زب ر 

 :الإرشاديةو  الطرق التربوية (3

  يهب ييرن س  :ن  ن ريمنن ب د ع  ب يه ن   ن ع رريرن  يزب عيرن
a) م وو ه  وونظ ر ب ان وو  ن   وو ه: رموونن ب غووهذ  عهوو  ي هرووس م وو ه هدوو ل ب ع وو لع رروو   لأوو  هه   هعوو  ج ي روورم ب م

 هسب ب   عج رمنن ب ي يري ع و ه  عون ن  ب ي يري ،ن  ب س  ر  ب  ار    ر ب يعظرم ب صع عرن     يهق ب  ار    ر بلإابه 
 ب  ع  سو  ب دع روو ن  ن رو ب سر سوو ت ب  من  ب يعظورم ب صوع عر ول  اهبسو  أسوو  ر  بلإعيو ج ن نهلأوو ت ب  ن  سرسور   ون ب عوانبت

 .[10]غره س ك  ن ب  نه ب ير ي و بلإابه  ب  ار  ن 

b) اهبسوو  أ وونبل ب سوونق ب    وو  ن  ووث  ب  م رووه     ب   رروو  ب   عروو  ب ي يووري ب يالأووره :  رووث رموونن ب ي يووري  لأووهنع 
م  د روو     روور ب   هدوو ت   لأوو ه ن  بيد سوو ت ييوونه بلاقيصوو ا ب نيعر، رووث يوويم سووسل ب   رروو   إعووابا دووابنل ب  ووا لات

دووول ي عروووق سووواس ب ي يوووري ب يالأوووره   ووون س وووك  ووور ي سووورن ق عوووا  أب  دي ووو   ووون ن  ب  صووو  ح ب   ير ووو   ووور بلاقيصووو ا
 .[11]دل  نبده  ب  سيع لأعام ب رعرن  ارهم  ن ن  يعررل عع صه ب هر  ن  ب   رن  ت ب  ي     ر لأهنع ت ب   ص 
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ب  زبعوو  ن  بلأوويهبك عوواا ضوو م  وون    روور ب صووع ع ت ب م ووهىن إعووابا ب  يوو  روويم  وون  وولال إ وو ن م وو  ألأووهع  سوو  ع   
  وذ ب   وهبء  ون  و هج ب دهو ز ب  مون ر   روث ن  أدهز  بلإ صو ءن  ب عع   ت ب     ر ن  ب  عنكن  ت  يرس ب نزبهبن  ب     

 يع ؤبيه عرج قي ع ت بلاقيص ا ب هئرس .ن  رينصرنن إ ج د ر   يع سع   ن ب ينق  ت  رير 
  لزامية )طرق تنفيذية(الإ و  الطرق القسرية( 9
ع   روال عروج ندونا أ ونه أم وه  ون ب يندروهن  سسب لا ر عر بلإ زبم      عج ب لأ ئ   رمر  ن   بلإهلأو ا  ور ب ي يوري ن  بج
 ب يالأره .

م وو  أن  دعوو  ب ي يووري لا ي رووك يندرووه أنب ووه أن ي رر وو ت  ر من وو  أن  رعيوو ا ب  وو م، م وو  أعهوو  لا ي رووك صوولا ر  
   ص  نزبه  ب    ر . ،ن نس ئل يع رس ب  ي  ي ي ا عرج د ر  ب نزبهبتإ  ر   يع رس ب  ي   رث بسي ابم ب  نب ز ب  

لا ييضووو ن ب يصووونرت  صووو  ح بلاعي ووو ابت ن  ن  نب عووو  ب  ه  ووو ن عروووج ب  يووو  لا ي عووورإ ووو ،ن  ووونل ب  نضووونا سبيوووه
 سر ب  سؤن   عن ب سر س ت بلاقيصو ار أن نزبه  ب    ر  ن  ب    ر  ب  يرن     لأهنع ت ب لأغ ل ب      عرج س رل ب    ل

.ن  وون ب   روو  ب يوور ي وو ه  وور سووسب بلإيوو ه ععووا   ب ير ووت لأووهم  [10] وو  ب د  عوو ت بلاقيصوو ار  ب عنروو  ب م ووه ب يم موو   ن 
 ونل  نقو  سوسل ب ي قو ت،  إعهو   ضورت أن يي سوك   لأوهنعه  ن  هرعن    ب   ييرن  نل إضو    ي قو ت إعي درو  داروا 

 .[11] نب زس ن      ي  ض ه   عهذ ب   ئي
ع   ييهك  هو   هرو  ب يصوهس  ور لأوؤنعه  ن  بج زب همن  ن سسب رال عرج عام  هذ أ نه عرج ب عي ع ت بلاقيص ار  بج

 ب  ؤ    ماعه  قي ع ت   ص .ن  أن ب عي ع ت ب     ن  ب   ير  
 :ثانيا : تطور الخطط الفرنسية

 بلإ و ا   ون ب يده و  سونس ع وهذ ب  ييورن ب هب  و ن   ن أدل ب نقونس عروج     رو  ب ي يوري ب يالأوره   ور  هعسو  
ب  ي  ب ن ج ي ي وه  يو   أنس   ي  صرره    عه   ردسابن ي رنه ب ي يري ب  هعسر  لأمره لأ ه ب م  ل  ر  رن اب س ن 

    س  ي ي ه ب  ي  بن  ب        ه   ب يابا  ر ي  ب ن جن  ن ب   عر    ا ب  ه  ب     ر  ب   عر ،أ   ب  يي بلإع  هلإع ا  
 . ر ي  ب هب       يهسر 

 ( )الخطة المنسجمة أو الخطة المتوافقة(2295-2299الخطة الرابعة ) -3
 أ   لال  يه  ب  ي  ب      . 3212ن قا  اأ ب   ل  ر إعابا سسل ب  ي   ن أنب ه ع م 

ذ  ب اهبسووو ت (  إعوووابا   وووINSEE(    ي ووو نن  ووو   هموووز بلإ صووو ء ب  هعسووور )CGP روووث  ووواأ ب من رسووو هت )
ب دوووانى ،  روووث نضووو ت   وووذ ب يع وووؤبت   ر يغروووهبت بلاقيصووو ار  ب مررووو  ب هئرسووو  م لاسووويهلاك ن  ب   ائرووو     رريووور ب يع وووؤ

 .ب  ندنا ب يد ه  ب ان ر  ....،    ي ررلات ي صررر   رصع ع ت ن  ب عنى ب    ر ن  نبلإعي ج
 .[12]ا ي عرق   الات ع ن   مع عرج أس  3261ع م  ن قا لأ رت ع رر  ب يع ؤ س    علأه قي ع   

 ن    ي     ن سسل ب ينق  ت أعيت أم ه  ن  ارل  ريم ي عرعه     ري ق     س ه بلاقيص ا ب  هعسر.
سوون سرئوو  بسيلأوو هر  ن  ن  ي ارووا ب هوواس ب م ووه  لائ وو  قووا ت يرووك ب يع ووؤبت إ ووج ب  درووا بلاقيصوو ا  بلادي وو عر

 :[12]ييمنن  ن  د نعيرن  ن ب عض ء
 ب عاه  عرج ب ي ررق عرج يرك ب يع ؤبتن  ب  ع  ر ن  بلادي  عر ن  صصنن  ر ب  د لات بلاقيص ار ب  ي  .3

ب ع وووو ل  أصوووو   ن  ن  ري  رووووه عوووون بيد سوووو ت ب ووووهأ  ب  وووو م.   وووول    روووور ب عع  وووو ت ب     روووو ن أعضوووو ء   رعوووو .9
آ  هسو   وور   ووري ن  ب يع ووؤبتب ووسرن ر مووعهم ب ي  روه عوون  ضو نع ت ن  ب يعظر وو ت ب سوهر ن  ب صووع ع ت ب  ؤ  و ن  ب  وزبهعرنن 

 انبئهسم بلاقيص ار 
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 ب   ال ب   م  رع ن.ن  أعيج اهبس ت عن بلاسيهلاكن  ن قا ينه سسب ب  درا يرك ب يع ؤبت
، م و  ر ورن ب وانه ن رال سسب عرج أس ر  إلأهبك د ر   ئ ت ب لأ    ر إعابا ب  يي بلاقيص ار  م   سمهع  س  ع   

اهبده ما ا عع صه بلان  بلادي  عر  .[13]قيص ا  لأمل قن بج
 سري ب ضنبء عرج ب  لأ مل ب  ينق  .ن  قام ينصر ت عن ب سر س تن  م   أعيج سسب ب  درا اهبس ت

%(  و  ي اروا ب  هو م ب هئرسو  ب يور 1ض   سن ي عرق   ال ع ن  ر ب ع يج ب عون ر   عوابه)ن  م ن ب هاس ب س  يم
نسوو  ب يدوو ه   وو  بلإلأو ه  إ ووج   ووذ ب  دوو لات سبت بلاسي وو م ين  ع ونن  أ عوو ء  يوه  ب  يوو   وون ي ووارث وور ينبدوه بلاقيصوو ا 

 غرهس .ن  بلإسم نن  ب   و  ن عام ب ينبزن بلإقرر ر
 (.CGPب  عر  ع ره  ي ت إلأهبس ب من رس هت)ن    ا يرك ب  هب ل   لأهت ب رد ن ب ي يرير   لأعره  ب   نار ن 

ب صووور  ن  ب ععووولن   رعووو  م  زهبعووو  ار   علأوووهنن  دعووو  ع نارووو     ي   ووول  ووو  قي عووو ت بقيصووون   نيووو روووث  ووواأت ب ع
ب  لأوو مل بلإقرر روو  ،  ع  ووت  إعووابا ن   دوو ن أ عروو   وو  يهمرز عرووج قي عوو ت ع  وو  مع وون ب عوونى ب    روو  بلإسووم ن ، ن  ووان 

يعووووووار ه  إ ووووووج ب  من وووووو  ن  نضوووووو  بلاقيهب وووووو تن  اهبسوووووويه ن  ( رعوووووونم  يد ر هوووووو CGPموووووو ن )ن  ب يعوووووو هره ععهوووووو ن  ب اهبسوووووو ت
 .[12]%(1.1%( مهاس  رع ن سن يعهره  يلأ ئم  يم ي ارره إ ج )1ن   ال )(،  رث ي رن أ3263)  ها
بلاسوي   هبت إ وج ب هرئو ت ن  عرج س ك يمونن ب  من و  قو اه  عروج إعيو ء ب ي صورلات ب   صو    لإع و ق ب  و م  ع ء  ن 

 ب ي يرير .
 نب عيووه عررهوو   وور ب ووس  أعيووج ن  (3263 هووسل ب  يوون  قووام ب من رسوو هت  سوونا  ب  يوو  إ ووج ب  ه  وو ن  وور  وو رن)ن 
 (.3263س ي  ه)

عرووج ععوو    يوونى    وو  قروو  هأسوو    ،ب لأووهم تن   لائ وو   ر علأوو تن  ن موو ن  وون أسووابس ب  يوو   رووق أدوونبء  ع سوو  
ب صوع عر  ، م و  عد وت ب  من و   ور ن  أصو    ب  لأوهنع ت ب    و ن  أم ه  هغ  ت أه    ب   ول د ره  لائ    ن  ب ي يري

 .[14]لاسر    ر  نضنا يع سم    ه ب ع ن ب  ي عقن  سرق  رن ب  هق ء رعه   ن ب    ظ عرج عنا  ن ب يع
  صووو     سر سووو ت  ياسووورا نم  ووو  3261 ووور عووو م يوووم م ووو  بسي وووت ب  يووو  ب هب  ووو     سر سووو ت بلإقرر رووو   روووث 

 DATAR (Délégation à l'Aménagement du Territoire et à l'Actionنم عوت يواعج    بلإقرر رو ،

Régionale  ) عون إعوابا ب  يوي بلإقرر رو   لاقيصو ا ب عون ر ب يور م عوت يع وس قور  هعسو ،ن ب وس     مو ن  سوؤنلا  ب وسو
عرووج  أ رووهب   DATAR صوول ن  ب دهووز  ب نيعروو  ب  ووهى،ن  يعسوورق ب دهوونا ب نيعروو   رنموو لاتن  موو ن رسوو عا  وور إهلأوو ا

 ي د   ن أدل عدو ح ب  وهب ج بلإقرر رو يينره ب  عر  ب ي ير  ب   ن  بلإقرر ر ن  صعانق ي نرل   و  اعم ب ي يري ب عن ر
لأوو م   وون  DATARب يوور م عووت  وون ع  روو  غرووه  اعن وو  أن  غيوو    وون ق وول  رزبعروو ت ب نموو لات ب  هى،م وو  يوونه ن 

 .[13] م ي  ب   رن  ت   هج  هعس   يلأدر  بلاسي   ه اب ره 
 ير يلأ ه ب ص ن  ت ب س  ع  ب ن   ععت ب  ي  ب هب    عس   م ره   ن أساب ه  هغم ب ص ن  ت ب ير نبدهيه ن 
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 بلاعد ز
 ب  رر  ب ر م ب عسرج  ععل  هم ت  ب انبت بلآ ر  ب غ ز ب مهه  ء ب عي ا
عس   
 بلاعد ز

95 92 88 93  95 94 94 

 Vera Lutz  [15]ب  صاه: 

 
 ت سنبء عروج ب صو را ب   رور رم   أع ات سسل ب  ي  بلاسي  م    ي يري  ر  هعس    ا أن   ل  لال ب   سرع

 :[12]بلآير س ك  لأس    ن  أن ب     ر
 اهدوووو  ي وووونق  م رووووه  وووو  موووو ن عررووووه  وووور  ابروووو    ت أم ووووه بعي  لأوووو   رموووو ن بلاقيصوووو ا ب  هعسوووور  وووور  ابروووو  ب سوووويرع 
ع عوت ب م روه  ون ب وانل ع سوه  ور ب نقوت ن   ت، م و  أصو  ت  هعسو   ون م و ه ب  ع  سورن  ور ب سونبق ب     رو .رب   سرع

ظووو م ندوووات أعهووو  يسووويير  بلاسوووي  ا   ووون عن  ب نه رووو   ووون  لأووو مل بقيصووو ار    وووا  يوووه  ب وووهنبج ب يووور ع لأووويه    وووا ب  وووه 
 ب ي يري ب  هعسر.

  ب ووي مم  رووه  يهرعوو  اقرعوو ، ن  اإن ب ييوونه ب  سووي ه  وور أسوو  ر  ب ي يووري أاى إ ووج ندوونا إ م عروو    هووم بلاقيصوو
 .داب   اقرع       عج أن ي يري بلاقيص ا ب   يري نصل إ ج  سينى منعه عر    

 ع سه ن بعمريهب  اأت يده يه عرج بقيص اس   ر ب نقتإ. 

 هعسر عرج ب  ي   ع سه أمس ه  ب م ره  ن بلاسي  م  ر ب نس ي ب سر سرإن يصارق ب هئرا ب   . 

  رعنل:  Lutzبلاسي  م ب م ره ب س  ن ايه سسل ب  ي   ر  ه ر   ه   اع   نيز  ن عظهب  
 ووواأت ب ي   ووول   هووو  ما وووا ب عضووو ر  ب هئرسووو   ر رووو   ن  )) أصووو  ت ب  يووو    ووول ب ي رروووق ب رووون ر  ووور ب صووو    .

 ((.داراب   ب سر سر  م   أعه  أ هت  ر ب هأ  ب   م ب  هعسر ب   عس  اهد  م ره  م    ن م عت ارع   ن  بلاقيص ار 
 ( 2225 – 2222الخطة السادسة ) -9

  وو ن سووسل ب  يوو  أ  سوويه لأووملا   ،إسب م عووت ب  يوو  ب هب  وو  قووا نضوو ت ب لأوومل ب  وو م ب ووس  ر رووز ب ي يووري ب  هعسوور
يووهق  ووس   وواث  وور ب  روونم   ا وو  ب  يوو  ن   روو ،ن بسووي  ات  وون ب ييوونه ب م رووه ب  وو  ريع سوو   وو  ب ييوونهبت ب    داروواب  
 ب يع ؤ     سيع ل.ن  نض ه 

 CGP رث م ن سع ك انه م ره ل ) ع سه  ن  هب ل إعابا ب  ي  س هت  يهرع  إعابا ب  ي  ب هب   إن عرره  

  رد ن ب ي يري ب  هى.ن  (
( لأو و،ن يا  وت  هب ول بلإعوابا  ون 1000ب  د ل أم ه  ون )قا لأ ل  ر ن  ن قا بسيغهق بلإعابا أه   سعنبت

  لاث  هب ل:
A.   ب  ه ر  بلإابهر 

B. نبص  ت ب  ي ن  ينه  ب  ر هبت  

C.  ينه ي ارا ب  ي 

ب س  يهأ عرروه يوا ره   وا  سوع   سو   ن  3262بسي ه  يج أنبسي ن  3266ب ينه ب نل  ر أنبئل ع م  أ رث  ا
 ر أات إ ج بسيع    لأ هل ارغنل( .ب يلا  ب ي ت)بضيهب   3261أ ابث ع م 

 اا سسب ب ينه ب لأمل ب   م ب س  سي  ل عرره  د ن ب ي يري،  ون  ولال ي ررول ب  لأو مل ب اب ررو  ب يور هب عوت ن 
 دل ي  اره   ر سسل ب  ي .أب  ي  ب    س   ن 
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   يم بعي  ال  عوس  ب س  رؤما عرجن  م   يم بسي هبذ ب يينهبت ينرر  ب دل  لاقيص ا  اهد  م ره   ن ب ي صرل
 س ك  ن أدل ي  رن  عظنه أينل  ر يي ب  ينسي  ب دل.ن  ،ب  ي  ب      

ب ع ون ب سوم عر  ون ن  نقا يم ع ل  د نع   ن ب يع وؤبت ب   ائرو    عرو  عروج  هضور ت   ير و  يوه ي  ورن بلإعي درو 
عرروووه يوووم ينزرووو   د نعووو ت ع ووول   عووو ء  ن  دووول ب نقووونس عروووج  ووو  ر ي دوووه بلاقيصووو ا  ووون إعيووو ج  ووولال ب  عوووارن ب عووو ا رن،أ

 .[12]بلاسيهلاكن  ب ي ق ن  بلإسم نن   ي صص   اهبس  ب يينهبت ب   ي ر   ر قي ع ت ب زهبع 
س   ن  (MEFبلاقيص ا )ن  قس رن  ن نزبه  ب    ر ن  (CGP)ونيم إدهبء ب   ث ب  عر  ر ب ينه بلإابه   ن ق ل ب 

ب رسبن رلأ هم ن  ور إعوابا ب  رزبعرو  ( ن I.N.S.E.E   ث بلاقيص ا  )بن  ب   ها ب عن ر  ج ص ءن  (D.Pابه  ب ينق  ت )
 .[7]ب ير  م يمن ع د   ي    ن  ب  ينسين  ب ير رد  أن يؤ ن بلاهي  ي  رن سر س ت ب يع ؤ عرج ب  اى ب عصره ب سعنر 

ب يونت عرووج   روث ن ب  يغرووهبت بلادي  عرو  م عوت سبت أس روو   ور سوسب ب  يوو إ ر يووي ب سو  ع   و ب يواباب   ن ي  و   
ب يمر و  بلادي  عرو  ن   سوينر ت ب   رلأو ن  ب ي رورمن  ب صو  ن  ر يو  ر  د ل بلإ ص ءبت ب سم عر   ر ق 100أم ه  ن 

  رع ن.
ب  ينسوووي  ن   ه ووو  يعهروووهل  ووونل ب  لأووو مل ب يووور ظهوووهت عيردووو  ب اهبسووو ت بلإقرر رووو  ب   سوووي ا CGP)ن أصووو ح بل )

 ميهنعرووو  ب يووور ي ي وووا عروووج قووواه م روووه  ووون  د نعووو   ووون ب  وووهب ج بلإنب ينررووو  ب دووول،ن ب يووور بعي وووا  ووور إعووواباس  عروووج 
 ق ول يع روس ب  يو ن   ع ء ر أ نض  ب  رنل ن  عد ز ب اهبس ت ب  سيع رر إ  رث رسيير   ،ب اهبس ت بلإ ص ئر ن  ب    الات

 ب سر س ت ب لاز    ي عرق ب سابس.ن  نض  بلاعي  ابتن 
 (.SESAMEرا رس عا  ر ي عرق يرك ب يينهبت راعج  لأهنا )أ    ن ب د ع  بلإقرر ر  عا يم نض  عظ م دا

ن س ك    هغم  ن ي  ظ ص ع ر ب عهبه ب  هعسررن  نل ب ي يري بلإقرر ر  س   ب  نس عرج س    ب صع ع   ر 
  ديهو  إ وج مول ب  هو هبت ن  ب ير قا ي رق قاه  سسل ب صع ع ت عرج ب  ع  س  ب   هدر  ب  ع يق ب ع د   ب  هىن    هرا

 .[13]لاقيص ار   ر   ظ عرج قاهيه  ب يع  سر  ب   هدر ب
س وك  و  هغم  ون أن ب هواس ن  ،   وو ع ررو ت ب  يو   ور بلإيو ه بلإقرر ور 3261ن قا نض  سسب ب  لأهنا سوع  

ب  ينسووي  ب دوول  وون ندهوو  عظووه إقرر روو  ، إلا أن انهل بيسوو  ن  ب صوورر  هووسب ب  لأووهنا سوون  ييوونره ب  لأووهنع ت ب ينرروو 
 .[12]9000ام  د نع   ن ب يينهبت ب  ارر  ب  ينق    لاقيص ا ب  هعسر  يج سع   سهع   رع

 وان ر يور  أ    ن ب د ع  ب  ينسي  عا سهل يينه بلإ ص ئر ت ب  هعسر   ر نبسر  بلا ميهنعر  م   سمهع  سو  ع   
ب ب  هعووو  ج رووواعج  يووون  داروووا   ووور بيدووو ل يلأووومرل ع ووو سج   ه دووو  عروووج ب   سووون  لاسوووي اب ه  ووور إعوووابا ب  يوووي،ن سوووس

(FIFI)  سن ع نسج    ر   ا .ن 
( 3600 – 100سووون سن  دوووم   ي وووه رضوووم  ووورن )ن  ن ر  ووول سوووسب ب ع ووونسج عروووج إعوووابا ينق ووو ت  ينسوووي  ب دووول

 .[7]   ا   ي معه  ن إدهبء ينق  ت يه ي  رن ب ينبزع ت ب  رعر   لاقيص ا    ب يا ع ت ب    ر 
عرج سسب ب ع نسج أظههت صنه  يلأ ؤ ر   رنضو  ب وس  سورمنن  بعي  اب   3262ن ب يع ؤبت ب ير يم بسيعي ده  ع م 

    اع  ب  ه إ ج  (.ب ع ن غره م س   ل) زر ا   ر عدز  رزبن ب  ا نع ت، ب يض م سر عج،   ا 3221 ر  هعس  سع  
يوو  عرووج بي وو س ب يوور أظهووهت قوواه  ب  ن  عووام ب يامووان  إدووهبء ي روورلات إضوو  ر   رسر سوو ت ب   ير وو   وون ع  روو  ب  س سوور 

 ب  ع س  .  بلإدهبءبت ب يص ر ر
إ ووووج ييوووونرهل  وووو  ع نسج ب يوووو     ووووه     وووو  اعوووو ،غرووووه موووو س  نصووووس بلاقيصوووو ا  اقوووو  FIFIن قووووا بعي ووووه ب ع وووونسج 

(FIFITOF)  ب يوور يظهووه ب ي سوورع ت ب ضووهنهر  ن  بلادي وو عرن  ب ووس  لأوو ل عرووج علاقوو ت أم ووه ي وويو     رووابن ب ععووا
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  روث رويم ب د و   روه   يمو  لا      ( ) لأوهنعREGINAمل سسب ب  هع  ج    ب  هع  ج ) نض  ي يري  يينه،ن   رث رلأ
 (.[12]بلادي  عر   رعلأ ي بلاقيص ا   ر  هعس ن  ب    ا بلإقرر ر ن   رن ب ي يري

ب وس  لأو ل ع ول  دو ن ب ي يوري ن  3220إ وج صورس  3262ن   اس  د ء ينه ب  رو هبت ب وس  ب يوا  ون  هروس 
 .3221 ير ظههت عيرد  ب اهبس ت ب ير ي ت  ر ب ينه بلإابه     م عن ب  رنل  ر لأ مل ب

(  ه وو  CGP عهوو  ق  ووت   نضوور  ب ي يووري ب  وو م )ن  3220ن قووا ه  ووت  دوو ن ب ي يووري يعهرهسوو   وور  يروو  ب  وو م 
إ وج   عوهن  ب وس  سورم  ر من و ن     سع (       ئ 1.1،6.0،6.1  الات  رع ن )  يعهرهس   نل ب  ر هبت، رث ب ي هت  لا 

 بلادي  عر.ن  ب  درا بلاقيص ا 
ب وس  ععوال يوم ع ول ي صورل ن  3223إ وج صورس  3220ن  ن  م د ء ينه ي ارا ب  يو  ب وس  ب يوا  ون  هروس 

 ب  ي .
 عرووج أسوو ا يعهرووه ب  روو هبت  يع ووؤبت ي صووررر   موول  ووها عرووج  ووان   رووث ق  ووت ب ردوو ن ب لأوو قن ر   إعووابا اهبسوو ت

 ب ظهنس ب  ع س    ي عرعه . قا ت ب يهق ب م ه برد  ر    رقن 
 س ك  ن أدل ينزر  ب  ه م  رن ب لأهم ت.ن  ،م   ع رت سسل ب رد ن  ر ب عي ا ب   و ميد   ت بقيص ار  م ره 

ن ق  وووت ب ردووو ن ب  عرووو   نظر ووو  يهمر رووو    ووو  ق  وووت  وووه ب ردووو ن ب لأووو قن ر ،ن   وووا سوووسب يوووم إعوووابا ب يعهروووه ب عهووو ئر 
إ ووج  أ رووهب  بلادي وو عر ن ن  ب  درووا بلاقيصوو ا   وون  ووم إ ووجن  ي نررووه إ ووج ب  من وو أدوول (  وون C.G.P ري يووري  وون ق وول )

   رث لا يمنن ب  ي  ق عنع       عج ب  ا نس  رمر  . ،ب  ه   ن  ن أدل ب  ص اق  عرر  ما رل  رسر س  بلاقيص ار 
  وول إعوو ا  يهمروو  ن علا ووظ  وور  يوو م سووسل ب  يوو  أن سعوو ك عع صووه دارووا  أا رووت إ رهوو      ع هعوو   وو  سوو  ع يه  

بلاسي ووو م ب وووس  أعيووور  راهبسووو ت ب ينررووو  ب دووول ن  ب    رووو (ن  ب  لأووو هم  ب م وووه  وووجابه  )نزبه  بلاقيصووو ان   دووو ن ب ي يوووري
 نب ي سرن ب م ره  ر أس  ر  ب ي يري.

يوم عيردو  بلاسوي ر ن ب وس    و لا   أ عو ء ع ررو  صور غ  ب  يو  أدهروت ي وارلات م روه ، ور ن  ن ب داره    سمه أعوه 
 ب ينظرووسسووي   هبت ن بلان  ب  ووا لاتن  ب ووس  ن ووه يعووارهبت  وونلن  إم   ووه  وولال يوونه ب  روو هبت  نبسووي  ب ردوو ن ب لأوو قن ر 

عرووج ب يعووارهبت ب مرروو     لإضوو    إ ووج أعووه   ووا إدووهبء   نصوو ت ب ينب ووق  يعووارهبت ب عيوو ا ن ووه ب يد روو    صوو    غرهسوو  ،ن 
 . [7] يد عس ن  عيج  ن س ك  ي    مع ن  ب صرر 
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 بلادي  عر

ب يور ع روت عروج ييونرهل   روث رعسودم ن  عه أسرن   واعم  عظهرو ت بقيصو ار  عر رو  يلأومل أس سوه ب عظوه إ .9
    ب  يغرهبت بلاقيص ار 

هلأ ار    لإض    إ وج ب يوهق ب عسوهر ن  ر ي ا سسب ب سرن  عرج يهق يه نر  .1 بلإ زب رو    و  ر وام ب  صور   ن  بج
 ب     
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بلادي  عرو  ب  ي  نعو  ن  ب   يصو   ور لأويج ب  دو لات بلاقيصو ار  ب دهوز ررزم لإعابا ب  ي  عاا م ره  ون  .1
ب  صونل عروج ن  ب  ار     و  ر وام إعوابا ب  يو   بسي ابم ب يينهبت ب يمعن ندرن       ضه   رنصنل إ ج أ ضل ب  رنل

 أاق ب عي ئج

 
 :المقترحات

  لاء يه    بلاقيص ا ب نيعرن    ص  ب د ع  ب   رر ،بلاسي  ا   ن ب يد ه  ب هبئا   ر سسب ب  د ل .3

 ب عانبت ب ير يسو عا عروج يي روق سوسب ب سورن ن  يينره قاهبت ب    ررن  ر  د ل ب ي يري  ن  لال ب انهبت .9
رد ا أدهز   س عا    يص  ي  ل عرن  يوهق ن  ب   رن  يرو ن    ص   ور  دو ل بلإ صو ء ،ج يعارم ب   رن  ت ب م ه اق بج

 د   ب   رن  ت

  عسود    و  ي ر و  بلاقيصو ان    رث يص ح  لائ و  ،عرج ب  هب ج ب س  ع  بعي  اب  ن  يينره ب  هب ج بلا ميهنعر  .1
 ب دارا    نبم    ريينهبت بلاقيص ارن  ب نيعر

عروورهم  وون  وولال ن    ئايووه ب يوور ي وونا عرووج بلاقيصوو ان   وونل سووسب ب سوورن  علأووه ب ينعروو   وورن ب لأووهم ت ب   صوو  .1
 غرهس ن  ب صع عر ن  ي  رل انه ب غهس ب يد هر 

دووول يووون ره أإردووو ا  دووو ن  لأووويهم   ووورن د رووو  ب عي عووو ت بلاقيصووو ار  ب  لأووويهم   ووور ب   ررووو  بلاقيصووو ار   ووون  .1
 ب نصنل إ ج أسابس  لأيهم ن  ب   رن  ت ب م ه اق 

ض  ن إرص  ه   د ر  ب لأهم ء ن   سيع ر ن     ين ره ب   رن  ت بلاقيص ار   نل      ب سنقإرد ا لأ م    ص .6
  ر ب   رر  بلاقيص ار 
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