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 الممخّص  
 

 

 

أف ،لػداف المنطنػة الير،يػة    ىػي و  التنميػة يػي منطنتنػا الير،يػة  قضية ىي مف أىـ قضايا  تناقش ىذه الدراسة 
ائؼ الدولػػة التنمويػػة ،الاػػيؿ الػػذو يوػػب أف تيػػوف اليػػود إنيػػا ،التاديػػد   تػػوير الييايػػؿ ا ساسػػية ا وتماايػػة تػػؤدو وظػػ

اللازمػػة للتنميػػة المسػػتدامةد المؤسسػػات والسياسػػات اليامػػة ىػػي مسػػؤولة إلػػق اػػد ،ييػػد اػػف ا   ػػاؽ يػػي تانيػػؽ ا ىػػداؼ 
مثػػؿ الاػػد مػػف ال،طالػػة  وال نػػر  وتػػ ميف  –ماتػػوا ا وتمػػااي الميلنػػة و صوصػػا  مػػا يتيلػػؽ منيػػا ،التنميػػة ال،اػػرية ذات ال

يإننا سوؼ نناقش يي ىذه الدراسػة دور الدولػة مػف  ػلاؿ السياسػات اليامػة يػي  الق ما ت ـ  الصاة  والتيليـ وغيرىا ،ناء  
ااولػة تلمػس واليولمػة ويػذلؾ دور الدولػة يػي إاػادة صػياغة ووضػك الييايػؿ ا ساسػية ا وتمػااي وم –مواوية ال،طالػة 

اسػػتراتيوية امػػؿ تيػػال  أمػػور ىامػػة مثػػؿ تاسػػيف منػػاخ ا سػػتثمار  الواقػػك الاػػالي وسػػ،ؿ تطػػويره مػػف  ػػلاؿ وضػػك ملامػػ 
اادة ت صيص ا ن اؽ  ون تـ ىذه الدراسػة ،ػ،يض الملااظػات والتوصػيات والنتػائ  التػي  وا نصاؼ يي توزيك الد ؿ وا 

 نرا ضرورة ا  ذ ،ياد 
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  ABSTRACT    

 

 

This study discusses the issue of development in the Arab Region: the inefficiency in 

achieving the development functions properly. The primary social infrastructures are 

needed for a sustainable development. As public organization and polices are responsible, 

the planned objectives concerning human resources development, have not been achieved 

(decreasing the unemployment, education, etc...). This research discusses the role of the 

state in facing  unemployment and globalization problems in public policies. It also 

highlights the state role in reforming the primary social infrastructures and development 

instruments. The research has concluded that a strategic plan should be developed to 

enhance the investment environment, income distribution, and reallocation of public fund.   
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    المقدمة
يـد وىػي نتيوػة متوازنػة واادلػة ،ات مف ا،و المسلّـ ،و أف التنمية تيدؼ إلق إطلاؽ طاقات ال،ار وتوسيك  يارات

ص مػف الوػوع  والتاػرر مػف النمػك  والتالػب الػق أو ان،ػة تومك ،ػيف الاػؽ ،الاػذاء مػك الاػؽ ،الماػارية  وتينػي الػت لّ 
ا نمائيػة المناسػ،ة الػق الرؤيػة الاػاملة   ا سػتراتيويةتيترض طريؽ ا نساف ناو صنك مستن،ؿ أيضؿد ويتوقؼ ا تيار 

مػف ىػذا الن،يػؿد ومػف  إسػتراتيويةالموتمك  والق السياؽ الذو يادد الميالـ التي يرتيز الييػا وضػك لمستن،ؿ ا قتصاد و 
ؿ الااضر  تنييـ  ،د لػو مػف أف يييػد توويػو السياسػات اليامػة يػي للنوا التي تايّ  الميـ أف ي،دأ ا  تيار ،تنييـ صاي 

دية والنػيـ ا وتماايػة  وييػزز الاػؽ يػي التنميػة ،اات،ػاره مناق يتي  ااتماد ،رنػام  يت طػق ال ػوارؽ يػي الي ػاءة ا قتصػا
 انا  مف انوؽ ا نسافد 

سيا إالاف ا ل ية  مف النيـ المسلّـ ،يا الق نطاؽ واسكد يػالاؽ يػي وقد أص،ات قيمة الاؽ يي التنمية التي يرّ 
اسػػية والتمتػػك ،يػػذه التنميػػة التػػي التنميػػة ىػػو ماػػؽ مػػف انػػوؽ ا نسػػاف يػػي تانيػػؽ تنميػػة اقتصػػادية واوتماايػػة وثناييػػة وسي

 د ويامؿ ىذا الاؽ  (0)يميف يييا إاماؿ وميك انوؽ ا نساف ا ساسية إاما   تاما  
 دالسيادة الياملة الق الموارد الط،ييية ،ما يي ذلؾ اؽ الايوب يي تنرير المصير والماارية يي التنمية)أ( 
 دالاؽ يي اليمؿ وتيايؤ ال رص )ب(

          دوؼ الملائمػػػة للتمتػػػػك ،ػػػالانوؽ المدنيػػػة والسياسػػػية وا قتصػػػػادية وا وتماايػػػة والثناييػػػة ا  ػػػػرا)ج( تييئػػػة الظػػػر 
 د اماؿ الاؽ يي التنميةد مف ىذا المنطلؽ ا ساسي)د( تانيؽ ا مف والسلـ اللذيف ىما انصراف أساسياف 

ليػػػا  ونريػػػز الػػػق يي يػػػة ويػػػؿ السياسػػػة  نتنػػػاوؿ يػػػي ىػػػذه الدراسػػػة ال ػػػوارؽ يػػػي التنميػػػة وأوضػػػ  ا ليػػػات المسػػػ،،ة 
ا وتماايػػػة أساسػػػا  يػػػي السياسػػػة ا قتصػػػادية وماتػػػوا ليػػػا  وزيػػػادة ا سػػػتثمار اليػػػاـ  وتيزيػػػز التيػػػاوف ا قليمػػػي وت  يػػػؼ 

المااسػػػ،ة الاػػػدود  تت طػػػقاسػػػتيداؼ التضػػػ ـ وانػػػدما تيت،ػػػر التنميػػػة انػػػا  تصػػػ،  مسػػػؤولية الوميػػػكد ويػػػي ظػػػؿ اليولمػػػة  
ماور ويود إقليمية ودولية متضايرةد ،نػاء  الػق مػا سػ،ؽ يإننػا سػوؼ نيمػد مػف  ػلاؿ الاؽ يي التنمية الوطنية  ويص،  

للمؤسسػات اليامػػة والسياسػات التػػي يوػب ااتمادىػا لتاديػػد اليناصػر ا ساسػػية  دراسػة الظػػروؼ الااليػةإلػػق ىػذه الدراسػة 
ا قليمػي والػدولي والسياسػية  ومااولػة توضػي  ال،يػد للإصلاح اليييلي اللازـ الق ياية الصيد ا قتصادية وا وتمااية 

امؿ نرا أنيػا واو،ػة التن يػذ والػق ايومػات المنطنػة تييئػة المنا ػات   ستراتيويةه المس لة  وسنااوؿ تنديـ اناصر ليذ
وا سػػػػتنتاوات  -الملااظػػػػاتالمناسػػػػ،ة  نوػػػػاز ىػػػػذا ا سػػػػتاناؽ الػػػػذو   ياتمػػػػؿ الت ويػػػػؿد ون ػػػػتـ ىػػػػذا ال،اػػػػث ،ػػػػ،يض 

 لتوصيات التي نرا أنو مف المناسب ا  ذ ،يادوا
  

 إشكالية البحث وأهميته: 
اليامػػة التػػي ة يػػالموتميىػػي مسػػتمدة مػػف ا اػػيالية ليط الضػػوء الييػػا يػػي ىػػذه الدراسػػة ا اػػيالية التػػي ناػػاوؿ تسػػ

للمنطنػة  إنمائيػةراتيويات تييايا منطنتنا الير،ية والمتمثلػة ،ػا تلا ت ىييليػة متيػددة الووػوه  أ،رزىػا ال اػؿ يػي رسػـ اسػت
إلػق مسػتوا اػدـ موائمػة السياسػات اليامػة وارتنائيػا ويػذلؾ  –تتميف مف تانيؽ ا ىداؼ المرووة ذات ال،يد ا وتمااي 

المتمثػؿ ،اليولمػة وأثػره الػق اليمػؿ التنمػوو يػي  للتنميػة ىذه الدراسة أيضا  ال،يد الدولي إايالياتالتاديات النائمة  ومف 
ذه ا ايالية المتيددة الوووه تلنػي ،ظلاليػا الػق أىميػة ال،اػث مػف  ػلاؿ ،اػث ،يػض النضػايا ذات الصػلة ى –المنطنة 

 ،ا ايالية اليامة للدراسة ،رمتياد 
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 أهداف البحث:  
 تتماور اوؿ النناط التالية  مف واقك ا ايالية التي أارنا إلييا آن ا  يإف أىداؼ ىذه الدراسة 

 رات ا قتصادية يي المنطنة الير،ية مالمسارات وا ىداؼمد تاليؿ ا تواىات والتطو  -0
 ،ياد اوتمااية واضاة الميالـد أتسليط الضوء الق السياسات اليامة التي يوب أف ترتيز الق  -1

تاديػػد الم،ػػادئ اليامػػة للاسػػتراتيويات ا قتصػػادية التػػي مػػف اػػ نيا صػػياغة ىيايػػؿ اوتماايػػة أيثػػر ادالػػة  -2
قامة نظـ مؤسسية ذات ي  ياليةد وا 

را أنػػو مػػػف الواوػػب الػػق ايومػػات المنطنػػػة  سػػتراتيوية امػػؿ ذات ماتػػػوا اوتمػػااي نػػتنػػديـ اناصػػر  -3
 اليمؿ الق وضيو موضك التن يذد 

 إ،داء ،يض الملااظات اليامة وا ستنتاوات والتوصيات ذات الصلة -4

  

 منهجية البحث: 
ذات الصلة يإننا سنت،ك المني  مومؿ الدراسات ا د،يات ا قتصادية و مف  لاؿ ط،يية ال،اث النظرية ومف واقك 

ا ستنرائي ا ستنتاوي يي منار،ة موضػواات الدراسػة مػك اػدـ إغ ػاؿ المػني  ا اصػائي وأسػلوب الػنظـ المنػارف انػدما 
 نرا ذلؾ ضروريا  ويساىـ يي إولاء الصورة اليامة لل،اثد

  
 العولمة: –المشاركة  –البطالة  –الدولة في المنطقة العربية وثلاثي الضغط  -أ 

المنطنة الير،ية نموا  يي الوقت الااضر  ،يد انديف مػف اليسػادد وليػف ىػذا النمػو ييتمػد  تاقتصادياتايد ميظـ 
الق اتواه غير قا،ؿ للاستمرار أ  وىو ا رت ػاع الي،يػر يػي سػير الػن طد ييػذا ا توػاه سػيتوقؼ  اػاولا  أـ آوػلا   ور،مػا 

 ،ايؿ م اوئد 
ؾ تيطػػػي الػػػويرة النسػػػ،ية لػػػرأس المػػػاؿ االيػػػا  ايومػػػات المنطنػػػة يرصػػػة مناسػػػ،ة لتن يػػػذ ،يػػػض التايػػػرات ونتيوػػػة لػػػذل

 اليييلية ىي يي ااوة ماسة ليا لوضك المنطنة الق مسار النمو المستداـ  ،ييدا  اف تنل،ات أسيار الن طد 
اما   يػة ايومػة يػي المنطنػةد غير أف  يار تونػب ا صػلاح يػي ،دايػة النػرف الاػادو والياػريف لػيس  يػارا  مسػتد

 يمؤسسات الدولة يي يؿ ،لد تنك تات ضاط ثلاثة اتواىات م تل ة وىي يا تي  
و  يػػي المنطنػػة  إلػػق تيمػػيش ااػػرات الملايػػيف مػػف النػػاس ويتزايػػدة تػػؤدو ال،طالػػة  التػػي أصػػ،ات سػػمة دائمػػة (0

يـ يػي وػاه سياسػتيا اليامػة  اػرايالذيف يضاطوف ،دورىـ الػق الدولػة ليػي تايػر ات اصة مف الا،اب المتيلـ 
 الاياة ا قتصادية للمنطنةد

واليسػػاد ييت،ػػر أغل،يػػة النػػاس يػػي المنطنػػة أف السػػمات السػػلطوية للمؤسسػػات اليامػػة ىػػي المسػػؤولة اػػف الت،ػػذير  (1
 والسياسات ا وتمااية وا قتصادية غير السليمة؛ 

مف اليولمة الوارية االيا د يالسياسات المالية والنندية  تواوو اليلاقة النديمة ،يف الدولة وا قتصاد المالي تاديا   (2
الننػػدو ي،ػػػدو أنيػػا ت نػػػد يياليتيػػا ،سػػػ،ب زيػػادة الضػػػاوط ال ارويػػة  اػػػداث  اسػػب تنليػػد الػػػتايـ يػػي الميػػػروض

التوانس ،يف النظـ التواريػة  ويػوف تػدينات رأس المػاؿ ،ػيف المنطنػة الير،يػة و،ػاقي اليػالـ تاػيؿ  طػرا  مسػتمرا  
 ة سير الصرؼ يي يؿ ،لدد لسياس
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أف تاػػػرع يػػػي ،رنػػػام   وتاػػػت وطػػػ ة ىػػػذا الضػػػاط الثلاثػػػي أصػػػ،ات يياليػػػة الدولػػػة يػػػي تػػػدىورد والػػػق الدولػػػة إذا  
 للإصلاح ييدؼ إلق استيادة يياليتيا وتميينيا مف ميالوة الماايؿ ا وتمااية وا قتصادية الصي،ةد 

 و،التالي ليذه الدراسة ىدياف ىما  
دالااليػػة للمؤسسػػات اليامػػة والسياسػػات لتاديػػد اليناصػػر  دراسػػة الظػػروؼ ( أ)  ا ساسػػية للإصػػلاح اليييلػػي الػػلازـ

 امؿ تن ذىا ايومات المنطنة يرديا  أو وماايا د  ستراتيوية)ب( تنديـ اناصر 
  

  دور الدولة في صياغة الهياكل الأساسية الاجتماعية: -ب
ات النمػػػػو ،ػػػػ ي،ر قػػػػدر مػػػػف ا ىتمػػػػاـ  ػػػػلاؿ الينػػػػديف مػػػػف ،ػػػػيف وميػػػػك موػػػػا ت الػػػػـ ا قتصػػػػاد  اظيػػػػت اقتصػػػػادي

للا تلايػات يػي الماضييفد وقػد أظيػرت دراسػات نظريػة وتوري،يػة أف ا  تلايػات يػي إنتػاج اليامػؿ الوااػد يميػف ازوىػا 
رأس الماؿ المادو وال،ارو لليامؿ الوااد وا  تلايات يي ا نتاويػةد ىنػاؾ إذا ااوػة واضػاة ل يػـ السػ،ب يػي ا ػتلاؼ 

 س الماؿ وا نتاوية إلق ىذا الاد ،يف ال،لدافد رأ
إلػق نتػائ   أداتنموو ن سو الذو اضطليت ،و دوؿ م تل ة وقد  اظ ،ااثوف ميتموف ،يذا المواؿ أف ال،رنام  ال

م تل ة ،ايؿ مذىؿ؛ نواح ،اىر ينا،لو ياؿ ذريكد وينػوؿ الدارسػوف للموضػوع إف ا ػتلاؼ يياليػة الػدوؿ ،وصػ يا أدوات 
 ية التنمية يميف يي الواقك أف ييوف مرت،طا  ،ا تلايات يي الييايؿ الدا لية لتلؾ الدوؿ والاقاتيا ال ارويةد يي امل

ويتمثػػؿ التاػػدو الػػذو تواويػػو يػػؿ ال،لػػداف الير،يػػة يػػي ميريػػة يي يػػة زيػػادة وتنويػػة ال صػػائص التنمويػػة لػػدوليا ويػػي 
تانينػػو امومػػػا  دوف إاػػداث تاييػػرات مؤسسػػػية ي،يػػرة تتصػػػؿ  وىػػذا   يميػػػف الوقػػت ذاتػػو نػػػزع الصػػ ات اللاتنمويػػػة انيػػاد

اػػادة ت صػػيص المػػوارد لصػػال   ػػدمات التيلػػيـ  يسػػاب السػػلطة النضػػائية ا سػػتنلالية والنػػوة  وا  ،ال صػػؿ ،ػػيف السػػلطات  وا 
 والصاة  والسماح ،ووود مناخ مف الت،ادؿ الار للأييار وارية ا ستيلاـد 

ذا تػػػـ إصػػػلاح النطػػػاع اليػػػاـ الػػػق ىػػػ ذا الناػػػو  ييػػػوف ،منػػػدوره النيػػػاـ ،ػػػدوره التنمػػػوو مػػػف ايػػػث وضػػػك الييايػػػؿ وا 
ا ساسػية ا وتماايػةد وتينػق الييايػؿ ا ساسػػية ا وتماايػة ،المؤسسػات والسياسػات اليامػػة التػي تاػوك ا سػتثمار أيثػػر 

منػاخ ا سػتثمار يػي المنطنػة  ويتطلػب ا مػر ا وؿ تاييػرا  يػاملا  يػي د(1)مف ا ستيلاؾ وا نتاج ،د   مف تاويػؿ المػوارد 
 نواز ميمتي تاويك المستثمريف اليرب  يتيود مواردىـ المالية إلق أوطانيـ؛ وتاويك المسػتثمريف ا وانػب الػق زيػادة 

ف ميظػػػـ المػػػواطنيف مػػػف الماػػػارية يػػػي أناػػػطة أناػػػطتيـ يػػػي المنطنػػػةد أمػػػا الثػػػاني ييتطلػػػب تاييػػػرا  مؤسسػػػيا  وػػػذريا  يميّػػػ
 اياة أناطة الريكد اقتصادية منتوة ومي

،ي،ػػػارة أ ػػػرا  يتيلػػػؽ ا مػػػر ا وؿ ،تميػػػيف الاػػػريات والثػػػاني ،تميػػػيف ا يػػػراد  ممػػػا يوسػػػك نطػػػاؽ اليمػػػؿ للاػػػريات 
نمػو مرتيػزة الػق الانػوؽ ومناصػرة لل نػراء  وتاػوك ووػود منػاخ  إسػتراتيويةوا يرادد وتص،  ىذه اليمليػة امليػة تارييػا 

مف الضرورو تايير دور الدولة يمؿ للأغل،ية الساانة مف المواطنيفد واليو نود أنو إلق زيادة ا نتاوية ويرص اليؤدو 
،يػػدؼ تنليػػؿ الم ػػاطر وزيػػادة اليوائػػد المرت،طػػة ،ا سػػتثمار التػػي يراىػػا المسػػتثمرد وياػػمؿ ىػػذا التاييػػر اليوامػػؿ ا ر،يػػة 

 التالية  
النند وأسيار الصرؼ  التػي تػؤدو إلػق  ضماف استنرار ظروؼ ا قتصاد اليليد يالسياسات السليمة يي موالي -0

ان  ػػاض ميػػد ت ال،طالػػة تنلػػؿ مػػف اػػدـ الت يػػد ومػػف الم ػػاطر  وت لػػؽ منا ػػا  مرياػػا  للاسػػتثمارد مػػف ناايػػة 
  أو ا سػتثمار ا ون،ػي الم،ااػر الػذو ي،اػث ا سػواؽأ را  مف ا ف ا ن تاح المػنظـ الػق التوػارة أف يوػذب 

تنػػايس وا ،تيػػارد وقػػد أظيػػرت ،يػػض الدراسػػات التوري،يػػة ووػػود الاقػػة متينػػة اػػف الي ػػاءة  وىػػذا ،ػػدوره ياػػوك ال
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،يف ا ستثمار وا ن تاح التوارو وا ستثمار ا ون،ي الم،اار  اتػق إذا يانػت التػدينات ا ون،يػة   تنػود ا داء 
  د(2)ا قتصادو  وياف ال،لد المست يد يمتلؾ الندرات اليايية للاستيياب والتيلـ 

يمية الييايؿ ا ساسية المادية والمالية ونوايتيػاد ييتمػد تاسػيف منػاخ ا سػتثمار  ،اػيؿ أساسػي  الػق تاسيف  -1
التاسػػػينات يػػػي يميػػػة الييايػػػؿ ا ساسػػػية الماديػػػة ونوايتيػػػا   صوصػػػا  منيػػػا المتصػػػلة ،الننػػػؿ واليير،ػػػاء والميػػػاه 

ا ساسػػػية ي  ػػض ،اػػػيؿ ي،يػػػر  وا تصػػا تد وقػػػد ،ينػػت دراسػػػات م تل ػػػة أف توسػػيك نطػػػاؽ تػػػوير ىػػذه الييايػػػؿ
تيػػاليؼ ا نتػػاجد يمػػا أظيػػرت دراسػػات أ ػػرا أف أثػػر ا سػػتثمار يػػي الييايػػؿ ا ساسػػية الػػق النمػػو ا قتصػػادو 

يػػي المائػػةد ومػػف الواضػػ  أف تاسػػيف ال ػػدمات الماليػػة ىػػو أساسػػي  51يمثػػؿ ميػػدؿ اائػػد يميػػف أف يرت ػػك إلػػق 
  ،ت صػػيص المػػوارد الػػق الناػػو ا مثػػؿ وتوزيييػػا الػػق نػػو يسػػمإيػػذلؾ مػػف ايػػث تيزيػػز منػػاخ ا سػػتثمار  إذ 

 مااريك ا ستثمار وينلؿ مف الم اطر المرت،طة ،وميك المااريك ا ستثماريةد 

 تيزيز االة التينولوويا والندرة الق ا ضطلاع ، ناطة ال،اث والتطوير  وىو ما يثير المس لتيف التاليتيف  -2

لتاسػيف الي ػاءة التينولوويػة والنمػو ا قتصػادو الػق المػدا  أف التندـ التينولػووي ىػو المصػدر الػرئيس - أ
 الطويؿ؛

أف أناطة ال،اث والتطوير  التي لدييا ص ات السلك اليامة  ىي التي تػديك اولػة التنػدـ التينولػوويد   - ب
وياتػاج ىػػذاف اليػػاملاف إلػػق قيػػاـ الدولػػة ،ػػدور رائػػد يػي تاػػويك أناػػطة ال،اػػث والتطػػوير ، امػػاؿ مػػف ،ينيػػا 

لواميػػات للنيػػاـ ،ا ،اػػاث اليلميػػة  وتنػػديـ ا اانػػات الماليػػة للنطػػاع ال ػػاص للاضػػطلاع ، ناػػطة تمويػػؿ ا
  ،ا ضاية إلق ايتتاح مرايز أ،ااث مت صصةد  ال،اث والتطوير

تاسيف نواية المؤسسات اليامػة   صوصػا  وأف مؤسسػات الدولػة التػي لػدييا ،يروقراطيػة ياػو،يا ال سػاد ت ػرض  -3
الاػرياتد يػي المنا،ػؿ  ت وتياليؼ تاايؿ مرت ية  وتزيد مف الم ػاطر واػدـ الت يػد لػدا اواوز لد وؿ الاريا

الػػة مػػف يػػإف اليػػوادر ا داريػػة الوطنيػػة المدر،ػػة ،اػػيؿ ويػػد  والتػػي تتسػػـ ،ا سػػتنلالية المت صػػلة موتمييػػا   ىػػي ييّ 
الاػريات   سػيما  ايث تسييؿ د وؿ الاريات  وت  يض تياليؼ الميػاملات  وت  يػؼ االػة اػدـ الت يػد لػدا

 الاريات الصايرة والمتوسطةد 

 

 الأوضاع الحالية لمهياكل الأساسية الاجتماعية في المنطقة العربية:  -ج
إف الدولة يي المنطنة الير،ية ىي دولة متينة وقوية وااملة ليؿ ايءد غير أنيا   تؤدو وظائؼ الدولة التنموية 

اػػطة ا قتصػػادية ،ػػد   مػػف توسػػيييا  المػػا  ،ػػ ف ىػػذا الن ػػوذ مريػػز أساسػػا  يػػي ،اػػيؿ يامػػؿد ين وذىػػا يميػػؿ إلػػق تنييػػد ا ن
موالي ا مف والػتايـد وتظيػر الدولػة يػي المنطنػة الير،يػة النليػؿ مػف النػدرة الػق إنتػاج السػلك اليامػة اللازمػة للاسػتثمار 

 والنمود 
وتزيػػد مػػف ت ػػاقـ مػػواطف الضػػيؼ يػػي و،ا ضػػاية إلػػق ذلػػؾ ىنػػاؾ ثلاثػػة اتواىػػات قويػػة تاػػيؿ تاػػديا  لمػػواطف النػػوة 

 الدولة وىي  
الايور ،ا ا،ػاط لػدا النسػاء اللػواتي لسػف ممػثلات ،المسػتوا اليػايي وأيثػر تيلمػا   ولػدا اليػاطليف اػف اليمػؿ  -0

،ايؿ ااـد ويػرت،ط ىػذا الاػيور أيضػا  ، ي،ػة ا مػؿ لػدا أولئػؾ الػذيف ييياػوف يػي ظػروؼ مػف اػدـ ا سػتنرار 
سب د ؿ مستداـد وىناؾ ضاط ي،ير مف أوؿ تايير يي السياسة اليامة الق ضػوء ويواويوف صيو،ات يي ي

 ال،طالة المزمنة يي يامؿ المنطنةد 
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ا اتراؼ ، ف المنطنة مت  رة اف مناطؽ أ را يي آسيا وأيرينيا وأمرييا اللاتينية يػي موػالي المسػاءلة وسػيادة  -1
 النانوفد 

ا قتصػػاد اليلػػي يييػػا ت نػػد يياليتيػػا اسػػ،ما ي،ػػدو؛ وأف الضػػاوط ضػػاط اليولمػػة نظػػرا  إلػػق أف اليديػػد مػػف أدوات  -2
ال اروية لمواءمة نظـ التوارة يي ازدياد؛ وأف التدينات الرأسمالية ا،ر الادود تيدد الناادة الدا لية وينا  لمزاج 

 المضار،يف الدولييفد

رسػاء م،ػدأ التاػاريية واليولمػةد ي،سػ،ب  ليذه ا س،اب تواوو يؿ دولػة يػي المنطنػة الير،يػة ثلاثػي ضػاط ال،طالػة وا 
يوػاد اليمالػة  مومواػة  ،إت،ػاعالت ييات الناومة اف اليولمة  تود الايومػات صػيو،ة يػي تػويير يػرص اقتصػادية أيثػر وا 

إصلااات ترمي إلق تاييػر دور  وديدة مف الوؿ السياسة اليامةد ،إيواز  ما يوود الق ودوؿ ا اماؿ ا ف ىو إوراء
  د(3)الدولة التنموية  الدولة ليص،  دور

ويتيلؽ دور الدولة التنمويػة يػي وضػك ىيايػؿ أساسػية اوتماايػةد وىػذا يتطلػب إناػاء المؤسسػات ورسػـ السياسػات 
زيػػادة ال ػػرص ،النسػػ،ة إلػػق الياديػػة إلػػق تميػػيف الاػػريات مػػف  ػػلاؿ تاسػػيف منػػاخ ا سػػتثمار؛ وتميػػيف ا يػػراد مػػف  ػػلاؿ 

 لسائدة يي الييايؿ ا ساسية يي المنطنة الير،يةدال نراءد وييما يلي تاليؿ للظروؼ ا
  

 : في المنطقة العربية مناخ الاستثمار -7 -جـ 
إف يػػاف تاسػػيف منػػاخ ا سػػتثمار يا ػػز النمػػو  يػػإف أنمػػاط النمػػو ي تلػػؼ ،يضػػيا اػػف ،يػػض  يػػلا يميػػف  تاديػػدا   

مػف النػاس أف تيػوف مسػتدامةد ،ا ضػاية ل،يض يترات النمو التي تادث مك قدر ي،ير مف ادـ المساواة وتنصي اليثير 
إلق ذلؾ  يميف لترييز ثمرة النمو يي أيدو ن ،ة مف الناس أف ت لؽ اػوايز ضػارة وأف تاػ،ط ا سػتثمار يػي رأس المػاؿ 

 المادو  ورأس الماؿ ال،ارو والتينولوويا  مما ي ضي إلق يساد يي المستن،ؿد 
الػػػة  غل،يػػػة المػػػواطنيف مػػػف  ػػػلاؿ اليمليػػػة الديناميييػػػة المسػػػماة ولػػػذا يػػػإف النمػػػو المسػػػتداـ يسػػػتووب الماػػػارية ال ي

 أيثػر،التمييف والمااريةد وىي املية تيدؼ إلق تمييف ميظـ النػاس للماػارية ال يالػة يػي الموتمػك وا قتصػاد  و،اػيؿ 
زـ لتانيػػػؽ تاديػػدا   تاسػػيف صػػاتيـ وتيلػػيميـ  ،مػػػا يميػػنيـ مػػف ايتسػػاب ا صػػوؿ  والميلومػػػات  والمريػػز النػػانوني الػػلا

 ىدييف ىما 
 د)أ( أف يص،اوا وزءا  مف اليييؿ ا وتمااي ا قتصادو لل،لد 

 )ب( أف ييتس،وا ن وذا  يمينيـ مف مواوية الموظ يف ال اسديف والين،ات ال،يروقراطيةد 
 إلق مسػتوا المػد رات ممػا ياػير ( ان  اض يي ميد ت ا ستثمار وأف ا ستثمار   يصؿ0يظير الودوؿ رقـ )

إلق ننص يي الموارد والاوة الق ذلؾ يوود يي وميك ال،لداف يائض ي،ير يي المد رات نس،ة إلػق ميػد ت ا سػتثمار  
مما ياير إلق تاويؿ أصوؿ الثروة إلق أصوؿ ننديةد ممػا يػداو إلػق ا سػتاراب أف نسػب ا سػتثمار إلػق النػات  المالػي 

 المنطنةد  ا ومالي ىي أدنق ،يثير مما ىي اليو يي يؿ ،لداف
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 1332و  7993( الاستثمار والنقص في الموارد في الاقتصادات العربية 7الجدول )
 )نسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي(

 نقص الموارد الاستثمار البمد
7993 1332 7993 1332 

 (15) (20) 12 21 ا ردف
 6 1 13 06 الوميورية الير،ية السورية

     اليراؽ
     يلسطيف
 (15) (71) 06 07 ل،ناف
 (15) (20) 06 18 مصر
 (4) (5) 06 04 اليمف

  14  11 ا مارات الير،ية المتادة
     ال،اريف
 10 11 02 02 اماف
     قطر

 8 (03) 8 07 اليويت
 10 8 08 04 المملية الير،ية السيودية
   11 12 مومواة الد ؿ المرت ك

 1 1 10 11 اليالـ
 (.1332البنك الدولي, مؤشرات التنمية البشرية )البنك الدولي, كانون الأول / ديسمبر المصدر: 

 ملاحظة: علامة القوسين )  ( تشير إلى أرقام سمبية.
مف الواض  أف مناخ ا ستثمار يي يامؿ المنطنة الير،ية يي أمس الااوة إلق التاسػيفد والمنػاخ الاػالي تاديػدا  

ت والمزارع الصايرة والي،يرة الق ا ستثمار وا ،تيار و لؽ يػرص اليمػؿ وتاسػيف ا نتاويػةد يوير النليؿ لتاويك الاريا
ويظيػػر الضػػيؼ يػػي منػػاخ ا سػػتثمار انػػد النظػػر إلػػق اليوامػػؿ ا ر،يػػة التاليػػة  )أ( ،يئػػة ا قتصػػاد اليلػػي؛ )ب( الييايػػؿ 

 مؤسساتدا ساسية المادية والمالية؛ )ج( أناطة ال،اث والتطوير؛ )د( نواية ال
  

 )أ( بيئة الاقتصاد الكمي: 
ييما ي ص اليامؿ ا وؿ  رسمت ميظـ الايومات يػي المنطنػة  ،ال يػؿ  سياسػات ا قتصػاد اليلػي لػدييا لتانيػؽ 

 د (1ىدؼ وااد ىو   ض ميدؿ التض ـ؛ وقد  قت نوااا  ي،يرا  يي تلؾ الميمة يما ىو م،يف ،الودوؿ رقـ )
المػػن  ض نسػػ،يا  للتضػػ ـ يػػاف ،اىظػػا  مػػف ايػػث ا نتاػػار الواسػػك لل،طالػػة  مػػك  غيػػر أف ثمػػف تانيػػؽ ىػػذا الميػػدؿ
يػي المائػة ويمثػؿ أالػق ميػدؿ يػي اليػالـد وقػد ت لػت ميظػـ الػدوؿ ا اضػاء  04ووود متوسط إقليمي يندر االيا  ،نسػ،ة 

ااتمػػاد سياسػػة سػػير يػػي المنطنػػة الير،يػػة اػػف اسػػت داـ السياسػػة الننديػػة لا ػػز ا قتصػػاد وت  ػػيض ال،طالػػة مػػف  ػػلاؿ 
زالة النيود تدريويا  اف ارية رؤوس ا مواؿ    د(4)الصرؼ الثا،ت وا 



 06 

 1330-7993( معدلات التضخم في بعض البمدان الأعضاء في المنطقة العربية, 1الجدول )
 1330-7993 7993-7993 ال،لد

 2.1 4.6 ا ردف
 3.8 12.1 الوميورية الير،ية السورية

 1.1 دد اماف
 0.8 1.8 تاليوي

 6.1 06.3 مصر
 1.4 (1.7) المملية الير،ية السيودية

 11.4 دد اليمف
 (1332المصدر: من منشورات البنك الدولي, مؤشرات التنمية البشرية )البنك الدولي, كانون الأول/ ديسمبر 

 ملاحظات: علامة القوسين )  ( تشير إلى أرقام سمبية.                                  
 تشير النقطتان )..( إلى أن البيانات غير متاحة أو أنها لم تقدم بشكل منفصل.                             

  )ب( الهياكل الأساسية المادية والمالية:
يي مواؿ الييايؿ المالية ا ساسػية  ن ػذ ميظػـ ال،لػداف يػي المنطنػة الير،يػة ،رناموػا  إصػلاايا  يرمػي إلػق التاريػر 

زالػػة السػػنؼ الم ػػروض الػػػق أسػػيار ال ائػػدة  وا ن تػػاح التػػػدريوي للنطػػاع المػػالي الػػػق المػػالي و  ياػػمؿ ريػػك الضػػػوا،ط  وا 
(د ويػي اػيف أف أسػيار ال ائػدة السػل،ية يانػت 2الماارية ال اروية  و ص صة المصارؼ يما يتض  مف الوػدوؿ رقػـ )
ا  يػي يػؿ مػف ىػذه ال،لػداف أسػيار يائػدة إيوا،يػةد اائية يي ميظـ ا قتصادات الير،يػة ق،ػؿ ىػذه ا صػلااات  تووػد االيػ

يذلؾ ياف ان  اض نس،ة النند إلق الودائك متواضيا  يي وميك ال،لداف  مما ياػير إلػق تاسػف ىاماػي يػي اليمػؽ المػالي 
 لو قليؿ ا ثر الق النمو ا قتصادود 

 1332و  7992( المؤشرات النقدية في بعض الاقتصادات العربية, 0الجدول )

 نسبة النقد إلى الودائع سعر الفائدة الحقيقي مدالب
7992 1332 7992 1332 

 11.8 20.4 5.1 (1.6) ا ردف
 62.2 51.1 6.0 (1.7) الوميورية الير،ية السورية

 2.1 6.1 4.4 (35.7) ل،ناف
 06.1 01.7 6.3 (2.5) مصر
 71.3 86.6 1.5 (14.5) اليمف

 7.5 4د7 دد دد ا مارات الير،ية المتادة
 5.1 6.7 5.8 2.7 ال،اريف
 08.1 07.4 7.6 5.1 اماف
 5.1 7.1 6.1 0.1 قطر

 4.3 3.3 2.8 2.0 اليويت
 12.7 18.1 6.4 2.8 المملية الير،ية السيودية

 ,International Financial Statistics Yearbook 1332المصدر: صندوق النقد الدولي, 
 (1332مبر أيمول/ سبت11)صندوق النقد الدولي, 
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 )ج( أنشطة البحث والتطوير: 
تيت،ػػر أناػػطة ال،اػػث والتطػػوير اػػاملا  ااسػػما  يػػي إنتاويػػة ا سػػتثمارد يالتنػػدـ التينولػػووي يػػي موتمػػك مػػا يينػػي 
ايتساب الندرة الق تط،يؽ الميرية اليلمية والتنظيـ وا نتاج والتسػويؽ يػي ا طػار السياسػي وا قتصػادو لل،لػدد والميريػة 

  ،د   مف الميرية اليامة  ىي التي يميف تط،ينيا يي يػؿ ميػاف ،الطرينػة ن سػياد و  يميػف ايتسػا،يا ،موػرد المت صصة
 اقتراضيا مف ا  ريف أو ننليا اف طريؽ ا ستثمار ا ون،ي الم،اارد 

الػق اسػت داـ  ويستووب ،ناء الندرة مف أوؿ التاسيف التينولووي استثمارا  ي،يرا  يي الموارد ،يػدؼ ايتسػاب النػدرة
الػػق تط،يػػؽ التينولوويػػاد وتتطلػػب المرالػػة ا ولػػق مػػف الموتمػػك النيػػاـ التينولوويػػا يػػي المنػػاـ ا وؿ  ثػػـ ايتسػػاب النػػدرة 

مػػف ال ػػارج وتييي يػػا  ،اسػػتثمار ي،يػػر مػػف ايػػث اسػػتاداث موتميػػات الميػػة قػػادرة الػػق ييػػـ الميريػػة التينولوويػػة ا تيػػة
وتاػػػمؿ ىػػػذه المرالػػػة ،نػػػاء الميريػػػة والميػػػارات اللازمػػػة   تيػػػار التينولوويػػػات  اسػػػب ا اتياوػػػات والظػػػروؼ الماليػػػةد

 وصيانتيا  وتاسينيا  واست داميا الق الووو ا مثؿد الوديدة  
ومف الميـ أف املية استيياب الميرية المووودة يي مرالة الندرة المستنلة للتيلـ التينولووي   ت تلػؼ اػف  لػؽ 

ويػي يػؿ االػة يتطلػب النوػاح ت صػيص المػوارد وا سػتثمار الػذو يسػتويب لاػوايز السػوؽد يػلا  تينولوويا وديػدة تمامػا د
الق ييػـ التينولوويػا ا ون،يػة  يميف د وؿ مرالة الندرة المستنلة ل لؽ التينولوويا ق،ؿ إيواد موتمك أصلي قادر ،ال يؿ

يف مف إيواد قدرة مستنلة ل لؽ التينولوويػا يصػ،  وتييي يا ،صورة م،تيرة مك الظروؼ الماليةد ويلزـ استثمار ي،ير للتم
 يييا اليلماء والميندسوف والياملوف الميرة الماليوف املة التندـ التينولووي وأدواتود 

ولئف يانت الدوؿ الير،ية قد قامػت ،اسػتثمارات ي،يػرة وػدا  يػي إد ػاؿ التينولوويػات الوديػدة  ػلاؿ النصػؼ الثػاني 
اتسػـ إلػق اػػد ،ييػد ،ا اتمػػاد الػق ماػػاريك إنوازيػة ووػاىزة تريػػك مػف التيػػاليؼ وتنلػؿ مػػف  مػف النػرف الياػػريف  يػإف ذلػػؾ

 اليوائد و  تساىـ إ  ،النليؿ يي إيواد الندرة المستنلة ل لؽ التينولوويا الق الصييد الماليد 
 

  )د( نوعية المؤسسات:
اػػريات وديػػدة يػػي السػػوؽ ممػػا  تسػػااد نوايػػة المؤسسػػات الاػػريات الػػق توسػػيك نطػػاؽ أناػػطتيا وتسػػيؿ د ػػوؿ

( ،يػػض المؤاػرات المتصػلة ،ػػ ثر المؤسسػات اليامػػة الػق ،يئػة ا امػػاؿ التواريػة يػػي 3ياػوك المنايسػةد وينػػدـ الوػدوؿ )
س،ية مف ال،لداف الير،ية؛ وي،رز أف ادد ا وراءات اللازمة ل،دء ماروع توارو يي ستة مف تلؾ ال،لداف يتواوز الميدؿ 

 اليالميد 
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 1332( مؤشرات بيئة الأعمال, 2)الجدول 

 البمد
 تسجيل الممكية بدء مشروع

عدد الإجراءات 
 المطموبة

عدد الأيام 
 اللازمة

عدد الإجراءات 
 المطموبة

عدد الأيام 
 اللازمة

 11 7 25 00 ا ردف
 8 2 43 01 ا مارات الير،ية المتادة
 12 3 36 01 الوميورية الير،ية السورية

 05 3 23 8 اماف
 082 6 32 02 مصر

 3 3 53 01 المملية الير،ية السيودية
 10 5 52 01 اليمف

 011 6 52 00 مومواة الد ؿ المن  ض
 71 6 40 01 مومواة الد ؿ المتوسط
 41 4 16 6 مومواة الد ؿ المرت ك

 71 5 41 01 اليالـ
 8 4 48 7 ارؽ آسيا

 ,Doing business in 2005: Removing obstacles to growth (the World Bankالدولي,  البنكالمصدر: 

International Finance Corporation and Oxford University Press, 2005). 
 

  ضعف التشاركية وعدم الفعالية في المنطقة العربية: -1 -جـ 
التنمية ا وتمااية  الق الرغـ مف ا  تلايات يي مستويات الميياة ،يف ا قتصادات الير،ية ات،ك النمط ذاتو يي

تنري،ػا  يػي يػؿ  ير مف النرف الماضيد وما يثير الم اوؼ ىو أف ادـ المسػاواة يػي الػد ؿ مػا يتػئ يػزداد ا  لاؿ الر،ك 
 ،لد مف ،لداف المنطنة  وىو االيا  يي أالق مستوياتود 

قتصػػادات ا يثػػر تنواػػا   وتػػدؿ زيػػادة اػػدـ المسػػاواة يػػي الػػد ؿ ،ػػيف اػػيوب المنطنػػة  منترنػػة ،انتاػػار ال نػػر يػػي ا 
الػػق أف السػػواد ا اظػػـ مػػف النػػاس لػػـ يسػػت د مػػف الثػػروة الن طيػػة اليائلػػة التػػي تاننػػت يػػي المنطنػػة  ػػلاؿ الينػػود ا ر،يػػة 

،ػػػؿ ىنػػػاؾ امليػػػة تيمػػػيش يػػػي ميظػػػـ ،لػػػداف المنطنػػػة اسػػػتطاع مػػػف  لاليػػػا المسػػػت يدوف ا وائػػػؿ مػػػف النمػػػو د (5)الماضػػػية 
 ت واست دموا ىذا الن وذ لمنك اناصر أ را يي الموتمك مف مااياتيـد ايتساب الن وذ لدا الايوما

وىػػذا مػػا ويػػؿ ملايػػيف النػػاس يػػي المنطنػػة الير،يػػة   ياصػػلوف الػػق مرايػػؽ الصػػاة ا ساسػػية والتيلػػيـ وا سػػياف 
 واليمالة المضمونةد 

 وسػػط يانػػت أالػػق ،يثيػػر أف ميػػد ت ا ميػػة يػػي الاػػرؽ ا 1111وقػػد ووػػد تنريػػر التنميػػة ال،اػػرية يػػي اػػدده ليػػاـ 
منيا يي ،لداف أينر يي اليالـ وأف ىذا ا تواه يي تزايد؛ وأيػد أف ااػرة ملايػيف مػف ا ط ػاؿ ال،ػالايف مػف اليمػر مػا ،ػيف 

إذا اسػػتمرت  1104يػػي المائػػة ،الػػوؿ اػػاـ  31اامػػا  ىػػـ  ػػارج المػػدارس وينتظػػر أف يرت ػػك ذلػػؾ ،نسػػ،ة  04سػػتة أاػػواـ و
 دالموتمػك ،يػؿ منظماتػو وىيئاتػو ،مػا يييػا ا سػرةو  ومسؤولية ذلؾ ،الط،ك تنػك الػق اػاتؽ الدولػة د(6)ا تواىات الاالية 

يػي المائػة مػف  3.4و  2،ا ضاية إلق ذلؾ   اظ التنرير أف ا ن اؽ الق الصػاة يػي ميظػـ الػدوؿ الير،يػة تػراوح ،ػيف 
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يي المائة اسب تصنيؼ  4.6ؿ المتوسط وال،الغ النات  المالي ا ومالي  وىي نس،ة أدنق مف متوسط ال،لداف ذات الد 
 د ا مـ المتادة

ىػػػػذا المسػػػػتوا المتػػػػدني للإن ػػػػاؽ اليػػػػاـ الػػػػق التيلػػػػيـ والصػػػػاة يػػػػدؿ ،وضػػػػوح الػػػػق ووػػػػود ايػػػػوب يػػػػي السياسػػػػات 
ا وتمااية  ويث،ت ذلؾ اليديد مف دراسات المنارنة ا اصائية ،يف ال،لداف اوؿ نواية المؤسسات اليامةد وياير تنريػر 

أف ميظـ ال،لداف الير،ية تنػك يػي مرت،ػات متواضػية يػي النياسػات المتصػلة ، ياليػة  1113التنمية ال،ارية يي ادده لياـ 
النانوف  ومياياة ال سادد ،ا ضاية إلق ذلؾ  ت تي المنطنة الير،ية يي المراتب الس لق    وسيادة  ووودة التنظيـالايومة

  د(7)ارة اليامة لمناييس المساءلة اليامة ونواية ا د
يػػؿ ىػػذه اليوامػػػؿ مسػػؤولة اػػف منػػػك المنطنػػة مػػف السػػػير الػػق طريػػؽ النمػػػو المسػػتداـد وىػػي تيرقػػػؿ امليػػة تػػػرايـ 

،ا ضػاية إلػق تيطيػؿ النمػو يػي ا نتاويػةد ويظيػر ىػذا الاػيور يػي اػدـ داػـ الدولػة  ناػطة  الرأسماؿ المادو وال،اػرو
(  ويػي ىييػؿ مؤسسػي ضػييؼ ياػوك ا ناػطة السػااية إلػق الريػك 4)ال،اث والتطوير يما ىػو واضػ  يػي الوػدوؿ رقػـ 

 د (8)وينلؿ مف الي اءة 
 )نسبة إلى الناتج المحمي الإجمالي( 1331-7991( الإنفاق عمى أنشطة البحث والتطوير, 2الجدول )

 الإنفاق عمى أنشطة البحث والتطوير البمد / المجموعة
 1.08 مصر
 1.11 اليويت
 1.07 ،ية السوريةالوميورية الير 

 0.00 ارؽ آسيا وال،اسي يؾ
 1.64 مومواة الد ؿ المتوسط
 1.43 مومواة الد ؿ المرت ك

 1.25 اليالـ
 (.1332)البنك الدولي, كانون الأول/ ديسمبر  World Development Indicatorsالبنك الدولي, المصدر: 

 
 ي: عمل تنموية ذات بعد اجتماع لإستراتيجيةتصور مقترح  -د

  يػؤدو إلػق إيوػاد قطػاع يما ورا الت ييد اليو أالاه  يإف المناخ الاػالي للاسػتثمار يػي يامػؿ المنطنػة الير،يػة 
توسػػد  إسػتراتيوية ػاص م يػـ ،الناػاط وا ،تيػارد و  يميػف تاييػر ىػذا المنػػاخ غيػر المناسػب ،اػيؿ ييػاؿ إ  مػف  ػلاؿ 

 رؤية التنمية لتانيؽ ىدييف ىما  
  داستثمارو يؤدو إلق إقامة المااريك والنمو(  لؽ مناخ 0)
 ( تمييف ال نراء وا ستثمار يييـ و،ذلؾ تاويييـ الق الماارية يي املية النمود 1)

غير أف المنطنة يوب أف تتالق ،الايمة للااتػراؼ ،ػ ف إيوػاد ىػذه ال،يئػة   يميػف تانينػو ،صػورة ياملػة يػي يػؿ 
رات اليييليػػة التػػي   يسػػتطيك أو مػػف ،لػػداف المنطنػػة أف ينػػوـ ،يػػا الػػق ان ػػرادد تتطلػػب ،يػػض التاييػػ،لػػدد يال،يئػػة الوديػػدة 

ويستووب ،يض التاييرات  أساسا   ويودا  ماترية مف وميك ال،لداف يي المنطنة ضمف إطار ويد وديد وودو للتنسيؽ 
 ا قليميد 

ات اليييليػة الراميػة إلػق تميػيف والق ضػوء ذلػؾ  يوػب أف يوسػد التطػور المنتػرح رؤيػة للتنميػة يوااػد مػف التاييػر 
الاريات وا يراد والمنطنةد ،ي،ارة أ را  يميف ،،ساطة توسيد ىذه ا ستراتيوية يي اليمليات الدينامييية الثلاث التاليػة  
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)أ( تاسػػيف منػػاخ ا سػػتثمار؛ )ب( تميػػيف ال نػػراء؛ )ج( تيامػػؿ ا ناػػطة ا قتصػػادية الػػق مسػػتوا المنطنػػةد ونػػووز ييمػػا 
 مات ال،ارزة ليؿ مف ىذه اليملياتديلي الس
  

  تحسين مناخ الاستثمار: -7 -د
تامؿ اليوامؿ التي تادد ايؿ مناخ ا ستثمار ،يئة ا قتصاد اليلي  والييايؿ ا ساسية المادية والماليػة  وأناػطة 

 ال،اث والتطوير ونواية المؤسساتد 
  )أ( بيئة الاقتصاد الكمي:

يظػػػـ ،لػػػداف المنطنػػػة سياسػػػة ننديػػػة تنييديػػػة ،يػػػدؼ الا ػػػاظ الػػػق ميػػػدؿ تضػػػ ـ تيتمػػػد المصػػػارؼ المريزيػػػة يػػػي م
،رنام  لمياياة التض ـد ونتيوة ليذه السياسػة أصػ،   إت،اعمن  ضد وقد  طت ،يض ال،لداف ،ال يؿ أاواطا  ي،يرة يي 

تثماريةد ومػا يثيػر ا سػتاراب   وىذا   ي ضي إلق أناطة اسػس،يا  نسير ال ائدة الانيني يي غال،ية ال،لداف الير،ية مرت يا  
 ىو است داـ سياسة نندية تنييدية يي منطنة تياني مف ارت اع ي،ير يي ميد ت ال،طالةد 

 الم،رر الوايد لمثؿ ىذه السياسة ىو أف المصارؼ المريزية تيمؿ ،ناء الق ا يتراضيف التالييف  
ميػػدؿ ال،طالػػة وأف الت  يػػؼ مػػف السياسػػة الننديػػة مرت ػػك ،اػػيؿ ي،يػػر الػػق الػػرغـ مػػف ارت ػػاع  التضػػ مي)أ( أف الضػػاط 

 دالتنييدية ر،ما يؤدو إلق االة مف اليساد التض مي )ارت اع ميد ت التض ـ وال،طالة ميا (
  د(01))ب( أف س،ب التض ـ يي المنطنة ىو التوقيات التض مية 

وؾ ي،يػرة اػوؿ صػاة ا يتػراض وقد ألنػت تور،ػة التضػ ـ الماضػية يػي المنطنػة الير،يػة و،لػداف ناميػة أ ػرا ،اػي
الثانيد ومف ا رو  أف ييوف سػ،ب التضػ ـ يػي المنطنػة الير،يػة آتيػا  مػف وانػب اليػرض   الطلػبد و،ي،ػارة أ ػرا يػإف 

 التض ـ ىو الق ا رو  نتيوة الين،ات اليييليةد 
تمػااي ا قتصػادو و  يميف يصؿ أو تاليؿ ذو مازا للتض ـ يي المنطنػة الير،يػة اػف ا طػاريف اليػاميف ا و

وا وتمػػااي السياسػػيد وسػػتؤدو المااولػػة الااليػػة التػػي ينػػوـ ،يػػا ،يػػض المصػػارؼ المريزيػػة يػػي المنطنػػة    ػػاء ىػػذه 
الصػػلة والتنليػػؿ مػػف أىميػػة الظػػاىرة ا وتماايػػة وا قتصػػادية لتصػػ،  ماػػيلة ينيػػة لتنػػاقص التضػػ ـ إلػػق ت  ػػيض مؤقػػت 

 ؿ ال،طالةد لميدؿ التض ـ وزيادة طويلة ا وؿ يي ميد
يميػف أف تيػوف سياسػػة تنػاقص التضػػ ـ ناواػة ،اػػيؿ مينػوؿ يػػي ،يػض ال،لػػداف المتندمػة انػػدما ييػوف التضػػ ـ  
إلػػق اػػد ،ييػػد  نتيوػػة لتوقػػك مووػػود يػػي ا سػػاسد غيػػر أف أسػػلوب تنػػاقص التضػػ ـ ييػػال  أاػػراض الماػػيلة و  ييػػال  

ا  إلػق أف امليػة النمػو ا قتصػادو ن سػيا التػي تسػ،،يا زيػادة أس،ا،يا يي ميظـ ال،لداف ا اضػاء يػي المنطنػة الير،يػة نظػر 
  د(00)يي سير الن ط  تادث زيادة يي الطلب اليلي مك ووود ميروض مالي ضييؼ ا ستوا،ة يي ا وؿ النصير 

 
  )ب( الهياكل الأساسية المادية والمالية:

رية وتانيػػػػؽ التيامػػػػؿ ،ػػػػيف ا ناػػػػطة يػػػػرد أدنػػػػاه تاليػػػػؿ للييايػػػػؿ ا ساسػػػػية الماديػػػػة ضػػػػمف إطػػػػارو توسػػػػيك الماػػػػا
 ا قتصادية الق الصييد ا قليميد 

ويي مواؿ الييايؿ ا ساسية المالية  لـ تؤد ا صلااات المالية يي ميظـ ال،لداف الير،ية إلق أيثر مف تاسينات 
لتاريػر المػالي  إلػق تاسػيف ط ي ة يي الترايـ النندو والترايـ ا ئتمانيد وتاتاج المصارؼ  ق،ؿ تن يذ المزيد مف تدا،ير ا
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تنييماتيا ا ئتمانية الدا لية ونظػـ تنيػيـ الم ػاطر لػديياد ،ا ضػاية إلػق ذلػؾ  يوػب أف تنػوـ المصػارؼ المريزيػة ،تطػوير 
  د(01)أدوات نندية قائمة الق السوؽ  ست داـ النيود ا دارية ،د   مف توويييا 

 
  العدالة وتوسيع قاعدة المشاركة: -1 -د

يف التالب الق مايلة الاريات ا ساسية التي تياني منيا ،لداف المنطنػة دوف إصػلاح سياسػي يامػؿ يرمػي   يم
 إلق تانيؽ ثلاثة أىداؼ ىي 

لسياسػػية ااتمػػاد قػػانوف للاريػػات يضػػمف الاريػػات المدنيػػة لوميػػك المػػواطنيف يػػي ايػػاتيـ اليوميػػة وأامػػاؿ الماػػارية ا )أ( 
 وا وتمااية وا قتصاديةد

ة ييمػا للمػواطنيف مػف  لاليػا ا تيػار قػادة ايومػاتيـ وا اػراب اػف ت ضػيلاتيـ ال يليػود إوراءات مؤسسية يميػف )ب( وو
 يتيلؽ ،السياسات ال،ديلةد

 )ج( ووود مؤسسات توير المراق،ة وتانيؽ التوازف ووضك ادود لن وذ الذراع التن يذو للدولةد 
لمػػػواطنيف يػػػي المنطنػػػة ،موػػػرد تيػػػديؿ الدسػػػاتير أو إوػػػراء و  يميػػػف ليػػػذه الم،ػػػادئ أف تصػػػ،  انينيػػػة يػػػي ايػػػاة ا

اػرة ،اضػور مػراق،يف أوانػبد يالديمنراطيػة تسػتووب  تاديػدا   الماػارية ال يليػة للمػواطنيف  وىػذا رىػف ،نػدرات  انت ا،ات
 ا يراد  وا ىـ مف ذلؾ  ،د ليـ وتيليميـ وصاتيـ وأمنيـد

  
 )أ( الإنصاف في توزيع الدخل: 

النمػػو الماضػػية طػػويلا   وذلػػؾ وزئيػػا  ،سػػ،ب اػػدـ المسػػاواة يػػي توزيػػك مياسػػب النمػػود ينػػد اسػػت،يدت  لػػـ تػػدـ يتػػرات
 إسػتراتيويةأغل،ية الناس مف الماارية يي املية النمو  مما أوود اوايز سػل،ية وأاػ،ط ا سػتثمارد ويتطلػب ا نتنػاؿ إلػق 

ؿ ييوف أيثر إنصايا   ومساادة الناس الق ال ػروج مػف مناصرة لل نراء تايير إوراءات إاادة التوزيك لضماف توزيك للد 
 االة ال نرد 

ويميػػف اسػػت داـ آليػػات م تل ػػة  اػػادة توزيػػك الػػد ؿ منيػػا  أساسػػا   توزيػػك الػػد ؿ ا،ػػر إصػػلاح النظػػاـ الضػػري،يد 
يواد مطارح ضري،ية وديدة تطػاؿ النػادريف الػق تامليػا د الػق ويوػب أف ييػوف اليػدؼ مػف ا صػلاح زيػادة ا اتمػا   وا 

د ػػاؿ ضػػرائب تنديريػػة ميتدلػػةد وتووػػد آليػػة  اػػادة ىييلػػة الضػػرائب الػػق الملييػػة  وا  الضػػرائب التصػػاادية الػػق الػػد ؿ  وا 
 أ را تتمثؿ يي تاويؿ الثروة مف  لاؿ ضماف انوؽ المليية لل نراء والنياـ ،إصلاح يياؿ للأراضيد 

 
  )ب( إعادة تخصيص الإنفاق العام:

ؽ الياـ االيا  يي ميظـ ال،لداف ا اضػاء يػي المنطنػة الير،يػة أف يػؤدو إلػق النمػو ليس مف ا ف ت صيص ا ن ا
أو التميػػيفد يايومػػات المنطنػػة   تن ػػؽ مػػا يي ػػي الػػق التيلػػيـ والصػػاة وأناػػطة ال،اػػث والتطػػويرد ،ا ضػػاية إلػػق ذلػػؾ 

ذه الواميػات النػدرة الػق ق،ػوؿ سنة الماضية يي يامػؿ المنطنػة؛ ولػيس ليػ 14تدنت نواية الواميات الايومية  لاؿ الػ 
آ ؼ التلاميػػذ المت ػػرويف مػػف المػػدارس الثانويػػة يػػؿ اػػاـد وتنتاػػر االيػػا  يػػي ا قتصػػادات ا يثػػر تنواػػا  يمػػا يػػي ،لػػداف 

  ولػيس مولس التياوف ال ليوي الواميات ال اصة السػااية للػر،  لتل،يػة ااوػة ال ػائض يػي الطلػب الػق التيلػيـ اليػالي
  الق ا  تصاصاتدلتل،ية طلب السوؽ 
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ولػػـ ياػػظ التيلػػيـ منػػذ يتػػرة طويلػػة ،ا ىتمػػاـ الػػلازـ مػػف ق،ػػؿ ميظػػـ ايومػػات المنطنػػة ممػػا أدا إلػػق ارت،ػػاط ضػػار 
،مسػػار سػػا،ؽ غيػػر مػػوات للنمػػو وييمػػؿ الػػق تنويػػة امليػػة مسػػد الطريػػؽ أمػػاـ ا  ػػريفمد وت صػػص ميظػػـ ،لػػداف المنطنػػة 

ي ا ومػالي للتيلػيـ يػي وميػك المسػتوياتد وىػذه النسػ،ة قري،ػة مػف متوسػط يػي المائػة مػف النػات  المالػ 5-4االيا  اوالي 
يػػي المائػػة  وتمثػػؿ تنري،ػػا  نصػػؼ النسػػ،ة المتوسػػطة يػػي ال،لػػداف  4.4النسػ،ة يػػي ال،لػػداف ذات الػػد ؿ المتوسػػط  ايػػث ت،لػػغ 

اػػادة دور يػػي المائػػةد و،التػػالي ىنػػاؾ دايػػك قػػوو لتاييػػر النظػػاـ الاػػالي ،صػػور  01-01الصػػنااية والتػػي ت،لػػغ  ة وذريػػة وا 
النطاع الياـ ،وص و المزود ا ساسي للتيليـ الياليد و،التالي يوب أف تيوف اصة التيلػيـ مػف النػات  المالػي ا ومػالي 

يي المائة إلػق أف يظيػر تػوازف وديػد مػك رأسػماؿ ،اػرو مرت ػك  01-01أالق مف نس،ة ال،لداف الصنااية  أو أيثر مف 
  د(02)

التيليميد ويوب أف يريػز ؽ الق التيليـ ليست يايية إذا لـ ت ت ضمف إصلاح اامؿ للنظاـ غير أف زيادة ا ن ا
ىذا ا صػلاح الػق تػدريب الطػلاب لتمييػنيـ مػف ايتسػاب الت ييػر الننػدو ويػذلؾ الميػارات المطلو،ػة يػي السػوؽد ويمثػؿ 

 ردهد ييػذا موػاؿ يميػف أف ييػوف التنسػيؽ ىذا التوسك اليمي والنواي تاديا  يتواوز قدرة أو مف ال،لداف الق مواويتو ،م
 ا قليمي ييو م يدا  ودا د 

المسػتوا ا مثػػؿد يالنظػاـ يننسػػـ إلػق  ػػدمات اامػة رديئػػة  يػذلؾ يػإف النظػػاـ الصػاي يػػي ،لػداف المنطنػػة ىػو دوف
ونوايتيػػا إلػػق اػػد ي،يػػر  و ػػدمات  اصػػة ميل ػػة للاايػػةد وين،اػػي أف ينػػوـ النطػػاع اليػػاـ ،ػػدوره وأف يوسػػك نطػػاؽ ال ػػدمات 

 لياملا أناطة ال،اث والتطوير  ايث ي ترض أنيا تامؿ  صائص السلية اليامة ا قليميةد 
وتظػػػؿ تػػػدا،ير التميػػػيف والماػػػارية دوف يياليػػػة إلػػػق اػػػد ي،يػػػر مػػػالـ تصػػػاا،يا زيػػػادة ا ن ػػػاؽ اليػػػاـ الػػػق الييايػػػؿ 

ييياػػوف يػػي $ يػػي اليػػوـ و 1ينػػؿ د ليػػـ اػػف  النػػاس الػػذيف ا ساسػػية لصػػال  ال نػػراءد ويميػػف تيريػػؼ ال نػػراء امومػػا  ،ػػ نيـ
أاياء ليس لدييا ما يي ي مف المياه الننية  وت تنر إلق المرايؽ الصاية  ولدييا  دمات مادودة ودا  للننؿ وا تصا تد 

دمويػػـ يػػي اليييػػؿ  وتسػػم   ػػدمات الييايػػؿ ا ساسػػية الراميػػة إلػػق مسػػاادة ال نػػراء ،تاسػػيف صػػاتيـ وتيلػػيميـ  وتيػػزز
 ي لل،لد  وتساىـ يي ا ستدامة ال،يئيةدالسياس

  
  تكامل الأنشطة الاقتصادية عمى الصعيد الإقميمي: -0 -د

لند ت ل ت ال،لداف الير،ية اػف منػاطؽ أ ػرا يػي اليػالـ يػي تطػوير اقتصػاداتيا وينػا  لم يػوـ ا قليميػة الوديػدد ينػد 
 يػػػار متػػػاح لل،لػػػداف الناميػػػة اليازمػػػة الػػػق انػػػدماج ظيػػػرت يػػػي أوا ػػػر ثمانينػػػات النػػػرف الماضػػػي رؤيػػػة وديػػػدة للإقليميػػػة ي

 اقتصاداتيا الق الصييد اليالمي  مك تويير وسائؿ ليا لميالوة ا ثار الضارة لليولمةد 
أف يسػػت يد مػػف ويػػورات الاوػػـ  وزيػػادة التوػػارة ،ػػيف الصػػنااات مػػف  ويميػػف للتيامػػؿ ا قليمػػي ،ػػيف ال،لػػداف الير،يػػة

ة وا تلاؼ المنتوات  وتيزيز قدرة المنطنة الػق الم اوضػة يػي الاقاتيػا التواريػة وويودىػا  لاؿ زيادة توزيك اليد اليامل
لننؿ التينولووياد وتواي الدروس الميتس،ة مػف التوػارب الماضػية للتيامػؿ ا قليمػي مػف ق،ػؿ ال،لػداف الناميػة  و صوصػا  

نطنػة للتوػارة الاػرة أو اتاػاد ومريػي    يي ػػي ال،لػداف الير،يػة  ،ػ ف الترييػز ينػط الػق تاريػر التوػارة مػػف  ػلاؿ إقامػة م
لتييئػػة المنػػاخ للتيامػػؿد يال،لػػداف الير،يػػة تيػػاني مػػف االػػة مزمنػػة مػػف ال،طالػػة أو اليمالػػة الناقصػػة  ومػػف يػػائض النػػدرات  

 د (03)ملائـ للموارد  وانتاار التاوييات يي ميظـ ا سواؽ وادـ ا ست داـ ال
مػػؿ ا قليمػػي النػػائـ أساسػػا  الػػق تاريػػر التوػػارة ماػػدودة يػػي أيضػػؿ الاػػا ت ويػػي ىػػذه الظػػروؼ  تيػػوف آثػػار التيا

يريز الػق التيػاوف والتنسػيؽ ،ػيف ال،لػداف ني  أيثر ترويا   إت،اعد ويستووب تصميـ  طة إقليمية ييالة وضارة يي أسوأىا
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للمنطنةد ويامؿ ذلؾ تاييػر نمػط الماايؿ ا قتصادية ا ساسية ا اضاء ،اية إيواد ،يئة تميينية أيثر ملاءمة لميالوة 
ا نتػػاج واليمالػػة والتوػػارة يػػي المنطنػػة ،يػػدؼ تاسػػيف منػػاخ ا سػػتثمار وتميػػيف اليناصػػر ا قتصػػادية وأصػػااب الماػػاريك 

 مف الا،ابد
  

 )أ( إنشاء صندوق عربي لتمويل أنشطة البحث والتطوير: 
ة أ ػػػرا    يميػػػف منػػػك اامػػػة النػػػاس مػػػف يتمتػػػك منػػػت  أناػػػطة ال،اػػػث والتطػػػوير ،صػػػ ات السػػػلية اليامػػػةد ،ي،ػػػار 

است دامو وا سػت ادة منػود ويينػي ىػذا ضػمنيا  أف تػرؾ إنتاوػو للنطػاع ال ػاص ،اػيؿ يامػؿ سػي تي ،نتيوػة دوف المسػتوا 
ا مثؿ  تتمثػؿ يػي اسػتثمار غيػر يػاؼ يػي أناػطة ال،اػث والتطػويرد يػذلؾ تصػ،  نتيوػة أناػطة ال،اػث والتطػوير سػلية 

لػػػق تاػػػا،و الثنايػػػات والطو،وغراييػػػا والمنػػػاخ والمػػػوارد الط،ييػػػة والماػػػايؿ إلػػػق  إقليميػػػة نظػػػرا   اللاػػػة والتػػػاريت الماػػػترييف  وا 
 ا قتصاديةد 

يػػي أناػػطة ال،اػػث والتطػػوير لميالوػػة ماػػيلة ماػػترية يػػي المنطنػػة سػػييوف دوف المسػػتوا ولػػذلؾ يػػإف ا سػػتثمار 
ة وييالػػة لػػداـ ال،اػػث والتطػػوير الػػق المسػػتوا ا قليمػػي ا مثػػؿ إذا تػػـ تووييػػو ل،لػػد وااػػدد ويتطلػػب ااتمػػاد سياسػػة وديػػ

تيػوف ماػػترية يػػي المنطنػػة الير،يػة وتػػوير مصػػدرا  وديػػدا  لػػداـ  إيوػاد منػػاخ مناسػػب ل،نػػاء قػدرة مسػػتنلة للػػتيلـ التينولػػووي
 يياؿ تاتاوو يثيرا  املية التنمية يي يؿ ،لدد 

وير قد يميف مف ومك الموارد المالية الير،ية والسماح ،ا ضاية إلق ذلؾ  يإف إنااء صندوؽ إقليمي لل،اث والتط
،ػػػإطلاؽ أناػػػطة ال،اػػػث والتطػػػوير الػػػق مسػػػتوا   يميػػػف ،لوغػػػو يػػػي أو ،لػػػد ،م ػػػردهد يػػػذلؾ يػػػإف ومػػػك المػػػوارد ال،اػػػرية 
ا قليميػػػػة يميػػػػف أف يسػػػػااد الػػػػق إاػػػػداث اليتلػػػػة الاروػػػػة مػػػػف اليلمػػػػاء اللازمػػػػيف لميالوػػػػة الموػػػػا ت الرئيسػػػػية لتطػػػػوير 

الػػػػق الميريػػػػة ال نيػػػػة المسػػػػتوردة الميل ػػػػة والمنيػػػػدةد ويميػػػػف ليػػػػذا الصػػػػندوؽ أف يااػػػػد ويػػػػود  ولوويػػػػا دوف ا اتمػػػػادالتين
الموىو،يف مف ا يراد وتاويك ا،ية ييالػة مػف المؤسسػات مػف وميػك ال،لػداف يػي المنطنػة تيػدؼ إلػق ااتمػاد التينولوويػا 

 مف ال،لدافد  وتل،ية ا اتياوات يي أو ،لد أو مومواة
 

  )ب( التنسيق الإقميمي في التعميم العالي والخدمات الصحية:
لف ييوف إيواد الييايؿ ا ساسية المناس،ة  ناطة ال،اػث والتطػوير  ييػا   إذا ،نيػت مؤسسػات التيلػيـ اليػالي يػي 

لػق المنطنة الق االيػاد يواميػات المنطنػة ت تنػر  يػي الوقػت الااضػر  إلػق المرايػؽ اللازمػة  وػراء ال،اػوث ا لوديػة  وا 
الندرة الق استيياب المت رويف المؤىليف الودد مف المياىد الثانويةد وتن ؽ المنطنة مليارات الػدو رات سػنويا  الػق نظػاـ 
دوف المسػػتوا ا مثػػؿ للواميػػات ال اصػػةد وتن ػػؽ مليػػارات أ ػػرا الػػق الطػػلاب الػػذيف يدرسػػوف للاصػػوؿ الػػق الاػػيادة 

 الواميية ا ولق يي ،لداف أون،يةد 
إضػاية إلػق ذلػػؾ  تن ػؽ ااػػرات المليػارات مػف الػػدو رات يػؿ اػػاـ الػق المرضػق الػػذو يتلنػوف الراايػػة الط،يػة يػػي 
مستا يات أون،ية نظرا  إلق أف المياىد الط،ية يي المنطنة ضيي ة وغير قػادرة الػق تزويػد المستاػ يات ، ط،ػاء مػؤىليفد 

 أو النلب أو الي،دد  ااث مت صص يي أمراض السرطافويمثاؿ  يت للنظر    يوود يي يامؿ المنطنة مريز أ،
نمػػو لصػػال  ال نػػراء إاػػادة ت صػػيص المػػوارد لصػػال  الصػػاة  إسػػتراتيويةواسػػتنادا  إلػػق مػػا ذيػػر  يتطلػػب ااتمػػاد 

ف يػػاف يمينيػػا الػػذىاب ،ييػػدا  مػػف ايػػث تميػػيف ال نػػراء    تسػػتطيك ،م ردىػػا تانيػػؽ المسػػتوا  والتيلػػيـد وىػػذه اليمليػػة  وا 
لنظامي الصاة والتيليـد و  تندر ال،لداف التي تيمؿ الق ان راد مف تمويؿ مؤسسات للتيلػيـ اليػالي تيػوف مويػزة  ا مثؿ
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يوػػػاد نظميػػا للػػتيلـ الط،ػػػي التػػي تسػػتطيك أف تػػػزود المستاػػ يات الماليػػة ،ػػػ  ر  ،مرايػػؽ ال،اػػث يػػػي يػػؿ الت صصػػات؛ وا 
ين نيا ال،لداف الير،ية االيا  الق التيلػيـ والصػاة  ػارج المنطنػة  تننيات اليلاجد و،است داـ وزء مف الموارد الي،يرة التي 

المتادة  يميف تمويؿ ويود إقليميػة منسػنة تيػدؼ إلػق تاسػيف نظػـ التيلػيـ والصػاة تػدريويا   سيما يي أورو،ا والو يات 
 يي المنطنة الير،يةد 

 
  )ج( التنسيق الإقميمي في مجال الهياكل الأساسية:

الثلاثيػة الووانػب رىنػا  إلػق اػد ي،يػر ،تاسػيف الييايػؿ ا ساسػية ا قليميػةد والسػ،ب يػي  ستراتيويةا سييوف نواح 
ذلػػؾ أف ال،لػػداف التػػي تيمػػؿ الػػق ان ػػراد   يمينيػػا الاصػػوؿ الػػق ىيايػػؿ من  ضػػة التيل ػػة دوف الماػػارية يػػي الماػػاريك 

الماػايؿ ال طيػرة  ادات ا يثر تنواا د يػذلؾ تاتػاجا قليمية   صوصا  يي مواؿ المياه والننؿ  والطاقة يي االة ا قتص
المتمثلة يي التدىور ال،يئي والمياه الم مونة إلق ويػود إقليميػة للوصػوؿ إلػق الػوؿ مناسػ،ةد وا ىػـ مػف ذلػؾ أف اسػت داـ 

دارة الموارد المائيػة ليسػا الػق أيضػؿ مسػتوا يػي الوقػت الااضػر  ممػا يػؤدو  ي الوقػت إلػق الت،ػذير والتػوتر ا قليمػي يػوا 
ذاتػػود و،التػػالي يوػػب وضػػك ترتيػػب للميػػاه ا قليميػػة ييػػال  النضػػايا الػػثلاث وىػػي توزيػػك الميػػاه  والماايظػػة الييػػا  وزيػػادة 

 الموارد منياد 
ا قليمػي المواػد يميػف أف ت،نػق الػق ر،ػط الاػ،يات المووػود  يير،ائيػةيذلؾ يإف زيادة التيامؿ يػي نظػاـ الطاقػة ال

ميورية الير،يػة السػورية وزيػادة يياليتػود ويميػف ل طػة إقليميػة أف ت ػدـ ال،لػداف المينيػة مػف  ػلاؿ ،يف ا ردف ول،ناف والو
 إتااة إمدادات يير،ائية يميف ا اتماد الييا وتيوف أقؿ تيل ةد 

أما تناػيط التوػارة ،ػيف ال،لػداف الير،يػة ييسػتووب وضػك ماػروع ي،يػر يرمػي إلػق تاسػيف الننػؿ ال،ػرو يػي المنطنػة 
ؿ ،ناء طرؽ سريية وسيؾ اديد اديثةد ويامؿ أاد المنتراات أاماؿ ،ناء أو تاسيف للطريؽ المااذية للسااؿ مف  لا

 الارقي لل،ار ا ،يض المتوسط مف ترييا إلق مصر واماؿ أيرينياد
  

   الاستنتاجات والملاحظات:
 إف تاليلنا السا،ؽ للظروؼ ا قتصادية يي المنطنة الير،ية يياؼ ما يلي  

،لػػداف المنطنػػة   تػػؤدو وظػػائؼ الدولػػة التنمويػػةد أو  ،التاديػػد  أنيػػا   تػػوير الييايػػؿ ا ساسػػية ا وتماايػػة أف  ( أ)
اللازمػػة للنمػػو المسػػتداـد والمؤسسػػات والسياسػػات اليامػػة ىػػي مسػػؤولة  إلػػق اػػد ،ييػػد  اػػف ارت ػػاع ميػػدؿ ال،طالػػة  

 ماضييفد و،طء النمو الذو اطؿ التنمية يي المنطنة الق مدا الينديف ال
  يميػػػف للمنطنػػػة أف تن ػػػز مػػػف مسػػػارات أدنػػػق قصػػػيرة ا وػػػؿ للنمػػػو والتنميػػػة  إلػػػق مسػػػارات أالػػػق مسػػػتدامة إذا  ( ب)

إصػلااات تنليديػة   تيػدؼ تنري،ػا  إ  إلػق تاسػيف منػاخ ا امػاؿ التواريػةد  إت،ػاعاستمرت ايومات المنطنػة يػي 
 ىما  يتيفأساسالصاياة للإصلاح يوب أف تنر ننطتيف  يا ستراتيوية

دوف الماػارية ال يالػة لميظػـ النػاس؛ وأف إصػلاح المؤسسػات والسياسػات  ( أنو   يميف الا اظ الق النمػو المسػتداـ0) 
 دنمو لصال  ال نراء ،ايؿ اازـ ووازـ إستراتيويةاليامة يوب ا ضطلاع ،و ،يدؼ تن يذ 

يػػض السػػلك اليامػػة التػػي   تسػػتطيك إنتاويػػا الػػق (   يميػػف الا ػػاظ الػػق النمػػو المسػػتداـ يػػي المنطنػػة دوف إنتػػاج ،1)
أيضؿ مستوا ،لداف امؿ ،ايؿ من ردد ذلؾ أف ىذه السلك تتمتػك ،صػ ات السػلك ا قليميػة  و،التػالي يتطلػب إنتاويػا 

 الق الووو ا مثؿ تنسينا  وتياونا  الق الصييد ا قليميد 
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رسػػاء أوسػػك ماػػارية واليولمػػة أف تسػػتمر يػػي ،ا تصػػار    يميػػف ل،لػػداف المنطنػػة الواقيػػة تاػػت ثلاثػػي ضػػاط ا ل،طالػػة وا 
 اليمؿ ،ايؿ ط،يييد ييي ،ااوة إلق الاروع يي ،رام  إصلاح ي،يرة تيدؼ إلق تن يذ تاييرات ىييلية ىامةد 

ذات الماتػوا ا وتمػااي والتػي ترااػي الووانػب  للإسػتراتيويةوالق ضوء ذلؾ قدمت ىذه الدراسة ارضا  وتنييمػا  
 لية وىي الثلاثة التا

المتمثػػؿ يػػي تيزيػػز تػػرايـ رأس المػػاؿ الػػلازـ للنمػػو  )أ( تاسػػيف منػػاخ ا سػػتثمار الػػذو يسػػم  للدولػػة ،ػػ داء الػػدور اليػػاـ 
 دومياياة ال،طالة المزمنة

)ب( تانيؽ أوسك ماارية وادالة اوتمااية  وىي ااوة ملاة تسم  للدولػة ،ػإوراء إصػلاح انينػي يمثػؿ مطل،ػا  قويػا   
 دللايب

مػػ  ا ناػػطة ا قتصػػادية الػػق المسػػتوا ا قليمػػي  ممػػا ييػػزز سػػلامة ال يػػارات التػػي تمػػن  قػػدرات للػػدوؿ الير،يػػة )ج( د
 للنياـ ،ميمة ترايمية ضمف إطار أوسك للتياوف ا وتمااي ا قتصادو والسياسيد 
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