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 الممخّص  
 
 

بعففض واقففا الاقتصففاد ال ففوري باكرقففام  مففا وردت قففي بعففض التقففارير.  مففا  نفف  يعففرض  دالبحففث  نففيتوقففه اففذا 
، بمقابل ذلك الم تلزمات المادية والقوى البشرية المؤالة والخبيرة والا تقرار ال يا يمتمثلة بالمقومات التنمية قي  ورية 

نقص الا تثمارات و جز ر س المال الوطني قي القطا ين العفام والخفاص  فن الوقفاا بحاجفة الا فتثمار قفي  يتوقه  ند
وقفات   ا فية للتنميفة قفي  فورية.  مفا  نف  تمفت مع الم فتمرة  المواجهةالاقتصاد ال وري، وضيق ال وق الداخلية وحالة 

 إن  درا ففة دور  ففل قطففاع اقتصففادي قففي  ففورية قففي  مليففة التنميففة و ي منهففا يم ففن  ن يلعففب دور قففاطرة التنميففة، حيففث 
الصففنا ة يم ففن  ن تلعفففب اففذا الففدور إذا مفففا تففم تفففوقير البيكففة الممكمففة، وتطفففوير  ففل قطففاع مفففن القطا ففات الاقتصفففادية 

 مل  لى دقا قطاع الصنا ة نحو اكمام بدلا من  رقلت .اكخرى لتع
 

 : كممات مفتاحية
 الاقتصاد ال وري. -
 ية.و التنمالتجربة  -
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  ABSTRACT    

 

 

This research studies by number the situation of the Syrian economy as it was 

mentioned in some reports. It also lists some of the characteristics and of development in 

Syria to show that the  physical, the specialized and experienced human resources, and the 

political stability are positive aspects, while the lack of investments, the inability of the 

public and private national capital to fulfill the needs of investment in Syrian economy, the 

limited inner market, the potential threat of war are of the basic obstacle for development 

in Syria. There was a study for role of every economic sector in the development process, 

and which of them will be leading in development, because industry could play this role if 

the suitable environment was available, and the development of every one of the other 

economic sectors to move the industrial sector forward instead of hindering it. 
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 مقدمة:
تزايفد حجفم المل يفة  انهفم ،ا فتمرت لتتفرة طويلفة مفن الفزمن لى  دد مفن العناصفر قامت التجربة التنموية ال ورية 

تنففامي اجنتففاق العففام والااتمففام [، الففذي نففته  نفف  1]العامففة لو ففاكل اجنتففاج وتنففامي دور الدولففة قففي النشففاط الاقتصففادي
لنتقففات العامففة المخصصففة مففن  جففل تحقيففق الخففدمات الصففحية والتعليميففة بالجانففب الاجتمففا ي، قالنتقففات الاجتما يففة )ا

إلففففى  8332( مليففففار دولار وقففففي  ففففام 28.30) إلففففى 8330وصففففلت  ففففام  [8]والضففففمان الاجتمففففا ي والرقاايففففة العامففففة(
ا تمففاد  يا ففة د ففم   ففعار بعففض [،  مففا  ن  0]( مليففار دولار183.18إلففى ) 8335( مليففار دولار وقففي  ففام 131.33)
 انفت مفن العناصفر التفي قامفت  ليهفا  ا تمرت حتى الوقفت الحفاليوالتي  لا الا تهم ية، وخصوصاً   عار الطاقة، ال

د فففم تنفففامي قوا فففد البيروقراطيففففة و  التخطفففيط المر فففزي جدارة التنميففففة والنظفففام الاقتصفففاديافففذل التجربفففة، باجضفففاقة إلفففى 
ضعاه دور قوى ال وق المحلية وآليات ، و ال ورية ضعاه قدرتف   دى إلى  ، مماا  إغراق الاقتصاد ال وري قي المحلية، وا 

  لى المناق ة قي اك واق العالمية.

حيفففث انطلقفففت بفففرامه  8333حتفففى  فففام  الاقتصفففادي ا فففتمرت الر فففود مفففن حالفففة إلفففى ت د فففل افففذل العناصفففر، 
ل إلففى اقتصففاد ال ففوق اجصففمح الاقتصففادي التففي  مففدت إلففى تحقيففق إصففمحات ماليففة ونقديففة، ونففادت بضففرورة الانتقففا

الاجتما ي وذلك من  جل تحقيق اكاداه المطروحفة مفا بدايفة اكلتيفة الثالثفة وافي تحقيفق معفدلات نمفو مرتتعفة  فنوياً، 
 وتحقيق العدالة الاجتما ية، وتح ين اكداا الاقتصادي واجداري.

 

 :  أىداف البحث وأىميتو
ة لمعرقففة العناصففر التففي قامففت  ليهففا اففذل التجربففة، ومعرقففة التوقففه  نففد واقففا الاقتصففاد ال ففوري وتجربتفف  التنمويفف -1

الاخفتملات التفي ظهففرت قفي اففذا الم فار التنمففوي وذلفك للوصفول إلففى التحفديات التففي تعتفرض  مليففة التنميفة قففي 
  ورية.

التأ يففد  لففى ضففرورة تتعيففل دور  ففل قطففاع مففن القطا ففات الاقتصففادية قففي  ففورية ل ففي يعمففل  لففى د ففم القطففاع  -8
 ن  ن يلعب دور قاطرة التنمية قي المرحلة المقبلة واو قطاع الصنا ة.الذي يم 

التأ يفففد  لفففى  ن القفففرارات الاقتصفففادية المفففأخوذة لفففدقا  مليفففة التنميفففة نحفففو اكمفففام يجفففب  ن ت فففون مدقو فففة بقفففوى  -0
داخليفففة، و ن ت فففون قفففرارات شفففعبية تؤخفففذ قفففي الوقفففت المنا فففب ولفففيس بالوقفففت الفففذي تعفففيش قيففف   فففوريا ضففف وطات 

 ا ية واقتصادية خارجية ) رقا الد م  ن بعض المواد المد ومة(. ي

 انففت  ففورية مففن  وضففاع اقتصففادية مترديففة خففمل  قففد الثمانينففات نتيجففة انختففاض   ففعار الففنتط ومففا تبعفف  مففن 
انختففاض قففي بففاقي متحصففمت  ففورية مففن القطففا اكجنبففي، وتعففاني ا ن مففن تراجففا اجنتففاج النتطففي بشفف ل  بيففر، اكمففر 

 يقضي بضرورة التت ير الجدي لتحقيق التنمية الشاملة الاقتصادية والاجتما ية. الذي
حيث تنبا  امية اذا البحث من  صالت  وت ليط  الضوا  لى واقا الاقتصاد ال وري وتجربت  التنموية من خمل 

 تة قي اذل التجربة.ا تعراض بعض مقومات التنمية ومعوقاتها وصولًا إلى بيان دور القطا ات الاقتصادية المختل
 

 

 

 

 

 : طرائق البحث ومواده
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 :  مشكمة البحث
 : لابد من الت اؤل قي مش لة البحث  ن  ام النقاط ذات الخصوصية ال بيرة

ال تتمثل بنقص الا تثمارات،  م بضفيق ال فوق  ؟ما اي المعوقات التي تواج   ملية التنمية الاقتصادية قي  ورية .1
مففففا  ففففدم ن ففففيان غيففففاب  ؟. ففففية ال ففففيكة التففففي  اشففففتها وتعيشففففها المنطقففففة حتففففى ا نالداخليففففة،  م باكوضففففاع ال يا

اك ا ية لعملية التنميفة الاقتصفادية التفي تقفود إلفى ت يفرات اج تراتيجية التنموية الواضحة التي تعتبر من المعوقات 
 لنمفوة ققفط التفي يقفود إليهفا اجذرية قي اي ل الاقتصفاد الفوطني )الت يفرات النو يفة والهي ليفة( ولي فت الت يفرات ال ميف

 .الاقتصادي الذي يحصل بش ل  توي وبدون تدخل الدولة

مفا افو الفدور الفذي لعبتف  القطا فات الاقتصفادية ال فورية قفي دقفا  مليفة التنميفة نحفو اكمفام، ومفا افو القطفاع الففذي  .0
 يم ن  ن يلعب دور قاطرة التنمية قي المرحلة الراانة والمقبلة؟.

 

 :  فروض البحث
نتاج نتطي متراجا،  فان لابفد مفن واج   ورية مش مت ضخمة من ن ب نت .1 مو متدنية إلى ميزان تجاري خا ر وا 

 خملها  ن تتوج  إلى تتعيل متطلبات  ملية التنمية الشاملة الاقتصادية والاجتما ية.
هففا تواجفف  معوقففات  لففى الففرغم مففن وجففود بعففض المقومففات الايجابيففة لعمليففة التنميففة الاقتصففادية قففي  ففورية إلا  ن .0

  ا ففية تط ففي  لففى اففذل المقومففات، مففن  جففز ر س المففال الففوطني  ففن الوقففاا بحاجففات الا ففتثمار قففي  ففورية إلففى 
 ضيق ال وق الداخلية والاقتقار إلى الت نولوجيا المتطورة المزمة لهذل التنمية.

لفك كاميففة القففوانين والتشففريعات ا فتطا ت  ففورية قففي التتفرة اكخيففرة  ن تمتلففك نقففاط مهمفة قففي اقتصففاداا ويعففود ذ .0
الصففففادرة بخصففففوص تشففففجيا الا ففففتثمار وتحريففففر التجففففارة وتشففففجيا الصففففادرات، ول ففففن يجففففب التأ يففففد  لففففى ضففففرورة 
الا تمرار باتخاذ القرارات الاقتصادية الممكمة لتتعيل القطاع الصنا ي الذي يعتبر المخول اك بر للعب دور قاطرة 

 المقبلة. التنمية قي  ورية خمل المرحلة

 

 :  منيج البحث
ا تمد البحث  لى المنهه الوصتي التحليلي قي تتبا وا تقصاا مادت  باجضاقة إلى المفنهه اجحصفاكي قفي تتبفا 

 بعض اجحصاكيات.
 

 : واقع الاقتصاد السوري : أولاا 
المر ز  ةلت  وري)داقوس( احت الصادر  ن المنتدى الاقتصادي العالمي 8332وقق تقرير التناق ية العربية لعام 

ح ففب مؤشففر  25ح ففب مؤشففر الا ففتقرار واكمففن، واففو  حففد  وامففل التناق ففية وجففذب الا ففتثمارات و ففذلك المرتبففة  83
مدى تفواقر  ح ب مؤشر 20وقق مؤشر  عر الصره الحقيقي التعال، والمرتبة  88الصحة والتعليم اك ا ي، والمرتبة 

قفي مجفال  82جمالي الدين العفام إلفى النفاته المحلفي اججمفالي، والمرتبفة ح ب مؤشر إ 20العلماا والمهند ين والمرتبة 
قفففي مجفففال الفففتح م  81قفففي مجفففال توظيفففه القطفففاع الخفففاص للمفففر ة والمرتبفففة  01 فففعر التاكفففدة المدينفففة والداكنفففة، والمرتبفففة 

نقفاط مهمفة قفي اقتصفاداا، افذل النتفاكه تشفير إلفى امفتمك  فورية ل إن  ون تطيا القفول  [2] ،بالتوزيا العالمي قي اك واق
مثل تواقر البيكة الاقتصادية الم فتقرة والمرنفة والحيويفة قفي تحفديث البنيفة التشفريعية الدا مفة لقطفاع اك مفال إضفاقة إلفى 
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امتمك  ورية مجمو ة  بيرة من المزايا الن بية التي يم ن تحويلها إلفى ميفزات تناق فية تفد م النمفو والرقفال ومنهفا التفراث 
ن  المعماري والحضاري العريق، والصنا ات التقليدية الموروثة وتواقر الموارد الطبيعية والموقا الج راقي ومنها التراث، وا 

 اذل المزايا  تجعل الاقتصاد ال وري   ثر قدرة  لى جذب المزيد من الا تثمارات اكجنبية.
) فهولة  لفة قفي العفالم، تحفت  نفواندو  125درا فت  التفي  جراافا  لفى  8332 ما اصدر البنك الدولي بداية  فام 

ممار ة  نشطة اك مال( تتضمن درا ة  املة لواقا  ل بلد من اذل البلدان قفي ت فهيل ممار فة النشفاطات الاقتصفادية، 
( بتقفدم 125( مفن بفين افذل الفدول )103بترخيص المشروع وانتهااً بإقتال ، وقيما يتعلق ب ورية ققد نالت المرتبفة ) ابتدااً 
(. و ففنورد ا ن بعضففاً مففن اففذل 105) بعففد مففا  ففان ترتيففب  ففورية قففي تقريففر مماثففل 8335درجففات  ففن  ففام  (5قففدرل )

 .[5]النشاطات الاقتصادية التي  جرتها اذل الدرا ة قيما يتعلق ب ورية
 

 :بدء المشروع .1

مل يلخفص اففذا الجانففب التحففديات التففي تواجف   صففحاب اك مففال  نففد بففدا المشفاريا قففي  ففورية، ويتضفف  مففن خفف
المحفدودة لتتواقفق مفا المتطلبفات القانونيفة  ةالجدول  دد اججرااات ومفدتها، والت لتفة التفي تواجف  الشفر ات ذات الم فؤولي

 :واجدارية  ند بدا المشاريا
 الجمهورية العربية ال ورية المؤشر 

 18  دد اججرااات المطلوبة
 80 الوقت باكيام

 8111 خل القومي للتردت لتة بدا المشروع مح وبة % من الد
 2180015 الحد اكدنى لر س المال لبدا مشروع جديد% من الدخل القومي للترد

  :التعامل مع التراخيص .0

يدرس اذا الموضوع خطوات ومدة وت لتة التقيد بمتطلبات بناا منشأة صنا ية، والحصول  لفى  ذونفات العمفل 
 وتراخيص متعلقة ببدا مشروع جديد.

 ية العربية ال وريةالجمهور  المؤشر
 إجراا 83  دد اججرااات
 يوماً  102 الوقت باكيام

 81213 الت لتة% من الدخل القومي للترد
 :إغلاق المشروع .0

يدرس اذا الموضوع الوقت والت لتة المزمين لت وية حالات اجقمس قفي  فورية، ويقفيس معفدل الا فترداد، الفذي 
  لى الدولار الذي ي تردل المطالبون من الشر ة المتل ةيتم التعبير  ن  من حيث  دد ال نتات 

 الجمهورية العربية ال ورية المؤشر
 211 الوقت باك وام

الت لتة)ن بة مكوية اكموال بعد 
 113 اجقمس(

 8113 ) نت/ دولار( معدل الا ترداد
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يففة الم فتثمرين ودقففا الضففراكب انفاك مؤشففرات  خفرى تففم درا ففتها مثفل ت ففجيل الممتل فات وحما إن  ون فتطيا القففول 
والتجارة  بر الحدود...الخ، ولا شك  ن انفاك تح فن قفي منفاخ الا فتثمار قفي  فورية، وتقفدم  موقعهفا قفي ا فتبيان البنفك 

ول ن ن تطيا القول  ننا بحاجة إلى المزيد من الشتاقية والمرونة قي اتخفاذ  8333الدولي يع س اذا التح ن خمل  ام 
مل اجداري ققد لاحظنا  يه  ن  ي مشروع قي  ورية يحتاج إلى  ام ونصه للحصول  لى تفرخيص القرارات وقي الع

ذا  خذنا  ام   مؤشر لم تثمار قي  ورية )ذلك العفام الفذي شفهد ضف طاً وحصفاراً  8333و لى  ربعة   وام جغمق ، وا 
ويع ففس اففذا التقففدم الففذي نالتفف   ففورية قففي  ( نجففد  ن  ففدد المشففرو ات المشففمولة لا بففأس  بفف  وجيففداً  اقتصففادياً و يا ففياً 

( جل ففة واقففق 11) 8333ققففد  قففد المجلففس العففالي لم ففتثمار  ففام  8333-8335مجففال تشففجيا الا ففتثمارات بففين  ففام 
مليفار دولار، منهفا بفالقطا  1811مشاريا تشمل مختله القطا ات الاقتصادية بت لتة ا تثمارية قفدراا  230خملها  لى 

-1111) % مفن إجمفالي  فدد المشفاريا المشفملة خفمل التتفرة 1212ون دولار، وافي تشف ل مفا ن فبت  ملي 322اكجنبي 
 مشرو اً. 0282( والبال ة 8333

 

ن اذا النمو قي الا تثمار بفين  فامي  يشفير إلفى  اميفة القفوانين والتشفريعات الصفادرة ققفد  فان  8333 -8335وا 
حففداث الهيكففة ال ففورية لم ففتثمار صففدى إيجابيففاً لففدى الم فففتثمرين ( الخاصففين بالا ففتثمار وا  1و 2لصففدور المر ففومين )

( قففي ال ففماح للم ففتثمر بتملففك وا ففتكجار اكراضففي 2) العففرب واكجانففب نظففراً للت ففهيمت ال بيففرة التففي يقففدمها المر ففوم
قففوانين واكنظمففة والعقففارات المزمففة جقامففة المشففاريا الا ففتثمارية  و تو ففيعها ولففو تجففاوزت  ففقه المل يففة المحففددة قففي ال

شفففريطة ا ففففتخدامها كغففففراض المشففففروع حصففففراً.وقد انضففففمت  ففففورية إلففففى المر ففففز الففففدولي لت ففففوية مناز ففففات الا ففففتثمار 
(ICSID الفذي تأ فس للم فا دة قفي التو ففط قفي حفل النزا فات الا فتثمارية بففين الح ومفات وبفين الم فتثمرين اكجانففب )

( و ففل MIGA ضففواً قففي الو الففة الدوليففة لضففمان الا ففتثمار) صففبحت  ففورية  8338قففي القطففاع الخففاص، وقففي تمففوز 
ذلفففك مفففن  جفففل إشفففا ة الاطمكنفففان والثقفففة لفففدى الم فففتثمرين اكجانفففب المتوقفففا قفففدومهم قيمفففا يخفففص تعفففاملهم مفففا الح ومفففة 

( لعفام 2، وصفدور المر فوم )8332( لعفام 1ال فورية،  مفا تفم إحفداث ايكفة الا فتثمار ال فورية بالمر فوم التشفريعي رقفم )
وتعديمتفففف  وقففففد تففففم القيففففام بالعديففففد مففففن  1111( لعففففام 13لتشففففجيا الا ففففتثمار بففففدلًا مففففن قففففانون الا ففففتثمار رقففففم ) 8332

 : اجصمحات قي مجال تحرير التجارة وتشجيا الصادرات و ان  امها
 (.WTO) تقدمت  ورية بطلب الانضمام لمنظمة التجارة العالمية -
ة الثناكيففة مففا )تر يففا، تففونس، الففيمن، مصففر، إيففران.....( وتشفف يل  و تتعيففل توقيففا العديففد مففن اتتاقيففات التجففارة الحففر  -

المجفالس واللجفان العليففا المشفتر ة مفا  ففدد مفن الفدول، وتنففوي  فورية اقتتفاح  ول م تففب لهفا قفي الخففارج مفن  جففل 
تشفففجيا التجفففارة واك مفففال،  مفففا خطفففط جقامفففة منطقتفففين اقتصفففاديتين خاصفففتين، ترت فففز اكولفففى  لفففى صفففنا ات 

)القريففة الت نولوجيففة(، والثانيففة تقففوم بإنتففاج و تصففدير  ت نولوجيففا المعلومففات والاتصففالات و لففى البحففث والتطففوير
منتجففات الصففنا ة الزرا يففة ذات القيمففة المضففاقة،  مففا تتجفف  الجهففود لزيففادة  ففدد مشففتر ي الانترنففت، وزيففادة  ففدد 

 .[3](  له حا وب253(  له إلى )033الحوا ب من )
 

باجصفمحات التفي  8332)بيت الا تثمار العفالمي( الفذي نشفر تقريفرل قفي نهايفة شفهر  يفار  فام  غلوبل شاد   ما
حيث بين التقرير  ن  ورية دولة نامية يرت ز اقتصفاداا  لفى الزرا فة والطاقفة، إلا  نهفا  قامت بها  ورية بالتترة اكخيرة،

بإصففدار  تلتشففريعية الدا مففة لقطففاع اك مففال حيففث قامففتتمثففل بتحففديث البنيففة ا بففد ت بوضففا   ففس لمنتتففاح الاقتصففادي
قفوانين وتشفريعات  فان لهففا دوراً  بيفراً قفي تشفجيا الا ففتثمار وتحريفر التجفارة، وذلفك ضففمن برنفامه اجصفمح الاقتصففادي 
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مفن صفدرت مجمو فة  حيفث ،(وافو الجانفب الفذي يهفتم بال يا فات الماليفة والنقديفة)الذي ااتم  بجانب إدارة الطلفب ال لفي 
الففذي تضففمن إجففرااات راد ففة بحففق  8330لعففام  81القففانون رقففم  : مثففلالقففرارات والتشففريعات جصففمح النظففام الضففريبي 

واففو التعففديل الرابففا لقففانون ضفففريبة الففدخل الففذي  ففاام قفففي  1/13/8333تفففاريخ  51المتهففربين ضففريبياً، والمر ففوم رقففم 
خفففمل تختفففيض الشفففراك  الضفففريبية،  مفففا تضفففمن إ تفففااات جفففذب الا فففتثمار الخفففارجي مفففن و تشفففجيا الا فففتثمار الفففداخلي 

وا فتجابة لخطفط  .[2]خاصة بهده تنمية المناطق الناكيفة وتشف يل العمالفة وم اقحفة البطالفة وتنميفة المنفاطق الصفنا ية.
اجصففففمح الاقتصففففادي والنقففففدي قففففي  ففففورية، وج ففففادة إحيففففاا العمقففففة بففففين  ففففعر التاكففففدة والادخففففار وبففففين  ففففعر التاكففففدة 

، ورقفم 0/18/8330( تفاريخ 01، ورقفم )82/5/8330( تفاريخ 2 تثمار، ظهرت قرارات مجلس النقفد والت فليه رقفم )والا
وقففي  [.2( نقففاط والمدينففة بحففدود نقطتففين]2والقاضففية بتختففيض معففدلات التاكففدة الداكنففة بحففدود ) 5/1/8332( تففاريخ 20)

 ؛تي  اامت بتا لية قي التحريك الم تمر ك عار التاكدة صدر مجلس النقد والت ليه العديد من القرارات ال 8335 ام 
، ققد ختض اذا القرار معدل التاكدة  لى وداكا التوقير )التي تزيد  ن 1/0/8335الصادر بتاريخ  111منها القرار رقم 

إلفى % 3%  بينما ارتتعت معدلات التاكدة  لى الوداكا كجفل )  ثفر مفن  فنة واحفدة( مفن 2% إلى 5مليون ل.س( من 
% و ففان الهففده تعففديل بنيففة الوداكففا الهي ليففة 215% إلففى 315% قففي حففين رقففا العاكففد  لففى شففهادات الا ففتثمار مففن 2

ا تطا ت اذل القرارات  ن تؤثر قعمً  لى اي ل الوداكا، ققفد ازدادت الوداكفا  جفل مقابفل وقد  [.1باتجال الوداكا  جل]
 فتثمارية جيفدة بمفا يتنا فب و يا فات اجصفمح الاقتصفادي، حيفث  انفت وداكا التوقير وذلفك للفتم  ن مفن تفأمين قا فدة ا

% 82112ومفن ثفم إلفى  8333% قفي نهايفة  فام 83131وصفولًا إلفى  8335% قي بداية  ام 2113ن بة الوداكا  جل 
% قفي نهايفة  فام 50122إلفى  8335%  فام 21112، بينما انختضت وداكا التوقير من 8332قي اكشهر اكولى لعام 

اففذل  مففن ضففمنو بمواجهففة التحففديات والعواكففق التففي تعتففرض م ففيرة النمففو الاقتصففادي  مففا قامففت  ففورية  [13. ]8333
انختففاض معففدلات إنتففاج الففنتط واكداا الهزيففل للقطففاع العففام، وازديففاد العجففز التجففاري وضففعه  داا  : العواكففق والتحففديات

 .[11]ع معدلات النمو ال  انياك واق المالية وارتتاع معدلات البطالة المقترن بارتتا
 

 : ول ن مقابل تلك النقاط المضيكة ثمة معطيات  لبية يجب العمل  لى حلها منها
س . ل ( مليفار23إلفى نحفو)  8335( مليفار ل.س  فام 22 لى الرغم مفن  ن تقلفص  جفز الميفزان التجفاري مفن ) .1

جففارة الخارجيففة، ول ففن بالوقففت نت فف  يعتبففر يعففد تطففوراً  بيففراً كنفف  جففاا متزامنففاً مففا تحريففر الت ،[18]8333 ففام 
 الميففزان التجففاري الخا ففر مؤشففراً  ففلبياً، وخصوصففاً  نففد معرقففة إم انيففة توقففه تصففدير الففنتط بعففد   ففوام قليلففة

 له برميل يومياً   وام الت عينات إلى  قفل مفن  353)النتط الذي  ان يد م اذا الميزان( ققد تراجا إنتاج  من 
حاليففاً. ومففن انفا تبففرز  اميففة البحففث  ففن مفوارد بديلففة  امهففا م اقحففة التهففرب الضففريبي   لفه برميففل يوميففاً  253

ب ففل الو ففاكل وضفف ط اجنتففاق العففام والبحففث  ففن مطففارح ضففريبية جديففدة. ولففذلك يجففب  ن ي ففون الهففده خففمل 
قو ات ال ففنوات الخمففس المقبلففة للح ومففة لتحقيففق  اففداه الخطففة الخم ففية العاشففرة، الحففد مففن  جففز ميففزان المففد

، و دم تجاوز العجز قي الح اب الجاري بن بة 8313من الناته المحلي اججمالي لعام  313بحيث لا يتجاوز 
%( مقارنفة مفا 25( من الناته المحلي اججمالي، وحصة الصادرات غير النتطية من مجمفل الصفادرات )218)

%( مففن النففاته المحلففي 1511) %( ا ن، وبحيففث تشفف ل اففذل الصففادرات قففي نهايففة الخطففة ن ففبة03 قففل مففن )
 12والاحتتاظ باحتياطي من القطا اكجنبي ي تي لت طية الواردات مفن ال فلا والخفدمات لتتفرة ) ،[18]اججمالي

( 81قفدر احتيفاطي  فورية بفالقطا اكجنبفي لمفا ي تفي احتياجفات  ففورية ) 8335شفهر(، مفا العلفم  نف  قفي  فام 
 .[10]شهراً 
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ض ط اجنتاق العام، ققد ر زت ال ثير من التقارير الصادرة  ن صندوق النقد الدولي لقد ذ رنا قي المعطى ال ابق  .8
وغلوبففففل.... ضففففرورة قيففففام  ففففورية بإصففففمح نظففففام الففففد م الحففففالي، قعلففففى  ففففبيل المثففففال تففففد م  ففففورية   ففففعار 

 233مليار( ل.س،من  صفل إجمفالي الموازنفة العامفة للدولفة والبال فة  833المحروقات بمبلغ  نوي يصل إلى )
ن اجنتفففاق الجفففاري قفففي 23،  ي  ن الفففد م ي فففتهلك 8332مليفففار ل.س  فففام   فففام % مفففن إجمفففالي الموازنفففة، وا 

 ( مليار ل.س.80815بلغ ) 8332

وبالتفالي اففذا يشفف ل  لتففة  ,[12]%( مففن إجمفالي اجنتففاق الجففاري23) إذاً قفإن د ففم المحروقففات ي فتنزه مففا ن ففبت 
هذا الد م لا يوجف  إلفى الشفعب ال فوري ققفط بفل إن  ريب المواد المد ومة بحيث  بيرة جداً وخصوصاً ما انتشار ظاارة ته

إلى دول الجوار  يضاً، واناك حديث م تمر  ن رقا الد م  ن   عار بعض المواد مثفل المفازوت والبنفزين ونحفن نعلفم 
ال فوق الاجتمفا ي ول فن  ن نظام الد م اذا الذي تم العمل بف  لتتفرات طويلفة لا يم فن  ن ي فتمر قفي ظفل نهفه اقتصفاد 

بما  ن  اجتما ي قيجب  ن ت ون القرارات الاقتصادية المأخوذة قي اذا المجال شعبية ويجفب  ن تؤخفذ بالوقفت المنا فب 
ولففيس بالوقففت الففذي تعففيش قيفف   ففورية اففذل الضفف وطات ال يا ففية والاقتصففادية الخارجيففة، وخاصففة  ن الح ومففة بففأمس 

 تحمل تبعات اذل الض وط.الحاجة لوقوه الشعب إلى جانبها و 
 

 : معوقات ومقومات التنمية في سورية : ثانياا 
 : [11]المقومات الإيجابية لمتنمية في سورية

 الم تلزمات المادية، ق ورية غنية بموارداا الباطنية والزرا ية إضاقة إلى موقعها الج راقي. -
يفة والحديثفة ولهفا تفاريخ قفي صفنا ة الن فيه وبعفض القوى البشرية المؤالة والخبيرة، ق ورية موطن الصنا ات التقليد -

الصفففنا ات الحرقيفففة، وت فففاد  فففورية  ن تقضفففي  لفففى اكميفففة إضفففاقة إلفففى تحقيفففق معفففدل  فففال جفففداً قفففي ن فففبة حملفففة 
 الشهادات العليا لعدد ال  ان ما يؤالها لانطمقة صنا ية وا دة.

 الا تقرار ال يا ي وتد يم مبد   يادة القانون. -

 ية والاقتصادية وتح فين بنيفة الديمقراطيفة الشفعبية التفي تفؤطر  فل  قفراد الشفعب ال فوري وتجعفل  فمً التعددية ال يا -
 منها شري اً قي اتخاذ القرار  بر القناة التي ينتمي إليها.

. وخصوصفاً قفي ةو ي المواطن ال وري وقدرت   لى التعامل ما الم تجدات بعقلية منتتحة وشعور  ال بالم فؤولي  -
 ات ال يا ية التي تعرض لها الاقتصاد ال وري قي التترة الماضية وما زال يتعرض لها.ظل الض وط

 

 : [11]أما معوقات التنمية الأساسية في سورية فيي تتمثل بما يمي
 :المعوق الأول -1

يتمثل بنقص الا تثمارات و جز ر س المال الوطني قي القطا ين العام والخفاص  فن الوقفاا بحاجفة الا فتثمار   
الاقتصففاد ال ففوري، ولقففد در ففنا  ففابقاً اففذا المعففوق و شففرنا  يففه  ن  ففورية تحففاول التعففويض  ففن اففذا الففنقص بجففذب قففي 

 الا تثمارات الخارجية وبتنمية الموارد الذاتية.
 : المعوق الثاني -8

تتمثففففل بضففففيق ال ففففوق الداخليففففة و ففففدم قففففدرتها  لففففى ا ففففتيعاب إنتففففاج المصففففانا الحديثففففة ممففففا يلففففزم اجدارات  
  : صادية  ن تختار بين  مرينالاقت
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إمففا اللجففوا إلففى ت نولوجيففا متخلتففة ي ففون إنتاجهففا غيففر منففاقس لت اليتفف  العاليففة وابتعففادل  ففن العصففرنة،  و ا تمففاد 
ت نولوجيا متقدمة لا يم ن تش يلها  وى بق م ب يط من طاقتها اجنتاجية ت تي لتلبية الطلب قي ون إنتاجهفا غيفر منفاقس 

 لارتتاع ت لتتها.

إن معالجة اذل العقبة لا ي ون إلا بالت امل الاقتصادي العربي  و بالانتماا إلى ت تل اقتصفادي آخفر، ولقفد و فت 
 فففورية لهفففذل النقطفففة ق انفففت  ول مفففن د فففا إلفففى تتعيفففل اتتاقيفففة ال فففوق العربيفففة المشفففتر ة واج فففهام قفففي بنفففاا المشفففرو ات 

دول المؤ  فة لمنظمفة التجفارة العالميفة قفي نهايفة  ربعينيفات القفرن الاقتصادية العربية المشفتر ة، ققفد  انفت  فورية مفن الف
الماضفي ثففم ان فحبت منهففا احتجاجففا  لفى انضففمام إ ففراكيل إلفى المنظمففة، ويتعفرض طلففب  ففورية لمنضفمام إلففى منظمففة 

لهففا  إلففى ضفف وطات  يا ففية بالدرجفة اكولففى، وقففد قففدمت 8331التجفارة العالميففة الففذي تففم تقديمف  بشفف ل ر ففمي منففذ  فام 
و ففود  ففابقة بقبففول طلبهففا ل ففن إلففى ا ن لففم يحففدث شففيا  ففوى إجففرااات تتخففذاا الح ومففة ال ففورية تهففده إلففى مواامففة 

 8333اقتصففاداا ليتنا ففب مففا متطلبففات الانضففمام لمنظمففة التجففارة العالميففة، ققففد  حففدثت وزارة الاقتصففاد والتجففارة  ففام 
ي وما  ادر بشري متخصص يعتبر نفواة التريفق الفوطني للتتفاوض مفا مديرية منظمة التجارة العالمية قي اي لها التنظيم

 .[13]المنظمة

ة التر يففة قففد شففهدت خففمل ال ففنوات القليلففة الماضففية م ففاراً مختلتففاً وقففي زمففن قيا ففي حيففث ازداد ي مففا  ن العمقففات ال ففور 
 .[12]( مليون دولار283) إلى 8335حجم التبادل التجاري وارتتا تدريجياً ليصل  ام  

 مففا تففم اج ففمن  ففن نشففر اتتاقيففة منطقففة التجففارة الحففرة ال ففورية التر يففة ودخولهففا حيففز التنتيففذ التعلففي ا تبففاراً مففن 
وتعتبففر اففذل الخطففوة مهمففة وجواريففة قففي  0/11/8333وذلففك بعففد إقراراففا مففن الجانففب التر ففي بتففاريخ  8332مطلففا  ففام 

ي الجانففب الاقتصففادي بففين  ففورية وتر يففا ولا  ففيما قففي مجففال العمقففات ال ففورية التر يففة وذلففك كن التعففاون المشففترك قفف
الجمففارك والنقففل  ي ففهم قففي ت ففهيل تطبيففق اتتاقيففة التجففارة الحففرة بي ففر و ففهولة وخصوصففاً مففا تو ففيا وتأايففل اكمانففات 

 .[12]الجمر ية المقابلة  لى الحدود بين البلدين الصديقين
 :المعوق الثالث -0

اففو حالففة الحففرب الم ففتمرة منففذ خم ففين  امففاً و  ثففر إذ تشفف ل  قبففة  بيففرة قففي طريففق التنميففة، إذ تقتطففا نتقففات   
الدقاع ق ماً لا بأس ب  من الدخل القومي، وبالتالي قإن م ألة الصراع قي الشرق اكو ط و دم  قفد  فمم  فادل شفامل 

 مليففة التنميففة قففي  ففورية، ق ففورية بموقتهففا الثابففت مففن قففي المنطقففة،  دى إلففى مففا ي ففمى بالمقاطعففة غيففر المعلنففة ضففد 
الحقفوق القوميففة و فدم تنازلهففا تتحمفل تبعففات اقتصففادية و يا فية غيففر قليلفة شفف لت  امففل ضف ط  لففى  مليفة التنميففة مففن 

حجام من قبل الشر ات متعددة الجن يات  ن الا تثمار قيها.  نقص قي الا تثمارات وا 
 : المعوق الرابع -2

إ تراتيجية تنموية واضحة، إذ لتترات طويلة  ان اناك غياب لهذل اج فتراتيجية وذلفك  لفى الفرغم   ياببويتمثل  
مففن ا تمففاد مففنهه التخطففيط الاقتصففادي قففإن الخطففط الخم ففية التففي جففاات لففم ت ففن معبففرة  ففن حاجففات تطففوير الاقتصففاد 

ه ا ففتثمارية اففدقها الركي ففي رقففا م ففتوى ال ففوري ولا  ففن قدراتفف  التعليففة  لففى التقففدم، ققففد  انففت اففذل الخطففط مجففرد بففرام
الت وين الر  مالي الثابت وزيادة معدل النمو دون مرا اة ضرورة إ ادة اي لية الاقتصفاد باتجفال بنفاا آليفة دينامي يفة ذاتيفة 
النمو. مفففا  انفففت المشفففرو ات اجنماكيفففة قفففي  ثيفففر مفففن اكحيفففان تعبفففر  فففن تقا فففم النتفففوذ والمصفففال  ولفففيس نتيجفففة درا فففة 

ادية  لمية حول ضرورة  د الث رات قي بنية الاقتصاد ون ه  مقات تشابك وترابط بفين التفروع واكنشفطة، وخفمل اقتص
، إلا  نفف  لفم يفتم الا ففتتادة [15]الثمانينفات حصفلت  فورية  لففى مليفارات الفدولارات  لفى شفف ل ابفات وقفروض وم فا دات



 ه، غديرصقر، شر                                                                            الاقتصاد ال وري وتجربت  التنموية

 133 

ولت لفففب  قليففة الز امفففة  لفففى  قليففة الدولفففة قففي ال ثيفففر مفففن  منهففا بالشففف ل الجيففد ل يفففاب اج ففتراتيجية ال فففليمة مفففن ناحيففة
القففرارات التنتيذيفففة المتخفففذة مففن ناحيفففة  خفففرى) بنفففاا مشففرو ات غيفففر ذات جفففدوى، تفففوطين المشففرو ات قفففي منفففاطق غيفففر 

 مواتية، ت ليب الجانب الاجتما ي  لى المردود الاقتصادي..(.

 
 التنمية في المرحمة الراىنة والمقبمة؟. ما ىو القطاع الذي يمكن أن يمعب دور قاطرة : ثالثا

نحن نعلم  ن تطور الناته المحلي اججمالي يعتبر المؤشر اك ثر تعبيرا  ن حالة النمو الاقتصادي ولذلك  فنقوم 
 : وح ب القطا ات الاقتصادية باك عار الثابتةبإيراد الجدول التالي الذي يبين تر يب الناته المحلي اججمالي 

 
 أنصبة القطاعات الاقتصادية المختمفة في الناتج المحمي الإجمالي.( 1م )الجدول رق
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 عمى التوالي(. 0و 4يوجد بالإضافة لمقطاعات السابقة خدمات مال+ رسوم جمركية بمقدار  0331, 0334)في عام  : حظةملا
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بفففين الارتتفففاع  8335 -1113تفففأرج  ن فففبة م فففاامة القطفففاع الزرا فففي قفففي النفففاته المحلفففي اججمفففالي خفففمل التتفففرة مفففن  -
 انت اذل الن بة جيدة ولا بأس بهفا حيفث مار فت الزرا فة دورافا قفي دقفا الاقتصفاد  والانختاض، وبرغم اذا التأرج 

وذلففك نتيجففة زيففادة الصففادرات مففن القطففن والقمفف  نتيجففة الموا ففم  (1113-1123) خففمل التتففرةالففوطني نحففو اكمففام 
ذلففك نتيجففة تقلففب و  1112 -1113الزرا يففة الجيففدة، ول ففن تأرجحففت قيمففا بعففد بففين الزيففادة والنقصففان خففمل اك ففوام 

انختفض  1111الموا م الزرا ية وانختفاض صفادرات القطفن والقمف  ب فبب انختفاض   فعاراا قفي الخفارج، وقفي  فام 
لي فاام  8333و 11 يضاً اجنتاج الزرا ي ب بب الظروه المناخيفة ال فيكة، ول فن  فاد ليرتتفا مفن جديفد بفين  فامي 

ذل الن فبة حتفى ا ن تقريبفاً. ول فن ن فتطيا القفول بفان الزرا فة % من الناته المحلي اججمالي، وا تمرت اف85بن بة 
لا يم ففن  ن تلعففب دور قففاطرة النمففو قففي  ففورية  لففى الوضففا الحففالي إذ لا بففد ل ففورية  ن تعمففل  لففى تطففوير قطففاع 
الصنا ات ال ذاكية وتصنيا المواد اكوليفة مثفل  صفر الزيفوت وتطفوير صفنا ة اكلب فة الجفاازة..  ي الوصفول إلفى 

 لا تخدام اكمثل وتحقيق التر يبة المثلى التي توقر اجنتاج الزرا ي اكمثل الذي يناقس قي اك واق الخارجية.ا

 

%(، 2 – 0ولقد تراوحت ن بة م فاامة قطفاع البنفاا والتشفييد قفي النفاته المحلفي اججمفالي خفمل التتفرة المدرو فة بفين ) -
مفن قطفاع البنفاا والتشفييد، قلقفد  اً ل قي رقا  ملية التنمية  ون  جزاولقد دار جدل حول  امية الا تثمار العقاري ودور 

ر ى ال تري  ن الهجمة  لى بناا الضفواحي واكبفراج والمفولات وغيرافا  في ون قاتحفة ل ل فلة  خفرى مفن الا فتثمارات 
ل ففيراميك، )قنفادق، م اتفب، مطفا م..( وافذا مفا يتفي  المجفال لنشفاطات وصفنا ات موا بفة لهفذل الحر فة، اج فمنت، ا

اكدوات الصفحية وغيرافا، قضفمً  فن العمالفة التفي تشف لها اففذل المشفاريا  ثنفاا البنفاا  و  نفد ا فتثماراا،  مفا حصففل 
قفي التففور  ففيزن الفذي يشفف ل  لففه  امففل بشف ل مباشففر، وقففي  لفم الاقتصففاد نجففد  ن  ففل قرصفة  مففل مباشففرة تخلففق 

النوع من الا فتثمارات يخلفو مفن القيمفة المضفاقة التفي  ( قرص  مل غير مباشرة، ول ن اناك من يرى  ن اذا0-2)
نما تحقق  رباحاً قرديفة، ومفن المم فن  ن تتحفول افذل الشفر ات إلفى جفامعي  مفوال جفدد، ون فتطيا  تعود إلى الدولة وا 
القففول  ن اففذا الا ففتثمار لا يم ففن  ن يحففل مشفف لة ال فف ن قففي  ففورية مففثمً وخصوصففاً بففالنظر إلففى دخففل التففرد قففي 

لذلك لا بد من تدخل الدولفة قفي  مفل افذل الشفر ات  ولًا مفن  جفل ضفمان قيفام افذل الشفر ات بنشفاطاتها قفي   ورية،
 .[11]ظل  امل المواققات والضمانات والمواصتات، وثانياً  لا تجعل اذل الشر ات تحت ر مش لة اج  ان

 

لنقفل والمواصفمت والتخفزين، والمفال والتفأمين  ما بالن بة لقطاع الخدمات الذي يشمل  ل من )تجفارة الجملفة والمتفرق، وا -
والعقفففارات، وخفففدمات المجتمفففا والخفففدمات الشخصفففية، باجضفففاقة إلفففى الخفففدمات الح وميفففة( نمحفففظ  ن م فففاامت  قفففي 

( ونمحفففظ تزايففد  اميتففف  الن ففبية، إذ  انففت م فففاامت  قففي النفففاته 21-22 -25النففاته المحلففي  انفففت متأرجحففة بففين )
نتفففاج المفففادي )الزرا فففة والصفففنا ة(، ون فففتطيا القفففول بفففان تزايفففد اكاميفففة الن فففبية لقطفففاع تقفففارب م فففاامة قطفففاع اج

الخدمات قد يحمل معاني متناقضة، قفإذا  فان ات فاع نطفاق دور افذا القطفاع قفي الفدول المتقدمفة مؤشفراً ودلفيمً  لفى 
لبلفدان المتقدمفة يعتبفر ذلفك الوجف  ا خفر التقدم، قإن  بالن بة للبلدان النامية يعتبر دليمً  لى التخله، كن  قي حفال ا

للتقدم الصنا ي والتقاني الذي يحتاج إلى خدمات تد م ،  ما قفي حفال بمدنفا قإنف  يرجفا إلفى  جفز قطفاع الصفنا ة 
 لففى النمففو والتو ففا والقففدرة  لففى ا ففتيعاب الزيففادة قففي القففوة العاملففة الناتجففة  ففن نمففو ال فف ان، باجضففاقة إلففى ذلففك 

ا ففة إلففى طاقتفف  القصففوى قففي ا ففتيعاب القففوى العاملففة بالن ففبة لم ففتويات اجنتففاج ال ففاكدة، وبالتففالي وصففول قطففاع الزر 
وبالتفالي ن فتطيا  .[83]قإن تو ا قطاع الخدمات إنما يعتبر انتقال جزا من قاكض قوة العمل والزرا ة إلى الخدمات
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نما يجب  ن ي فون دا مفاً للقطفاع القول بأن قطاع الخدمات لا يم ن  ن ي ون القطاع الذي يلعب دور قاط رة النمو وا 
 الراكد الذي يلعب اذا الدور.

 

ول ن ن تطيا القول بأن قطفاع الخفدمات وتطفورل يم فن  ن ي فاام قفي تفوقير البيكفة الممكمفة للصفنا ة ال فياحية، قفيم ن  -
 ورية، ول فن افذا يحتفاج إلفى  ن ت ون ال ياحة قاطرة النمو قي  ورية بوجود ا ثار والطبيعة والمناخ الذي تتمتا ب  

وضففففا إ ففففتراتيجية تطففففوير  ففففياحي ممكمففففة لم تمففففاد  لففففى المففففواد اكوليففففة قففففي بنففففاا المنشفففف ت ال ففففياحية وتشفففف يلها، 
باجضففاقة إلففى حملففة وا ففعة قففي الت ففويق ال ففياحي، بحيففث تطففول إقامففة ال ففاكحين وتنتشففر اكقففواج ال ففياحية قففي  ففل 

ن افففذا مفففن شفففأن  تفففوقير المزيفففد مفففن القطفففا اكجنبفففي الفففمزم لتمويفففل التنميفففة قفففي بفففاقي القطا فففات.  منفففاطق القطفففر، وا 
ون تطيا القول بأن  ورية  تتحول إلى مر ز جفذب  يا في  بيفر وتصفب  الصفنا ة ال فياحية قفاطرة النمفو قيهفا قفي 

 حال تحقيق ال مم قي الشرق اكو ط.

 

ارتتففاع م ففاامة القطففاع الصففنا ي قففي النففاته خففمل بقففي لففدينا قطففاع الصففنا ة والتعففدين إذ نمحففظ مففن الجففدول ال ففابق  -
%(، واففذل نتيجففة منطقيففة لااميففة المعطففاة للتصففنيا قففي المراحففل اكولففى للنمففو، 01بن ففبة ) 8333 – 1113التتففرة 

وتجدر اجشارة إلى  ن نصيب الصنا ة قي الناته يتأثر إلى حفد مفا بنصفيب الزرا فة، قتفي ال فنوات التفي ت فون قيهفا 
مواتيففة لتنتفاج الزرا ففي تففزداد م فاامة الزرا ففة قففي ت فوين النففاته مقابففل تراجفا م ففاامة الصففنا ة  ةيعيففالظفروه الطب

وبففذلك قففإن القطففاع الزرا ففي والصففنا ي  ،8333-1115والع ففس صففحي ، ونجففد ذلففك واضففحاً خففمل ال ففنوات مففن 
لتنتففاج المففادي، ونمحففظ مففن  يشفف من المصففدر الففركيس للنففاته الففوطني والنمففو الاقتصففادي وامففا الم ونففان الركي ففان

الجفدول  ن ن فبة م ففاامة القطفاع المفادي متقاربففاً ن فبياً مففا م فاامة قطفاع الخففدمات قفي النفاته، ونمحففظ  نف  خففمل 
% بينمففا  انففت م ففاامة الصففنا ة تشفف ل 82 انففت م ففاامة الزرا ففة قففي النففاته تشفف ل حففوالي  8335 -8333التتففرة 

لتر يفز  لفى الصفنا ة ال فورية  لفى  نهفا المخفول اك بفر لتلعفب دور قفاطرة نف  يجفب اإ%( ويم فن القفول 83حوالي )
التنميففة وخصوصففاً إذا تففم تتعيففل العمففل الاقتصففادي العربففي المشففترك و ل يففت الحففواجز الجمر يففة بففين الففدول العربيففة، 

حديثففة، وذلففك ذلففك  ن ال ففوق العربيففة يم نهففا ا ففتيعاب منتجففات المشففرو ات الصففنا ية ال بيففرة وخاصففة الصففنا ات ال
بمعرقفففة  ن مقومفففات الانطمقفففة الصفففنا ية موجفففودة مفففن )مفففواد  وليفففة ومواقفففا ج راقيفففة وخبفففرة بشفففرية(،  مفففا  ن البنيفففة 

قفي القطفاع الخفاص، وذلفك بعفد المفؤتمر الصفنا ي اكول الفذي  قفد  التشريعية والقانونية ت فا د للقيفام بفذلك وخاصفة
الجديفدة والمشفجعة  لفى ذلفك، لففذلك يجفب العمفل  لفى تتعيفل قطا نففا  وقفي ظفل القفرارات الماليفة والنقديففة 8335 فام 

الصففنا ي ) ففام  و خففاص( وبقففدر مففا ن ففتطيا تتعيلفف  ن ففتطيا  ن نحقففق التوجفف  نحففو زيففادة النففاته اججمففالي وتحقيففق 
 : [81]اقتصاد ال وق الاجتما ي وذلك من خمل

 

لمضاقة التي تشمل  ل من الرواتب واكجفور واكربفاح ما زيادة درجة التصنيا نتم ن من تحقيق المزيد من القيمة ا .1
قيمففة طففن واحففد مففن الم ففتوردات  ن  إحيففث إن انختففاض القيمففة المضففاقة يففؤدي إلففى تففدني قيمففة الصففادرات، حيففث 

%( ) 23 – 25( آلاه ل.س وذلفك كننفا نصفنا مفواد  وليفة بن فبة )2(  له ل.س. ومن الصفادرات )08) يعادل
 ) مبيوترات، آلات صنا ية....(.نتط، قم ، قطن( ون تورد 
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إن جذب الا تثمارات إلى الصنا ة يؤدي إلى إحداث قرص  مل قي مجالات  خرى إذ من المم ن  ن ت ا د  ل  .0
( قرصفة  مفل  خفرى، إذ يم فن  ن يشف ل  امفل جفذب للصففنا ات  0- 8قرصفة  مفل قفي الصفنا ة  لفى خلفق )

 ي اام قي تصنيا  لب التعبكة.اكخرى، قمثمً المشروع الصنا ي ال ذاكي يم ن  ن 
 

إن تتعيففل الصففنا ة ال ففورية يم ففن  ن يففؤدي إلففى تعميففق العمقففة بففين اجنتففاج الزرا ففي ومخرجات ،وطبيعففة النشففاط  .0
  .يالصنا ي ومدخمت  والع س صح

 
 

راجا إن تطوير الصنا ة ال ورية ي ا دنا قي تطوير صادراتنا، وبالتالي تح ين الميزان التجاري وخاصة قي ظل ت .4
إنتففاج الففنتط، ممففا يجنبنففا ا ثففار الضففارة لتقلبففات اك ففعار قففي اك ففواق العالميففة ويففؤمن الا تتففاا الففذاتي ل ثيففر مففن 

 الاحتياجات.

 

 :  والمثال عمى تطوير صادراتنا
ن  فعر ال فغ 053نحن ننته بحدود مليفون طفن قطفن خفام، بعفد حلجف  يصفب  بحفدود ) (  لفه طفن قطفن محلفوج وا 

(ل.س، بينمفففا إذا صفففنا  لب فففة يم فففن  ن يصفففل  فففعر ال فففغ إلفففى 03(ل.س، وخارجيفففاً )20) ج داخليفففاً مفففن القطفففن المحلفففو 
%( من تصديرل خاماً،  فذلك اكمفر قفي مو فم التبفغ حيفث يفتم 233(دولارات، وبالتالي تصب  القيمة المضاقة بحدود )2)

تحويلفف  إلففى  ففجاكر جيففدة يصففب  ( ل.س، وقففي حففال 22) شففراا  يلففو غففرام واحففد مففن التبففغ مففن التمحففين بمعففدل و ففطي
%(، وقفففي مو فففم الحبفففوب والخضفففار 1333ل.س، وت فففون القيمفففة المضفففاقة تزيفففد  فففن ) (1152و فففطي  فففعر ال يلفففو )

( مليفون طفن خضفار وقوا ف ، مليفون طفن 015( مميفين طفن حبفوب، )5) والتوا   نحن ننته   ثر من احتياجاتنفا، بحفدود
يا تصفففديراا  لفففى شففف ل  صفففاكر و غذيفففة معلبفففة ذات قيمفففة مضفففاقة جيفففدة زيتفففون، وقفففي حفففال تفففم تصفففنيعها داخليفففاً ن فففتط

 : وبالمقابل ن تطيا امتصاص جزا من البطالة الموجودة لدينا، وبالتالي يجب
 

العمل  لى إطمق قا لية القطاع الصنا ي،  واا القطاع العام بإ طاك  المزيد من الصمحية وتحريرل مفن الخفوه  -  
كية،  م القطففاع الخففاص بإيجففاد الشففر ات الم ففاامة وتقففديم الم ففا دة لهففا، والعمففل الففداخلي وتعففدد الجهففات الوصففا

  يضاً  لى رقا معدل إنتاجية العمل الزرا ي.

 

 ما يجب العمل  لى تحويل المحاقظات إلى مرا ز نمو قعالة وحقيقية، وتفوطين الصفنا ات المنا فبة لهفا، والتر يفز  -ب 
ل فففوري، والعمفففل  لفففى تح فففين منفففاخ الا فففتثمار قفففي  فففورية حيفففث  ن  لفففى المنطقفففة الشفففرقية والباديفففة وال فففاحل ا
 الا تثمارات اي الحامل الطبيعي للتنمية.

 
 

ويجففب التوجففف  نحففو تر فففيخ متففاايم العمفففل الففوطني والنظفففر إلففى التهفففرب الضففريبي  أنففف   يففب  خمقفففي واجتمفففا ي   -ج 
ا القطاع العام إذ يشف ل القطفاع العفام ووضا حدود لمحاربة الت اد والهدر، والعمل  لى تتعيل دور الدولة وتشجي

%( من الناته اججمالي والتراجا  ن د وات الليبفراليين الاقتصفاديين الجفدد 53من الدول الا  ندناقية   ثر من )
الففذين ير ففزون  لففى ق ففرة  ن الدولففة رب  مففل قاشففل و ن زيففادة الا ففتثمارات قففي القطففاع العففام  ففتؤدي إلففى زيففادة 

 ر  امل اجرادة واجدارة ن تطيا  ن نملك مقومات الانطمقة الصنا ية. جز الميزانية وبتوق
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 ما و لينا العمل  لى زيادة الموازنات الا فتثمارية مفن إجمفالي الموازنفة العامفة، ققفد تراجعفت الموازنفات الا فتثمارية  -د 
وازنفة قفد زاد مليار ل.س( لى الرغم  ن إجمفالي الم 123مليار ل.س إلى  811من ) 8335 – 8338بين   وام 

ن  دم ا ت ملنا لمواردنا المتاحة يعم ق تخلتنفا الصفنا ي  233مليار إلى  283للتترة نت ها من ) مليار ل.س(، وا 
 كن  يعبر  ن  طالة ا ت مل الموارد.

 

ن تتعيفففل الصفففنا ة ي فففا دنا قفففي تحقيفففق مؤشفففرين اثنفففين وامفففا مفففن  افففم مفففا نحتاجففف  لمواجهفففة التحفففديات الداخليفففة  .1 وا 
 ية.والخارج

 

 :المؤشر الأول
 .او مؤشر ال عادة الذي يعبر  ن  بالن بة بين معدل الا تهمك ومعدل الرغبة  

 = معدل الا تهمك/ معدل الرغبة.  ي مؤشر ال عادة
 و لما اقترب من الواحد  ان المؤشر جيداً و ان م توى الا تقرار الاجتما ي والاقتصادي مرتتعاً.

 : والمؤشر الثاني
لعناا الاقتصادي ويعبر  ن  بمجموع مفن معفدل البطالفة ومعفدل التضفخم، ومعفدل العنفاا الاقتصفادي او مؤشر ا 

% واففو معففدل  بيففر يففدل  لففى ضففعه المؤشففرات الاقتصففادية قففي  ففورية لففذلك 83% = 2% + 10قففي  ففورية ي ففاوي 
 [.88]%(5-0% ومعدل تضخم مقبول بحدود )0يجب  ن ن عى إلى ال يطرة  لى معدل بطالة مقبولة بحدود 

 
وبالنهاية يجب التنوي  إلى  ن  يجب الحذر من د وات التحرير الاقتصادي وتطبيق اقتصاد ال وق والانتتاح  لى 
تبفاع نصفاك  صفندوق النقفد والبنفك الفدوليين... إذ وجفدنا ا ثفار  الخارج بدون قيود، وطرح الشر ات القاكمة للخصخصة وا 

 مري ففا المتينيففة وآ ففيا، لففذلك يجففب العمففل  لففى  يا ففة صففنا ية تتنا ففب مففا ال ففلبية لهففذل الوصففتات المطبقففة  لففى دول 
ن قففي دورافا اجنتففاجي ود فم و ففاكل  ن دور الدولفة لففيس قفي د مهففا للقطفاع العففام  و الخفاص وا  زيفادة قفدرتنا اجنتاجيففة، وا 

وق الاجتمففا ي، إذ  ن تتعيففل الخطففة الخم ففية العاشففرة وتعميففق نهففه اقتصففاد ال ففيتوجففب  لففى الح ومففة اجنتففاج،. ولففذلك 
%( لشففراا 03%( مففن قروضففها الممنوحففة مففن المصففاره للقطا ففات اجنتاجيففة، وخصففص منهففا)25اليابففان خصصففت )
 .[80] صول إنتاجية للدولة
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 :  والتوصيات الاستنتاجات
 

 : يم ننا من خمل البحث ا تخمص النتاكه والتوصيات التالية
ة  ديففدة  امهففا مشفف لة التنففاقض القففاكم بففين الحاجففة ال بيففرة لمصففادر تعففاني  ففورية مففن مشففا ل اقتصففادية واجتما يفف -1

التفففرا م المزمفففة لتمويفففل  مليفففة التنميفففة وبفففين نفففدرة افففذل المصفففادر الناجمفففة  فففن تخلفففه   فففاليب اجنتفففاج ومحفففدوديتها 
الي لفذلك والعجفز المفقي افذا النفاته، باجضفاقي إلفى التضفخم والبطالفة  الادخاروانختاض الناته القومي وتدني حصة 

والاجتما يفففة مفففن خفففمل تفففأمين مصفففادر  نجفففد  نففف   لفففى الدولفففة قفففي  فففورية  ن تأخفففذ دوراً مفففؤثراً قفففي الحيفففاة الاقتصفففادية
التمويففل باجضففاقة إلففى  يا ففاتها قففي توجيفف  م ففارات اجنتففاج والا ففتهمك وتوزيففا النففاته القففومي، وتعففد الضففراكب مففن 

ا الدولففة مففن خملهففا التففأثير قففي الحيففاة الاقتصففادية والاجتما يففة، قهففي  اففم اكدوات الاقتصففادية والماليففة التففي ت ففتطي
ت ففا د قففي الحصففول  لففى   بففر حصففيلة ماليففة مم نففة باجضففاقة إلففى م ففا دتها قففي تحقيففق  اففداه اجتما يففة مثففل 

 تحقيق العدالة قي توزيا الدخل القومي.

 

ية الم تقرة والمرنفة والحيويفة قفي تحفديث البنيفة تمتلك  ورية نقاط مهمة قي اقتصاداا، مثل تواقر البيكة الاقتصاد -0
التشريعية الدا مة لقطاع اك مال إضاقة إلى امتمك  ورية مجمو ة  بيرة من المزايا الن بية التي يم ن تحويلها 
إلى ميزات تناق ية تد م النمو والرقفال ومنهفا التفراث المعمفاري والحضفاري العريفق، والصفنا ات التقليديفة الموروثفة 

ن اذل المزايا  تجعل الاقتصاد ال وري   ثر قدرة  لفى و  تواقر الموارد الطبيعية والموقا الج راقي ومنها التراث، وا 
وذلفففك مفففن  جفففل ا فففتخدامها جفففذب المزيفففد مفففن الا فففتثمارات اكجنبيفففة ولفففذلك يجفففب الا فففتتادة مفففن افففذل الميفففزات 

لتأخففذ قرصففتها قففي الم ففا دة لتففوقير متطلبفففات الا ففتخدام اكمثففل، مففن خففمل ت ييففه ال يا ففات الماليففة والنقديففة 
 . ملية التنمية،)من تحريك ك عار التاكدة إلى ا تخدام ال يا ة الضريبية الممكمة قي الوقت المنا ب........(

 

إن مقومات الانطمقة الصنا ية قي  ورية موجودة من )مواد  ولية ومواقا ج راقية وخبرة بشرية(،  ما  ن البنيفة  -0
ة والقانونية ت ا د للقيام بذلك وخاصة قي القطاع الخاص، وذلك بعد المؤتمر الصنا ي اكول الذي  قد التشريعي
وقفي ظفل القفرارات الماليفة والنقديفة الجديفدة والمشفجعة  لفى ذلك.لفذلك يجفب التر يفز  لفى الصفنا ة  5002 ام 

تففم تتعيففل العمففل الاقتصففادي العربففي  ال ففورية  لففى  نهففا المخففول اك بففر لتلعففب دور قففاطرة التنميففة وخصوصففاً إذا
، ولتحقيفففق ذلففففك لابفففد مففففن تتعيفففل دور  ففففل قطفففاع مففففن المشفففترك و ل يفففت الحففففواجز الجمر يفففة بففففين الفففدول العربيففففة

 لتعمل  لى دقا قطاع الصنا ة نحو اكمام بدلا من  رقلت .القطا ات الاقتصادية اكخرى 

 

د فوات اجنتاجيفة وظروقنفا الداخليفة و فدم الانجفرار وراا  يجب العمل  لى تبني  يا ة تنموية تتنا ب ما قدراتنا -4
دور الدولفة لفيس  والعمل  لى تتعيفل التحرير الاقتصادي وتطبيق اقتصاد ال وق والانتتاح  لى الخارج بدون قيود

نما قي دوراا اجنتاجي ود فم و فاكل اجنتفاج  يضفاً  حيفث يم فن تتعيفل  ،قي د مها للقطاع العام  و الخاص ققط وا 
الاقتصادية والرب  الاقتصادي،  مفا المردودية دور اجنتاجي للدولة من خمل القيام بمشاريا إنتاجية ترا ي قيها ال

يم نهفففا القيفففام بتنظفففيم دورات ج فففادة تأايفففل وتفففدريب العفففاملين قفففي الدولفففة مفففن  جفففل إ فففادة حشفففدام قفففي اكمفففا ن 
ل الا فتمرار بإصفدار القفوانين والتشفريعات المزمفة المنا بة،  ما ويم فن للدولفة  ن تتعفل دورافا اجنتفاجي مفن خفم

لتففوقير البيكفففة التشفففريعية الممكمفففة لجففذب الا فففتثمارات نحفففو المشفففاريا اجنتاجيفففة المهمففة،  مفففا يم نهفففا القيفففام ببنفففاا 
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ارية الممكمففة لتشفففجيا المنففاطق الصففنا ية التفففي تعتبففر مففن مشفففاريا القا ففدة اك ا ففية والتفففي تففوقر البيكففة الا فففتثم
 . تثماراتالا
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