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 "دراسة مقارنة بين المصارف الإسلامية والمصارف التقميدية"
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 (87/7/2008ل لمنشر في ب  ق   . 8338/  5/  7تاريخ الإيداع )

 
 

 الممخّص  
 

 لػػػدكر  عصػػب اتصتصػػفد كم رنػػ  حفظػػف ت لػػظ احمػػكاؿ كت رنظػػف كتفملظػػف كترػػظؿ تػػداك ظف  كفظػػران  مصػػفرؼتعػػد ا 
اورػػاملة ا تػػ   مصػػفرؼتعػػفرض مػػا مبػػفدئ ا اػػرلعة اورػػاملة  ك ػػ  ا تت  مصػػفرؼا نبلػػر ا ػػذم تبػػكـ بػػ  تػػـ ظظػػكر 

 أصب ت رنلزة أرفرلة ف  ا ركؽ ا مف لة ا عف ملة كا عربلة.
كجكد ػف اوراملة عف ملفن كعربلفن كم للفن  كأ دافظف كمبررات  مصفرؼكفمك ا  كف  ب ثفف  ذا ركؼ فرتعرض فاأة

 ا مصػرؼا ػدك   اورػام  فػ  رػكرلة ك  ا مصػرؼا تبللدلة   ما إجراء مبفرفػة بػلف  مصفرؼكآ لة عملظف كاختافظف ما ا 
فػ  أعلػ   ا مصػرؼا تجفرم ا ركرم مف  لث اح داؼ  صلغ ا تمكلؿ  ا مفففرػة  ا رصفبػة  ت مػؿ ا مخػفطرة  ا فظػرة إ ػ  

ح مػدل إصبػفؿ ا مػكاطفلف لاورػاملة فػ  رػكرلة  مػا تك ػ مصػفرؼح ا   نمػف رػفففصش مبكمػفت فجػف تفجر أـ كرػلط مػف 
 فػ  رػكرلة تمظلػدان تصتػراح مصػفرؼاوراملة  كمػدل تػكفر متطلبػفت فجػفح  ػذ  ا  مصفرؼا ركرللف عل  ا تعفمؿ ما ا 

  ة مػف جظػةاورػامل مصػفرؼكاح ػداؼ ا رػفملة ا تػ  ترػع  إ ػ  ت بلبظػف ا  فتظػح ملتكصلفت ترف ـ ف  تكعلػة احفػراد 
 .مف جظة أخرل ف  تكظلؼ أمكا ظف ف  ا بفكات اترتثمفرلة ا مففربة مصفرؼف فجفح  ذ  ا فك  م

 
 
 
ا مخػػفطرة  -صػػلغ ا تمكلػػؿ -ا رصفبػػة ا مصػػرفلة -ا ربػػف -ا تبللدلػػة مصػػفرؼا  -اورػػاملة مصػػفرؼ: ا مفتاحيااةالكممااات ال

 ا مصرفلة.
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  ABSTRACT    

 

Banks are the backbone of economy because they keep money, circulate it, and 

facilitate exchange. Due to the great role of the banks, new kinds of banks that work 

according to Sharia (Islamic law) were opened. These are the Islamic banks which became 

one of the fundamentals in the Arabic and international Market. We will focus on the 

existence and growth of Islamic banks, internationally, in the Arabic region and locally. 

We will also focus on  their objectives, explain their operation, then a comparison will be 

made between the International Islamic Bank in Syria and The Commercial Bank of Syria 

according to: objectives, financing methods, competition, control, risk takeover, the idea 

about the bank as a trader or broker, and identify the Syrians' interest in dealing with the 

Islamic banks and the availability of the factors of their success in Syria. This will help us 

put forward some recommendations that help enlighten the importance of the sublime 

objectives of the Islamic banks on the one hand, and to guarantee their success in investing 

their capital in the suitable channels of investments. 
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 مقدمة:
مدخرات احفراد بربب مخف لتظػف ح نػفـ ا اػرلعة  جملاا تبللدلة عف جذب  مصفرؼإف عجز اتفتافر ا كارا  ل

كـ ا ذم لتخبط  ا الطفف مف " ا ذلف لأنلكف ا ربف ت لبكمكف إت نمف لب. صفؿ تعف  ا ت  ت رـ ا ربف بنؿ أانف  ملة اورا
ا ا مػػدخرات كتكجلظظػػف ف ػػك ا بفػػػكات اترػػتثمفرلة ا تػػ  ترػػف ـ فػػػ  ح ملػػػة جمػػ  كفظػػران (872الآلػػة  -)رػػكرة ا ببػػرةا مس"

ا ت  ترتبطب مػدخرات اػرل ة  اوراملة مصفرؼتطكلر ا مجتمعفت كرفا مرتكل معلاة احفراد  نفف تبد مف إفافء ا 
ا فاػػفط ا ػػذم للعبػػ   فمف خػػاؿ ا ػػدكر اتلجػػفب  كارػػعة مػػف ا مػػدخرلف ا ػػذلف ت لببلػػكف ا تعفمػػؿ مػػا ا مصػػفرؼ ا تبللدلػػة

  أدرؾ ا علمػػػفء كا لبظػػػفء كاتصتصػػػفدلكف  ػػػركرة اترػػػتلفدة مػػػف ا فاػػػفط ا مصػػػرف  باػػػنؿ ا مصػػػرف  فػػػ  خػػػدمفت ا تمكلػػػؿ
اػظد ا بطػػفع ا مصػرف  ا رػػكرم تطػػكران نبلػران بل ػػؿ ا تمػفـ ا جظػػفت ا مختصػػة نمف  لفرػجـ مػػا أ نػفـ ا اػػرلعة اورػػاملة

كآخػػر  ػػذ  ا تطػػكرات  ػػك دخػػكؿ ا مصػػفرؼ   ا بف صػػففعة ا مصػػرفلة إ ػػ  احمػػفـبتطػػكلر ا عمػػؿ فػػ   ػػذا ا بطػػفع ممػػف دفػػ
 ذ  ا مصفرؼ ا ت  تتملز عف ا مصفرؼ ا تبللدلة ببدرتظف عل  تكجل  احمػكاؿ   اوراملة إ   ا ركؽ ا مصرفلة ا ركرلة

مفطلػػؽ نػػفف اتختلػػفر  ظػػذا مػف  ػػذا ا  ت بلػػؽ ا تطػػكر اتصتصػػفدم كاتجتمػػفع . ا بفػػكات اترػػتثمفرلة ا تػػ  ترػػف ـ فػ إ ػ  
  كتك ػلح دكر ػف فػ  ت بلػؽ ا تفملػة اتصتصػفدلة كاتجتمفعلػة  اورػاملة مصفرؼا مك كع  تك لح أ ملة كآ لة عمؿ ا 

 كا مجتما بأنمل . ا مدخرلف كا مرتثمرلفمف خاؿ إبراز أ دافظف ا ت  ترع  إ   خدمة 
 

 :الدراسةمشكمة 
عف ملػػػفن  اورػػاملة مصػػفرؼكاتفتاػػػفر  ل اوصبػػفؿثػػؿ بػػف تعرؼ علػػػ  مػػدل تتمماػػنلة ا ب ػػث بعػػػدة م فكر تتم ػػكر 
ا عػػف م  مػػا  ا م لػػ  افتاػػفر ذاتػػ  علػػ  ا مرػػتكل اورػػاملة فػػ  رػػكرلة  مصػػفرؼا كا تعرؼ علػػ  صفبللػػة كعربلػػفن كم للػػفن 

 ا مفففرػػػة رصفبة ا  صػػػلغ ا تمكلػػػؿ كآ لػػػة رػػػاملة كا تبللدلػػػة مػػػف  لػػػث ا ظػػػدؼاو مصػػػفرؼت دلػػػد مف لػػػة اتخػػػتاؼ بػػػلف ا 
اورػاملة فػ   مصػفرؼعلػ  ا مبكمػفت كا متطلبػفت ا ازمػة   ػمفف فجػفح كارػتمرار ا ما ا تعػرؼ كا فظرة إ   ا مخفطرة 

 ركرلة.
 

 فرضيات البحث: 
 ت لكجد فرؽ جك رم بلف آ لة ا عمؿ ف  ا مصفرؼ اوراملة كا مصفرؼ ا تبللدلة.-1
 .  معتمدة ف  ا مصفرؼ اوراملة كا مصفرؼ ا تبللدلة ف  ركرلةت لكجد فرؽ جك رم بلف صلغ ا تمكلؿ ا-8

 .ف  ركرلة ا تبللدلة مصفرؼاوراملة كا  مصفرؼف  ا  ا رصفبة ا معتمدةت لكجد فرؽ جك رم بلف آ لة -0

 ا تبللدلة ف  ركرلة. مصفرؼاوراملة كا  مصفرؼا ا ت  تتعرض  ظف  ا مخفطر لكجد فرؽ جك رم بلف ت-4
 كجد فرؽ جك رم بلف ا خدمفت ا ت  تبدمظف ا مصفرؼ اوراملة كا مصفرؼ ا تبللدلة ف  ركرلة. ت ل -2

 فجف ظف.فت مبكمك  اوراملةبلف ارتبرار ا مصفرؼ  إ صفئلةتكجد عاصة ذات دت ة -6
 

 :وأهدافه أهمية البحث 
  ا م للػة فػ  تمكلػؿ اترػتثمفرات تا دكر ا ذم لمنف أف تلعبػ  ا مػدخراتفبا أ ملة ا ب ث مف خاؿ ا دكر ا نبلر 

لعة  تعفمػػؿ مػػا ا مصػػفرؼ ا تبللدلػػة ا تزامػػفن بأ نػػفـ ا اػػر عػػف ا احفػػرادكمرػػف متظف فػػ  ت بلػػؽ ا تلفجػػفت ا مجتمػػا  كامتفػػفع 
لػة صػد ا تبللد مصػفرؼاوراملة فجف فن كافتافران عف ملفن  ت  أف نثلر مف ا  مصفرؼ  كمف فف لة أخرل تاظد ا اوراملة
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ترػػػللط ا  ػػػكء علػػػ  أ ملػػػة كمف لػػػة ك ػػػذا مػػػف دفعفػػػف إ ػػػ   .إرػػػاملة أك أفاػػػأ أصرػػػفمفن إرػػػاملة فلػػػ  مصػػػفرؼإ ػػػ   ت ػػػك ؿ
  ا تبللدلػة مصػفرؼاوراملة كدكر ف ف  جذب احمكاؿ ا منتفزة  دل احفراد ا ػذلف لمتفعػكف عػف ا تعفمػؿ مػا ا  مصفرؼا 

ثبففػػة مصػرفلة ترػػفعد  تجرػلدمبكمػفت فجف ظػف مػػف أجػؿ ت ك متطلبػػفآ لػػة عملظػف ك ك  أ ػدافظف كمبفدئظػف كترػللط ا  ػكء علػػ 
كا زبػػكف  ا مصػػرؼاورػاملة  احمػػر ا ػػذم لػؤدم بف فظفلػػة إ ػ  ت بلػػؽ مصػل ة  مصػػفرؼعلػ  جػػذب زبػفئف  لتعفمػػؿ مػا ا 

نمػػػف جػػػفءت  ػػػذ  ا درارػػػة  ترػػػتظدؼ بصػػػكرة رئلرػػػلة ارػػػتخاص فتػػػفئ  تبفػػػ  عللظػػػف اصترا ػػػفت   اتصتصػػػفد ا نلػػػ   لدك ػػػةك 
 .اوراملة ص  ت بلؽ أ دافظف مصفرؼفجفح ا تظدؼ إ ى تكتكصلف
 

 :منهجية البحث
اعتمد ا بف ث مفظجفن كصللفن ت للللفن عف طرلؽ اترتعففة بف مرح ا منتب  ا ػذم لظػدؼ إ ػ  درارػة كت للػؿ مػف  ػك 

 مجػػات إ ػػففة إ ػػ  مػػف جمػػا مػػف اربلػػة ذات صػػلة بمك ػػكع ا درارػػة  متػػفح مػػف درارػػفت كأب ػػفث كمبػػفتت كنتفبػػفت ع
 مصػػفرؼنمػػف تػػـ جمػػا معلكمػػفت كبلففػػفت كأرصػػفـ عػػف بعػػض ا  ا متخصصػػة كا مرارػػلـ كا بػػكافلف ا صػػفدرة فػػ   ػػذا ا مجفؿ
ا ػدك   اورػام   ا مصػرؼ م ػؿ ا درارػة  ػ : مصػفرؼكا  اوراملة عف ملػفن كعربلػفن كم للػفن  بظػدؼ دعػـ فتػفئ  ا درارة

احردفػ    ا مصػرؼبأرصفـ كبلففػفت  بفػؾ دبػ  اورػام   كأبػك ظبػ   ك تـ اترتعففة –ا تجفرم ا ركرم ا مصرؼ -ا ركرم
 بظدؼ دعـ فتفئ  ا درارة.

 الإسلامية: مصارفنمو وتطور ال
مػا عمائظػف  ػك مػفح ا بػركض مبفبػؿ ففئػدة  ك ػذا طبعػفن لخػف ؼ ا تبللدلػة  مصػفرؼإف احرفس ا ذم تتعفمؿ فل  ا 
دفػػػا ا ملنػػػرلف ا مرػػػلملف إ ػػػ  ا ب ػػػث فػػػ  ا تاػػػرلا اورػػػام  كا بكاعػػػد ك ػػػذا مػػػف   ا اػػػرلعة اورػػػاملة ا تػػػ  ت ػػػرـ ا ربػػػف

  اوراملة ف  ا تجفرة  ولجػفد مؤررػفت مصػرفلة ت تتعفمػؿ مػا ا لفئػدة كاا ػ  إصفمػة فظػفـ لػتاءـ مػا ا اػرلعة اورػاملة
رػػفف ؿ اػػ ء كاوفإف الಋ مف ػػؾ نػػ علػػ  صكاعػػد أرفرػػلة تتمثػػؿ أ مظػػف بػػػ: اورػػاملة مصػػفرؼكمػػف  ػػذا ا مفطلػػؽ فاػػأت ا 

لجػب أف ك   بح كا خرػفرةإت فػ  ا ػر  ان ا مفؿ كجد  لنكف كرللة ك لرت غفلة  كت لمنف أف ل بؽ عفئػدمرتخلؼ بظف كمفظف  
ف ت بلػؽ ا ػربح لجػب أف لنػكف عػف طرلػؽ جظػكد ف صؿ علل  بفترتغاؿ كات تنفر  ك  ت    كألنكف مصدر ا مفؿ  اتن  اا

احرػػس اعتمػػد اتصتصػػفد اورػػام  علػػ  ا ػػربح بف ماػػفرنة  كبػػدأ  كبفػػفء علػػ   ػػذ  عمػػؿ اوفرػػفف ك ػػلس عػػف طرلػػؽ ا ربػػف.
  ثػػـ ا بفنرػتفف عػػفـ 1943مصػػرؼ إرػام  فػػ  مف لزلػف عػفـ    لػث ظظػر أكؿ ةإرػػامل مصػفرؼا تلنلػر ا مػفظـ وصفمػػة 

تأرػػػس مصػػػرؼ ففصػػػر اورػػػام  فػػػ  مصػػػر  تػػػا   [ 1]1971  كفػػػ  عػػػفـ 1963  كبعػػػد ذ ػػػؾ فػػػ  مصػػػر عػػػفـ 1923
اوراملة ف   مصفرؼكمف ثـ افتعات ا  [1].1972  كبفؾ دب  اورام  عفـ 1974اورام   لتفملة عفـ  ا مصرؼ

  نػػػفف عػػػدد ا مصػػػفرؼ 1983ك تػػػ  مطلػػػا عػػػفـ  [ 8] مبإفاػػػفء مصػػػرؼ فلصػػػؿ اورػػػام  ا مصػػػر  1979مصػػػر عػػػفـ 
  كأصب ت 1993ملة  لظظكر كببكة ف  بدالة اورا مصفرؼاوراملة ف  ا مفطبة ا عربلة م دكدان  لغفلة   تعكد فنرة ا 

ربػ  كخصكصػفن أكركبػف  إ ػ  ا عػف ـ ا غفظػف تجػفكزت  ػدكد ا عػف ـ ا عربػ  كاورػام  إمفففرفن صكلفن  لمصفرؼ ا تبللدلػة  بػؿ 
 ارتلػا عػدد ف 1999عػفـ ا عاػرة احجفبلة ا مرػتثمرة إرػاملفن علػ  صػعلد ا عػف ـ  ػـ لتجػفكز  مصفرؼفبعد أف نفف عدد ا 

مللػػػفر  033دك ػػػة  لتجػػػفكز أصػػػك ظف ا ػػػػ  72مكزعػػػة علػػػ   مؤررػػػة مصػػػرفلة  033  عػػػف لزلػػػدمػػػف إ ػػػ   8337فػػػ  عػػػفـ 
اوراملة إ ػ  جػذب ا تمػفـ ا عدلػد مػف ا مصػفرؼ ا عف ملػة إ ػ   مصفرؼفبد أدل فجفح ا خدمفت ا مصرفلة  ل [0.]دكتر

 مصرفلة(  ف  افجظفم ا رفلة إراملة مثؿ )مجمكعة  كف  نك تبدلـ خدمفت مص
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كفػػ  أ مففلػف بفػؾ )نػكملرتس بفػؾ(   ك ػػك  )كتاػلس مففظػفتف رػلت  بفػؾ(  إ ػ  جففػػب مصػفرؼ عدلػدة مكثػكؽ بظػف.
صػػفدكصفن ارػػتثمفرلفن  أطلػػؽ  اح مففلػػة أرػػس مػػف خػػاؿ اػػرنة )نكملفلرػػت(  ارػػتثمفر ا متلرعػػة عفػػ  مصػػفرؼمػػف انبػػر ا 

 4أنثػػر مػػف   خدمػػةورػػاملة فػػ  اترػػتثمفر ا مػػف    كذ ػػؾ رػػـ )ا صػػبكر(  خ ػػا  بػػكافلف كتكجلظػػفت ا اػػرلعة اعللػػ  ا
كرلبػف(   ا ػذم لعمػؿ كفبػفن تأرػس بفػؾ )ف 8338كفػ  ركلرػرا عػفـ  ماللف مرلـ معظمظـ مػف احتػراؾ مبلمػلف فػ  أ مففلػف.

ت  طلبػػف ارػػتجفبةن ركلرػػرلة )لػػك. بػػ . أس( فػػ  زلػػكرخ   تعػػف لـ ا اػػرلعة اورػػاملة بفػػفء علػػ  طلػػب ات ػػفد ا مصػػفرؼ ا 
تأرػػػس بفػػػؾ برلطففلػػػف  8334  كفػػػ  برلطففلػػػف بعػػػفـ [4]ا عمػػػاء ا بػػػف ثلف عػػػف خػػػدمفت مف لػػػة كفػػػؽ ا اػػػرلعة اورػػػاملة 

اورػػػاملة عربلػػػفن  مصػػػفرؼ ػػػذا كافتاػػػرت ا  [2] ػػػكا   مللػػػكف  مرػػػلـ لعلاػػػكف فػػػ  برلطففلػػػف.  خدمػػػة م فك ػػػةن اورػػػام  
مللػػفر  873ا عػػف م   ػػكا    علػػ  ا صػػعلد 8332رػػاملة عػػفـ كعف ملػػفن   لػػث بلغػػت صلمػػة اترػػتثمفرات طببػػفن  لاػػرلعة او

 [6].8334مللفر دكتر عفـ  831  بعد أف نففت 8337مللفر دكتر عفـ  423تجفكز ا ػ ت دكتر 
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 يوضح حجم الاستثمارات حسب الشريعة الإسلامية عمى مستوى العالم( 1)رقم الشكل 

 www.bbcarbic.comالموقع :المصدر : الشكل من أعداد الباحث و الأرقام من 

 
مف خاؿ مف تـ رػرد  فا ػظ بك ػكح اتفتاػفر ا كارػا  لمصػفرؼ اورػاملة علػ  مرػتكل ا عػف ـ كاوصبػفؿ ا اػدلد 

برػػبب  جػػـ احربػػفح ك مػػف صبػػؿ ا مػػكدعلف علػػ   ػػذ  ا مصػػفرؼ برػػبب تكافبظػػف مػػا أ نػػفـ ا اػػرلعة اورػػاملة مػػف فف لػػة  
فمػػثان مصػػرؼ أبػػك ظبػػ  اورػػام   بػػؽ   لمػػف فف لػػة أخػػر   آخػػربظػػف مػػف عػػفـ إ ػػ  كمعػػدتت ا فمػػك ا متزالػػدة ا تػػ  ت ب

اورػام   ا مصػرؼنمػف  بػؽ  [7].8332عػفـ ب% مبفرفة 66  كبمعدؿ فمكمللكف در مفن  271ػصدرت ب 8336أربف فن عفـ 
نمػف تػـ  [8].8336فـ مللػكف دلفػفر مػف عػ 11مللػكف دلفػفر بزلػفدة مبػدار ف  04.4بمبدار 8337ف  رب فن صففلفن عفـ احرد

مللػػفر  423كورػػاملة مػف عػػدا إلػراف كصػػؿ إ ػ  ف ػػا تأنلػد علػػ  أف أصػكؿ ا صػػلرفة اورػاملة كا مكجػػكدات فػ  ا ػػدكؿ ا
 مصػػػػفرؼنمػػػػف أفػػػػ  مػػػػف ا متكصػػػػا أف تنػػػػكف ا [ 9].8313)ترلللكف( فػػػػ  عػػػػفـ تصػػػػؿ كمػػػػف ا متكصػػػػا أف 8338دكتر عػػػػفـ 

مػف إجمػف   مػدخرات ا عػف ـ اورػام  خػاؿ ا رػفكات ا عاػر ا مببلػة   % 23ك 43اوراملة مرؤك ة عف إدارة مػف بػلف 
بفػؾ كفلمف لل  فكرد كدائا ا متعػفمللف ك جػـ أربػفح  [13]بعد اتجف  ا عدلد مف ا مصفرؼ ا تبللدلة إ   فتح فركع إراملة.

 [11]دب  اورام   عدة رفكات.
 
 
 



 راملة ف  ركرلةمبكمفت فجفح ا مصفرؼ او
 ففدر                                                                      "درارة مبفرفة بلف ا مصفرؼ اوراملة كا مصفرؼ ا تبللدلة"
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 ألف درهم  المودعين فيه.يوضح أرباح بنك دبي الإسلامي وأرباح   (1جدول رقم )ال
 ا عفـ
 ا بلفف

8330 8334 8332 8336 8337 

 8026314 1727611 918432 226760 216838 علفدأربفح ا مك 
 8218881 1271840 1360074 461300 017348 ا مصرؼأربفح 

 [18]المصدر: الجدول من إعداد الباحث والأرقام تعود لبنك دبي الإسلامي.
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 نمو أرباح بنك دبي الإسلامي ( يوضح8الشكل رقم )

 المصدر: الشكل من إعداد الباحث والأرقام تعود لبنك دبي الإسلامي
 ألف درهم  من الاستثمارات المصرفيوضح حصة المودعين من الأرباح وحصة  (8جدول رقم )ال

 ا عفـ
 ا بلفف

8330 8334 8332 8336 8337 

 62316888 4770848 00091923 84941316 19880820 كدائا ا متعفمللف
 المصدر:  الجدول من إعداد الباحث والأرقام تعود لبنك دبي الإسلامي.   
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 ( يوضح نمو أرباح بنك دبي الإسلامي8الشكل رقم )

 المصدر: الشكل من إعداد الباحث والأرقام تعود لبنك دبي الإسلامي
ربػػفح كا كدائػػا ممػػف لك ػػح اوصبػػفؿ (   فا ػػظ بك ػػكح فمػػك اح8( ك)1مػػف خػػاؿ اتطػػاع علػػ  أرصػػفـ ا جػػدكؿ )

  نمػػف مصػػفرؼكاورػػاملة  كلعنػػس ا رغبػػة ا  بلبلػػة  رفػػراد بفرػػتثمفر أمػػكا ظـ فػػ   ػػذ  ا  مصػػفرؼا اػػدلد  رفػػراد علػػ  ا 
اورػػػام  فػػػ  دبػػػ  علػػػ  اختلػػػفر ا بفػػػكات  ا مصػػػرؼفا ػػػظ احربػػػفح ا متزالػػػدة مػػػف عػػػفـ إ ػػػ  آخػػػر  ك ػػػذا لعنػػػس صػػػدرة 

 مصفرؼلـ تعد ا فأمف ف  ركرلة  معفن. ا مصرؼممنفة ممف لعنس الجفبفن عل  ا زبكف ك  رب لةأنبر  تدر ا ت اترتثمفرلة 
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  كا متعلػػؽ  8332عػػفـ  02اورػػاملة فنػػرة مطرك ػػة  بػػؿ ت ك ػػت  ػػذ  ا لنػػرة إ ػػ  كاصػػا بصػػدكر ا مررػػكـ ا تاػػرلع  رصػػـ 
بفػؾ ك  ا ػدك   اورػام  ا مصػرؼمفظػف بإ داث مصفرؼ إراملة ف  ركرلة   كصد أ دثت كبفارت عملظف بانؿ فعلػ   

 ا افـ  بفو ففة إ   عدد مف ا مصفرؼ ا ت  رت دث بطرلبة تفرجـ ما أ نفـ ا ارلعة اوراملة.
 الدولي الإسلامي: المصرفنشأة 

مرػػػف ملف فػػػ  بفػػػؾ صطػػػر ا ػػػدك   اورػػػام  كاػػػرنة ا بػػػركؽ  لا متعلػػػؽ بػػػف ترخلص  8336/ 67بصػػػدكر صػػػرار رصػػػـ
س مصػػرؼ إرػػام  خػػفص علػػ  اػػنؿ اػػرنة كرللف مػػف احاػػخفص ا طبلعلػػلف  تأرػػكا مرػػف ملف ا رػػ اورػػاملة ا بطرلػػة

ب ا ػذم ك لػ 84/2/8337بفرـ بفؾ ركرلة ا دك   اورام   بلرعل  فػ  دماػؽ ا ػذم بفاػر أعمف ػ  فػ   مغللةمرف مة 
ا ترػػػػللؼ كا اػػػػرلعة   كلعمػػػػؿ  ػػػذا ا مصػػػػرؼ كفػػػػؽ احفظمػػػة ا تػػػػ  ل ػػػػدد ف مجلػػػس ا فبػػػػد ك 8337/ 83/11افتػػػتح بتػػػػفرل  

ؿ.س  لرػػظـ  233مػػة مللػػكف رػػظـ ببل13مللػػفرات  لػػرة رػػكرلة ) 2ؼ برأرػػمفؿ كتأرػػس  ػػذا ا مصػػر   اورػػاملة فػػ  رػػكرلة
مللػكف رػظـ 0دك   اورػام  بعػدد أرػظـ صػدر ف % مف إجمف   رأس ا مفؿ تعكد  بفؾ صطر ا 03  كبفربة ا عفدم ا كا د(

ا مرػتثمرلف ا بطػرللف كمعظمظػـ مػف ا عفئلػة ا  فنمػة ا ػذلف  ػدلظـ عاصػفت % مف إجمف   رأس ا مفؿ  مجمكعػة مػف 19ك
مللػكف ؿ.س مػف إجمػف   423% بػرأس مػفؿ صػدر  مللػفرلف ك49طػرم كثلبة ما رػكرلة  كبػذ ؾ تنػكف مرػف مة ا جففػب ا ب

فـ كا كاجػب ك نػف ا رػؤاؿ ا ظػ [10].مللػكف ؿ.س  لمرػتثمرلف ا رػكرللف 223مللفر ك 8% برأرمفؿ كصدر  21فؿ كرأس ا م
كرغبػة    كف ف بدكرفف فؤند اف  رللب  صبػكتن بفؿ مف صبؿ ا مرتثمر ا ركرمف  ركرلة اوص ا مصرؼ ؿ رللب   طر    ك:
بفػػؾ رػػكرلة ا ػدك    انتتػػفب بظػػف تجػػفكزت  أرػظـ: عفػػد طػػرح الأول ف علػ  ذ ػػؾ:ؿ ا مرػتثمرلف ك ػػدلفف د ػػلابػػاػدلدة مػػف ص

ذم لغطػ  فصػلب ا رأرػمفؿ ا ػا مبلػغ ا مطلػكب  ا مصػرؼمللكفػفن  كأخػذ 23لفرات كمل 8مرلف ا ركرللف ا ػمرف مفت ا مرتث
فترػتثمفر فػ  ب  ك ػذا مؤاػر أنلػد كصػكم علػ  رغبػة ا مرػتثمر ا رػكرم مللػفرات ؿ.س 6 لمرتثمرلف  ػكا   ا ركرم كأعفد

 ا مصػرؼإ صػفئلفت  ا دك   اورام  ك رب ا مصرؼ بد بلغ  جـ ا مبف غ ا مكدعة ف  :الثاني اوراملة. مصفرؼا 
مػػػػػف مبفاػػػػػرت  خػػػػػاؿ فتػػػػػرة زمفلػػػػػة صصػػػػػلرة  ا مصػػػػػرؼؿ.س أم أنثػػػػػر مػػػػػف  ػػػػػعل  رأرػػػػػمفؿ  مللػػػػػفر18بػػػػػػ  8338 عػػػػػفـ 

 0مللػػػفرات ؿ.س مفظػػػف  6نمػػػف تجػػػفكز إجمػػػف   ا تكظللػػػفت كا تمػػػكلات  رػػػب صػػػلغ ا تمكلػػػؿ اورػػػام   [14].حعمف ػػػ 
ك ػػذا   ؿ.س بف كنف ػػة  رػػب أ نػػفـ ا اػػرلعة اورػػاملةمللػػفر  0ك  مللػػفرات ؿ.س مف ػػت  لاػػرنفت كا مؤررػػفت كاحفػػراد

 لعنػػس بك ػػكح مػػدل اوصبػػفؿ ا اػػدلد كا تكجػػ  ف ػػك ا تعفمػػؿ مػػا بفػػؾ رػػكرلة ا ػػدك   اورػػام  ا ػػذم صػػفغ  فلرػػ  أ ػػداففن 
بظػف  نمف تعنس  ذ  ا فتفئ  ا ثبة ا م للة كا عربلة كا دك لة كا رمعة ا جلدة ا ت  لتمتاكارتراتلجلفت كخطط عمؿ مدركرة.

ا ػدك   باػنؿ  ا مصػرؼرػكرلة باػنؿ عػفـ ك  فػ اوراملة  مصفرؼ:  ؿ رتاص  ا والسؤال الأهم هو.ا مصرؼمؤررك 
أفػ  مػف ا متكصػا أفظػف رػتفجح ك نػف مػا  ػمفف تػكافر عكامػؿ فجػفح كف ػف فؤنػد .مرتببان كارتمراران خفص فجف فن كارتبراران 

  بة.ا ت  رفأت  عل  ذنر ف ف  ا لبرة ا ا مصفرؼ ذ  ا 
 الإسلامية في سورية: مصارفمتطمبات نجاح المقومات و 

كا بػفدرة علػ  إدارة ا عمللػفت ا مصػرفلة كفػؽ احرػس    ركرة تكفر نػكادر متخصصػة بف فػف لتلف ا اػرعلة كا مصػرفلة-1
ملػؿ  مػا كنلللة إلصػفؿ أ ػداؼ ا مصػرؼ إ ػ  ا ع كخبلرة بأرػف لب ا عمػؿ ا مصػرف  كا ملف لـ ا مصرفلة ا  دلثة ا عف ملة

ا عفمػػؿ فػػ   ر  علمػػفن أفػػ  لجػػب أف لتػػكفر فػػ  ا نػػفدمف ا اػػرعلةا بػػدرة علػػ  ت بلػػؽ أ ػػداؼ ا عملػػؿ بف رػػرعة ا ممنفػػة ك ػػ
 ػػك عػػدـ تػػكفر ا عففصػػر ا باػػرلة حف مػػف لعلػػؽ عمػػؿ ا مصػػرؼ إ لظػػف ا مصػػرؼ اولمػػفف بف ررػػف ة احرفرػػلة ا تػػ  لرػػع  

لػذ ا عمػؿ كمدل فظمظػف حرػف لب ا عمػؿ ا مصػرف  كصػدرتظف علػ  تفل  بلظفعل  ف ةا مؤ لة كا مؤمفة بررف ة ا مصرؼ كا بفدر 
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مف خفرج ا دك ة رلثمف تتكفر ا نكادر بف مؤ ات كا خبرة  ف اترتعففة بخبرات كنكادر إدارلة. كنبدالة لمنف  ظؿ ا ارعلة
 ا مطلكبة.

بدالػة    ك نػف  ػذا ت لنلػ  حفػ متخصصة ا رفببة أندفف عل   ركرة تكفر نكادر ا لبرةإعداد ا عفمللف كتدرلبظـ: ف  -8
لجػب اختلػػفر ا عففصػػر ا مؤ لػػة ا مختصػػة كمػػف ثػػـ ت بػػد مػػف إخ ػػفعظـ  ػػدكرات تدرلبلػػة تنرػػبظـ ا مظػػفرة ا لفلػػة ا مطلكبػػة 

ك لفجػػزكا مظػػفمظـ ا مصػػرفلة كفػػؽ  كل أدائظػػـ إ ػػ  ا مرػػتكل ا مخطػػط  ػػ  ك رفا مرػػت ا مصػػرؼبنلللػػة ا تعفمػػؿ مػػا زبػػفئف 
ة  ك ػػػذا ل تػػػفج إ ػػػ  جظػػػد منثػػػؼ  تمنػػػلف ا نػػػكادر ا باػػػرلة ا عفملػػػة فػػػ  ا مصػػػرؼ كلمنػػػف إفاػػػفء معف ػػػد صكاعػػػد ا اػػػرلع

 كمؤررفت تعللملة  تأ لؿ ا نكادر ا بارلة ا مطلكبة.

 ركرة ا تأند مف ارعلة افجفز ا معػفمات فػ  ا مصػرؼ مػف أجػؿ ا م ففظػة علػ  ا ظػدؼ احرفرػ  ا ػذم مػف اجلػ  -0
ا عملػ  تلتػزـ بػ  ا مصػفرؼ ع كت كلل  إ   كاصػتطبلؽ كتفللذ اح نفـ ا مف لة ف  ظؿ ا ار  كجدت ا مصفرؼ كا متمثؿ ف 

  كذ ػػػؾ ا مصػػػرؼ مػػػا ركح ا اػػػرعلة كمبفصػػػد ف كتعمػػػؿ  ػػػمف    ػػػذ ؾ لجػػػب أف تتلػػػؽ جملػػػا أفاػػػطة كمجػػػفتت ارػػػتثمفر
اػػػرع  رػػػللبد ثبػػػة  بػػػف رجكع إ ػػػ  ا علمػػػفء كا لبظػػػفء ا مختصػػػلف بظػػػذا ا مجػػػفؿ  حفػػػ  فػػػ   ػػػفؿ كصػػػكع ا مصػػػرؼ بػػػأم خطػػػأ

لتعػػفملكف مػػف مفطلػػؽ ا عفطلػػة اورػػاملة ا تػػ    ا متعػػفمللف معػػ   كللاػػؿ ا فظػػفـ ا مصػػرف  اورػػام   حف معظػػـ زبفئفػػ
 تبعد ـ عف دائرة ا  راـ كخصكصفن ف  احمكر كا تعفمات ا مف لة.

مف اجؿ اتفتلفع بنؿ مف  ػك  صرؼا ماحرف لب ا معتمدة عف ملفن ف  تلبلة ا تلفجفت زبفئف  ا مصرؼلجب أف لفتظ  -4
ف ارتبػفط ا مصػرؼ  ـمرخر  ظ افطاصفن مف صكؿ الಋ تعف   : "كرخر  نـ مف ف  ا رمكات كمف ف  احرض جملعػفن مفػ ". كاا

 اورػام  بف تعػف لـ ا رػفملة ت لمفعػ  أبػدان مػف ا تطػكر كا تبػػدـ  ػذ ؾ لجػب علػ  ا مصػرؼ احخػذ بأ ػدث ا كرػفئؿ ا علملػػة
رفئؿ اتتصفؿ ا  دلثة مف اجؿ ا ررعة ف  إفجفز معفمات ا زبػفئف بف اػنؿ احمثػؿ مػف فك كجلة ا متطكرة كك كالآتت ا تن

أرفرػػلفن  عفصػػران فف لػػة  ك  رػػف إدارة أمكا ػػ  مػػف فف لػػة أخػػرل  كخصكصػػفن أف تطػػكر ا تبفلػػفت كأفظمػػة ا معلكمػػفت أصػػبح 
 فاطة ا مصرفلة.ملة اح ت رلف كتف

أفراد ا مجتما بظدؼ ا مصرؼ اورػام : ك فػف لػأت  دكر احعػاـ كأ ملتػ  فػ  فبػؿ ررػف ة ا عمؿ عل  تكعلة كتثبلؼ -2
ا مصفرؼ اوراملة إ   أفراد ا مجتما مف خاؿ كرفئؿ اوعاـ ا متف ة )ا فػدكات   ا معػفرض  ا فاػرات  ا مطبكعػفت  

فاػػػػطة اتجتمفعلػػػػة نػػػػز ا ب ػػػػث كجملػػػػا احح ا درارػػػػلة  مراا مػػػػؤتمرات ا صػػػػ للة  ا لبػػػػفءات ا دكرلػػػػة  تبػػػػدلـ ا ظػػػػدالف كا مػػػػف
مصػفرؼ بعلػدة عػف ا تعفمػؿ ا تأنلػد علػ  أف أعمػفؿ ا [  12] . كدكر اوعاـ لبرز ف   ذا ا مجفؿ مػف خػاؿكاوفرففلة(

فدلة كربطظػف بف تفملػة تك لح دكر ا مصرؼ اورام  ف  ت بلؽ ا تفملة اتصتصػما    لفئدة كأربف   غلر مخف لة  لارعبف
  ا تأنلد عل  أف  ففؾ رصفبة تمفا ا مصرؼ مف ممفررة أم خطأ لكصع  ف  ا  راـ.ك  ة اتجتمفعل

ا عمػػؿ علػػ  إفاػػفء رػػكؽ مػػف   ل ػػـ جملػػا ا مصػػفرؼ كا مؤررػػفت ا مف لػػة اورػػاملة: مػػا فمػػك كتطػػكر ا مصػػفرؼ -6
تلػػؾ ا مصػػفرؼ اورػػاملة فػػ  رػػكرلة أصػػبح مػػف ا  ػػركرم ا رػػع  إ ػػ  إفاػػفء كتنػػكلف رػػكؽ مف لػػة مائمػػة  مػػفظ  عمػػؿ 

كتتكافػؽ مػا أ ػدافظف  كتػتمنف مػف خا ظػف مػف ا تكرػا فػ  ارػتثمفراتظف بف اػنؿ  كا تزامظف ا ثفبػت فػ  عػدـ ا تعفمػؿ بف لفئػدة 
كت بلػػػؽ ا تلفجػػػفت ا مجتمػػػا دكف ا  فجػػػة إ ػػػ  اتعتمػػػفد علػػػ  احرػػػكاؽ   علػػػ  ت بلػػػؽ ا تفملػػػة اتصتصػػػفدلة دا ػػػذم لرػػػفع

 ا فبدم ف   ذ  احركاؽ. ا مف لة ا عف ملة ترتثمفر ا لفئض
أجػؿ ت بلػؽ صػكة اصتصػفدلة صػفدرة علػ  مػف  لتعفكف  ت بلؽ ا تعفكف كا تفرلؽ بلف ا مصفرؼ كا مؤررفت ا مف لة ا بفئمة-7

 تفللذ ا مافرلا ا نبلرة.
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ا مرػػف مة فػػػ  فاػػر ا مصػػػفرؼ اورػػاملة عف ملػػػفن: تعػػفف  ا مصػػػفرؼ فلمػػف لتعلػػػؽ بف تجػػفرة ا خفرجلػػػة مػػف عػػػدـ كجػػػكد -8
   ػػذا ا مصػػفرؼ ا مكجػػكدة فػػ  تلػػؾ ا بلػػدافصػػفرؼ إرػػاملة فػػ  بعػػض ا بلػػداف  ممػػف لجعلظػػف م ػػطرة إ ػػ  ا تعفمػػؿ مػػا م

  لجب بذؿ ا جظكد مف اجؿ تعمػلـ  ػذ  ا مصػفرؼ كفاػر ف فػ  جملػا ا ػدكؿ. علمػفن أففػف صفرؼ ف  ا خطأك مفا كصكع ا م
ا تبللدلػة ت ك ػت  مصػفرؼدكؿ ا عػف ـ   تػ  أف نثلػران  مػف ا اوراملة ف  اغلػب  مصفرؼفا ظ  ف لفن فجف فن كافتافران  ل

لػػػػػػػػراف  كأنبػػػػػػػػر بفػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػ  ا عػػػػػػػػف ـ: مصػػػػػػػػفرؼإ ػػػػػػػػ    إرػػػػػػػػاملة أك أفاػػػػػػػػأت أصرػػػػػػػػفمفن إرػػػػػػػػاملة نمػػػػػػػػف فػػػػػػػػ  ا رػػػػػػػػكداف كاا
 "City Bank بفؾ إرػام  فػ  ا ب ػرلف  كفػ  ا رػعكدلة  فػفؾ ا عدلػد مػف ا مصػفرؼ ا تػ  ت ك ػت إ ػ  مصػفرؼ      "

 [16]ا تجفرم اح ل  ا رعكدم. ؼا مصر إراملة مثؿ 

فػػ  إفاػػفء حف ا تكرػػا ا رػػع  إ ػػ  إصفمػػة اػػرنفت ارػػتثمفرلة كمؤررػػفت اصتصػػفدلة إرػػاملة مػػا ا مصػػفرؼ ا بفئمػػة: -9
صفمػػة ا عدلػػد مػػف ا اػػرنفت اترػػتثمفرلة كا مؤررػػفت ا مف لػػة كفػػ  مختلػػؼ مجػػفتت اوفتػػفج كا خػػدمفت مػػف اػػأف  زلػػفدة  كاا

ترػػف ـ فػػ  ا مصػػفرؼ  ممػػف لرػػفعد ف علػػ  إلجػػفد كارػػت داث مجػػفتت كفػػرص ارػػتثمفرلة جدلػػدة ا طفصػػة اترػػتلعفبلة  ظػػذ  
ترػػػفعد علػػػ  اترػػػتغففء عػػػف ا مفتجػػػفت ا مرػػػتكردة كتػػػكفلر ا بطػػػا ممػػػف لرػػػف ـ فػػػ  دعػػػـ    كت بلػػػؽ ا تلفجػػػفت ا مجتمػػػا

صػفرؼ كترػفعد ف فػ  أداء    تػتمـ عمػؿ ا مفء ا اػرنفت اترػتثمفرلة ا متخصصػةاتصتصفد ا نل   لدك ة   ذ ؾ لجب إفاػ
 [17]مظفمظف كت بلؽ أ دافظف.

 لػة كا مصػرفلة كا اػرعلة فػ   ركرة تكفر جظفز رصفب  مؤ ؼ مف مختصػلف فػ  ا ب ػفلف اتصتصػفدلة كاودارلػة كا مف-13
افطاصػػفن مػػف كصػػكع   مػػف جظػػة كمػػدل اػػرعلتظف مػػف جظػػة أخػػرلعف لػػة اترػػتثمفرات ك ػػمفف فجف ظػػف    لتأنػػد مػػف فآف كا ػػد

فففتتفح ا مصػػفرؼ كاػػرنفت ا تػػأملف كا مؤررػػفت ا مف لػػة ك تػػ   بػػأم خطػػأ اػػرع  رػػللبد ثبػػة ا متعػػفمللف معػػ  صػػرؼا م
ا بكرصة اوراملة لتطلب كجكد  لئة ارعلة ترم   لئة ا رصفبة ا ارعلة ك   جظفز مرتبؿ مف ا لبظفء ا مختصػلف فػ  

علػ  أف لنػكف مػف ا مختصػلف فػ  مجػفؿ ا مصػفرؼ  فب  ا معفمات كلجػكز أف لنػكف أ ػد احع ػفء مػف غلػر ا لبظػفء  
كلظػػتـ  ػػػذا ا جظػػػفز بتكجلػػػ  فاػػفطفت ا اػػػرنة كمراصبتظػػػف  لتأنػػػد مػػف ا تزامظػػػف بأ نػػػفـ كمبػػػفدئ   ك ػػ  إ مػػػفـ بلبػػػ  ا معػػػفمات

ة  ا ارلعة اوراملة  كلتطلػب ت بلػؽ اح ػداؼ كا غفلػفت ا مففطػة بف ظلئػة أف تنػكف صراراتظػف كا لتػفكم ا صػفدرة عفظػف ملزمػ
ك ظلئػػػة ا رصفبػػػة ا اػػػرعلة معػػػفللر دك لػػػة متلػػػؽ عللظػػػف كلجػػػب أف لنػػػكف أع ػػػفء ا ظلئػػػة مػػػف  ملػػػة ا ػػػدنتكرا  فػػػ  ا اػػػرلعة 

إ ػ  كاا ػففة  .مف ا ظلئة لعمػؿ فػ  ا مصػرؼ  متفبعػة أعمف ػ  ما كجكب تعللف ع كان مفتدبفن   اوراملة كا لب  اورام 
ا رصفبػػة علػػ  ا فبػػد مثػػؿ ا مصػػرؼ ا مرنػػزم لتاػػنؿ فلػػ   فا مرػػؤك ة عػػذ ػػؾ لجػػب أف لنػػكف رصفبػػة مرنزلػػة تتكت ػػف ا جظػػفت 

تػػػكفلر مرػػػتلزمفت نلػػػفءة احداء فػػػ  ا بطػػػفع ك  .فرلػػػؽ عمػػػؿ مكرػػػا  ػػػدرس كتطػػػكلر كترػػػظلؿ عمػػػؿ ا مصػػػفرؼ اورػػػاملة
  كت دلث ا تارلعفت بمػف لفرػجـ مػا ا فمػك ا مترػفرع فػ  ا صػففعة ا مصػرفلة اورػاملة  كا عمػؿ علػ  ا مصرف  كا مف  

رؼ ا مرنػػزم  كتطػػكلر أدكات كت ػػدد عاصتظػػف مػػا ا مصػػ  تػػكفلر ا بلئػػة ا بففكفلػػة ا تػػ  تػػفظـ أعمػػفؿ ا مصػػفرؼ اورػػاملة
 اوراملة. مصفرؼة ا فبدلة بمف لخدـ مصف ح ا ا رلفر

حمػكاؿ فػ  ا ت  لفت  عفظف تكظلؼ ا اتعتمفد عل  احرس كاحرف لب ا علملة عفد اتخفذ ا برارات اترتثمفرلة ا مثل -11
ت بلػؽ أ ػداؼ ا مصػرؼ كا زبػكف كترػف ـ فػ  ت بلػؽ ا تفملػة اتصتصػفدلة كاتجتمفعلػة  بفكات اترتثمفرلة  ا ت  ترف ـ فلا
ت بلػؽ احربػفح مػف اترػتثمفرات  كعجػز  عػف تكظلػؼ أمكا ػ  فػ   عػفا كصت ذات   حف عجز ا مصرؼ ت بؽ ا ربح ف  ك 

علمػػفن أفػػ  اػػظدت  اترػػتمرار كا فجفح عػػفأف لعجػػز  لتكصػػا  ػػ لبػػفت ا مجتمػػا  كت بػػؽ متط فن مجػػفتت ارػػتثمفرلة تػػدر أربف ػػ
  .ركرلة مؤخران تطكرات ف  مجفؿ تطكلر احفظمة كا تارلعفت  ا م لزة كا جفذبة  ارتثمفر



 راملة ف  ركرلةمبكمفت فجفح ا مصفرؼ او
 ففدر                                                                      "درارة مبفرفة بلف ا مصفرؼ اوراملة كا مصفرؼ ا تبللدلة"

 

 92 

أف كرات ا مصػرفلة ا عف ملػة  خصكصػفن ا رع  إ   تكفر ا بدرة عل  تلبلة ا تلفجفت ا مجتما بانؿ لفرجـ ما ا تطػ-18
عك مػػة ا عربلػػة فر ػػت علػػ  ا مصػػفرؼ اورػػاملة مكاجظػػة مصػػفرؼ ا ػػدكؿ ا متبدمػػة ا تػػ  تملػػؾ خبػػرة كارػػعة فػػ   ػػذا ا 

ا مجػػفؿ  إذ لجػػب أف ترػػتللد ا مصػػفرؼ اورػػاملة ا رػػكرلة مػػف ا تطػػكرات ا مصػػرفلة ا عف ملػػة   لػػث لمنفظػػف أف تبػػدأ مػػف 
طرلػؽ ت رلػؾ رؤكس احمػكاؿ  علػ اتصتصفد ا ركرم  لث افتظ  الآخركف. خصكصفن كأف  ذ  ا خطكة رترف ـ ف  فمك 

  كتزلػد ا ماػفرلا اترػتثمفرلة مػػف جظػة أخػرل. كفػ   ػذا ا مجػفؿ ت بػد أف فػذنر أف درارػػة جظػةا منتفػزة عفػد احفػراد مػف 
  [18]% مػف  ػذ  ا اػرنفت ممتفعػة عػف ا تكرػا فػ  أعمف ظػف  02ارنة خفصة رػكرلة  تبػلف أف  723إ صفئلة املت 

كارػا عػف ا تطػكر  صطػفع تعطلػؿ علػ   كا ػ فن م رـ  ك ػذ  ا فرػبة تعطػ  مؤاػران  ا تبللدلة مصفرؼراض مف ا حف اتصت
 كا عمؿ. ك ذا مف لدفعفف إ   زلفدة ات تمفـ بف مصفرؼ اوراملة مف أجؿ زلفدة تكرعظف كافتافر ف.

ا بلففػػفت كا جػداكؿ ا تػ  كردت فػػ  ك  فحرصػفـبكربػػط ذ ػؾ  اورػاملةمػف خػاؿ مػف تػػـ رػرد  عػف مبكمػػفت فجػفح ا مصػفرؼ 
برػػػبب اعتمفد ػػػف  مبكمػػػفت فجف ظػػػف كخصكصػػػفن فلمػػػف لتعلػػػؽ  اورػػػاملةفؤنػػػد علػػػ  ارػػػتبرار ا مصػػػفرؼ ( 6-2ا صػػػل ة )

 83348228 )8337رلؼ ا تػػػدرلب  مصػػػرؼ ا اػػػفـ عػػػفـ فعلػػػ  رػػػبلؿ ا مثػػػفؿ صػػػد بلغػػػت مصػػػف  بتطػػػكلر مظػػػفرة ا عػػػفمللف
كاعتمفد ػػػف  اورػػػاملةعػػػف أ ملػػػة كفجػػػفح كاػػػرعلة ا مصػػػفرؼ  اوعػػػاـكرػػػفئؿ [ كا تكعلػػػة ا تػػػ  تػػػتـ بمختلػػػؼ 19ؿ.س( ]
ا تػػ  تػػفص عػػؿ كجػػكد عاصػػة ذات دت ػػة ؤنػػد ا لر ػػلة اتبتدائلػػة ا رفدرػػة  ػػذ ؾ ف  أعمف ظػػف إدارةا علملػػة فػػ   احرػػف لب
 كمبكمفت فجف ظف. اوراملةبلف ارتبرار ا مصفرؼ  إ صفئلة

 الدولي الإسلامي(: المصرفلإسلامية في سورية )حالة خاصة ا مصارفصيغ التمويل المعتمدة في ال
اوصػراض بف لفئػدة حف  مرلف  نمػف ت لمنفػ ثاورام  أف لبرض مجفففن حفػ  مػؤتمف علػ  أمػكاؿ ا مرػت  لمصرؼت لمنف 
تراتلج  فػ  ارعفن   نف  لعمؿ عل  تفملة احمكاؿ كارتثمفر ف بف طرؽ ا ماركعة مػف فف لػة  كلػدخؿ ناػرلؾ ارػ ذ ؾ  راهـ 

  كت لتعفمػؿ مػا ا لفئػدة ا مرنبػة   نفػ  أكجػد  فلرػ  لبػفلض فبػكدان بفبػكد  بػذ ؾ فظػك ت مف ففخلة أخػرل تعفمل  ما عمائ 
 مصػػفرؼك ػػذ   ػػ  أ ػػـ صػػلغ ا تمكلػػؿ كاترػػتثمفر ا تػػ  رػػتعتمد ف ا   صػػلغفن كصػػكافلف ارػػتمد ف مػػف مرانػػز ا لبػػ  كا اػػرع

 ا دك   اورام  ف  ركرلة.  مصرؼاخفصة  كن ف ةاوراملة ف  ركرلة 
مف أرف لب ا تمكلؿ اورام  عل  مرػتكل ا مصػفرؼ ا عربلػة  فن ك ك احرلكب احنثر الكع المرابحة )بيع المرابحة(:-1

% مػػػػف إجمػػػػف   صػػػػلغ ا تمكلػػػػؿ فػػػػ  مصػػػػفرؼ أمرلنػػػػف كأكركبػػػػف كأفرلبلػػػػف كدكؿ 66 لػػػػث كصػػػػلت فرػػػػبت  ا ػػػػػ   كا عف ملػػػػة
ا تػػ  تاػػنؿ فرػػبتظف  رػػكرم  ف لػػفن مكجػػ  ف ػػك ا مراب ػػة ا ػػدك   اورػػام  ا ا مصػػرؼأعمػػفؿ نمػػف أف معظػػـ  [83]ا خلػػل .

كا رػػلا ا تاػػغلللة كاترػػتثمفرلة   ػػذ ؾ رػػفعطلظف  ت%  مػػف  جػػـ أعمف ػػ   كا تكظلػػؼ لػػتـ فػػ  مجػػفؿ ا رػػلفرات كا عبػػفرا92
 [81]رػػت فكعػػفن مػػف أفػػكاع ا ماػػفرنة ػػ  فػػكع مػػف أفػػكاع ا بلػػا ك ل اورػػام كا مراب ػػة فػػ  ا لبػػ   عففلػػة خفصػػة فػػ  ب ثفػػف.

باراء  ا مصرؼأصان كعل  أرفس أف لنكف رأس ا مفؿ ا ذم صفـ   لمصرؼكلبكـ بلا ا مراب ة عل  بلا ا رلا ا مملكنة 
نفربة مف تنللة ا اراء كتبرلط ا مبلغ عل  فترة   لمصرؼا رلعة ب  معلكمفن بانؿ كا ح كدصلؽ  ما إ ففة ربح معلكـ 

أف لاػػترلظف  ػػ  ثػػـ لبػػكـ  ا مصػػرؼا رػػلعة كلطلػػب مػػف  ا مصػػرؼلػػرل زبػػكف  إذتلػػؽ عللظػػف مػػا ا ماػػترم  زمفلػػة معلكمػػة ل
ببلعظف ثففلة    ما ربح لمثؿ ا لرؽ بػلف رػعر اػراء ا رػلعة كرػعر بلعظػف إ ػ  ا زبػكف  كتػتـ عمللػفت ا مراب ػة علػ  جملػا 

  كغلر ػف ةت  ا رػلفرات  احثػفث  احجظػزة ا نظربفئلػ  ا عبػفراا ارلعة اوراملة  مثؿ احرا   ا رلا ا ت  ت تتعفرض ما
كركاء نفف رلتـ اػراء  ػذ  ا مػكاد مػف خػاؿ ا رػكؽ  إعفدة بلعظف مف جدلد. أكركاء نفف ا غرض مفظف ا تملؾ  ا مكادمف 

فظػفـ  تمكلؿ احرا   كا عبفرات كمكاد ا بففء:  رػب ا م ل  أك ا خفرج   كفلمف لل  تك لح  نلللة تبدلـ  ذ  ا خدمفت:
رػػػفكات  كفػػػؽ فرػػػبة ربػػػح لػػػتـ ت دلػػػد ف مػػػف صبػػػؿ إدارة  13تمكلػػػؿ ا مراب ػػػة  لمنػػػف مػػػفح ا تمكلػػػؿ  اػػػرائظف ك مػػػدة أصصػػػف ف 
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%مػػف صػػفف  دخػػؿ احمػػر بف اػػراء كب ػػمفف ر ػػف ا عبػػفر ا مػػراد 43ب لػػث ت لزلػػد صلمػػة ا برػػط ا اػػظرم عػػف  ا مصػػرؼ
رػفكات كفػؽ فرػبة ربػح لػتـ ت دلػد ف مػف صبػؿ إدارة  2ة أصصػف ف : كلمنف مفح ا تمكلؿ  ارائظف  مػدتتمكلؿ ا رلفرا تمكلل .

 4تمكلػػؿ احثػػفث كاحجظػػزة ا نظربفئلػػة: لمنػػف مػػفح ا تمكلػػؿ  اػػرائظف علػػ  فظػػفـ تمكلػػؿ ا مراب ػػة  مػػدة أصصػػف ف . ا مصػػرؼ
 ا مصػرؼـ لبػد  تمكلػؿ ا مػكاد ا تجفرلػة بظػدؼ اتتجػفر بظػفك  .ا مصػرؼربح لتـ ت دلد ف مػف صبػؿ إدارة فربة رفكات كفؽ 
أك مػف خػاؿ اعتمػفدات دلة بػفتطاع   تمكلؿ ا مكاد ا تجفرلة عف طرلؽ ا تمكلؿ مف خاؿ اعتمفدات مرػتف فن  لتجفر طرص

 .مرتفدلة آجلة ا دفا
إذ لاػػػترؾ بف ملنلػػػة كعلػػػ  أرػػػفس ماػػػركع ماػػػترؾ  ػػػ  عبػػػفرة عػػػف صػػػلغة ارػػػتثمفر  المشااااركة(:المشااااركة )تمويااال -8

أمػف ا خرػفرة  ا ا ربحة معلفة ف  رأرمفؿ ماركع معلف عل  أف لتلبػكا علػ  أرػفس تكزلػما زبكف أك أنثر ب ص ا مصرؼ
كصد لرظـ ا مرتثمركف اورػاملكف كا تبللػدلكف معػفن فػ  رأرػمفؿ ماػركع  ع  رب  صة نؿ مفظـ ف  رأس ا مفؿفإفظف تكز 

ف لػػكدع احفػػراد أمػػكا ظـ فػػ  فعفػػدم[.88]كا مرػػف مة تنػػكف نػػؿ ب رػػب مرػػف مت  فػػ  رأس ا مػػفؿ مػػا ت مػػؿ ا ػػربح كا خرػػفرة
إمػف أف لمتلػػؾ كلمنف  لمصػػرؼ نفت تعمػػؿ  ػمف ا اػػرلعة اورػاملة ا مصػرؼ اورػػام  لبػكـ بفرػػتثمفر ف فػ  أرػػظـ اػر 

مف أف لمتلؾ أرػظمفن فػ  اػرنفت تنػكف ب فجػة إ ػ  رأس ت جدلدة لنكف صد ربؽ    تمكللظف صففعفأرظمفن ف  ارنفت أك  كاا
مفؿ  كل ؽ  لطرفلف ا تصرؼ بف مفؿ لتافرنفف برأر طرفلفعبد بلف  فف أف ا مافرنة  ك د مف ا تك لح بكت مفؿ  لتكرا

كلتـ تكزلا ا ربح  رػب مػف تػـ اتتلػفؽ عللػ  بػلف ا طػرفلف أمػف ا خرػفرة فتتػكزع  رػب فرػبة ا ماػفرنة بػرأس  نفمان  فن تصرف
 [80]ا مفؿ.

بإفاػػفء أك  ا مصػػرؼعلػػ  مبػػدأ طلػػب ا زبػػكف مػػف ا فػػكع مػػف صػػلغ ا تمكلػػؿ كاترػػتثمفر  كلبػػكـ  ػػذا عقااد الاستصااناع:-0
ا زبػػػكف فػػػ  ا تػػػفرل  ا متلػػػؽ  إفتػػػفج رػػػلعة معلفػػػة بف نفمػػػؿ بمكاصػػػلفت معلفػػػة كبمبلػػػغ لتلػػػؽ عللػػػ    لػػػث لػػػتـ ترػػػللم  إ ػػػ 

 لػث بمكجػب  ػذا  زو اػركع مػف خػاؿ عبػد ارتصػففع مػكابف تعفصػد مػا مبػفكؿ أك أنثػر  تفللػذ ا م ا مصرؼك فف لبكـ علل  
  أم لنكف صففعفن كمرتصػفعفن فػ  ا كصػت ذاتػ    لػث لمثػؿ ا لػرؽ اامتاؾ ا مصفا كا بلفـ بف تصفل  لمصرؼا عبد لمنف 

ا ػػدك    ا مصػػرؼكلػػزاكؿ  ف لػػفن . لمصػػرؼ لمبػػفكؿ كمػػف لرػػجل  علػػ   رػػفب ا مرتصػػفا رب ػػفن  ا مصػػرؼبػػلف مػػف لدفعػػ  
 تصففع )ا مبفكتت(.% مف إجمف   رأس ا مفؿ ف  اتر2تكظلؼ جزء مف أمكا   بفربة اورام  

لبكـ  ذا ا فكع مف صلغ ا تمكلؿ كاترتثمفر عل  أرفس بلا رلعة معلفة  ـ تفت  بعد عل  أف تنكف  عقد بيع السمم:-4
معلفػػػة  ك ػػػذا ا فػػػكع مػػػف ا بلػػػا لبتصػػػر علػػػ  ف ا رػػػلعة مرػػػببفن كترػػػلـ بعػػػد فتػػػرة معلكمػػػة ا فػػػكع كا ػػػثمف   لػػػث لػػػتـ دفػػػا ثمػػػ

مفظػػف مبػدمفن  لفلبػػ  علػػ  ا مػفؿ ل تػػفج أف لاػػترم ا رػلعة كصػػف ب ا رػػلعة ل تػفج ا ػػ  ثفصػػف ب رأس  ا مفتجػفت ا زراعلة
 مف لرم  بلا ا رلؼ. أكاوفتفج كلتـ ذ ؾ عف طرلؽ عبد ا رلـ 

 بػد عرفظػػف ا مختصػكف فػ   ػػذا ا مجػفؿ بأفظػف: عبػػد بػلف طػرفلف أك أنثػػر لبػدـ ا ػد مف ا مػػفؿ كالآخػر لبػػكـ  المضااربة:-5
بصػلة  ػفئز علػ  احمػكاؿ إ ػ   ا مصػرؼكلبصد بظف أف لدفا  [84]ؾ مبفبؿ فربة ربح م ددة لتلؽ عللظف.بف م فربة كذ 

أمػػف ا خرػػفرة   كا عملػػؿ  رػػب اتتلػػفؽ ا مصػػرؼا زبػػكف بصػػلة ا م ػػفرب مػػفتن  لتػػفجر علػػ  أف لنػػكف ا ػػربح ماػػترنفن بػػلف 
مػػػف %73ورػػام   ػػدد  صػػة ا زبػػكف بػػػ   اا ػػدك  ا مصػػرؼك   مػػا تػػكفر اػػرط ا جدلػػة عفػػد ا عملػػؿ ا مصػػرؼلت ملظػػف ف

 %.03  نم فرب  ا مصرؼك صة %نمخصص  مخفطر اترتثمفر 13مفر  مفظفاحربفح ا م ببة خاؿ فترة اترتث
عػػػػفدة تأجلر ػػػػف إ ػػػػ  ا زبػػػػكف ا راغػػػػب فػػػػ   ا مصػػػػرؼلبػػػػكـ  الإجااااارة:-6 اورػػػػام  باػػػػراء احصػػػػكؿ كالآتت كا معػػػػدات كاا

عػػفدة تأجلر ػػف  لماػػفرلا  ا مصػػرؼلل : لبػػكـ ا تػػأجلر ا تاػػغ :فاترػػتئجفر ك ػػ  اػػنا باػػراء احصػػكؿ ا بفبلػػة  لتػػأجلر  كاا
صػكؿ بعػد افتظػفء مػدة اولجػفر فر متلؽ عللػ   باػرط ببػفء ملنلػة احبظدؼ تاغللظف أك اتفتلفع مفظف مدة م ددة ك بفء إلج
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ء احصػكؿ ا تػ  لرغػب بظػف ا زبػكف بارا ا مصرؼا تأجلر ا تمكلل : لبكـ   وعفدة تأجلر ف مرة أخرل  ك نذا...  لمصرؼ
ت ػمف جػزء مفظػف دفػا أصرػفط لرػدد بظػف جػزء مػف بػكف مػدة معلفػة بإلجػفر م ػدد  لكتأجلر ف  لز  ا مصرؼكتملنظف مف صبؿ 

مػػف اترػػتثمفر فػػ  اولجػػفر  ك فػػف للتػػزـ ا زبػػكف بػػدفا نفمػػؿ  ا مصػػرؼكا جػػزء الآخػػر ربػػح  ا مصػػرؼا ػػثمف ا ػػذم ت ملػػ  
نلػػة احصػػؿ  ػػ  مػػا ما ظػػة أف ممفررػػة ذ ػػؾ لتطلػػب درجػػة عف لػػة مػػف ا تخصػػص كا خبػػرة فػػ  احصرػػفط كبعػػد ف تفتبػػؿ مل

اورػام  تتمثػؿ بعفئػدات عف لػة مبفرفػة   لمصػرؼفر ا تمكلؿ بف تػأجلر عػدة مزالػف كلك  ا جكافب ا تمكلللة كا بففكفلة كا لفلة.
بػدـ فؤنػد فلػ  ا لر ػلة اتبتدائلػة ا ثففلػة ممػف ت  [82]اترتثمفر  ما ا تلػفظ ا مصػرؼ بملنلػة احصػكؿ. صلغبغلر ف مف 

كا تبللدلػة كفببػؿ ا لر ػلة  اورػاملةلكجد فرؽ جك رم بلف صلغ ا تمكلؿ ا معتمدة ف  ا مصفرؼ  ف  تأ ا ت  تفص عل 
  ا بدللة ا ت  تفص عل  عنس ذ ؾ.

 نتركفلػة  كفلمػف للػ  تك ػلح : مثؿ خدمفت ا تجفرة ا دك لة  كا خػدمفت ات الإسلامية مصارفخدمات أخرى تقدمها ال-7
 ا دك   اورام  ف  ركرلة )ن ف ة خفصة(: ا مصرؼا خدمفت ا ت  لبدمظف 

  ا مصػػػػػرؼعلػػػػػ  أرػػػػػفس أفظػػػػػف أمػػػػػكاؿ ماػػػػػفرنة  رأرػػػػػمفؿ  ا مصػػػػػرؼخػػػػػدمفت ا كدائػػػػػا: تعفمػػػػػؿ ا كدائػػػػػا ا مكدعػػػػػة فػػػػػ  -أ
صػػػلب مػػػف احربػػػفح كتت مػػػؿ ) بػػػكؽ ا مرػػػف ملف فلػػػ ( فػػػ  عمللػػػفت اترػػػتثمفر كا تمكلػػػؿ مبفبػػػؿ  صػػػكؿ بع ػػػظف علػػػ  ف

فمف  ك عبد م فربة لخ ا فلظػف ا عفصػداف كا زبكف  لس  ا مصرؼا خرفرة  كبففء عل  ذ ؾ ففف ا عبد بلف  عبد صرض  كاا
(  أم بمعفػػ  أف تنػػف  ف ا خرػػفرة تنػػكف علػػ  مػػف لؼ ا اػػ ء تنػػكف علػػ  مػػف لفتلػػا بػػ  كأ لبفعػػدة ا اػػرعلة )ا غػػفـ بػػف غرـ

اولػداع فلظػف فػ   مف كدائا ب رفبفت احمففة )ا  رفبفت ا جفرلة(   لث لتمنف ا زبكفلرت ؽ ا ربح  كتت مف خدمفت ا 
كت تافرؾ  ذ  ا كدائا ف  أربفح كخرفئر اترتثمفر.ك رفبفت كدائػا اترػتثمفر   كصت كبأم مبلغ ما إمنففلة ا ر ب أم

س فظػػفـ ا م ػػفربة ب لػػث لنػػكف بببػػكؿ  ػػذ  ا كدائػػا فػػ   رػػفبفت اترػػتثمفر  علػػ  أرػػف ا مصػػرؼا ماػػترؾ:  لػػث لبػػكـ 
م ػفربفن كا زبػػكف رب ا مػفؿ  كلاػػفرؾ أم مبلػغ مػػكدع فػ   ػػذ  ا  رػفبفت فػػ  فتػفئ  عمللػػفت اترػتثمفر اعتبػػفران  ا مصػرؼ

 .مف ا لكـ ا تف    لكـ اولداع 
ئرة أك ا تػػ  بمكجبظػػف لاػػفرؾ ا عمػػاء فػػ  ا عمللػػفت مبفاػػرة  مثػػؿ عمللػػفت تمكلػػؿ طػػفخلػػؽ أدكات ا صػػنكؾ اورػػاملة -ب

ك ػػذا لعطػػ  كلنكفػػكف اػػرنفء فػػ  عمللػػة ا تمكلؿ بػػفخرة أك مصػػفا أك ففػػدؽ كلمنػػف أف تطػػرح صػػنكؾ لاػػفرؾ فلظػػف ا فػػفس 
  مصفرؼ ا تبللدلة.اعفئدان أف ؿ مف 

ا تػػػ  ت ترػػػتطلا ك ػػػ  مػػػف ملػػػزات ا مصػػػفرؼ اورػػػاملة كاحرػػػظـ كا مرػػػف مفت:  تخػػػدمفت عمللػػػفت تأرػػػلس ا اػػػرنف-ج
 لمظف.ا مصفرؼ ا تبللدلة تبد

صػػػػػػدتعلػػػػػػؽ بلػػػػػػتح اتعتمػػػػػػفدات ا مرتفدلة خػػػػػػدمفت ا تجػػػػػػفرة ا دك لػػػػػػة فلمػػػػػػف ل-د  ار نففػػػػػػة أفػػػػػػكاع ا نلػػػػػػفتت ا مصػػػػػػرفلةكاا
نفت ب رػفبفت ا زبػفئف  بػكؿ إلػداع ا اػلكصا صفدرة كا ػكاردة كتعظػدات ا بطا كخدمة بكا ص ا ت صلؿ )ا م للة كاحجفبلة( 

  وصػػدار اتعتمػػفدات ا مرػػتفدلة كا ت ػػكلات ا مف لػػة كفػػؽ swift كصبػػكؿ ا  ػػكاتت مػػا ارػػتخداـ فظػػفـ اتتصػػفؿ ا رػػرلا
 ا متعفرؼ عللظف عف ملفن. ا  دلثةا ملف لـ ا مصرفلة 

صػػدار بطفصػػفت اتئتمػػفف  مثػػؿا خػػدمفت ات نتركفلػػة: كتتمثػػؿ بب-ق : ا للػػزا نػػفرد  كا مفرػػتر نػػفرد  كا بطفصػػة ا ذنلػػة بػػكؿ كاا
لة ا مصػرف  كتبدلـ خػدمفت ا ررػفئؿ رفعة 84بخدمة  ATMصراؼ الآ    رب ا ارلعة اوراملة  إصدار بطفصفت ا 

 ا لػػػػػػػػػػػػػػػػكرم ا مصػػػػػػػػػػػػػػرؼك  Mobile Bankا خلػػػػػػػػػػػػػػػكم  ا مصػػػػػػػػػػػػػػرؼك   SMSعبػػػػػػػػػػػػػػر ا ظػػػػػػػػػػػػػػفتؼ ا م مػػػػػػػػػػػػػػكؿ 
Call Center ا منتػػب ركفلػػة عبػػر اتفترفػػت كبفػػؾ ا مفزؿ/كتبػػدلـ ا خدمػػة ا مصػػرفلة ات نتHome Bank  ا مصػػرؼك 

 .Phone Bankا ففطؽ
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: مثػػؿ خدمػػػة تػػكطلف ا ركاتػػػب  كتػػأجلر ا صػػػففدلؽ ا  دلدلػػة  كتبػػػدلـ خػػدمفت مصػػػرفلة  نبػػفر ا عمػػػاء خػػدمفت أخػػػرل-ك
Private Banking. ابتدأت بأعمفؿ ا تجفرة ا داخللػة كا خفرجلػة كا تصػدلر كاترػتلراد.مف خػاؿ  ا مصرؼك ف لفن أعمفؿ

 لث تتمثػؿ آ لػة ا تبللدلة. مصفرؼاوراملة كا  مصفرؼمف أتلفف عل  ذنر  فا ظ ا لرؽ ا كا ح بلف آ لة ا تمكلؿ ف  ا 
ا تمكلؿ ف  احك   بببكؿ ا كدائا كفتح ا  رفبفت ا جفرلة كاترتثمفر ا ماترؾ كعبكد ا مافرنة كا م فربة  كاترتصففع  

ة فظػدفظف ا تبللدل مصفرؼك مف تعللمفت مجلس ا فبد كا ترللؼ  أمف ا  كافؽ علل  ا رصفبة ا ارعلةكا مراب ة  كنؿ عمؿ ت
بػػلف ا ػػظ ا لػػرؽ ا كا ػػح تبػػدـ فممف احرفرػػ  صبػػكؿ ا كدائػػا كاوصػػراض كا تعفمػػؿ بف لفئػػدة  كت ت تػػفج إ ػػ  رصفبػػة اػػرعلة.

ا خفمرػػة  ةكا مصػػفرؼ ا تبللدلػػة فػػ  رػػكرلة ك ػػذا مػػف لفلػػ  ا لر ػػلة اتبتدائلػػ اورػػاملةا خػػدمفت ا مبدمػػة مػػف ا مصػػفرؼ 
بدمظف ا مصفرؼ اوراملة كا تبللدلة كبذ ؾ فببػؿ ا لر ػلة بلف ا خدمفت ا ت  تكجد فرؽ جك رم عل  أف  ت لا ت  تفص 

  ا بدللة.
الدولي الإسلامي والمصرف التجااري  المصرفالتقميدية وآلية العمل فيها )مقارنة بين  مصارفالإسلامية وال مصارفال

 السوري(:
كف إفاػػفئظف كفظفمظػػف احرفرػػ  علػػ  ا مؤررػػفت ا تػػ  لػػفص صػػفف أك مصػػفرؼاورػػاملة تلػػؾ ا  مصػػفرؼلبصػػد بف 

مؤررػػة مف لػػة مصػػرفلة  فظبأف  نمػػف عرفظػػف أ ػػد ا مختصػػلف:[86]ات تػػزاـ بمبػػفدئ ا اػػرلعة اورػػاملة كعػػدـ ا تعفمػػؿ بف لفئػػدة.
نمػػػف عػػػرؼ  [87]باػػػنؿ ل ػػػمف ت بلػػػؽ ا عدا ػػػة فػػػ  ا تكزلػػػا. اورػػػاملةكتكظللظػػػف فػػػ  فطػػػفؽ ا اػػػرعلة  احمػػػكاؿ تجملػػػا 
  احرفرػػ  ا تزامػػفن بأفػػ : لت ػػمف عبػػد تأرلرػػ  كفظفمػػ 8332  لعػػفـ 02ا تاػػرلع  رصػػـ ا مررػػكـ  فػػ  اورػػام  ا مصػػرؼ

لمنففف تعرللظف ف ا تجفرلة مصفرؼأمف ا  [88]ما أ نفـ ا ارلعة اوراملة.بممفررة احعمفؿ ا مصرفلة   أم ت تتعفرض 
ا مف لػػة  مػػف اجػػؿ ت بلػػؽ اح ػػداؼ  أكفبدلػػة بأفظػػف: مؤررػػة مصػػرفلة تبػػكـ بتبػػدلـ مجمكعػػة مػػف ا خػػدمفت ذات ا طبلعػػة ا 

 مصػػػفرؼا تبللدلػػػة فػػ  رػػػكرلة  فػػػإف طبلعػػة كآ لػػػة عملظػػػف تختلػػؼ عػػػف ا كفلمػػػف لتعلػػؽ بف مصػػػفرؼ  اتصتصػػفدلة كا تفمكلػػػة.
صبػػػكؿ ا كدائػػػا بف عملػػػة ا رػػػكرلة   ػػػدد أعمػػػفؿ ا مصػػػفرؼ بػػػػ: [89]. 8331 عػػػفـ  88ك ػػػذا مػػػف كرد فػػػ  ا بػػػففكف  اورػػػاملة

كخصػػـ ارػػففد ا بػػركض ا بفبلػػة كا رػػلفت  بصػػكرة عفمػػة  احمػػرا تجفرلػػة كارػػففد  احكراؽجػػفؿ مختللػػة  كخصػػـ كاحجفبلػػة كلآ
صػدار اػظفدات   لتداكؿ أك غلر ا بفبلة     كمفح ا بركض كا رلؼ بجملا أفكاعظف مبفبػؿ  ػمفففت علفلػة أك اخصػلة  كاا

كا رػػفدات  اػػرنفت ا مرػػف مة  احرػػظـكاػػراء بلػػا   بػػكد لف احمفػػ مػػا تػػكفلر ا ترػػظلات ا ازمػػة  عمللػػفت ا  لػػظ  اولػػداع
 الإسلامي المهام التالية: المصرفي يؤد ا مطرك ة أرظمظف عل  اتنتتفب ا عفـ.

ك ػك   م ػدد ك فرػـ مكصلػ  ػذا ا مجػفؿ ف   اوراـك لس  دل  فظفـ فكائد  تف ا مفظ  اتصتصفدم ف   احمكاؿلجما -1
 اورػاـتف  اورػام ا ػذم لبػكـ عللػ  ا مصػرؼ  احرػفسك ذا  ك  مللفت  أخذان كعطفءارتبعفد ا لفئدة ا ربكلة مف نؿ ع

ا ماػػػفرنة فػػ  احربػػػفح كا خرػػفئر كفػػػؽ تبػػكـ فػػػ  معفماتظػػف علػػػ  أرػػفس  كا صػػفرؼ اورػػػاملة  .أاػػػنف   ػػرـ ا ربػػػف بنػػؿ 
مصرف  ا عفـ ك ك فظفـ ا لفئدة أخذان ا ارلعة اوراملة بلفمف تبكـ ا مصفرؼ ا تبللدلة ف  معفماتظف عل  أرفس ا فظفـ ا 

 أك خرفرة. فن ملزمة بدفا ا لكائد ركاء  ببت رب  مصفرؼكعطفءن  ك ذ  ا 
 ػػػراـ  كللتػػػزـ بفحعمػػػفؿ ا ماػػػركعة ا ا  ػػػاؿ ك اورػػػام  بأ نػػػفـ ا اػػػرلعة اورػػػاملة  كللتػػػزـ بمبػػػدأ  ا مصػػػرؼللتػػػزـ -8 

 تتبػاكبمػف أفظػف  تفمكلة بف درجة احك   مصفرؼاوراملة  مصفرؼ ا فففعة  لجملا ف  ا تجفرة  ا صففعة  ا زراعة  حف ا
  بلفمػػػف تلتػػػزـ لػػػا أعمف ظػػػف م نكمػػػة بمػػػف أ لػػػ  الಋأ نػػػفـ ا اػػػرلعة اورػػػاملة  ػػػذا فإفظػػػف كفػػػ  جممػػػفظ  الಋ ا متمثػػػؿ فػػػ  

 ا تبللدلة بف بكاعد ا بففكفلة ا ت  ت نـ أعمف ظف. مصفرؼا 
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 افػراد داخػؿ ا مجتمػا  كلبكـ بف مرفعدة عل  رفا ا مرتكل ا معلاػ كتكظللظف   رلؾ ا مدخرات ا مجمدةلعمؿ عل  ت -0
  .اتجتمفعلة كاتصتصفدلة ت بلؽ ا تفملة  كلرف ـ ف  

رػع  عػف ا لفئدة  كعػدـ ا تنػفر ا مػفؿ بػؿ ل   كعدـ اترتغاؿ عف طرلؽا طما مفا إ   اورام  ا مصرؼلرع   -4
دارت  ا مفؿ رأس ذ ؾ فظك لظدؼ ا   زلفدة   طرلؽ ا مافرنة ف  ا مافرلا ا مفتجة   كفػؽ احمثػؿبف اػنؿ   كعدـ انتففز  كاا

 ا تبللدلة  ك اوصراض بف لفئدة. مصفرؼبلفمف أرفس أعمفؿ ا ا طرلبة ا ارعلة 
مػػػف ا تبللدلػػػة  مصػػػفرؼا  فن لفمػػػف تتجػػػد مففعػػػدائػػػرة ا  راـ بفػػػ  تػػػدخؿ  حفظػػػفا رػػػفدات  اورػػػاملة مصػػػفرؼتصػػػدر ا  ت-2

 .بظفمؿ ا تعف
اترػػتثمفر  لػػػزان نبلػػران فػػػ   كل تػػػؿ   ت نػػفـ ا بػػػففكف ا ك ػػع اػػنؿ اػػػرنة مرػػف مة كفبػػػفن  اورػػػاملة مصػػفرؼتأخػػذ ا -6

 لػػػث تبػػػكـ خصصػػػة تك   غلػػػر مبللدلػػػة فػػػ  رػػػكرلة  تا مصػػػفرؼمعفماتظػػػف أم افظػػػف  ػػػـ تخػػػرج عػػػف ا اػػػنؿ ا بػػػففكف   ل
فطػػفؽ ات فػػ  ف لفئػػدة كت لبػػكـ بفترػػتثمفر بم لظػػتـ بػػفتصراض ا تجػػفر  ا مصػػرؼبلفمػػف فجػػد نففػػة ا مجفتت بفترػػتثمفر فػػ  

  لؽ.
للدلػػة بظػػذا ا فػػكع مػػف ا بػػركض  ك تػػ  با مصػػفرؼ ا تبلفمػػف ت تتعفمػػؿ    بػػرض ا  رػػفا اورػػاملة مصػػفرؼتمػػفح ا  -7

 عفدمف تمفح ا بركض ت تفج إ   ا  مفف.
لػػ  كافبػػة ا ظلئػػة باػػأفظف كا عمػػؿ عمخػػذ رعفن ا تػػ  تػػـ أإت ا مببك ػػة اػػمػػف ارػػتثمفر أمكا ػػ   اورػػام   لمصػػرؼت لمنػػف -8

إ ػػ   م مػف معفماتظػفت تفظػر فػ  أا تبللدلػة  مصػفرؼترػتثمفر  بلفمػف ا اللػؿ مخػفطر ت بلػؽ أنبػر ربػح  لمػكدعلف مػا تب
 . للفئدة معدؿ  أعل بت بلؽ  كتظتـ ا فكا   ا ارعلة

ا مرػتثمرلف م ػفرب فػ  مػفؿ  ا مصػرؼمللػدة  فف عملػؿ ك   رفب اترتثمفر لبكـ عل  أرفس ا م فربة ا مطلبة أك ا -9
لبػكـ فا تجػفرم  ا مصػرؼعللظف مف ا ربح مف اترتثمفرات ك لعملؿ ا بفص   امف  رفب ا تكفلر فػ   متلؽك   فربة م ددة 

 مرببفن مبدار ا لفئدة. ا مصرؼمبترض  كل دد  ا مصرؼ  فف عملؿ  ك ا مبرض ك ا برض أرفسعل  
 للمصػرؼا م ػفربة ف أمػكرك ػ  مػف   مراب فت  كا ماػفرنفت  كاتجػفرة ف  ا ف طرؽ ا ماركعةبكدائا لتـ ارتثمفر ا -13

طكللػة احجػؿ أك ا بصػلرة  ا  بػركض اظ  مػف فا تجفرلة  مصفرؼائا ف  ا دا ك  أمفف ا ربح ك لعملؿ ا بفص .م ددة مفربة 
فػػفرؽ رػػعر ا لفئػػدة كتأخػػذ ف لفئػػدة  مػػف ل تفج  ػػذ  احمػػكاؿ ب بػػإصراض مصػػفرؼفف عملػػؿ مبػػرض ك ػػ  ففئػػدة  كتبػػكـ  ػػذ  ا 

كؿ علػ  مػفظ  ا تبللدلػة   لػث لبػكـ اح مصػفرؼكا  اورػاملة مصػفرؼنل  فا ظ اتختاؼ ا كا ح بلف ا  ذا   ظف.مف
صػػراض ا مػػفؿ بلفئدة.ف أمف ا ثػػفف  اورػػاملةا اػرلعة  بتدائلػػة احك ػػ  مػػف   ا لر ػػلة اتلػػك ػػذا مػػف لفلبػػكـ علػػ  مػػفظ  ا ربػػف كاا

ا تػػ  تػػفص علػػ  أفػػ  ت لكجػػد فػػرؽ جػػك رم بػػلف آ لػػة ا عمػػؿ فػػ  ا مصػػفرؼ اورػػاملة كا تبللدلػػة كفببػػؿ فر ػػلفت ا ب ػػث 
 ا لر لة ا بدللة.
 تجاري(:المصرف الالتقميدية ) مصارفالو دولي( ال المصرف) الإسلامية مصارفالمنافسة بين ال

ك ػ    ت رػلف احداء كمرػتكل ا خػدمفتد أداة مرػفعدة ا مفففرة بلف ا مصفرؼ بانؿ عفـ مكجكدة ك    ركرلة كتعػ إف
كبف طبا  فػفؾ  فػ  ا رػكؽلببػفء كاترػتمرار   تطػكلر كا ت رػلف ففزان صكلفن  دفا ا مصفرؼ إ ػ  ا  ركرلة جدان حفظف تانؿ 

تنػكف صػفدرة مػف ا تطػكلر كا ت ػدلث   مزلػد إ ػ  اتف  ػذ  اتخلػرة ب فجػة  كا تبللدلة اوراملة مصفرؼا فففرة صكلة بلف م
رػتدفا  حفظػفلجفبلػة إكباػنؿ عػفـ مػف ا متكصػا أف تنػكف ا مفففرػة   عل  تبدلـ ا خدمة بف ررعة ا مطلكبة كبأرف لب مبتنرة

تبدلـ ا خدمفت ا مصرفلة ر كا ت دلث بانؿ مرتمر ما ا رع  إ   ظ  ا تطكلتف ترفا مف مرتكل ادائظف كتفت مصفرؼا 
ف ػؿ مػف  دلػ  مػف ؿ فلر  كا كصكؿ ا   ا جكدة ا افملة مف خػاؿ تبػدلـ أتكصع  ا عملرلبة احف ؿ أنثر مف ل لعملؿ بف ط
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تف ت رػلف  مرػتظلؾ كا مرػتثمر كا مصػرؼ معػفن كلنكف ا رابح فلظػف الجذب ا عملؿ فت  مصرف  لملن   كأف ؿ مخدمفت 
رؼ اورػاملة أرصػفـ عػف ا مصػفكبمػف افػ  ت تتػكفر  ػدلفف ا خػدمفت كا مفتجػفت ا مصػرفلة لػؤدم ا ػ  ربػح أنبػر كفمػك أنبر.

م ا تجػػفرم ا رػػكرم ا ػػذ ا مصػػرؼفإففػػف رػػفنتل  بتك ػػلح ا تطػػكر ا عػػفـ  بلمػػة كدائػػا بػػط ف 8337نكفظػػف أصػػب ت فػػ  عػػفـ
 لث تػـ تعػدلؿ مررػكـ  ف رػكرلة فػ  مجػفؿ ا عمػؿ ا مصػرف  ف  ا تطكرات ا ت  تاػظدخفصة  تطكر كا تكرا رع  إ   ا
تـ ا رمفح    بف مرف مة ف  إ ػداث مصػفرؼ إرػاملة  ك   ؿ.سمللفر 73مفؿ إ  ا  لفدة رأسا تجفرم كز  ا مصرؼإ داث 

 كنذ ؾ ا مرف مة ف  إصفمة أك تمكلؿ مافرلا ارتثمفرلة.
 التجاري السوري المصرف( يوضح ودائع وأرباح 0جدول رقم )ال

  عفـ ا
 ا بلفف

8338 8330 8334 8332 8336 8337 

 024873 029448 092812 080668 080433 079742 صلمة ا كدائا
 829878 803366 868942 840888 840262 828261 ا كدائا ت ت ا طلب
 94998 189088 186903 109774 109802 187188 ا كدائا الآجلة
 - 833220 7091 19620 0233 6233 احربفح ا صففلة

 ف التجاري السوري.المصدر: الجدول من إعداد الباحث والأرقام مأخوذة من التقرير المالي لممصر 
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 التجاري السوري. المصرف( يوضح ودائع وأرباح 4شكل رقم )ال

 .8338المصدر: الرسم من أعداد الباحث و الأرقام من  التقرير المالي لممصرف التجاري السوري لعام 
مػف كمف خاؿ ما ظة ا جدكؿ كا ررـ ا بلفف   فا ػظ بك ػكح تطػكر  جػـ كدائػا ا مصػرؼ مػف عػفـ إ ػ  آخػر  

ا تجػػػفرم بػػػدأ لغلػػػر فػػػ  أرػػػلكب عملػػػ   ا مصػػػرؼ  فا ػػػظ أف ا مفففرػػػة رػػػتنكف الجفبلػػػة حف  8337   8336 عػػػفـ عػػػدا
افخلفض ا كدائا اوجمف لػة ا  دلثة ف  ممفررة أعمف    ك نف ف  ا كصت ذات  فا ظ حرف لب اكلرتخدـ أ دث ا تبفلفت ك 

اورػػاملة كافتتف ظػػف فػػ  مفتصػػؼ عػػفـ  مصػػفرؼبإفاػػفء ا    ك ػػذا اتفخلػػفض تػػزامف مػػا ا بػػدء 8337  8336فػػ  عػػفم  
اورػػػاملة  كعلػػػ   مصػػفرؼا تجفرلػػة بففتتػػػفح ا  مصػػػفرؼأفػػػ  د لػػػؿ كا ػػح كأنلػػػد علػػ  تػػػأثر ا  فػػ    ك ػػذا ت اػػػؾ8337

ك نػػف لببػػ   نػػؿ مصػػرؼ أف لرػػع  إ ػػ  ا تطػػكلر كا ت رػػلف مػػف اجػػؿ ا م ففظػػة علػػ    ا مفففرػػة ا بكلػػة بػػلف ا مصػػفرؼ
ا تجفرلة إ   فتح فركع أك فكافذ إراملة  تػ  ت تخرػر بعػض عمائظػف خصكصػفن مػا تزالػد  مصفرؼرع  ا ببفئ . كاف ت

 اوراملة. مصفرؼا طلب عل  خدمفت ا 
 التقميدية: مصارفوال الإسلامية مصارفالرقابة بين ال
صفرؼ ا تبللدلة إ ػ  ف  ا مصفرؼ ا تبللدلة عف ا رصفبة ف  ا مصفرؼ اتراملة   لث تخ ا ا م ا رصفبةتختلؼ 

كمػػدصب   مصػفرؼكزارة ا مف لػة كا جمعلػػة ا مبفػفة  مراصبػة ا  ك ا مرنزلػة مصػفرؼأفػكاع خفصػة  لرصفبػة عللظػف  مثػػؿ مراصبػة ا 
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 تعفمػؿ مبفػ  علػ  ت بلػؽ اراملة  حف أصػؿ او مصفرؼا  رفبفت  كت تخ ا ا   ا رصفبة ا ارعلة بلفمف تخ ا  ظف ا 
 مصػػفرؼبلفمػػف تخ ػػا ا  بط ا اػػرعلة.اا فظػػر عػػف ماػػركعلة ا معػػفمات أك مطفببتظػػف  ل ػػك  أنبػػر صػػدر مػػف ا لكائػػد بغػػض

رػػاملة  وارصفبػػة ا ظلئػػفت ا اػػرعلة: لمفررػػظف ا متخصصػػكف فػػ  ا لبػػ  كا اػػرلعة [ 03]  مبػػدأ ا رصفبػػة ا متعػػددة اورػػاملة
بداء اودارةتبكـ بتكجل  ك   رصفبة ا رلطفت ا  نكملػة )ا فبدلػة(.ك   عللظفا ماكرة بف فربة  افاطة كا مافرلا ا ت  تعرض  كاا
 ػ  دخك ػ  نجظػة  اورػام ا ػدك    ا مصػرؼكبمف أف مظمة  ا تبللدلة. مصفرؼبعض أجظزة ا رصفبة ا ت  تخ ا  ظف ا ك 

كرلطة ارعلة  ك ت  لتـ ا تفند مف صدصلة كارعلة معفمات   ففؾ  لئة ارعلة ما رصفبػة مصػرؼ رػكرلة ا مرنػزم مػا 
 مصػػفرؼ لػػة ا رصفبػػة علػػ  ا اػػرع فػػ  رػػكرلة اػػركط كآمك ػػدد ا  .ا مصػػرؼ  معػػفللر دك لػػة فػػ  تبلػػلـ عمػػؿ اتعتمػػفد علػػ

لعػػلف ا مصػػرؼ  علػػ  مػػف للػػ : 4/2/8332بتػػفرل   02مػػف ا مررػػكـ ا تاػػرلع  رصػػـ  13اترػػاملة   لػػث فصػػت ا مػػفدة 
 لئة منكفػة مػف  اث رفكات صفبلة  لتجدلددارة ك مدة ثوببرار مف ا جمعلة ا عمكملة  لمرف ملف بففء عل  اصتراح مجلس ا

  كلنػػكف ملزمػػفن  لمصػػػرؼ ثاثػػة أع ػػفء علػػ  احصػػػؿ مػػف علمػػفء ا لبػػ  كا اػػػرلعة كا بػػففكف  ترػػم   لئػػة ا رصفبػػػة ا اػػرعلة
رػػام  كأفاػػطت  مػػف  لػػث تكافبظػػف كعػػدـ مخف لتظػػف ح نػػفـ مراصبػػة أعمػػفؿ ا مصػػرؼ او :كتتػػك    ػػذ  ا ظلئػػة  رػػام او

بداء .ملةاوراا ارلعة  ا فظر ف  أمػكر تنلػؼ بظػف مػف صبػؿ مجلػس ك   ا رأم ف  صلغ ا عبكد ا ازمة تفاطت  كأعمف   كاا
كبف تف   فرفض ا لر لة اتبتدائلة ا ثف ثة ا تػ  تػفص علػ  أفػ  ت لكجػد فػرؽ جػك رم  لمفت ا مصرؼ.لكفبفن  تعاودارة أك 

 للدلة كفببؿ ا لر لة ا بدللة.كا تب اوراملةبلف آ لة ا رصفبة ا معتمدة ف  ا مصفرؼ 
 الإسلامية والتقميدية: مصارفالمخاطرة في ال

 لػربح ا م ػػدد رػاملة ت تعػػفرض اتربػفح ا ففتجػة عػػف اتصػراض ك نفظػف ت ػرـ ا اػػنؿ ا ثفبػت وأ نػفـ ا اػرلعة ا إف
  رخطػػفركمفصػػلفن  عػػفدتن كا زبػػكف( تبفرػػمفن  ا مصػػرؼمرػػببفن  كبف تػػف    ػػذ  ات نػػفـ تلػػرض علػػ  ا طػػرفلف ) برػػعر ا لفئػػدة

 رأرػػمفؿكبف تػػف   لتعػػرض     مبػػدأ ا ماػػفرنة فػػ  ا غػػفـ كا غػػرـتبػػكـ علػػالعماال المصاارفي  فػػ  احرفرػػلةفػػف لنرة  .كاحربػػفح
بعػد افتظػفء  اورػاملة درجة عف لة مف ا مخفطر  كتكزع ا فتفئ  ا ت  ت ببظف اترتثمفرات ا مصرفلة  اوراملةا مصفرؼ 

لػػتـ مػػفح ففئػػدة م ػػددة باػػنؿ مرػػبؽ  كا فظػػفـ  لػػث  المصااارف التقميديااة علػػ  فبػػلض مػػف ل ػػدث فػػ  ا مصػػرفلة  ا عمللػػة
فف خرػػفئر ا تػػ  صػػد   زمػػفت ا مف لػػةان كصػػدرة علػػ  مكاجظػػة احا مػػف   ا ػػذم لبػػكـ علػػ  فنػػرة ا ماػػفرنة  ػػك فظػػفـ أنثػػر ارػػتبرار 

رام  صد ترتلا أك تفخلض  رب مصرؼ اوأم أف صلمة ا كدائا ف  ا   ت دث تفعنس مبفارة عل  ا كدائا بفتفخلفض
 ػػذا  لعػػدا ػػربح كا خرػػفرة  كبف تػػف   إف أم ماػػنلة مف لػػة رػػلتـ امتصفصػػظف عػػف طرلػػؽ ا تغلػػر فػػ  صلمػػة ا كدائػػا. كبف تػػف   

 ػمف ا بلمػة اترػملة  لكدلعػة  فلػ   ػفؿ لفأمف ا فظفـ ا مصػرف  ا تبللػدم  أزمة مف لة طفرئة. ةف  مكاجظة أل فن ا فظفـ مرف
ذا إف كدائػا ا عمػاء م ػمكفة كللتػزـ ا مصػرؼ برػداد ف  كفػ   ػذ  ا  ف ػة زمة مف لة  فإأ ةلحض ا مصرؼ ا تبللدم تعر 

 اورػػػام  ا مصػػرؼ كبف فتلجػػة ػػـ لػػتمنف ا مصػػرؼ ا تبللػػدم مػػف مكاجظػػة اتزمػػفت ا مف لػػػة رػػلؤثر ذ ػػؾ علػػ  ارػػتبرار . 
ا تبللػػدم فلت مػػؿ ك ػػد   ا مصػػرؼأمػػف   س ا مػػفؿفرنة بػػرألفػػ  كبػػلف ا زبػػكف  رػػب ا ماػػب احمػػكاؿخػػفطرة تكظلػػؼ ملتبفرػػـ 

ا ثغػػرة عللػػ  ذ ؾ ك تػػ  لػػتمنف ا مصػػرؼ ا تبللػػدم مػػف تجػػفكز  ػػذ   ػػمخػػفطرة   ةخػػفطر ا مرػػتثمر  كت لت مػػؿ ا مػػدخر ألػػم
   ا ت نـ بظف.ك  ا مخفطر إدارة  ذا ا فكع مفكا بفدرة عل   دارلة ا مؤ لةبفرتخداـ ا نكادر او

 وسيط مالي: أو التقميدية بين تاجرو  ةالإسلامي مصارفال
 تبللدلػػػة  ػػػ  كرػػػلط مػػػف   افطاصػػػفن مػػػف فنػػػرة أرفرػػػلة  ك ػػػ  أف اا تجفرلػػػة  مصػػػفرؼفتلػػػؽ جملعػػػفن علػػػ  اعتبػػػفر ا 

ا مصرؼ ا تبللدم لعتمد عل  ا تكرط بلف ا مدخرلف كا مرػتثمرلف  ك ػذ  ا كرػفطة ا غػرض مفظػف فصػؿ ا مخػفطر بفدخػفؿ 
تمكاؿ كمرتخدم   ذ  اتمػكاؿ. فف مػدخر ت لظػتـ بف مخػفطر فػ  ا ماػفرلا ا تػ  ترػتثمر ا مصرؼ بلف أص فب رؤكس ا
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  أمػػػف ا مصػػػرؼ ػػػذ ؾ فف مػػػدخر لأخػػػذ مخػػػفطرة   ا مصػػػرؼف مخػػػفطر ا تػػػ  لت ػػػمفظف ا تعفمػػػؿ مػػػا بفلظػػػف اتمػػػكاؿ بػػػؿ لظػػػتـ 
 تعػػػرض  ظػػػف ا مػػػدخر اػػػب   أم لأخػػػذ مخػػػفطرة ا عملػػػؿ  علمػػػفن أف ا مخػػػفطرة ا تػػػ  لا مصػػػرؼمخػػػفطر ا مرػػػتثمر فلت ملظػػػف 

معدكمة  حف ا مصرؼ ل فكؿ دائمفن أف لتمتا ببدرة مف لة نبلرة تمنف  مف ا كففء بف تزامفت  ف  ا كصػت ا مففرػب   تػ   ػك 
تػدكر    ذ ؾ ففف فنرة ا مخػفطرة فػ  ا عمػؿ ا مصػرف  ا تبللػدم .تعرض ا مصرؼ  مخفطرة مف صبؿ ا مرتثمر )ا مبترض(

ف   فؿ عػدـ    خطر مف   نبلر ا مصرؼ  كف   ذ  ا  ف ة لتعرض ا مصرؼصكؿ كخصكـ أكؿ ت بلؽ ا تكازف بلف  
رػام  أمػف اعتبػفر ا مصػرؼ او  ت بلؽ  ذا ا تكازف ك نف اتدارة ا ففج ػة  ػ  ا بػفدرة علػ  ادارة ا مخػفطر كا ػت نـ بظػف.

 تػػفجر كا كرػػلط اف ا اػػرلعة ت تلػػرؽ بػػلف فرػػفتلؽ أل ػػفن أف ت عاصػػة  لاػػرعلة بظػػذا اتعتبػػفر  ح  فن مف لػػ فن كرػػلط كأ ان تػػفجر 
مف مفطلؽ ا ارلعة فجد أف ات نػفـ فػ  ا عبػفدات كفػ  ا معػفمات  ػلس فلظػف جػزء مخصػص  لتجػفر كآخػر  فففح  ا مف  

ك لس    لس ف  ا ارلعة منلؼ ارم  كرلط مف   ك   أ نفـ خفصة ب ك   ك نفظف تتعلؽ بف منلؼ فلر    لكرطفء ا مف للف
فمػف ا اػرلعة ت ػدد ا عاصػفت بػلف ا فػفس ا تػ  لترتػب كاا ببلة ا منلللف  مجرد أفػ  تػفجر   أ نفم  عفختلؼ ف  فلظف تفجر ل

  ك م رـ عل  ا جملا  كت لخرجفظمف مفظفر ا تنللؼ  كمف نفف م رمفن عل  أم فرد  إ لظف بكؽ لفظر ك عللظف ا تزامفت 
 فن مف لػ فن كرػلطك أ ان اورػام  تػفجر  ا مصػرؼذ ؾ إذا اعتبرفف أـ كرلط مف     ـ مكظؼ مف ا  رمة أف ا ممفرس    تفجر أ

ظك ا ذم لصدر فأمف ا بففكف  ف ا ارع لظم  أف ت لجدث خطأ لدخؿ ف  دائرة ا  راـ.حك لس ا ارع   ذا ل دد  ا بففكف 
هو وسايط ماالي  ميالإسلا المصرفلمنففف اعتبػفر    كبظذاا لكائح كا تعللمفت  ل بؽ اترتبرار ف  ا معفمات بلف ا ففس

ا تبللدلػة  مػف  مصػفرؼ  ك نف فنرة ا مصرؼ اترام  صفئمػة علػ  أرػفس مختلػؼ تمفمػفن عػف ا المصارف التقميدية مثل
ت  اورػػام  ف مصػػرؼلت ملػػكف مبفاػػرة مخػػفطر ا مرػػتثمرلف  فف  ػػـ ا ػػذلف عك  لػػث ت مػػؿ فنػػرة ا مخػػفطرة فبػػط. فػػف مكد

مػف مخػفطر  ان لؤ ل   ت ملؿ ا مكدع جزء إرام ك نف دكر  نكرلط مف    بانؿ مفلرد احمكاؿلت مؿ مخفطر مرتخدم  
ف.[01]تففرب ما فربة فصلب  مف اوربفح لاترتثمفر  فرؼ تفجران    مبررات  ا مفطبلػة  حف ا تػكازف عدـ اعتبفر ا مص كاا
صرؼ علػ  كدائػا صصػلرة  صؿ ا م فإذا  صكؿ كا خصكـ ت لت بؽ ات اذا ترفكل مرتكل ا مخفطرة ف  ا جففبلفبلف اح

 ا مصػرؼفػ  ت مػؿ ا مصػرؼ صػدران نبلػران مػف ا مخػفطر لكصػا عف ارتخدام  ف  ا تجفرة لخلؽ عدـ ا تكازف فلفجـ جؿ فإاح
مػف ا مخػفطرة  فن   تف  فػفؾ مرػتكل معلفػةمف ممفررة ا تجفر  مصفرؼك ذا مف مفا ا   ف  عرر مف   صد لكصل  عف ا عمؿ

ل ػػدد  ا عػػػرؼ كا عػػفدة كربمػػف ا بػػػكافلف  لا مرػػتك ك ػػػذا   لكدعػػكف أمػػػكا ظـ  ػػدل ا مصػػرؼعفػػدمف  احمػػػكاؿلتكصعػػ  أصػػ فب 
)مصػفدر مػف ا عمؿ ا مصرؼ  ك مف ت ػدد  ػذا ا مرػتكل  ا مفظمة  إدارةجػب علػ  ك ( احمػكاؿ مخػفطرة فػ  جففػب ا خصكـ

مرػػتكل ا مطلػػكب ت ا مصػػرؼ أف تػػت نـ بمرػػتكل ا مخػػفطرة فػػ  جففػػب اتصػػكؿ )ارػػتخدامفت اتمػػكاؿ( ك مػػف نػػفف  ػػذا ا 
 لمصػػػرؼ طبلعػػػة خفصػػػة مختللػػػة عػػػف عمػػػؿ ا بلػػػا كا اػػػراء  كجػػػب أف لنػػػكف  إ ػػػ تجػػػ  ا مصػػػرؼ المنػػػف أف لت بػػػؽ اذا 

م ػفربة عبػد عبػد لعمؿ بف م فربة  ذا ت لبعد  عف ا كرفطة ا مف لػة حفػ  بفترػفس  ا مصرؼ اترام  ا تجفرة. كنكف
 اورػػاملةبػػلف ا مخػػفطر ا تػػ  تتعػػرض  ظػػف ا مصػػفرؼ  فن كا ػػ  فن اختافػػأف  فػػفؾ  إ ػػ  ك ػػذا لاػػلر بك ػػكح كرػػفطة مف لػػة.

 كا تبللدلة ك ذا مف لفل  ا لر لة اتبتدائلة ا رابعة.
 

 :و التوصيات الاستنتاجات 
بفتعتمػػػفد علػػػ  ا معلكمػػػفت ا تػػػ  تػػػـ ا تكصػػػؿ إ لظػػػف مػػػف خػػػاؿ ارػػػتعراض كت للػػػؿ ا مراجػػػا كاحب ػػػفث كا مبػػػفتت 

 للؿ ا مرارلـ كا بكافلف ا مختصة بظذا ا مجفؿ  تـ ا تكصؿ إ   ارتفتفج أرفر    ك ك اف  مػف ا مختصة بظذا ا ب ث  كت
مجمػدان برػبب ربكلػة رترف ـ فػ  تطػكلر اتصتصػفد ا رػكرم كرتاػغؿ صطفعػفن كارػعفن نػفف  اوراملة مصفرؼا متكصا أف ا 



 راملة ف  ركرلةمبكمفت فجفح ا مصفرؼ او
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كجلػػ  اترػػتثمفرات ف ػػك تلبلػػة ا تلفجػػفت ا مكجػػكدة  نمػػف رترػػف ـ فػػ  ت بلػػؽ ا تفملػػة اتجتمفعلػػة عػػف طرلػػؽ ت مصػػفرؼا 
علػ  ا تبللدلػة   لػث تتلػكؽ احك ػ  ك اورػاملة  مصػفرؼبػلف آ لػة عمػؿ ا اخػتاؼ  كجػكد إ ػ ا مجتما. نمػف تػـ ا تكصػؿ 

نمػف  ا منتفػزة  ػدلظـ. احفػرادكصػدرتظف علػ  جػذب مػدخرات  إ لظفبأ دافظف اتجتمفعلة كا مبفدئ ا رفملة ا ت  ترتفد ا تبللدلة 
اورػػاملة  مصػػفرؼكت ظفػػف أف طبلعػة عمػػؿ ا  مصػػفرؼآ لػػة ا رصفبػػة بػلف فػػكع  ا ك  ظفػف اتخػػتاؼ فػػ  صػلغ ا تمكلػػؿ ت

 اوراملة كا تأنلد عل   ركرتظف كأ ملتظف فبترح مف لل : مصفرؼظدؼ دعـ ا كب تخرجظف مف دائرة ا رصفبة ا تبللدلة.
ظػػػـ  تكظلػػػؼ اورػػػاملة بظػػػدؼ دفع مصػػػفرؼا تػػػ  تبػػػدمظف ا  ا عمػػػؿ علػػػ  تكعلػػػة كتثبلػػػؼ ا لػػػرد عػػػف ا مزالػػػف كا خػػػدمفت-1

أف ا ػػربح بفحعمػػفؿ ا ماػػركعة ك  اورػػاملة مصػػفرؼ. ك فػػف لجػػب ا تأنلػػد علػػ  دكر اوعػػاـ فػػ  تك ػػلح ا تػػزاـ ا أمػػكا ظـ
 .اوراملةارتثمفرات تعمؿ كفؽ ا ارلعة  ففت  عف مصفرؼا م بؽ ف   ذ  ا 

علػ  اتخػػفذ ا بػرارات اترػتثمفرلة ا متعلبػة بت دلػد ا بفػكات اترػتثمفرلة ا مففرػػبة  ةر ا بػفدا نػكادر ا باػرلة  تأ لػؿ ػركرة -8
 .لةدما  مفف ت بؽ ا تفملة اتجتمفعلة كاتصتصف احربفح ت  ت مف ت بلؽ أعل  ا

صبػفتن اػػدلدان مػ-0 ف صبػػؿ تاػجلا ا تمكلػؿ عػػف طرلػؽ ا مراب ػة  نكفػػ  احرػلكب احنثػر ركاجػػفن كاػلكعفن ا ػذم تصػػ  فجف ػفن كاا
مزالف ػػف ك ػػركرة اعتمفد ػػف  تنتمػػؿ أ ػػداؼ كتك ػػلح  لا مػػكدعلف  ك نػػف مػػا  ػػركرة ا تأنلػػد علػػ  صػػلغ ا تمكلػػؿ احخػػر 

 احفراد مف فف لة  ك ت بلؽ ا تفملة اتصتصفدلة مف فف لة أخرل. اورام  برفا مرتكل معلاة ا مصرؼ

مػػف خػػاؿ دكر  لئػػة ا رصفبػػة ا اػػرعلة  مفػػا  رػػاملةاو مصػػفرؼتفلػػذ ف ا مػػف اػػرعلة اترػػتثمفرات ا تػػ  ا تأنػػد  ػػركرة -4
بمبػػدأ  ا مصػػرؼعلػػ  دكر ػػف فػػ   ػػمفف ا تػػزاـ  ا تأنلػػد  مػػا مصػػفرؼكصػػكع أم خطػػف اػػرع  للبػػد ثبػػة ا متعػػفمللف بظػػذ  ا 

كمجػك رات كأمػكاؿ مجمػدة )ا تػ  تنػكف علػ  اػنؿ  لػ   احفػرادا منتفػزة  ػدل  احمػكاؿك ذا لرف ـ ف  ارتبطفب   ا  اؿ
ارتثمفر مدخراتظـ ف  إ   احفراد  عفطلة اوراملة كا خكؼ مف ا  راـ  كرفض ا ربف رلفدفا اتظـ(  كافطاصفن مف ف   كز 

 تعكد عللظـ بف فلا كعل  اصتصفد ركرلة برمت .ارتثمفرات 

تػػزاـ اورػػاملة  ك لتأنػد مػف ات  مصػفرؼا أعمػفؿ  تػػدصلؽ ا بػففكفللف نػػفدر مخػتص كخبلػر مػػف ا م فرػبلف لجػب تػكفر -2
فمػثان طػرح بفػؾ   فػ  ظػؿ اوصبػفؿ ا نبلػر علػ   ػذ  ا مصػفرؼبف معفللر ا ارعلة كا معػفللر ا م فرػبلة ا دك لػة خصكصػفن 

%   كنػػذ ؾ طػػػرح مصػػرؼ رػػػكرلة ا ػػدك   اورػػػام  282ف رأرػػمف   كنففػػػت ا تغطلػػة بفرػػػبة % مػػػ82ا اػػفـ اورػػام  
  ك ػػػذ  مؤاػػػرات  فن مرػػػف م 12033دد مرػػػف ملف للػػػكؽ %   كبعػػػ006%   كنػػػذ ؾ ا تغطلػػػة 21أرػػػظم   انتتػػػفب بفرػػػبة 

ت مػػؿ دتئػػؿ كمعػػفف  نثلػػرة ترػػتلزـ ا ت ػػرؾ ا لػػكرم ا رػػرلا مػػف ا مصػػرؼ ا مرنػػزم كا جظػػفت ا اػػرعلة  ػػدعـ ا مصػػفرؼ 
كلمنػف نبدالػة اترػتلفدة مػف خبػرات ا ػدكؿ احخػرل   أف تتعػرض  ظػفا ماػنات ا متكصػا كا رع   لػتخلص مػف  اوراملة
 ف  لث افتظ  الآخركف.بأف فبدأ م

ا مختصلف ف  ا لب  كاتصتصفد  زلفدة إ مفمظـ كمعرفتظـ تعمؿ ا جظفت ا مختصة عل  إصفمة دكرات تدرلبلة  بعض  أف-6
  .ت بلؽ أ دافظف  نلللة إدارة ا مصفرؼ اوراملة ف  تلفصلؿ ا تعفمات اوراملة  ك 

كخلؽ ا بلئة    فمك ا مترفرع ف  ا صففعة ا مصرفلة اوراملةاك لجب تطكلر كتعدلؿ كت دلث ا تارلعفت بمف لتففرب -7
كتطػػػكلر أدكات ا رلفرػػػة   ا مرنػػػزمكخصكصػػػفن فػػػ  عاصتظػػػف مػػػا ا مصػػػرؼ  ا بففكفلػػػة ا مائمػػػة  تفظػػػلـ أعمػػػفؿ ا مصػػػفرؼ

دكف ا مصػرؼ ا مرنػػزم   لتمكلػؿ مػػا كأخػػرل  لإلػداعللػػتح  ظػف فففػػذة نأف اورػاملة  مصػػفرؼمػف لخػػدـ مصػف ح ا ا فبدلػة ب
 ف  ا مصرؼ ا مرنزم. اوراملةمدلرلة  لمصفرؼ  إ داثعلمفن أف  تـ ففئدة مف لة 

خصكصػفن بطػر ا تكرػا فػ  إ ػداث فػركع  ظػف فػ  نففػة أف ػفء ا  إ ػ فػ  رػكرلة  اورػاملة مصػفرؼترػع  ا  أفلجػب -8
اترػتثمفرات ا تػ  ت بػؽ  إ ػ  احمكاؿمف ا مكاطفلف ا ركرللف كذ ؾ بظدؼ تكجل   مصفرؼا ادلد عل   ذ  ا  اوصبفؿبعد 
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 مصػفرؼمػف ا متكصػا أف ت ػد  ػذ  ا ف إ لظػفاتصتصفدلة كاتجتمفعلة ا ت  ترع  ف  ظؿ احبعفد .ك لزبكف  لمصرؼ فن أربف 
 .كاحعمفؿ ك مفف اخذ دكر ف ا رلفدم ف  عف ـ ا مفؿ معلاةا مرتكل  مف مانلة ا بطف ة كترفا مف

صفمة ا-9 اورػاملة  تتعػفكف معظػف علػ   مصػفرؼرنفت ارػتثمفرلة متخصصػة إ ػ  جففػب ا ا تأنلد عل   ركرة إفافء كاا
ثػػركات معفلػػة بتفملػػة  اورػػاملة مصػػفرؼا تػػ  ت بػػؽ ا غفلػػفت ا مرجػػكة  تف ا ئمػػة تكظلػػؼ احمػػكاؿ فػػ  اترػػتثمفرات ا ما

  .اوراـا ارعلة  ملظكـ ا ثركة ف   ا مبفصدا مرلملف كتكظللظف ف  ارتثمفرات ت بؽ 

بعمػؿ ا مؤررػة ا رصفبلػة  علػ  علػـ  فمعلفػة  لمػكدعلف كا مرػتثمرلف  فعفػدمف لنكفػك  تنكف آ لة ا رصفبة مرئلة أفب لج-13
مػػا  ػػركرة   ثبػػة ا متعػػفمللف مصػػفرؼرػػتففؿ ا    ػػةك لرػػت صكاعػػد غفم  مرئلػػة كاػػلففةكمعفللر ػػف  كعفػػدمف تنػػكف صكاعػػد ف

 ا ارعلة.أف   مف مف  ا تأندك  ا عمؿمتفبعة  ف  غفلتظةإراملتكفر دائرة  لرصفبة ا ارعلة ف  نؿ بفؾ أك مؤررة 
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