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 الممخّص  
 

مػف  غيػرت الثثيػر مػف الميػاىيـ التػي لػادت لعقػودففي مختلؼ جوانب الحيػاة  حقيقية   أحدثت تقانة المعلومات ثورة  
 وبات الالتثمار في مجاؿ التقانػة,, بؿ المعلومات و التقانةالزمف , فعلى لبيؿ المثاؿ لـ تعد المواد الخاـ عماد الاقتصاد

 .مف أىـ الالتثمارات المولدة للدخؿ والمحققة للنمو الاقتصادي, وىذا ما تيتقر إليو معظـ الدوؿ النامية بما فييا لورية 
 لػػورية ,وواقع تقانػػة المعلومػػات فػػيلبحػػث بيػػاف أىميػػة الالػػتثمار فػػي المػػوارد البشػػريةا ىػػذا نػػا مػػف خػػ ؿحاولوقػػد 
 التعليـ ما قبؿ الجامعي,  ثؿم أحرزت بعض التقدـ في عدد مف المجالات الحيويةووجدنا أنيا 

 .ما يزاؿ دوف الطموح  لثنو
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  ABSTRACT    

 

The revolution of Information Technology (IT) has made a real revolution in the 

various aspects of life and changed many concepts that had prevailed for centuries.  

To mention but a few, the raw materials is no more the only source of economy instead the 

information and technology took over. The investment in the( IT) field became one of the 

most fields that generates income and that makes a real economical development, which is 

rare in most of the developing countries including Syria . 

We have tried from this research to show the importance of investment in the human 

resources ,and the Information technology situation in Syria . Nevertheless we have noticed 

that it has done a considerable development in many important fields like the under 

graduate education (Pre-university stage),but there are still more to be done.   
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 :مقدمة
أصبحت تقانة المعلومات تمثؿ عصب الحياة في الوقت الحالي و باتت منتجاتيا و تقنياتيا أدوات لا غنى عنيػا  

 اف و رقييا , فالمجتمع المتطور ىػو اكثثػر اعتمػادا  في حياتنا العملية , ثما باتت تلتخدـ ثمقياس للدلالة على تقدـ البلد
علػػى تقانػػة المعلومػػات و تطبيقاتيػػا المختليػػة و اكثثػػر قػػدرة علػػى تصػػنيع منتجاتػػو و تطويرىػػا بالػػتمرار لتواثػػب التغيػػرات 

 العالمية . 
ف مختلػػؼ ىػػذا مػػا جعػػؿ لتقانػػة المعلومػػات انعثالػػات ثبيػػرة و ىامػػة علػػى ثافػػة اكصػػعدة , اكمػػر الػػذي يتطلػػب مػػ

بػذؿ الجيػود لتطػوير مجتمعاتيػا و الارتقػات بملػتويات أفرادىػا و إعػدادىـ منػذ الصػغر  –بمػا فييػا لػورية  –الدوؿ النامية 
ليثونوا قادريف فػي الملػتقبؿ علػى مواجيػة التطػورات و المتغيػرات الداحمػة الحاصػلة فػي ألػواؽ العمػؿ بينػؿ تطػور تقانػة 

 المعلومات و الاتصالات .
 و التدريب و التأىيؿ المعلوماتي بالدرجة اكولى  –لا ليما المعلوماتي  –لؾ مف خ ؿ الترثيز على التعليـ و يتحقؽ ذ

 
  :وأىدافو أىمية البحث 

إلقػػات النػػوت علػػى ىػػذا الواقػػع درالػػة واقػػع المعلومػػات و تقانتيػػا فػػي لػػورية بقصػػد إف أىميػػة البحػػث تثمػػف فػػي   
نظرنػا / متغيراتػو و مياعيلػو بمػا يييػد القػاحميف علػى القػرار التخطيطػي فػي لػورية  خ ؿ ىذه الدرالة و تبياف / مف وجية

قػوة العمػؿ لػدينا بشػثؿ خػػاص و عمليػة الانتػاج الاجتمػاعي بشػثؿ عػػاـ  الػات و اعتمػاد اكىػداؼ التػػي تقػودفػي رلػـ اللي
 إلى واقع أفنؿ.

عػػػاـ و بيػػػاف واقػػػع تقانػػػة  لػػػورية بشػػػثؿييػػػدؼ البحػػػث إلػػػى بيػػػاف أىميػػػة الالػػػتثمار فػػػي المػػػوارد البشػػػرية فػػػي ثمػػػا  
 .و أثرىا على لوؽ العمؿ مع درالة الطرؽ الثييلة بالارتقات بيا  ياالمعلومات في

 
 مشكمة البحث: 

مثانيػػة بنػػات    تتمثػػؿ مشػػثلة البحػػث فػػي مػػدل التثيػػؼ الواجػػب تطبيقػػو فػػي مجػػاؿ تقانػػة المعلومػػات فػػي لػػورية وا 
 أنماط إعداد القوة البشرية و قوة العمؿ اللورية .القاعدة المادية التقنية لنمط جديد مف 

 
 :وموادهالبحث طرائق  

, حيػػػث قمنػػػا بالػػػتخداـ  يتحليلػػػالمػػػنيج اليج الوصػػػيي و ناعتمػػػدنا فػػػي بحثنػػػا علػػػى منيجػػػيف ألالػػػييف ىمػػػا المػػػ    
لػػورية بشػػثؿ  فػػي العػػالـ ثثػػؿ و فػػي العػػالـ العربػػي و  المػػنيج الوصػػيي لالػػتعراض التطػػور التػػاريخي لتقانػػة المعلومػػات

 في التقديرات المختلية لبعض الظواىر المدرولة خ ؿ البحث . يمنيج التحليلال, ثما التخدمنا خاص
 
 فرضيات البحث : 
 ملتوردة صافية للتقانة و ملتلزماتيا . –ثباقي الدوؿ النامية  –ما تزاؿ  لورية  -1
تعمػيـ المعلوماتيػة تحقػؽ نتػاحج مقبولػة لثنيػا أقػؿ مػف  الالتراتيجية التعليميػة المتبعػة مػف فبػؿ وزارة التربيػة فػي مجػاؿ  -8

 الطموح  
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 الواقع التربوي في لورية مقصر في مجاؿ إدخاؿ تقانة المعلومات . -0

  ول : مفيوم تقانة المعمومات :بحث ال مال
  ,و إحداث أي تغييػر فػي المجتمػعأصبحت المعلومات تمثؿ في الوقت الحانر البنية اكلالية لانجاز أي عمؿ أ

,ثمػا تعنػي  و ثافػة الميػاديف أداة قوية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية بعد أف دخلت في صلب جميػع اكعمػاؿو 
و القدرة على المعرفػة بػالظواىر المختليػة و قيالػيا و إمثانيػة رلػـ خارطػة تونػت متغيراتيػا و تػنظـ الع قػات فيمػا بينيػا 

تخزينيػا و يػا و معرفػة الػروابط فيمػا بينيػا و يا حيظ ىذه المعلومػات و رلػـ معادلاتوتقنيات يمثف مف خ ؿ التخداـ أدواتيا
بينػػؿ تقنياتيػػا إلػػى مػػا يلػػمى م مجتمػػع المعلومػػات م, ثمػػا أوجػػدت بػػذلؾ محولػػة العػػالـ إمثانيػػة العػػودة إلييػػا عنػػد الحاجػػة 

أدواتيػا و الػطة  تقانػة المعلومػات و بو  في الاقتصاد يعتمد على المعلومػات و تتصػؿ أرثانػو بعنػيا بػبعض جديدا   نموذجا  
الطريقػػة التػػي يعػػيش بيػػا ة اكعمػػاؿ و دليػػة إدارة العػػالـ و قػػد أحػػدث ىػػذا الاقتصػػاد دفاقػػام جديػػدة للتطػػور وتغييػػر فػػي نوعيػػ

 اكشخاص .
فػػي و فػػي تعظػػيـ رأس المػػاؿ  ثبيػػرا   تؤثػػد الدرالػػات الػػواردة فػػي ىػػذا المجػػاؿ علػػى أف تقانػػة المعلومػػات لعبػػت دورا  و 

كىمية المعلومات ثمورد التراتيجي حيػوي لا يقػؿ أىميػة عػف  ة النمو الاقتصادي للبلداف المتطورة التي تنبيت مبثرا  عملي
على اتخاذ القرارات  لا غنى عنو في الحياة اليومية و ملاعدا   ىاما   لثونيا عنصرا    -إف لـ يثف اكىـ  –الموارد اكخرل 

للتقػدـ العلمػي و الحنػارة و التنميػة و يعتبػر  ألالػية   حػث العلمػي و يمثػؿ قاعػدة  بصورة فعالة فػي نشػاطات الب و ملاىما  
فمػػػف يمتلػػػؾ المعلومػػػات و يلػػػتثمرىا بشػػػثؿ أفنػػػؿ , و مػػػف يمتلػػػؾ نظػػػـ  ,للدلالػػػة علػػػى تقػػػدـ البلػػػداف أو تخلييػػػا  مقيالػػػا  

اكقػول  يُعػدج الاجتماعي , ثما الذي يلتطيع   بنات مجتمع المعلومات و يلتثمره في عملية الانتا معلومات متطورة  ىو
 .(1)بقدرتو على التثمار المعلومات ت مرىونةكف قدرة الانلاف على التثمار الموارد المادية و البشرية بات

 فػػي تطػػور حيػػاة الػػدوؿ و تنظيميػػا الليالػػي و الاقتصػػادي و الاجتمػػاعي  فػػاع    و قػػد لعبػػت المعلومػػات دورا  ىػػذا 
لاقتصػادية للػدوؿ المتقدمػة بينػؿ ثػورة تقانػة المعلومػات التػي انطلقػت شػرارتيا اكولػى مػف حصؿ ىذا التحوؿ في البنية او 

م ثإطػػار عػػاـ لليالػػة  8333الشػػييرة م مجتمػػع المعلومػػات لعػػاـ  اوثيقتيػ ا  منػػذ أثثػػر مػػف ث ثػػيف عامػػ تي ونػػعتػػاليابػاف ال
عدة لجاف برعاية مؤللات و ىيحات  بتشثيؿ تلعى مف خ ليا تبوت مونع الريادة في عصر المعلومات و قامتوطنية 

, ميمة ىذه اللجػاف متابعػة (2)حثومية في عدة وزارات مثؿ وزارة البريد و الاتصالات و المرثز الياباني للتطوير العملياتي
ليالػػة الحثومػػة فػػي مجػػاؿ المعلومػػات و تطبيقاتيػػا الصػػناعية فػػي مجتمػػع المعلومػػات والػػتخداـ الحالػػب الالثترونػػي و 

ي  و شػػػػبثات المعلومػػػػات والاتصػػػػالات و خػػػػدمات المعلومػػػػات و لػػػػـ يقتصػػػػر اكمػػػػر علػػػػى تشػػػػخيص الواقػػػػع البحػػػػث ا لػػػػ
التػي  -ثمػا اتخػذت الولايػات المتحػدة اكمريثيػة.  ؿ تطػويره و طػرؽ مواجيػة الملػتقبؿالمعلوماتي بؿ تعداه إلػى تحديػد لػب

منجػزات ثػورة و رلمت الليالػات ل لػتيادة مػف  الاجراتات العديد مف-لاىمت بصورة ثبيرة في قياـ و نشوت ىذه الثورة 
 . الاتصالات التي ثانت في بداياتياتثنولوجيا المعلومات و 

مػف  الالػتراتيجيةلػدعـ التيػوؽ النػووي اليرنلػي و صػناعتيا العلػثرية  1198فرنلا ونػعت خطػة فػي العػاـ  أينا  
 .(3)وده المعلوماتفي عصر تلللحياة خ ؿ تييحة جميع أفراد الشعب اليرنلي منذ الصغر 

                                                 
 .   03, ص 1112د. شدود ,ماجد, العولمة مظاىرىا مييوميا لبؿ التعامؿ معيا.دمشؽ 1
 . 80,ص1112,الثويت12علي , نبيؿ, العرب و عصر المعلومات . للللة عالـ المعرفة ,العدد رقـ  2
 . 110, ص 1112, للللة عالـ المعرفة,الثويت فخ العولمةنس بيتر مارتيف و ىارلد شوماف , ىا -3
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عديػػدة لتنقػػذ نيلػػيا مػػف خطػػر اليبػػوط إلػػى مصػػاؼ الػػدوؿ  تإجػػراتا تثػػذلؾ اكمػػر بالنلػػبة لبريطانيػػا التػػي اتخػػذ
وزارة دولػػػػة لشػػػػؤوف الصػػػػناعة و تقانػػػػة المعلومػػػػات ميمتيػػػػا الاشػػػػراؼ علػػػػى صػػػػناعة  1121الناميػػػة فالػػػػتحدثت فػػػػي عػػػػاـ 

 الدقيقة و اليندلة الميثانيثية الحالبات الالثترونية و الروبوت و الالثترونيات 
 قد قامت دوؿ أوروبية أخرل بونع خطط ,و و البحث و التطوير و ليالة الاتصالات الللثية و ال للثية 

البلػػػد الزراعػػػي الػػػذي اعتمػػػد  –و بػػػرامج ل لػػػتيادة مػػػف منجػػػزات ثػػػورة تقانػػػة المعلومػػػات منيػػػا علػػػى لػػػبيؿ المثػػػاؿ  ايرلنػػػدا 
الزراعيػة بالدرجػة اكولػى فتراجػػع منػذ منتصػؼ القػرف المانػػي دور الزراعػة فيػو لصػػالت  اقتصػاده علػى تصػدير المنتجػػات
تشػثؿ % مػف نلػبة الصػادرات, و  23فييػا و % مػف حجػـ النػاتج المحلػي الاجمػالي 64 قطاع الصناعة الػذي يمثػؿ حاليػا  
 .(4)منيا ا  ثبير  صناعة تثنولوجيا المعلومات جزت  

ؿ المتطػػورة لملػػايرة العصػػر نجػػد أف الػػدوؿ الناميػػة لا تعيػػر   حتػػى ا ف ػ وبمقابػػؿ اللػػعي الحثيػػث مػػف قبػػؿ الػػدو 
 بحػثماللتقانة المعلومات وىذا ما خلؽ فجوة تقنية ثبيرة فيما بينيا وبيف الدوؿ المتطورة ثما لن حظ فػي الاىتماـ الثافي 

  التالي .
 
   الدول المتطورة والدول النامية: الفجوة التقنية بين  الثانيبحث مال

 /لورية و بعض الدوؿ  بيف  درالة مقارنة/         
انخيػاض لعدة عوامؿ أىميا  تتياوت نلب انتشار الحواليب بيف الدوؿ المتقدمة و الدوؿ النامية و العربية تبعا     

فػي الػتخداميا  لخبػرةافي ىذه البلداف نلبة للدخوؿ في البلداف المتقدمة , و لارتيػاع تثليػة اكجيػزة و قلػة  دالدخوؿ للأفرا
 في قاحمة أولويات العاح ت .....الخ..... و كف الحالوب يأتي متأخرا  

 (5) التالي ىذا التياوت الجدوؿو يبيف 

 
 8331و  1993في  الدول في العالم بعضشخص في  133عدد الحواسيب المخصصة لكل :   (1لجدول ) ا

 
 الدولػػػػػػػػػػػػػػػة

 شخص 133أجيزة الحواليب لثؿ 
1113 1114 8331 

 4810 0418 8112 الولايات المتحدة اكمريثية
 0012 1812 4 الياباف
 0414 1118 1312 بريطانيا
 0012 * 219 لويلرا
 1814 * 312 ماليزيا
 0111 * 214 ايرلندا
 18 916 310 الثويت
 110 * - مصر

                                                 
د.رنواف, رأفت , درالة مقارنة بيف مصر العربية و ايرلندا تثنولوجيا المعلومات و الاتصالات اكمـ المتحدة , اللجنة الاقتصادية و  4

 . 10, ص 8334الاجتماعية لغربي دليا , اكلثوا 

 .  800ػ   808/ ,ص  13, جدوؿ /  8330+ عاـ   830/ , ص  10, جدوؿ / 1111تقارير التنمية البشرية لعاـ  - 5



 فياض نعيـ, علي,                                                                الموارد البشرية اللورية  في عصر تقانة المعلومات

 186 

 110 311 - لورية
 410 * 816 اللعودية

 210 * 811 دةالامارات العربية المتح
*     , 800+ص808/ ص13جدوؿ / 8330+ تقرير التنمية البشرية لعاـ 830/ ص 10جدوؿ / 1111المصدر : تقرير التنمية البشرية لعاـ 

 البيانات غير متوفرة .
 

راوحػت ت اللابؽ تزايد الاعتماد على الحواليب الشخصية في ثؿ الػدوؿ و إف ثػاف بنلػب متياوتػة  الجدوؿيظير  
حالػػوب لثػػؿ  ( 4810بػػيف )و  8331عػػاـ مصػػر و لػػورية فػػي  شػػخص فػػي دوؿ مثػػؿ 133( حالػػوب لثػػؿ  110) بػػيف 
ثمػا يونػت اليجػوة التقنيػة  -و ىػي أعلػى نلػبة فػي العػالـ  –شخص في الولايات المتحدة اكمريثية في نيس العاـ  133

 .,ىذا مف جية الياحلة بيف الولايات المتحدة و لورية 
بينيػا و بػيف بعػض  تنحصػر اليجػوة التقنيػة بػيف لػورية و الػدوؿ المتقدمػة , بػؿ ىنػاؾ فػارؽ أينػا  لا  مف جية ثانية

 :(6)ثما لن حظ مف خ ؿ المخطط البياني التالي –لاليما الخليجية  –الدوؿ العربية 
 
 
 
 

  

 
 شخص في سورية و الكويت في بعض العوام 133أجيزة الحواسيب المخصصة لكل    : (1)  المخطط

ملحػؽ  8334لعػاـ الموحػد  + التقريػر الاقتصػادي العربػي  808ص  18, جدوؿ رقـ 8330+ عاـ  1111لمصدر : تقارير التنمية البشرية لعاـ ا
 .841( ص8/18)

يبيف المخطط البياني بونوح مقدار اليارؽ الثبير في معدؿ انتشار الحواليب بيف لورية ونظيراتيا العربية  ثما 
لمعلومات الجدوؿ  و التنادا   , 8330د في ملألة تعميـ التخداـ الحواليب في القطر لغاية عاـ يدؿ على البطت الشدي

مليوف نلمة   فإف عدد الحواليب المنتشرة في لورية ثانت  1910البالغيف حوالي  8330و لعدد لثاف لورية في العاـ 
ذا افترننا ثبات النلبة مع معرفة عدد اللث063بحدود ) فإف عدد الحواليب  8339اف في العاـ ( ألؼ حالوب وا 

ألؼ حالوب أو أثثر في حاؿ تغير النلبة أو تغير  (033(ألؼ حالوب و قد تصؿ إلى حدود ) 023ليثوف  حوالي )
 .الظروؼ 

التطػػور التقنػػي فػػي مختلػػؼ  ازداد خػػ ؿ اللػػنوات القليلػػة المانػػية و أصػػبحنا نلمػػس دثػػار ؿبالتأثيػػد إف ىػػذا المعػػد
و بحاجػة إلػى المزيػد مػف الاىتمػاـ و بحاجػة إلػى  مػا زاؿ بطيحػا   –ثما ألػلينا  –, إلا أنو  ةاديف في لوريالمجالات و المي

 عمومػا  التوجيو نحو الالتثمار المعلوماتي بشثؿ أثبر للملاعدة علػى تحقيػؽ النمػو الاقتصػادي و الاجتمػاعي و التقنػي . 
لػػػػافة ثبيػػػػرة مػػػػف التطػػػػور التقنػػػػي  ولا تػػػػزاؿ الخطػػػػوات مػػػػا زالػػػػوا علػػػػى م –و نػػػػمنيـ لػػػػورية  – نجػػػػد أف العػػػػرب جميعػػػػا  

                                                 
+ التقرير     800ػ   808/  ص  13, جدوؿ /  8330+ عاـ   830/ , ص  10, جدوؿ / 1111تقارير التنمية البشرية لعاـ - 6
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دوف الملػػتول المطلػػوب لمجػػاراة الغػػرب , وىػػذا مػػا لػػنتطرؽ إليػػو فػػي لػػياؽ  –رغػػـ أىميتيػػا  –والالػػتراتيجيات المرلػػومة 
 .  التالي البحث

 المعمومات : في عصرالعرب : الثالثبحث مال
معلومػػػات فمػػػا زلنػػػا نلػػػير بخطػػػوات متثاقلػػػة و لا زلنػػػا رغػػػـ مػػػا حققػػػو العػػػرب مػػػف إنجػػػازات فػػػي مجػػػاؿ تقانػػػة ال     

مػف الػدوؿ المتطػورة و المطػورة لتقانتيػا و ملػافة بعيػدة نقؼ علػى زلنا ولا  مشدوىيف بثورة التقانة و منجزاتيا و مخلياتيا ,
ة علػى منتجاتيا بالتمرار فتخصص المبالغ النخمة مػف أجػؿ الحيػاظ علػى أونػاعيا المميػزة و علػى قػدرتيا فػي اللػيطر 

ينيػؽ لمنتجاتيا وتشير الاحصػاحيات إلػى أف العػالـ  داحمة   ليا و ملتوردة   ثروات و ألواؽ دوؿ العالـ المتخلؼ لتبقى تابعة  
فػي محػات اكلػوؼ مػف علمػات البحػوث  الػتخداـ يحػاوؿ بالػتمرارالتطػوير و البحػث و علػى  ( مليػار لػنويا   033أثثر مف ) 

شػػير الاحصػػػاحيات المتػػوفرة إلػػػى التيػػػاوت فػػي نلػػػب الانيػػاؽ علػػػى اكبحػػػاث و تتطػػػوير منتجػػات وخػػػدمات جديػػػدة و مجػػاؿ 
التنميػػة بػػيف الػػدوؿ العربيػػة و المتقدمػػة , ثػػذلؾ التيػػاوت فػػي أعػػداد العػػامليف فػػي مجػػاؿ اكبحػػاث و التقانػػة نلػػبة إلػػى عػػدد 

  (7)اللثاف ثما في الجدوؿ التالي
 

 ( 8338 – 1991)  خلال الفترة الدول بعضفييا في  الإنفاق عمى البحاث و العاممون     /8جدول رقم /ال

 
 الدولػػػػػػػػة

 الانياؽ على اكبحاث ثنلبة مف
 8338-1114الناتج المحلي الاجمالي 

العاملوف في مجاؿ اكبحاث )لثؿ 
 8338- 1114 مليوف شخص(

 
 6311 %812 الولايات المتحدة اكمريثية

 0124 %614 اللويد
 8223 %0 ثوريا
 81 %318 لورية
 610 %318 مصر

 183ص  18جدول 8332المصدر : تقرير التنمية البشرية لعام       
يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ اليػػارؽ الثبيػػر فػػي نلػػب الانيػػاؽ علػػى البحػػث و التطػػوير بػػيف الػػدوؿ المتقدمػػة و الػػدوؿ العربيػػة 

شػخص لثػؿ مليػوف أي بحػدود  81ث وعدد العػامليف فػي مجػاؿ اكبحػا, % فقط 318منيا لورية التي بلغت فييا النلبة و 
لثنيػػػا لا تعػػػزل   ىػػػي نلػػبة منخينػػػة جػػدا  مليػػوف فػػػي ذلػػػؾ العػػاـ و  19ف حػػػوالي غيشػػخص لثػػػؿ لػػثاف لػػػورية البػػال 033

إلى ىجرة جزت ثبير مف اكدمغة اللورية إلى ف و إنما قد يعود اللبب الرحيلي لانخياض عدد العلمات و الباحثيف اللوريي
 الخارج .
الخػاـ ,و لا تشػثؿ  علػى المػواد بلداف المتقدمة فإف اقتصػادات البلػداف العربيػة لا تػزاؿ مرتثػزة ثليػا  وعلى عثس ال  

فيػي  ورغػـ ذلػؾالمنتجات المعتمدة على الميارة و القيمة المنافة لول نلبة نحيلة مػف إجمػالي النػاتج القػومي العربػي  
 تـ مػع المتغيػرات العالميػة وثمػا لاحظنػا فػي المخطػط البيػاني لتغيير أونػاعيا الاقتصػادية بمػا يػت ثافيا   لا تبدي اىتماما  

اللػػابؽ فػػإف محاولاتيػػا فػػي مجػػاؿ التقانػػة و اكبحػػاث المتعلقػػة بيػػا لا تػػزاؿ محػػدودة و غيػػر ثافيػػة , و لا تػػزاؿ تعتمػػد فػػي 
فػػػي عمليػػػات  و التصػػػاميـ الملػػػتوردة مػػػف الخػػػارج , حتػػػىإنجػػػاز مشػػػاريع البنػػػى التحتيػػػة لػػػدييا علػػػى الخبػػػرات و المعػػػدات 
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و القطػػع الملػػتوردة, و حلػػب درالػػة أجرتيػػا اللجنػػة الاقتصػػادية و  التصػػنيع المحلػػي تعتمػػد علػػى المعػػدات و التجييػػزات
منتوجات الاتصالات فػي العربي فإف إنتاج الالثترونيات و الالثترونية في العالـ  الاجتماعية لدوؿ اكلثوا عف الصناعات

يتعدل الانتاج نلبة نحيلة بالمحػة مػف الطلػب , و لػـ تتجػاوز المػدخ ت المحليػة نلػبة  البلداف العربية نعيؼ و نادرا  ما
ث ثيف بالمحة في أي وقت , و مف أثثر تجػارب التصػنيع تقػدما  تلػؾ الموجػودة فػي العػراؽ و الجزاحػر و مصػر , لثنيػا لػـ 

ة جديػػدة فأطلقػػت عػػددا  مػػف ليالػػات صػػناعي 1113, فقػػد تبنػػت مصػػر منػػذ عػػاـ (8)الثامػػؿ تصػػؿ إلػػى ملػػتول التصػػنيع
المبػػادرات لتػػرويج صػػناعات عاليػػة التقانػػة و حػػررت النشػػاط الصػػناعي و أقامػػت منطقػػة فػػي لػػينات لجػػذب الالػػتثمارات 

/ شػػرثة متخصصػػة ثبػػرل للعمػػؿ فػػي مصػػر , ثمػػا  03مػػف جػػذب أثثػػر مػػف / 8336اكجنبيػػة و قػػد تمثنػػت حتػػى العػػاـ 
الحالػػػػبات و عملػػػػت بعػػػػض الشػػػػرثات المحليػػػػة فييػػػػا بتصػػػػنيع لوحػػػػات ث ثػػػػة مصػػػػانع لتجميػػػػع  1112أقامػػػػت منػػػػذ العػػػػاـ 

/ بػػيف مجمػػوع الػػدوؿ فػػي دليػػؿ 13لتصػػديرىا للػػدوؿ العربيػػة , ثمػػا احتلػػت مصػػر المرثػػز / الحالػػبات الالثترونيػػة تمييػػدام
لػى دوؿ اليرص الرقمية الذي أصدره الاتحاد الدولي ل تصالات نمف تقرير عالـ مجتمع المعلومات ,وىي تتقدـ بػذلؾ ع

/ دولة في تحقيؽ نمو قطاع 10/لتقرير إلى أف مصر ثانت نمف أفنؿمثؿ اليند و اليلبيف و جنوب أفريقيا , و أشار ا
أونػػت التقريػػر أف الجانػػب اكثبػػر فػػي % , و 08إذ بلػػغ النمػػو  8330و  8331تقانػػة المعلومػػات والاتصػػالات بػػيف عػػامي 

 .(9)النمو يرتبط بالبنية اكلالية

تمت لورية أينامبقطاع تقانة المعلومات واتخذت العديد مف الاجراتات و البرامج لدعـ ىذا القطاع وتوليع واى        
فإف عدد الشرثات المعلوماتية المنتلبة  –على قلتيا  –داحرة الالتثمارات التقنية فييا , و حلب الاحصاتات المتوفرة 

/شرثة  تمثؿ أثبر الشرثات العاملة في  103ماتية حوالي / إلى لجنة الشرثات في الجمعية العلمية اللورية للمعلو 
المعلوماتية في لورية , و يغلب علييا الطابع التجاري المتمثؿ بتلويؽ منتجات ملتوردة , و نلبة الشرثات التي لدييا 

و % / , ولا يتجاوز عدد الشرثات المتخصصة في تطوير البرمجيات  80قلـ لتطوير البرمجيات لا يتجاوز / 
أما مف ,مؤللات عالميةمجيات إلى شرثات و / شرثة اثنتاف منيا تعم ف على تصدير البر  80الخدمات المعلوماتية /

 .(10)المتولطةرية ىي مف فحة الشرثات الصغيرة و حيث الحجـ فإف شرثات المعلوماتية في لو 
 –ملػتوردة  والػيب مػف مثونػاتوبالنلبة لصناعة التجييزات المعلوماتية في لػورية فيػي مقتصػرة علػى تجميػع الح

 لتلبية احتياجات اللوؽ المحلية .  –ثما ىو الحاؿ في باقي الدوؿ العربية 
نػػعؼ الالػػتثمار فػػي قطػػاع التقانػػة والاتصػػالات أحػػد أىػػـ اكلػػباب فػػي عػػدـ نمػػوه , فالالػػتثمار الحثػػومي نػػعيؼ  يعػػدو 

 اللػوؽ اللػورية نتيجػة نػعؼ ىػذه اللػوؽ عمومػا   فػي توظيػؼ الػتثمارات ىامػة فػي جدام و القطاع الخاص مازاؿ مترددا  
ترافػػؽ إحػػداث مشػػاريع وشػػرثات ثبيػػرة فػػالبنى التحتيػػة لنقػػؿ المعطيػػات و الانترنػػت مػػا تػػزاؿ والاشػػثاليات والمخػػاطر التػػي 

نػػػعيية وىنػػػاؾ نقػػػص فػػػي الثػػػوادر الخبيػػػرة ونقػػػص فػػػي التلػػػيي ت المقدمػػػة لالػػػتثمارات تقانػػػة المعلومػػػات بشػػػثؿ عػػػاـ و 
 علوماتية بشثؿ خاص . شرثات الم
تجػذب  تشػجع إقامػة شػرثات معلوماتيػة  ثما أنو لـ تنشأ في لورية لغاية ا ف قرل أو مناطؽ تثنولوجيػة خاصػة  

 –تليي ت الػتثمارية ثبيػرة و إعيػاتات نػريبية ا تقدمو مف خدمات اتصالية والعة و الملتثمريف الخارجييف مف خ ؿ م
                                                 

8 -Egypt . Ministry Of Economy And International Cooperation, Egypt Economic Profile,  ( Cairo The 

Ministry 1996 ), PP 60 & 63                                   
المعلومات و الاتصالات , اكمـ  تثنولوجيا ت معلومات, دليؿ توجييي لصياغة و تنييذ التراتيجياليالات و التراتيجيات تثنولوجيا ال - 9

 . 80, ص  8334المتحدة , اللجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغربي دليا اكلثوا 
 080ص  , 8334, ىيحة تخطيط الدولة, دمشؽ 8313 – 8334الخطة الخملية العاشرة  - 10
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مة لاقامتيا في الملتقبؿ القريب , وىذا يدعـ صحة اليرنية اكولى الواردة في ط ال ز أنيا أعدت الدرالات و الخط علما  
 بداية البحث .

وجػػػب علػػػى الحثومػػػة اللػػػورية بػػػذؿ جيػػػود أولػػػع لتجنػػػب تلػػػؾ العقبػػػات و فػػػتت الطريػػػؽ و تمييػػػده تي فإنػػػو مػػػف ىنػػػا
ة عامػػة ثمػػا يجػػب اتخػػاذ مزيػػد مػػف لالػػتقطاب الالػػتثمارات فػػي مجػػاؿ التقانػػة بصػػورة خاصػػة وفػػي بػػاقي المجػػالات بصػػور 

الاجراتات المدرولة بعناية لرفع لوية البلد التقنية مف جية, ولوية القوة العاملة لديو مف جية ثانية خاصة إذا علمنا أف 
ىػذا مػا بالنلػبة للعػالـ و للػوطف العربػي و مػف المعػدلات المرتيعػة  تعػد معدلات نمو اللثاف و بالتالي القوة العاملة اللورية

 . التالي بحثملنتناولو في ال
 

 في ظل التقانة القوة العاممة في سورية -لبشرية القوة ا –: السكان المبحث الرابع 
 مفيوم السكان و القوة البشرية و قوة العمل : -1 

 ,مػؿثاف و القػوة البشػرية و قػوة العـ اللػيىاصوؿ إلى تحديد دقيؽ للقوة العاملة مف التمييز بيف ميلابد مف أجؿ الو 
يشملوف جميع اكفػراد المنتمػوف للدولػة ويقيمػوف بيػا مػف مختلػؼ فحػات اكعمػار  مف المعروؼ أف اللثاف في أي مجتمعو 

و يتحدد معدؿ الزيادة اللثانية باليرؽ بيف معدؿ المواليػد و معػدؿ الوفيػات اللػنوية منػافام إلييػا اليجػرة الصػافية ) وىػي 
 : إلى مجموعتيف ألاليتيف اللثاف يقلـ ف منو (, وعادةاليرؽ بيف المياجريف للخارج و القادمي

ممف ىػـ مف ثؿ اللثاف  و تنـ جميع اكفراد الراغبيف و القادريف على العمؿ المجموعة الولى ىي  القوة البشرية :  
ىػو فػي و , و يختلػؼ ىػذا الحػد مػف دولػة كخػرل ,و تتراوح أعمارىـ بيف الحد اكعلى و الحد اكدنى للعمػؿ في لف العمؿ

  , و تقلـ القوة البشرية بدورىا إلى فحتيف ألاليتيف ىما :لنة فأثثر  10لورية مف 
 10وتبلػغ أعمػارىـ  و إناثا   ذثورا   و تتألؼ مف جميع اكفراد القادريف على العمؿ ممف ىـ في لف العمؿقوة العمل :  -1

  البحػػػثرغػػػـ يرغبػػػوف بالعمػػػؿ و لا يجدونػػػو  مػػػفو يعملػػػوف بػػػأجر أو بػػػدوف أجػػػر , و العػػػاطليف عػػػف العمػػػؿ م لػػػنة فػػػأثثر
 تقلـ إلى فحتيف ىما  بذلؾ يوى, عنو 

 فئة المتعطمين  - ب       فئة المشتغمين -آ

تتػػألؼ مػػف جميػػع اكفػػراد القػػادريف علػػى العمػػؿ المنػػتج لثػػنيـ لا يعملػػوف و لا يبحثػػوف عنػػو مثػػؿ  خــارج قــوة العمــل :  -8
 ...... فالمتقاعدو  –وت ربات البي – المثتييف ماديا   –الطلبة 

دوف  ؿو تنػـ بػاقي أفػراد المجتمػع غيػر القػادريف علػى العمػؿ ثاكطيػا المجموعة الثانيـة :  ىـي خـارج القـوة البشـرية :
 ثبار اللف و ذوي الاحتياجات الخاصة  –الخاملة عشر 

أي  ثػة , بالتػالي فػإف ىثذا و مف خ ؿ التعاريؼ اللابقة يمثف م حظػة التػرابط الثبيػر بػيف تلػؾ العناصػر الث 
 خلؿ أو تغير في أحدىا ليؤثر على البقية .

على القوة البشرية و بالتالي على قوة العمػؿ , و ىػذا مػا لػنبحثو  النمو اللثاني مف أثثر المؤشرات تأثيرا  يعد و 
 .في اليقرة التالية 

 
 

 السكان في سورية: -8
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ورية علػى أنػو مػف أعلػى المعػدلات فػي العػالـ , فقػد بلػغ تدؿ الدرالات التي تدور حوؿ ىػذا المؤشػر فػي لػ     
رغػػػػـ و % 0181( بلػػػػغ  1110 -1120% و خػػػػ ؿ اليتػػػػرة )  0100( بحػػػػدود  1121-1193بالمتولػػػػط خػػػػ ؿ اليتػػػػرة ) 

لػى ( و  8336 – 1110% خػ ؿ اليتػرة ) 8160تراجعو إلى  ( فإنػو مػا زاؿ مػف  8334 – 8330% خػ ؿ اليتػرة )8104ا 
ة نلبة إلى مجموع الدوؿ العربية و إلى العالـ , حيث بلغ ىذا المعدؿ بالمتولط في لورية خػ ؿ اليتػرة المعدلات المرتيع

% فػي 111% فػي شػرؽ دلػيا و البالػييؾ و  116% فػي العػالـ و 114% مقابػؿ 0بحدود  8336إلى  1190الممتدة مف 
% فػػػي مجمػػػوع الػػػدوؿ 810ؽ أوروبػػػا و% فػػػي ولػػػط و شػػػر 310و % فػػػي جنػػػوب دلػػػيا811أمريثػػػا ال تينيػػػة و الثػػػاريبي و 

 (11)البياني التالي المخططالعربية ثما في 
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 ( 8332 –1991خلال الفترة الواقعة بين ) (: مقارنة معدلات النمو السكاني بين سورية و بعض القاليم في العالم8المخطط )

 81+ ص  811( ص8/9الملحؽ ) – 8339المصدر : التقرير الاقتصادي الموحد لعاـ 
 

البياني اللابؽ أف معدؿ النمو اللثاني في لورية حافظ على نلبتو المرتيعػة عبػر فتػرة  مخططيتنت مف خ ؿ ال
علػى القػوة البشػرية و علػى قػوة العمػؿ اللػورية ثمػا  بالتأثيػد, وىػذا لػينعثس مقارنة بأقػاليـ مختليػة مػف العػالـزمنية طويلة 

 رة التالية .لن حظ في اليق
 

 القوة البشرية و قوة العمل السورية : -0
القػػوة البشػػرية أف يػػؤدي النمػػو اللػػثاني الثبيػػر إلػػى زيػػادات مقابلػػة فػػي معػػدلات نمػػو  –ثمػػا الػػلينا  –مػػف الطبيعػػي 

و  يمثف أف ن حظو خ ؿ الجدوؿ التالي المتنمف تطور أعداد اللثاف و ما يحصؿ في لورية بالتالي قوة العمؿ وىذاو 
 8334حتى الماني  القوة البشرية وقوة العمؿ عبر للللة زمنية تمتد مف لبعينيات القرف

 
 
 

 (12)أعوام  عدة قوة العمل ( في سورية في –القوة البشرية  -) السكان  ( : 0)جدول ال

                                                 
             811+ ص  81( ص  9/  8ػ الملحؽ ) 8339صادي العربي الموحد لعاـ التقرير الاقت - 11
 التقرير الاقتصادي العربي الموحد (+8339–8334–8331–1111-1193المجموعات الاحصاحية اللورية للأعواـ)- 12
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 ( 8331حتى  1973)  خلال الفترة الواقعة بين
 عدد اللثاف العاـ

 با لاؼ
 القوة البشرية

 با لاؼ
 ة العمؿقو 

 با لاؼ
نلبة القوة 
البشرية إلى 
 اللثاف%

نلبة قوة 
العمؿ إلى 
 اللثاف%

العمؿ نلبة قوة
القوة إلى 

 البشرية%
1143 6040 8808 1191 0418 8012 0812 
1193 4036 0060 1962 0418 8919 6110 
1191 2980 0910 8196 4016 8611 0211 
1120 1482 4062 8080 4011 8611 0410 
1121 11911 2118 0392 4118 8418 0911 
1111 18081 2410 0624 4110 8912 6311 
1110 16120 1628 0103 4412 8919 61166 
8333 14083 1938 6109 0116 0318 0311 
8331 14983 1102 0890 0110 0110 0811 
8336 12004 13413 0324 0218 8919 6910 
8330 12600 11098 0134 4114 8919 6612 
8334 12919 11016 0814 4312 8210 6410 

 +المجموعات الاحصاحية اللورية032( ص 0/0الملحؽ)  8339التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعاـ  *  المصدر :
 يتضح من الجدول السابق :

ثمػا ىػػو    –النمػو اللػثاني يرافقػو زيػػادات طرديػة فػي معػػدلات نمػو القػوة البشػػرية و قػوة العمػؿ , إلا أف القػػوة البشػرية -1
% خ ؿ خمػس و  1314يوؽ النمو اللثاني , حيث أف نلبة ىذه القوة إلى عدد اللثاف ارتيع تنمو بمعدلات ت –وانت 

 . 1110عاـ  % 4412إلى 1193% عاـ 0418( مف 1110حتى  1193عشريف لنة مف )
, إلا أنيػا 8339رغـ انخياض معدلات نلب نمو القوة البشػرية إلػى عػدد اللػثاف منػذ منتصػؼ التلػعينات إلػى العػاـ  -8

 . ( 8339% عاـ  43% إلى  4412زاؿ عالية و تيوؽ معدلات النمو اللثاني ) مف ما ت
 10إف ارتياع نلب النمو فػي أعػداد اللػثاف بالتػالي فػي أعػداد القػوة البشػرية لػيرافقيا ارتيػاع فػي نلػب اللػثاف دوف  -0

 . 8339% عاـ 63لنة , وتشير الاحصاحيات إلى أف ىذه النلبة وصلت إلى حوالي 
 .(13)لنة خ ؿ بعض اكعواـ اللابقة 10ت الجدوؿ التالي تطور نلب اللثاف دوف و يون 

 (   8337 –8332 -1992 –1973) عام إلى عدد السكان خلال 11ون نسبة السكان د  ( : 2)جدول ال
 العاـ

 النلبة
1193 
 

1121 1116 
 

8336 8339 

لنة إلى 10نلبة اللثاف دوف 
 إجمالي اللثاف %

6110 
 

6216 
 

66.2 0110 0110 

  8339 -8336 – 1193اـ و علأالمصدر : المجموعة الاحصاحية اللورية ل
, وىػذا يؤثػد فإنيػا مػا تػزاؿ مرتيعػةل نخيػاض   اللػثاف يلاجمػال ثما لاحظنا أع ه فػإف ىػذه اليحػة رغػـ ميػؿ نلػبيا

و فػي الواقػع إف مثػؿ , تأىيليػا  يحمؿ الدولة ملؤوليات جلاـ تجاه ىذه اليحة مف حيػث إعػدادىا وفتوة المجتمع اللوري و 

                                                 
 ( 8339ػ  8336ػ  1193) المجموعات الاحصاحية اللورية للأعواـ - 13
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ىػػذه الزيػػادة يمثػػف النظػػر إلييػػا بإيجابيػػة لثونيػػا لػػترفد لػػوؽ العمػػؿ بعػػد عػػدة لػػنوات بالتخصصػػات و الميػػارات المطلوبػػة 
وىػػػذا   ,لعمليػػػة البنػػػات الاقتصػػػادي و الاجتمػػػاعي و لػػػتمده بالديناميثيػػػة و الحيويػػػة ال زمػػػة للتػػػأقلـ مػػػع اكونػػػاع المتغيػػػرة

علػػى تػػأميف فػػرص عمػػؿ  يثػػوف الاقتصػػاد الػػوطني قػػادرا  ثامػػؿ عنػػدما الي حالػػة التشػػغيؿ الثامػػؿ أو شػػبو يحصػػؿ عػػادة فػػ
لا لتشػػثؿ ىػػذه الزيػػادة المنػػطردة عبحػػا  ,و لمعظػػـ ىػػؤلات الوافػػديف الجػػدد منالػػبة ينػػاؼ إلػػى جملػػة اكعبػػات التػػي  إنػػافيا   ا 

 . تتحمليا الدولة لنويا  
  ,قارنة مؤشر قوة العمؿ مع معدؿ النمو اللػثاني الحرثيػة فػي تطػوره( ومف خ ؿ م0ن حظ مف الجدوؿ رقـ ) -6

ثـ انخيض على حوالي  1193% عاـ 8919ارتيع إلى  1143% مف إجمالي اللثاف في عاـ  8012فبعد أف ثاف يمثؿ 
 % منػػػذ أواخػػػر اللػػػبعينيات و حتػػػى النصػػػؼ اكوؿ مػػػف الثمانينػػػات , ليعػػػود و يرتيػػػع إلػػػى نيػػػس الملػػػتول فػػػي بدايػػػة86

% مػف  82حيث وصؿ إلى نلبة حػدود  8339لغاية العاـ 1110التلعينيات , ثـ أخذ منحى تصاعديا  اعتبارا  مف العاـ 
خاصػة  فػػي  –( بالتػالي لػيؤدي  46 -10عػدد اللػثاف , وىػذا الارتيػاع أدل إلػػى ارتيػاع نلػب اللػثاف فػي لػػف العمػؿ  )

 أعداد الداخليف إلى لوؽ العمؿ لنويا  .إلى ارتياع في  –ظؿ ارتياع نلب مشارثة المرأة بالعمؿ 
, فبعد أف الحرثيةمقارنة مؤشر قوة العمؿ مع معدؿ نمو القوة البشرية ( ومف خ ؿ 0ن حظ أينا  مف الجدوؿ رقـ ) -0

اللبعينات حتى أواخر الثمانينات  بداية, انخينت منذ  1143% مف القوة البشرية عاـ  03أثثر مف شثلت قوة العمؿ 
يحمؿ  –ثما ذثرنا  –, وىذا  8334% عاـ  6410ووصلت إلى  بداية التلعيناتمف  ذت بالارتياع اعتبارا  , ثـ أخ

وىذا ما لنلقي  مف حيث إمثانية تأميف فرص عمؿ متجددة للقادميف الجدد و للعاطليف لابقا   متزايدة   الاقتصاد أعبات  
 بعض النوت عليو مف خ ؿ اليقرة التالية .

 اد الوطني عمى خمق فرص عمل :قدرة الاقتص -2 
مػػف خػػ ؿ إلقػػات نظػػرة لػػريعة علػػى واقػػع الاقتصػػاد اللػػوري عبػػر فتػػرات زمنيػػة لػػابقة نجػػد أف وتػػاحر نمػػوه تذبػػذبت 

 (  14)التالي البياني مخططبالثما ىو مونت  خ ليا و انعثس ىذا على قدرتو في خلؽ وظاحؼ جديدة لنويا  
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مػػػف الوانػػػت أف الاقتصػػػاد الػػػوطني حقػػػؽ فػػػي عقػػػد اللػػػبعينات معػػػدلات نمػػػو مرتيعػػػة مػػػا لبثػػػت أف انخينػػػت فػػػي 
و تػنخيض إلػى أدنػى ملػتوياتيا  1114لتحقؽ أعلى معدؿ فػي العػاـ بداية التلعينات , ثـ عادت و ارتيعت  الثمانينات و

 . 8336(, ثـ أخذ بالتذبذب منذ بداية القرف الحالي لغاية العاـ  0100-) 1111في العاـ 
 كما سنبين أدناه : عمل جديدة سنويا  فرص وبالتأكيد فإن ىذا التذبذب قد انعكس عمى قدرة الاقتصاد في خمق 

 824 بحػدود بلغت الزيػادة فػي عػدد اللػثاف ممػف ىػـ فػي لػف العمػؿ 1110و  1113فخ ؿ اليترة الممتدة بيف 
شػػخص  ألػؼ 144%فػإف عػدد الػداخليف إلػى لػػوؽ العمػؿ ثػاف بحػدود  02, وحلػب معػدؿ المشػارثة البػػالغ  ألػؼ ولػطيا  

ألػؼ فرصػة عمػؿ امتصػت جػزت مػف البطالػة  03ا  أثثػر مػف ألػؼ فرصػة عمػؿ مخليػ 833التطاع وقتيا الاقتصػاد تػأميف 
أدل إلػى تيػاقـ مشػثلة البطالػة  1111%( عػاـ 0-, إلا أف انخياض معدؿ النمو الاقتصادي إلى أثثر مػف )(15)المتراثمة

 090التي بلغػت بالمتولػط حػوالي  8330و  1111خاصة  مع تزايد أعداد اللثاف في لف العمؿ خ ؿ اليترة الواقعة بيف
ألػػؼ لػػنويا  وفػػر الاقتصػػاد اللػػوري  816% فػػإف  عػػدد الػػداخليف علػػى لػػوؽ العمػػؿ 09ألػػؼ , ومػػع معػػدؿ مشػػارثة مػػنقت 

 ألؼ عاطؿ عف العمؿ لنويا  خ ؿ ىذه اليترة . 08ألؼ  فرصة عمؿ ىذا ما أدل إلى وجود حوالي  148منيا 
ألؼ نلمة و عدد الداخليف إلى لوؽ العمؿ  603لنة ( حوالي  16اف في عمر )بلغ عدد اللث 8330وفي العاـ 

ألؼ فرصة 163ألؼ شخص التطاع الاقتصاد تأميف حوالي  114% بحدود 6014حلب معدؿ المشارثة المنقت البالغ 
اللابقة  , و بالقياس على المعطيات(16)ألؼ شخص 04عمؿ , بالتالي فإف عدد العاطليف عف العمؿ منيـ ثاف حوالي 

لمعدؿ المشارثة المنقت البالغ و   8339ألؼ في العاـ  603لغ حوالي لنة البا ( 16)العمر لعدد اللثاف مف و التنادا  
ألؼ شخص, ومع افتراض أف الدولة ثانت 833% فإف عدد الداخليف الجدد إلى لوؽ العمؿ ىو بحدود  60حوالي 

 ألؼ عاطؿ جديد ليننموف إلى قافلة العاطليف عف العمؿ . 43 فليثوف لديناألؼ فرصة عمؿ 163قادرة على تأميف 
 يثلػؼ الاقتصػاد مبػالغ نػخمة متزايػدة لػنويا   و بالتأثيد فإف ىذا التزايد في أعداد الوافديف إلى لوؽ العمػؿ لػنويا   

لخطػة الخملػية في ظؿ ارتياع الملتول التقني لولاحؿ الانتاج , فإذا علمنا أف تثلية خلؽ فرصة عمؿ وفؽ ما جػات فػي ا
ثمػػا  – 8339ألػػؼ شػػخص فػػي العػػاـ  833فػػإف تثليػػة إيجػػاد فػػرص عمػػؿ لحػػوالي ( 17)مليػػوف ليػػرة لػػورية 8التالػػعة تبلػػغ 
  مليار ليرة لورية . 633ىي بحدود  –قدرناه أع ه 

 ( فػإف ىػذا يعنػي أف الدولػة لػتتحمؿ مػا 8313و  8332بيرض ثبات ىػذه المتغيػرات خػ ؿ اليتػرة الواقعػة بػيف ) و 
وبػػالطبع إف ىػػذه التثػػاليؼ ,خػػ ؿ تلػػؾ اليتػػرة لقػػات خلػػؽ فػػرص عمػػؿ جديػػدة  مليػػار ليػػرة لػػورية لػػنويا   633مقػػداره حػػوالي 

لعوامؿ عديدة منيا التطور التقني مف جية والثثافة المتزايدة لرأس الماؿ المػادي علػى حلػاب  ليلت ثابتة بؿ متزايدة تبعا  
 ىنالؾ مف ألباب . ما رأس الماؿ البشري مف جية ثانية ....إلى

المحلوبة وفؽ اليرض المتولط ووفؽ  للزيادة المتوقعة في عدد الداخليف إلى لوؽ العمؿ لنويا   والتنادا   عليو بنات  
(  يمثف إجرات تقدير للتثاليؼ المحتملة لخلػؽ فػرص عمػؿ  8380 – 8313خ ؿ اليترة ) 8333التمرار مؤشرات العاـ 

 (18)وفؽ الجدوؿ التالي

 ( 8381 – 8313خلال الفترة ) الزيادات المتوقعة في حجم القوة العاممة السورية      :(2)لدوالج
 و التكاليف المحتممة لخمق فرص عمل مقابمة

                                                 
 . 66, ص  84جدوؿ  (, 8336–1116يالر فتاؿ , تطور خصاحص و ترثيب القوة العاملة في لورية ) ;علي, حليف – 15
 . 66, ص  84جدوؿ  (, 8336–1116ور خصاحص و ترثيب القوة العاملة في لورية )طت – 16
 .80,, ص  8313 – 8334الخطة الخملية العاشرة  - 17
 .66مصدر لابؽ ,ص(, 8336–1116تطور خصاحص و ترثيب القوة العاملة في لورية ) - 18
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 العػػػػػػػػػاـ

 8333التمرار مؤشرات العاـ     اليرض المتولط             
 زيادة قوة العمؿ

 ( با لاؼ) 
تثليػػػة اليػػػرص )مليػػػار 

 ؿ . س (
) ادة قوة العمػؿ     زي

 ( با لاؼ
 تثلية اليرص

 )مليار ؿ . س (
8313 819 622 810 626 
8310 880 038 812 611 
8383 863 063 863 063 
8380 800 096 891 413 

   .يالر فتاؿ, علي, إعداد حليف ( 8336 -1116تطور خصاحص و ترثيب القوة العاملة ) *المصدر : 
 ألؼ ليرة لورية 8803ليرض أف تثلية اليرصة ىي  دا  اتـ حلابيا التن * تثلية اليرص           

 من خلال الجدول السابق نلاحظ :
لنوع  مليار ليرة لورية تبعا   622و حوالي 626يتراوح بيف حوالي  8313أف تثاليؼ خلؽ فرص عمؿ جديدة في العاـ -1

 رة لورية .ألؼ لي8803اليرض ,مع افتراض أف تثلية خلؽ فرصة عمؿ جديدة ىي 
تثػوف التثػاليؼ متلػاوية بلػػبب التطػابؽ فػي حجػـ الزيػادة المتوقعػة لقػوة العمػؿ فػػي  أفمػف المتوقػع  8383فػي العػاـ   -8

 مليار ليرة لورية . 063اليرنيف المذثوريف وىي بحدود 
اليػرض اكوؿ  مليػار ليػرة لػورية فػي حػاؿ 096فرص العمؿ فيي بحػدود  ؼفإف التوقعات لتثالي 8380أما في العاـ  -0

 مليار ليرة لورية في حاؿ اليرض الثاني. 413و حوالي 
ىي فوؽ التطاعة الدولة لتأمينيا , مما لػيؤدي فػي ظػؿ  وغالبا   و في جميع اكحواؿ فإف ىذه المبالغ نخمة جدا  

طالػة و نلػب العػامليف انخياض القدرة الالتثمارية للدولة و تزايد الاعتماد على المنتجػات التقنيػة إلػى ارتيػاع فػي نلػب الب
و الامثانيػات المطلوبػة لخلػؽ المزيػد وىذا يتطلب مف الدولػة البحػث عػف الولػاحؿ  ,في القطاعيف الخاص و غير المنظـ 

مػػف الالػػتثمارات و بالتػػالي فػػرص عمػػؿ بشػػثؿ داحػػـ للوافػػديف الجػػدد , بالانػػافة لرلػػـ الليالػػات الم حمػػة للواقػػع المتبػػدؿ 
خاصػػة مػػا يتعلػػؽ بػػالتعليـ مػػا قبػػؿ الجػػامعي و ذلػػؾ لتنشػػحة اكجيػػاؿ  –علومػػات بالدرجػػة اكولػػى بيعػػؿ تقانػػة الم -بالػػتمرار

 القادمة بما يتنالب مع متطلبات العصر وتقلباتو الملتمرة ,وىذا ما لنونحو في البحث التالي.
 
 : التقانة و ضرورة إدخاليا إلى التعميم ما قبل الجامعي : خامسبحث المال

يلعبػو توظيػؼ المعلومػات  فإدراؾ ثبير للدور الجوىري الذي يمثف أ – تقريبا   –ع المجتمعات لدل جمي أصبت    
مػؿ اكلالػي فػي تنميػة العا يمػث ف  وتقانتيا المتطورة في التقدـ و تشثيؿ فثر و ثقافة الملتقبؿ , و أف التربيػة و التعلػيـ

 موارد المعرفة و الابداع و الخلؽ .
  لتطػػػوير بػػػاقي القطاعػػػات , بقطػػػاع التقانػػػة و اعتبرتػػػو ألالػػػا  ً   متزايػػػدا ية اىتمامػػػا  مػػػف ىػػػذا أبػػػدت لػػػور  انط قػػػا  

بخطػػوات لا بػػأس بيػػا فػػي ىػػذا المجػػاؿ و اتبعػػت ليالػػات خاصػػة للتعامػػؿ مػػع التقانػػة و لػػعت  –ومػػا تػػزاؿ  –و لػػارت 
تلبػػي الطمػػوح ولا تتنالػػب مػػع  لتولػػيع داحػػرة الالػػتثمارات التقنيػػة , إلا أف ىػػذه الاجػػراتات و الليالػػات مػػا تػػزاؿ قاصػػرة لا

التطور التقني الياحؿ الحاصػؿ فػي العػالـ و لا مػع اللػرعة الياحقػة التػي تنتشػر بيػا ىػذه التقانػة , وىػذا مػا جعػؿ التحػديات 
ثبيرة و الصعوبات أثبر في تقليص اليجوة التقنيػة بينيػا و بػيف الغػرب لػيما وأف لػورية باكلػاس بلػد ذو إمثانيػات ماديػة 

 – 833صؼ بوجود قاعدة لثانية عرينة تنخ لنويا  أعدادا  ثبيرة مف الوافديف إلى لوؽ العمؿ تقدر بنحو )محدودة يت
( ألػػؼ وافػػد بحاجػػة لاعػػداد و تأىيػػؿ جيػػديف لتمثيػػنيـ مػػف دخػػوؿ لػػوؽ العمػػؿ ملػػتقب   بقػػوة , والثبػػات بوظػػاحييـ مػػف 803

ة في ألواؽ العمؿ و طبيعػة الوظػاحؼ و اكعمػاؿ المطلوبػة خ ؿ زيادة مرونتيـ و قابليتيـ للتثيؼ مع المتغيرات الحاصل



 Sciences Series .Tishreen University Journal. Eco. & Leg   8332( 3( العدد )03تصادية والقانونية المجلد )العلوـ الاق مجلة جامعة تشريف 

 100 

أدواتيػا و الالػتيادة كقصػى حػد بالتقانػة و  –خاصػة فػي مرحلػة مػا قبػؿ الجػامعي  –, و ىذا يتطلب ربط العملية التعليمية 
 ممثف مف منجزاتيا لتطوير التعليـ و تحليف ملتول الت ميذ .

مػػا قبػؿ الجػػامعي ليصػػار إلػػى إعػػداد الطلبػػة  دة , أي مرحلػػة التعلػػيـ ىػذا يعنػػي أف تثػػوف نقطػػة الانطػػ ؽ مػف القاعػػ
بالاعتمػػاد علػػى ألػػاليب علميػػة متطػػورة مت حمػػة مػػع روح العصػػر و متطلباتػػو و الابتعػػاد قػػدر الملػػتطاع عػػف اكلػػاليب 

 الطػػ ب تثليػػؼذ و الحػػوار بػػيف المػػدرس و التلميػػ التقليديػػة اللػػاحدة لغايػػة ا ف و الػػتبداليا بػػأخرل حديثػػة ثالاعتمػػاد علػػى
بإعػداد مشػػاريع بحثيػػة و تشػػجيع الػػتخداـ المثتبػات فػػي إعػػداد الػػدروس بشػػثؿ ملػبؽ و الاعتمػػاد علػػى الحوالػػيب لانجػػاز 

 .مف جية أولى ىذا الواجبات و البحث عبر الانترنت عف  المعلومات الخاصة بالموانيع الدرالية 
تػدريس علػى جميػع الملػتويات التعليميػة و  الػيب و شػبثة الانترنػتمف جية ثانية , لا بد مف تعمػيـ إمثانيػة الػتخداـ الحو 

منيصػػػلة , إف مػػػف شػػػأف ذلػػػؾ  تولػػػيع  المعلوماتيػػة ثمػػػادة درلػػػية رحيلػػػية متداخلػػػة مػػع جميػػػع المػػػواد وعػػػدـ اعتبارىػػػا مػػادة
صػػبت قدرتػػو أثبػػر للتطػػورات التقنيػػة و ت علػػى العػػالـ و أثثػػر تقػػب    معػػارؼ الطالػػب و مدارثػػو العقليػػة ويجعلػػو أثثػػر انيتاحػػا  

لػػدل  فرصػػو فػػي الحصػػوؿ علػػى عمػػؿ ملػػتقب   علػػى التػػأقلـ مػػع المتغيػػرات الحاصػػلة بيعػػؿ تقانػػة المعلومػػات , ثمػػا تػػزداد 
بذلؾ عف ثاىلو شبت البطالة التي ترتيع نلبيا ليس فػي لػورية فحلػب بػؿ فػي معظػـ دوؿ  وصولو إلى لف العمؿ مزيحا  

يػػدة تػػأتي فػػي مقػػدمتيا تقانػػة المعلومػػات التػػي لػػاىمت فػػي إحػػ ؿ البرمجػػة و كلػػباب عد –إف لػػـ يثػػف جميعيػػا  –العػػالـ 
فتػػزداد   ,الانلػػاف ا لػػي محػػؿ اليػػد العاملػػة متلػػببة بػػذلؾ فػػي إحػػداث تغييػػر فػػي الترثيػػب الييثلػػي للطلػػب فػػي لػػوؽ العمػػؿ

 ر المؤىلة .الحاجة إلى اليد العاملة المؤىلة و المدربة بشثؿ ثبير مقابؿ انخياض الطلب على العمالة غي
حديثة ذلؾ عندما أشارت إلى أف الالتثمارات الخارجيػة للولايػات المتحػدة اكمريثيػة لػـ و قد أثدت درالة أمريثية  

 –تعد تجتذبيا العمالة الغير مؤىلة , حيث أدل الدخوؿ الثثيؼ و اللريع لمنتجات تقانة المعلومات على معظـ اكعماؿ 
إلػى انخيػاض الطلػب علػى اليػد العاملػة غيػر المؤىلػة و  –ية أو ثلية بوالطة العماؿ لاليما التي ثانت تؤدل بصورة جزح

الالتغنات عف الثثير منيا في العديد مػف الميػف التػي تتػوافر فييػا إمثانػات التطػوير و اكتمتػة ثالصػناعات المنزليػة و مػا 
 .(19)ثر عرنة للبطالةيرتبط بيا , بمعنى أف الصناعات التي يمثف التخداـ التقنيات فييا لتثوف أث

عف خلػارة اليػرص للعػامليف غيػر المػؤىليف  فػي مختلػؼ أنحػات العػالـ النػامي  -ثما أللينا  –و بالطبع ىناؾ أمثلة ثثيرة 
منيا و المتطور على حد اللوات .و ىذا ما يجعؿ عملية الاعداد و التأىيؿ للقول العاملة نرورة ملحة في أيامنا الحاليػة 

بػؿ أصػبت مػػف النػروري أف يػػدخؿ  العمليػػة لػـ تعػد تتثػػوف فقػط أثنػػات ممارلػتو للعمػؿ فػػي لػوؽ العمػػؿ و بالتأثيػد إف ىػذه
و القػدرات التػي تؤىلػو إمػا لليػوز بعمػؿ أو حتػى بجعبتو الثثير مػف الميػارات و المعلومػات  العامؿ إلى لوؽ العمؿ حام   

رؼ الواجػػب توفرىػػا لا يمثػػف تأمينيػػا إلا مػػف خػػ ؿ لنػػماف بقاحػػو و الػػتمراره فػػي عملػػو الحػػالي , وىػػذه الميػػارات و المعػػا
التقنيػات الحديثػة لتأىيػؿ الطلبػة نظاـ تعليمي و تدريبي متطور مت حـ مع واقع و متغيرات ألواؽ العمؿ , و معتمدا  علػى 

 بما يثيؿ لمعظميـ إمثانية الحصوؿ على عمؿ داحـ أو مؤقت ملتقب   .
النوت علػى واقػع التعلػيـ مػا قبػؿ الجػامعي فػي لػورية لمعرفػة  بعض قاتىذا و لنحاوؿ مف خ ؿ اليصؿ التالي إل

  .مدل قدرة النظاـ التعليمي اللاحد على توفير الميارات والمؤى ت المطلوبة في ألواؽ العمؿ ملتقب   
 : : التعميم ما قبل الجامعي في سورية المبحث السادس
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النجاحات التي حققتيا لورية فػي مجػاؿ  أف :رغـانة المعمومات واقع التعميم ما قبل الجامعي في سورية في ظل تق -1
التعليـ ما قبؿ الجامعي على الملتول الثمي مف حيث تطبيؽ التعليـ الالزامي و مػد الالػزاـ إلػى اللػنوات التلػع اكولػى , 

عتمػػػػاد علػػػػى وعلػػػػى الملػػػػتول النػػػػوعي مػػػػف حيػػػػث تعػػػػديؿ المنػػػػاىج التربويػػػػة بالػػػػتمرار و تأىيػػػػؿ و تػػػػدريب المعلمػػػػيف و الا
تطػوير أمػاـ عمليػة  , لا تػزاؿ ىنػاؾ تحػديات ثبيػرة تقػؼ عاحقػا  فػي التعلػيـ و فػي الادارة التربويػة  –مػا  نوعػا   –المعلوماتية 

قلػة تأىيليػا و لية للقول البشرية العاملة فيو و النظاـ التربوي لعؿ أبرزىا انخياض ثياتتو الاقتصادية و تدني الانتاجية اليع
لغايػة  –وعػدـ التولػع مػع متطلبػات لػوؽ العمػؿ –فػي أغلػب اكحػواؿ  -التعلػيـ و عػدـ ت ؤميػا ات نػعؼ نوعيػة مخرجػ

المعلوماتيػة واكلػاليب العلميػة الحديثػة المعتمػدة علػػى التقانػة فػي العمليػة التعليميػة  .... إلػخ  بػػالطبع إف بتطبيػؽ  –ا ف 
رة التربيػػة فػي ىػػذا المجػاؿ , و لا مػف الجيػػود المبذولػة منػػذ ىػذا لا يقلػؿ مػػف أىميػة الػدور الػػذي تلعبػو الحثومػػة ممثلػة بػوزا

عدة لنوات لعيا  منيا للنيوض بالواقع التعليمي ورفػده قػدر الملػتطاع بملػتلزمات تطػويره , فثمػا ذثرنػا أعػ ه فقػد قامػت 
ثمػػا قامػػت بمػػد لػػنوات التعلػػيـ الالزامػػي مػػف الصػػؼ اللػػادس إلػػى الصػػؼ التالػػع ,وانخينػػت أعػػداد المتلػػربيف لػػنويا  , 

بتجربػة إدخػاؿ مػػادة المعلوماتيػة إلػػى بعػض المنػػاىج إدراثػا  منيػػا كىميػة تقانػػة المعلومػات فػػي حياتنػا فأنػػافت ىػذه المػػادة 
بمعػدؿ حصػتيف ألػبوعيا  خػارج  1116 -1110إلى منياج  الصؼ الثاني الثػانوي العلمػي و التجػاري منػذ العػاـ الدرالػي 

موزعػة علػى  1110 – 1116رثز مدرلي لتدريس المعلوماتية فػي العػاـ الدرالػي م 10أوقات الدواـ الرلمي, ثـ أحدثت 
المحافظػػات مجيػػزة بالحوالػػيب وملحقاتيػػا, والػػتمر إحػػداث المراثػػز الجديػػدة و تجييزىػػا بمػػا يلػػزـ حتػػى بلػػغ عػػدد القاعػػات 

أعػداد الحوالػيب و  حالوب , و تابعػت الػوزارة خطتيػا فػي زيػادة 1922مجيزة ب 1112قاعة في العاـ  406الحالوبية 
 – 8339( حالوب فػي العػاـ الدرالػي  23122فظات ثافة حتى بلغ عدد اكجيزة )القاعات الحالويبة في مدارس المحا

 :(20)( قاعة ثما في الجدوؿ التالي 4181و عدد القاعات الحالوبية ) 8332
 و الثانوية مدارس الإعداديةتطور عدد الحواسيب و القاعات الحاسوبية الموزعة عمى ال ( :     1)جدول ال

         (8338 – 1992في القطر خلال الفترة ) 
 عدد القاعات الحالوبية عدد االحواليب ػاـالعػػػػػػػػ

1116 133 10 
1110 161 10 
1114 608 * 
1119 1328 * 
1112 1922 406 
1111 0806 192 
8333 0628 * 
8331 2304 * 
8338 18233 * 
8330 19091 * 
8336 80131 6190 
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8330 
 
 

04460 * 
8334 09030 * 
8339 49860 0481 
8332 23122 4181 

 المصدر : بيانات مديرية المعلوماتية بوزارة التربية  
 * البيانات غير متوفرة

وىػػػذا يعػػػود بالدرجػػػة اكولػػػى إلػػػى ارتيػػػاع  يظيػػػر مػػػف خػػػ ؿ الجػػػدوؿ أف عػػػدد قاعػػػات الحوالػػػيب لا يػػػزاؿ منخينػػػا  
الزيػادة أثبػر بػيف  ؼ إقامتيا ,ثما أف أعداد الحواليب الموزعة على المدارس قد ازدادت بشثؿ لنوي , و ثانت ىػذهتثالي

مختلػػػؼ المجػػػالات فػػػي / وىػػػي اليتػػػرة التػػػي ازداد فييػػػا الاىتمػػػاـ بالمعلوماتيػػػة وتطبيقاتيػػػا فػػػي  8330و  8336العػػػاميف/ 
 لاليما في قطاع التعليـ. -القطر

عف بلوغ مرحلة التعميـ الثامؿ و الوصوؿ إلى الملتول الذي  فإنيا لا تزاؿ قاصرة جدا  لؾ لثف على الرغـ مف ذ
منػػاىج المختلػػؼ الموانػػيع الدرالػػية الػػواردة فػػي  فػػيتصػػبت فيػػو العمليػػة التعليميػػة برمتيػػا معتمػػدة علػػى تقانػػة المعلومػػات 

 يمػػث ف اللػػمة اكلالػػية فػػي العمليػػة التعليميػػة بألػػاليب علميػػة حديثػػة متطػػورة بعيػػدة عػػف الجمػػود و التلقػػيف اللػػذاف مػػا زالا
 : (21)لايناح ذلؾ نورد الجدوؿ التالي,و , عموما  

 أعداد الحواسيب الموزعة عمى المدارس و أعداد التلاميذ في مرحمتي التعميم الساسي(  : 1)جدول ال
 ( 8337 – 1992خلال الفترة )  و الثانوي

 عدد ت ميذ العاـ
التعليـ 
 اكلالي

ت ميذ التعليـ  عدد
 الثانوي

مجموع 
 الت ميذ

عدد 
 الحواليب

نلب نمو 
 الحواليب
نلبة 

 1116لعاـ

نلبة الحواليب 
 إلى الت ميذ

1116 0031092 141044 0691166 133 - 3131 
1110 6114090 109168 6890019 161 110 3131 
1114 0040401 104311 0011902 608 610 3131 
1119 0630044 169641 0001300 1328 1312 3130 
1112 0600949 101060 0020018 1922 1912 3136 
1111 0624011 143169 0464002 0806 0810 311 
8333 0002629 191980 0903818 0628 0612 311 
8331 0460034 831296 0260123 2304 2310 318 
8338 0900403 800202 0141622 18233 182 310 
8330 0121801 844114 6869669 19091 19019 316 
8336 6380291 891400 6030018 80131 801 314 
8330 6839363 018108 6011198 04460 044 110 
8334 6819023 008404 6403804 09030 090 110 
8339 6016816 041960 6904301 49860 498 116 

  8339 – 8334 – 8330ية كعواـ أعداد الت ميذ للمرحلتيف مف المجموعات الاحصاح*: المصدر  
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 *أعداد الحواليب مف مديرية المعلوماتية بوزارة التربية      
 / يوضح ما يمي :7إن رصد بيانات الجدول رقم /         
الحوالػيب الموزعػة علػى  دأعػدا بػيف و  و الثػانوي يالتعلػيـ اكلالػ ىناؾ تبايف ىاحػؿ بػيف أعػداد ت ميػذ مرحلتػي-1

 1333حوالػيب لثػؿ  4و  1و بػيف     1111و  1116تلميػذ بػيف  1333فيناؾ أقؿ مػف حالػوب لثػؿ : مدارليـ لنويا  
و ىػػػػي أعلػػػػى نلػػػػب  8339و  8330ذ بػػػػيف تلميػػػػ 1333حالػػػػوب لثػػػػؿ  16و  10و بػػػػيف  8336و  8333تلميػػػػذ  بػػػػيف 

 الللللة المدرولة 
إلا  – 8333خاصػة منػذ العػػاـ  – 1116والػيب لػنويام مقارنػة  بلػنة اكلػاس الحرغػـ ارتيػاع نلػب النمػو فػي أعػداد -8

 . –ثما ذثرنا  –أنيا ما تزاؿ أقؿ بثثير مف المطلوب و لا تغطي لول نلبة نحيلة مف الت ميذ 
عػػف  أف لػػورية خطػػت خطػػوات لا بػػأس بيػػا فػػي عمليػػة نشػػر المعلوماتيػػة , ثمػػا يعطػػي انطباعػػا   نجػػدممػػا لػػبؽ    

ثمػا يبػيف في مرحلة التعلػيـ مػا قبػؿ الجػامعي ,  ي العملية التعليمية خاصةوعي الدولة كىمية التخداـ تقانة المعلومات ف
 المتنامي بتوليع داحرة الملتييديف مف المعلوماتية بيف صيوؼ الطلبة . ـالاىتما

و محػػػدودة  لا تػػػزاؿ نػػػيقة جػػػدا   –رغػػػـ تولػػػعيا  –مػػػف خػػػ ؿ تحليػػػؿ الواقػػػع المعلومػػػاتي فػػػإف ىػػػذه الػػػداحرة لثػػػف و 
لػى انخيػاض قػدرة إ , وىذا يثبت صػحة اليرنػية الثالثػة والتػي تشػيرمف الطلبة ا  شمؿ لغاية ا ف إلا جزتالامثانيات و لا ت

و ىذا قد يعود بالدرجة اكولى إلى ارتياع الجياز التربوي على إدخاؿ التقانة وتعميميا في مرحلة التعليـ ما قبؿ الجامعي,
أعداد المواليد اكحيات  بلغت فمث    ,لوريةبيا انية العرينة التي تتميز بلبب القاعدة اللث أعداد الملتحقيف بالتعليـ لنويا  

)  8330 – 8336الملػػتوعبوف مػػنيـ فػػي التعلػػيـ اكلالػػي  فػػي العػػاـ الدرالػػي  , ا  ( مولػػود 649113) 1112فػػي العػػاـ 
توعبوف مػنيـ فػي التعلػيـ  , الملػ ا  ( مولػود 610080) 1111و ثانت أعداد المواليد اكحيػات فػي العػاـ ,ا  ( تلميذ 649688

الػػتوعب  ا  ( مولػػود 012141ىنػػاؾ ) 8333, وفػػي العػػاـ ا  ( تلميػػذ618311)  8334 – 8330اكلالػػي للعػػاـ الدرالػػي 
للعػاـ الدرالػي ـ اكلالػي ي, وبلغ مجموع ت ميػذ مرحلػة التعلػا  ( تلميذ 012481), 8339 – 8334منيـ في التعليـ للعاـ 

بالتػالي فػإف  ا  ( تلميػذ 6904301)نيس العاـ , ومجموع ت ميذ المرحلة الثانوية فيا  يذ( تلم 6016816) 8339 – 8334
وىػػذا ينػػع الدولػػة أمػػاـ تحػػدي ثبيػػر فيمػػا يتعلػػؽ (22) ا  ( تلميػػذ 6904301مجمػػوع ت ميػػذ المػػرحلتيف فػػي ذلػػؾ العػػاـ بلػػغ )

وذلػػػؾ بلػػػبب محدوديػػػة  ,الحػػػاليملػػػتحيؿ  علػػػى اكقػػػؿ فػػػي الوقػػػت ف حوالػػػيب لثػػػؿ ىػػػؤلات  فيػػػو أمػػػر شػػػبو بإمثانيػػػة تػػػأمي
 مػػػػف جيػػػػة و بلػػػػبب ارتيػػػػاع تثػػػػاليؼ الحوالػػػػيب و إنشػػػػات القاعػػػػات الحالػػػػوبية الامثانيػػػػات و الايػػػػرادات للدولػػػػة عمومػػػػا  

فػػػػإذا افترنػػػػنا أف الػػػػوزارة لػػػػػتقوـ و غيرىػػػػا مػػػػف النيقػػػػات .. وتجييزىا,إنػػػػافة لتثػػػػاليؼ الصػػػػيانة و الترثيػػػػب و اكجػػػػور 
و خملػة حوالػيب لثػؿ   مدرلػة   14113درلػة فػي التعلػيـ اكلالػي البػالغ عػددىا بتخصيص عشرة حواليب فقط لثػؿ م

( ليرة  03333يبلغ ) في نيس العاـ , و إذا افترننا أف ثمف الجياز ولطيا   مدرلة   1419مدرلة ثانوية و البالغ عددىا 
.. فػػػإف التثليػػػة لػػػػتثوف العمػػػاؿ و غيرىػػػػا ف و ىػػػذا بػػػدوف حلػػػػاب ثمػػػف الملحقػػػات و أجػػػػور الميندلػػػيف و الينيػػػي –لػػػورية 

( مليػػوف ليػػرة لػػورية للتعلػػيـ الثػػانوي و يثػػوف المجمػػوع)  8681003333( مليػػار ليػػرة لػػورية للتعلػػيـ اكلالػػي و )61209)
% مػف قيمػة اكجيػزة يثػوف المبلػغ  13( مليار ليرة لورية و بالانافة إلى تثػاليؼ الصػيانة التػي تبلػغ  01311003333

نخمة قد يثوف مف الصعب توفيرىا  و تخصيصػيا بالطبع ىذه مبالغ  مليار ليرة لورية ./  4المطلوب رصده بحدود / 
ليذا الغرض فقط , ومع افتراض أنو تـ تأمينيا فلف نثوف قد وصلنا إلى مرحلػة التعمػيـ الثامػؿ للمعلوماتيػة بحيػث يصػبت 

ب يتشارثوف في التخداـ الحواليب بالامثاف تخصيص حالوب لثؿ تلميذ.و بالتالي لتبقى المشثلة قاحمة وليظؿ الط 
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و ىػذا مػف شػأنو التػأثير علػى ملػتول  –إف لػـ يثػف أثثػر  –في المدرلة بمعدؿ ث ثة إلى أربعة ط ب للحالػوب الواحػد 
مػػف جيػػة,  طالػب فػػي الشػػعبة ولػطيا   09و  80الػتيعابيـ خاصػػة فػػي ظػؿ ارتيػػاع ثثافػػة الشػعب التػػي تصػػؿ إلػى مػػا بػػيف 

المعلوماتيػة فػي مرحلػة التعلػيـ مػا قبػؿ  و ال فػت للنظػر أف تطبيػؽ لمعلوماتية مف جية أخػرل.وانخياض ملتول منياج  ا
)أي مػف القمػة ( نػزولا  إلػى الصػؼ اللػابع مػف الحلقػة فػي المرحلػة الثانويػة 1116/ 1110الجامعي بدأ منذ العػاـ الدرالػي

عػدة أعػواـ و لػـ نصػؿ بعػد إلػى ألػيؿ اليػرـ ,ثمػا أننػا منذ  ىذا الملتولعند  الثانية في التعليـ اكلالي وىو ما زاؿ ثابتا  
نتعامؿ مع المعلوماتية ثمادة منيصلة عف بقية المواد بدلا  مف التخدميا ثوليلة تونيحية للمواد المختلية و ثػأداة لشػرح 

ف ( أو غيػره مػف البػرامج. ومػف المعػروؼ أ  POUR POINT)  الػدروس بوالػطتيا بالاعتمػاد علػى بػرامج مثػؿ برنػامج
ىذا اكللوب مف شأنو أف يرفع ملتول الييـ لدل الطلبة نتيجة اقتراف اليثػرة المدرولػة بالصػورة و الصػوت أحيانػا  , ىػذا 
بالانػػافة إلػػى أف ألػػلوب عػػرض المعلومػػات بوالػػطة الحالػػوب يمثػػؿ عنصػػر جػػذب و تشػػويؽ للت ميػػذ فتصػػبت الحصػػة 

 لتقليدية المعتمدة على التلقيف .الدرلية أثثر متعة و إفادة فيما لو أعطيت بالطريقة ا
ىثػػذا نجػػد بػػأف الاعتمػػاد علػػى تقانػػة المعلومػػات فػػي قطػػاع التعلػػيـ مػػا قبػػؿ الجػػامعي فػػي لػػورية حقػػؽ إنجػػازات لا 
يلتياف بيا مقارنة  بالامثانات المادية و البشرية المتاحة ورغـ التحديات التي تواجػو قطػاع التعلػيـ مػف جيػة ولػورية ثبلػد 

 خرل.نامي مف جيةٍ أ
 

 :و التوصيات الاستنتاجات
 الاستنتاجات:

لا تػزاؿ ىنػػاؾ  –خاصػػة فػي اكعػػواـ القليلػة المانػػية  -رغػـ التطػور الحاصػػؿ فػي لػػورية فػي مجػػاؿ تقانػة المعلومػات -1
 فجوة تقنية بينيا و بيف الدوؿ المتطورة مف جية و بينيا و بيف الدوؿ العربية عمومام مف جية أخرل .  

بػػػيف مختلػػػؼ اد الملتحقػػػيف بػػػالتعليـ اكلالػػػي و الثػػػانوي يشػػػثؿ عاحقػػػام أمػػػاـ عمليػػػة تعمػػػيـ المعلوماتيػػػة إف ارتيػػػاع أعػػػد-8
غيرىػػا يػػا و تثػػاليؼ الصػػيانة و الاصػػ ح و ارتيػػاع تثػػاليؼ أجيػػزة الحوالػػيب و ملحقاتصػػيوؼ ىػػاتيف المػػرحلتيف , ثمػػا أف 

  .رلةتخصيص أعداد ثبيرة مف الحواليب لثؿ مد بمف النيقات يجعؿ مف الصع

إف تطبيػػؽ المعلوماتيػػة فػػي المراحػػؿ المتقدمػػة مػػف التعلػػيـ اكلالػػي و الثػػانوي يقلػػؿ مػػف إمثانيػػة حصػػوؿ الطالػػب علػػى 3-
القػػدر الثػػافي مػػف المعلومػػات فػػي ىػػذا المجػػاؿ , و يجعليػػـ أقػػؿ مرونػػة فػػي التعامػػؿ مػػع تقانػػة المعلومػػات و منتجاتيػػا فػػي 

 الملتقبؿ 

تيػة بػيف الصػؼ الثػامف و العاشػر حيػث يحػرـ طػ ب الصػؼ التالػع مػف ىػذه المػادة ىناؾ انقطاع في تدريس المعلوما-6
 .لاتزاؿ المعلوماتية تدرس ثمادة ملتقلة عف باقي المواد و نادرا ما تلتخدـ ثوليلة ملاعدة ؿ , و طيلة عاـ ثام

 ات :توصيال 

مػػف الصػػؼ  حيػػث يػػتـ تطبيقػػو اعتبػػارا   نظػػاـ تعليمػػي جديػػد فيمػػا يتعلػػؽ بالمعلوماتيػػة , إتبػػاعبدايػػة يجػػب أف يصػػار إلػػى -1
 لى الصؼ الثالث الثانوي دوف انقطاع .إاكوؿ الابتداحي 

إدخاؿ مناىج تعليمية جديدة في مجاؿ المعلوماتيػة تتػدرج فػي محتوياتيػا بحلػب التػدرج فػي الصػيوؼ الدرالػية , علػى -8
صؿ الطالب إلى نيايػة مرحلػة التعلػيـ الثػانوي للابقو , بحيث ي و داعمة   أف تثوف المعلومات الواردة في ثؿ صؼ مثملة  

 مف المعرفة المعلوماتية التي تؤىلو لدخوؿ لوؽ العمؿ بثقة ثبيرة . جيدا   و بجعبتو ثما  
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يجػػػب ألا تػػػدرس المعلوماتيػػػة ثمػػػادة ملػػػتقلة عػػػف بػػػاقي المػػػواد ,و إنمػػػا يجػػػب أف تثػػػوف ولػػػيلة ملػػػاعدة  لشػػػرح و فيػػػـ -0
 لوماتية نيليا .المقررات المختلية بما فييا المع

 .بأجيزة الحالب و بالقاعات  الحالوبية  –قدر الامثاف  –تثوف مجيزة  مدارس جديدة لنويا   تجييزالالتمرار في  -6

لػػػوات فػػػي  للحوالػػػيب  و إرشػػػادىـ نحػػػو الالػػػتخداـ اللػػػليـ توعيػػػة الت ميػػػذ كىميػػػة المعلوماتيػػػة والتقانػػػة فػػػي حياتنػػػا , -0
 .ثما ىو لاحد حاليا  -للأولادحالب مجرد وليلة ترفييية ثوف الالمدرلة أو في المنزؿ, ف  ي

لمقتنػيات ىػذا الواقػع  وفقػا  ع و تثوف مرنػة بمػا يثيػي لتعػديليا يجب أف تثوف الخطط التعليمية مبنية على نوت الواق -4
 .المعلومات بالدرجة اكولى ينؿ تقانة المتبدؿ بلرعة بلبب التطورات الحاصلة في العالـ ب

 .المطلوبة في ألواؽ العمؿ  نحو التخصصات -لوات في التعليـ الجامعي أو ما قبؿ الجامعي  -يو الطلبة توج –9
 
 

 المراجع:
 . 03, ص 1112دمشؽالعولمة مظاىرىا مييوميا لبؿ التعامؿ معيا.د. شدود ,ماجد,  -1

 80,ص1112ثويت,ال12. للللة عالـ المعرفة ,العدد رقـ  العرب و عصر المعلوماتعلي , نبيؿ,  -8
 , ترجمة عدناف عباس علي , مراجعة وتقديـ فخ العولمةىانس بيتر مارتيف و ىارلد شوماف ,  –0

,الثويت , تشريف اكوؿ  126رمزي زثي , المجلس الوطني للثقافة والينوف و ا داب , للللة عالـ المعرفة , العدد رقـ 
 . 110, ص 1112

و الليالات الوطنية  تثنولوجيا  تالالتراتيجيا -ف مصر العربية و ايرلندا , درالة مقارنة بيد.رنواف, رأفت  -6
 تثنولوجيا المعلومات تالمعلومات و الاتصالات , دليؿ توجييي لصياغة و تنييذ التراتيجيا

 10, ص 8334, اكمـ المتحدة , اللجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغربي دليا , اكلثوا و الاتصالات 
 / 13, جدوؿ /  8330+ عاـ   830/ , ص  10, جدوؿ / 1111التنمية البشرية لعاـ تقارير  -0

 .  800ػ   808ص 
 / 13, جدوؿ /  8330+ عاـ   830/ , ص  10, جدوؿ / 1111تقارير التنمية البشرية لعاـ  -4

 841ص  8/ 18ملحؽ  8334+ التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعاـ  800ػ   808ص 
 .123/ ص  18جدوؿ /  8336التنمية البشرية لعاـ  تقارير  -9
 تثنولوجيات ليالات و التراتيجيات تثنولوجيا المعلومات, دليؿ توجييي لصياغة و تنييذ التراتيجيا -1

 المعلومات و الاتصالات , اكمـ المتحدة , اللجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغربي دليا
 . 80, ص  8334اكلثوا 

 . 080ص  , 8334, ىيحة تخطيط الدولة, دمشؽ 8313 – 8334لخملية العاشرة الخطة ا  -13
 .  811+ ص  81( ص  9/  8ػ الملحؽ ) 8339ػ التقرير الاقتصادي العربي الموحد لعاـ  11
 – 8331 – 1111 -1193المثتب المرثزي للإحصات ,المجموعات الاحصاحية اللورية للأعواـ)  -18

 . 032( ,ص  0/  0ػ الملحؽ )  8339الاقتصادي العربي الموحد لعاـ + التقرير (  8339 –8334
 المثتب المرثزي للإحصات المجموعات الاحصاحية اللورية الصادرة عف في لورية للأعواـ –10
 ( . 8339ػ  8336ػ  1193) 
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 . 06, دمشؽ , لورية ,  ص  , المثتب المرثزي للإحصات في لورية البطالة

 ,( 8336–1116تطور خصاحص و ترثيب القوة العاملة في لورية )يالر فتاؿ ,  ;علي, حليف – 10
 . 66, ص  84, جدوؿ المثتب المرثزي للإحصات في لورية

 . 66, ص  84المصدر اللابؽ ذثره , جدوؿ  –14
 .80,مصدر لابؽ , ص  8313 – 8334اشرة الخطة الخملية الع -19
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 09, مصدر لابؽ, ص  العولمة مظاىرىا مييوميا لبؿ التعامؿ معيا – 11
 بيانات مديرية المعلوماتية بوزارة التربية اللورية . – 83
 بيانات مديرية المعلوماتية بوزارة+  8339ػ  8334ػ  8330عواـ المجموعات الاحصاحية ك -81
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23-Egypt . Ministry Of Economy And International Cooperation, Egypt Economic 
Profile,  ( Cairo The Ministry 1996 ), PP 60 & 63. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 فياض نعيـ, علي,                                                                الموارد البشرية اللورية  في عصر تقانة المعلومات

 163 

 


