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 الممخّص  
 

كأحد الآليات الأساسية لتحقيق  اشرة عمى الصعيد العالميتعاظم في الوقت الحالي دور الاستثمارات الأجنبية المب
وقد سعت ىذه الدول لاجتذاب ىذه الاستثمارات متنافسة فيما بينيا من خلال تييئة  ,النامية نالبمداالنمو الاقتصادي في 

اكل الاقتص اد الس وري لحل الكثير من مش  . وسوريا كغيرىا من البمدان النامية بحاجة ليذه الاستثماراتليا الملائمالمناخ 
توج و الخط ة الخمس ية العاش رة نح و التي ترفد المقدرات الوطنية التي أصبحت ىذه الاستثمارات أحد الموارد الرئيسية فقد 

% ف ي ع ام 5ية تحقي ق مع دل نم و تعظيم دورىا في ظل محدودية الموارد المحمية المتاحة, حيث تستيدف الخطة الخمس
ول ذلك ك  ان لاب د لن ا م ن دراس  ة  .ممي ارات دولار 5س نوية لا تق  ل ع ن  وق  ا اس تثمارات مباش رةوذل ك اس تناداً إل ى ت ,0202

المن  اخ الاس  تثماري ف  ي س  وريا بي  دف التع  رف عم  ى ال  دور ال  ذي لعب  و ويمك  ن أن يمعب  و ف  ي عممي  ة اس  تقطاب الاس  تثمار 
 الأجنبي المباشر. 

 
 

 التدفقات الاستثمارية. -مؤشرات مناخ الاستثمار –ستثمارالامناخ  –الاستثمار الأجنبي المباشر :ةمفتاحيالكممات ال
                                                                             

 

 

 

 

 

                                                 
  سورية-اللاذقية -جامعة تشرين  -كمية الاقتصاد –تصاد و التخطيط قسم الاق -أستاذ. 

 .سورية–اللاذقية  -نجامعة تشري -كمية الاقتصاد -قسم الاقتصاد و التخطيط -**مدرس 
 .سورية-اللاذقية-جامعة تشرين -كمية الاقتصاد -قسم الاقتصاد و التخطيط - (دكتوراهدراسات عميا )***طالبة 



 دراسة تحميمية لدور المناخ الاستثماري السوري في عممية استقطاب
 شريقي, إسماعيل قنوع,                                                                          FDI) (الاستثمار الأجنبي المباشر 
 

42 

 2009(2( العدد )13المجمد ) العموم الاقتصادية والقانونيةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (31) No. (2) 2009 

 

An Analytical Study for The Role of The Syrian 

Investment Environment in Attracting The Foreign 

Direct Investments 
                                                                                              

 

 

                                                                                              Dr.  Nizar Qanoua* 

                                                                                                 Dr. Tarafa Shreiqi ** 

Roula Ghazee Ismaiel 

 


 

 

 
(Received 22 / 2 / 2009. Accepted 21/4/2009) 

 
 

  ABSTRACT    

 
The role of the foreign direct investments (FDI) has increased on the international 

level as one of the basic mechanisms to achieve economic growth in the developing 

countries. These countries sought to attract these competing investments by providing the 

suitable environments for them. Syria is in need for these investments to solve many of the 

Syrian economy problems. These investments became the main resources that supply the 

national powers that direct the tenth quinquennial plan to maximize its role under the 

limited available local resources. The quinquennial plan aims to achieve a rate of growth 

7% in2010, according to expecting direct annual investments of about seven billion dollars. 

So there is a necessity to study Syrian investment environment to get an idea about the role 

which it played and will play in attracting the foreign direct investments 

 

Keywords: The foreign direct investments, The investment environment, The indicts of 

the investment environment, The investment flows.   
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  مقدمة:
لج    ذب الاس    تثمار الأجنب    ي المباش    ر, باعتب    اره وس    يمة تموي    ل لمتنمي    ة الاقتص    ادية تس    عى يالبي    ة ال    دول النامي    ة 

م ن أج ل  زي ادة دخمي ا  وذل ك .ةتحقيق و ى ذه ال دول, ومني ا ال دول العربي لىدفاً رئيساً تسعى  والاجتماعية التي قد أصبحت
الق  ومي, وم  ن ث  م زي  ادة متوس  ط دخ  ل ال   رد والارتق  اي بمس  تواه المعيش  ي.باعتبار أن تحقي  ق ى  ذه الأى  داف والغاي  ات النبيم  ة 

رات المحمي ة الت ي تتس م أص لًا بال  عف, بس بب م دخاليتطمب توفير م وارد مالي ة, ت  وق ف ي الغال ب م ا يمك ن تعبئت و م ن 
لتح رم  , عف متوسط دخل ال رد حيناً, وتسرب بع يا في أيراض يير اقتصادية حينا آخر, وىروبيا إلى الخارج ت ارة

التي يمكن الاست ادة منيا في تمويل الاستثمار المحمي. الأم ر ال ذي يجع ل العدي د م ن  بمدانيا من الموارد المالية المتاحة
م طرة لا محالة إلى الاستعانة بمصادر التمويل الدولي, ومنو الاستثمارات الأجنبية المباشرة, كي تشارك العربية الدول 

 .العربية الذي يواجو جميا الدولىي الأخرى في تمويل التنمية الاقتصادية التي تعتبر التحدي الكبير 
 

 :وأىدافو البحث أىمية
م ن  وخم ق مزي د   اجل تح يز النمو الاقتصادي,من  المباشر الأجنبيات الاستثمار تدفقمن  مزيد   إلىتحتاج سوريا 

 الق    وانين  إل    ى ع    ديلاتالعدي    د م    ن الت إدخ    ال. وعم    ى ال    ريم م    ن لمم    واطنينتحس    ين المس    توى المعيش    ي ف    رص العم    ل و 
لاس تثمار لوق ا ج ذب م أن تص بحف ي  الآنن سوريا لم تنجح حت ى إلا أ الخاصة بجذب الاستثمار المباشر,  التشريعاتو 

المش  كمة  ل  ذلكو  .نص  يب س  وريا م  ن ى  ذه الاس  تثمارات    ةلةالمباش  ر كغيرى  ا م  ن ال  دول العربي  ة,فالبيانات تؤك  د  الأجنب  ي
يمك ن أن  ى ذا المن اخ ال ذي ,تتركز في التعرف عمى أى م نق اط ال  عف ف ي المن اخ الاس تثماري لس وريا  الأساسية لمبحث

  ثمارات الأجنبية المباشرة.يمعب دوره في جذب أو طرد الاست
 :بما يمي أىداف البحثوتتمثل 

 التعرف عمى حصة سوريا من الاستثمارات العالمية ومقارنتيا بغيرىا من الدول العربية. .0
 التعرف عمى سمات المناخ الاستثماري في سوريا. .0

 التعرف عمى نقاط ال عف في السياسات الاقتصادية وذلك عمى مستوى الاقتصاد الكمي. .1

الأجنب ي المباش ر ف  ي  رالاس  تثماج ذب تحس  ين المن اخ الاس تثماري و  عم ى السياس ات الت  ي تس اعد ف ي لتع رفا .2
 ورية.س

 

 منيج البحث:
لق د ت م الاعتم  اد عم ى الم نيف الوص   ي التحميم ي ف ي عر   نا لأن واع الاس تثمار الأجنب  ي المباش ر ولم ي وم المن  اخ  
ا الم   نيف الحص   ائي م   ن خ   لال الاس   تعانة بالج   داول الحص   ائية لق   يم لي   ذا الاس   تثمار, بال    افة ل   ذلك اعتم   دن الملائ   م

لممؤش ر المرك ب لمكون ات النيائية  ما بواسطتيا التوصل إلى القيمؤشرات مناخ الاستثمار والمعادلات الريا ية التي تمكن  
 . السياسة الاقتصادية لمناخ الاستثمار لمدول العربية

 

 فرضيات البحث:
 .لناميةاعناصر التمويل الخارجي لمتنمية في الدول  أىمالمباشر ىو  يالأجنبالاستثمار  إن .3

 إن عممية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مرىون بتحقيق استقرار اقتصادي لمبمد الم يف. .0
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تحس  ين المن  اخ الاس  تثماري الع  ام ف  ي س  وريا م  ن ش  انو أن ي  ؤدي إل  ى زي  ادة ف  ي ت  دفقات الاس  تثمار الأجنب  ي  .1
 المباشر.

ن المن  اخ إن ت اع   .2 ل البيئ  ة الاقتص  ادية لمدول  ة الم   ي ة م  ا البيئ  ة السياس  ية والقانوني  ة والمالي  ة والنقدي  ة, يك  و 
 الملائم لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 
 المناقشة:النتائج و 

 : ( FDI )الاستثمار الأجنبي المباشر يعر ف  ]2[(: FDIتعريف الاستثمار الأجنبي  المباشر )  -أولًا 
بأن و قيام شركة أو منشأة ما بالاستثمار في مشروعات  تقا خارج حدود الوطن الأم, وذلك بيدف ممارسة قدر  من الت أثير 

. وأم   ا تعري   ف منظم   ة التج   ارة ومنظم   ة التع   اون الاقتص   ادي عم   ى عممي   ات تم   ك المش   روعات لتحقي   ق الأى   داف المرج   وة
 ( وال ذي يتحص ل أومس تقر ف ي بم د مع ين )بم د المنش أ ش اط اس تثماريفي وأي ن [3]والتنمية للاستثمار الأجنبي المباشر: 

  .المستقبل ( وذلك قصد تسيير ىذه الاستثمارات يمتمك أصولًا في بمد آخر ) البمد الم يف أو

 [4] (:FDIل الاستثمار الأجنبي  المباشر )أشكاثانياً:  
الاس  ت ادة م  ن الم  وارد الطبيعي  ة  نح  و يس  عى يالاس  تثمار ال  ذوىو الاس  تثمار الباح  ث ع  ن الث  روات الطبيعي  ة: -3
 الدول النامية, وخاصة في مجالات البترول والغاز والعديد من الصناعات الاستخراجية الأخرى.  لدىوالخام 

ساد ىذا النوع من الاستثمار قطاع الص ناعات التحويمي ة ف ي ال دول النامي ة ث عن الأسواق:و الاستثمار الباح -0
 اسة إحلال الواردات, كما أن وجوده في البمد الم يف سببو القيود الم رو ة عمى الواردات.  في أثناي تطبيق سي

بتركي   ز ج   زي م   ن  الأجنبي   ةعن   دما تق   وم الش   ركات  الن   وعالاس   تثمار الباح   ث ع   ن الك    اية ف   ي الأداي: ي   تم ى   ذا  -1
  .رة والرخيصةأنشطتيا في الدول الم ي ة بيدف زيادة الربحية من خلال الأيدي العاممة الماى

: ي  تم ى  ذا الن  وع م  ن الاس  تثمار عن  دما تق  وم الش  ركة بالاس  تثمار ف  ي إس  تراتيجيةالاس  تثمار الباح  ث ع  ن أص  ول  -2
 المتقدمة مدفوعة بريبتيا في تعظيم الربحية.  مجال البحوث والتطوير في إحدى الدول النامية أو

 :[5]ىي ( جية)الاستثمار الباحث عن أصول إستراتي وأىم أشكال ىذا النوع
 a –  ( الاستثمار المشتركJoint venture  ) 
b-  الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي( wholly – Owned FDI)  

c- مشروعات أو ( عمميات التجمياAssembly Operations  ) 
 d - (الاستثمار في المناطق الحرةFree Zones   ) 

ًً ثا  :[6]الأجنبي المباشر في سوريا الاستثمار تدفقات تطور:لثاً
والص   ادر ع   ن م   ؤتمر الأم   م المتح   دة لمتج   ارة والتنمي   ة )انكت   اد( أن  0226أظي   ر تقري   ر الاس   تثمار ال   دولي لع   ام 

عالمي اً خ لال  ة, حي ث نم ت ت دفقات الاس تثمار الأجنب ي ال وارد0225الاستثمار الأجنبي المباش ر ق د بم ر ذروت و ف ي ع ام 
ممي ار دولار  0200ممي ار دولار مقارن ةً بنح و  0611% لتص ل إل ى 12عم ى الت والي بمع دل  ولمعام الخامس 0225عام 

ممي  ار دولار, وذل  ك عم  ى ال  ريم م  ن  022بنح  و  0222وبم  ا يتج  اوز المس  توى القياس  ي ال  ذي بمغت  و ع  ام  0224ف  ي ع  ام 
يان ات ال واردة ف ي التقري ر ش يدت . و بحس ب الب0225الأزمات المالية والائتمانية التي بدأت في النصف الثاني من ع ام 

المجموعات الاقتصادية الرئيسية )الدول المتقدمة, النامية والاقتصاديات الانتقالية( نمواً مستمراً في التدفقات الواردة إليي ا 
% م  ن الجمالي(.وق  د حافظ  ت الولاي  ات 4680ممي  ار دولار )م  ا نس  بتو  0026حي ث بمغ  ت حص  ة ال  دول المتقدم  ة ح  والي 
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 ق  دعم  ى مركزى  ا ك  أكبر ال  دول الم   ي ة تميي  ا المممك  ة المتح  دة وفرنس  ا وكن  دا وىولن  دا. وك  ان الاتح  اد الأوروب  ي  المتح  دة
اجت  ذب قراب  ة ثمث  ي مجم  وع ت  دفقات الاس  تثمار الأجنب  ي المباش  ر ال  واردة إل  ى ال  دول المتقدم  ة,وفي ى  ذا دلي  ل وا   ح عم  ى 

الأجنب  ي  د بمغ  ت ت  دفقات الاس  تثمارال  دول النامي  ة فق  مل.أم  ا وف  ي ئ  م في  و و خاص  ة بيئ  ة العت  وفر المن  اخ الاس  تثماري الملا
,أما 0224% عن مستواىا في عام 00بنسبة مميار دولار أي زيادةً  322المباشر الواردة أعمى مستوياتيا عمى الطلاق 
ىن اك زي ادة ( أن 0%(.ويظي ر الش كل)285ممي ار دولار )م ا نس بتو  6387حصة الاقتصاديات المتحولة فقد بمغت ح والي 

 .0225حتى 0222خلال ال ترة من عام  مباشر إلى مجموعات العالم الثلاثفي تدفقات الاستثمار الأجنبي ال
 

 
 

 2002-2000الزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مجموعات العالم الثلاثة عبر السنوات : (3 الشكل)
 

 ,"الشركات عبر الوطنية و تحديات البنية التحتية"0226تقرير الاستثمار العالمي  د,المصدر:الانكتا
 
 

وحت ى  0222خ لال ال ت رة م ن ع ام وبالنسبة لمدول العربية فقد ارت عت ت دفقات الاس تثمارات الأجنبي ة ال واردة إليي ا 
 (0وىذا ما نراه في الشكل)[7] 0226وذلك وفقاً لتقرير الاستثمار لعام  0225
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 2002-2000الفترة  لالزيادة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية خلا : (2الشكل )

 ,الشركات عبر الوطنية و تحديات البنية التحتية .0226المصدر :الانكتاد.تقرير الاستثمار العالمي 

 
 ي المباش        ر إل        ى ال        دول العربي        ة وحس        ب البيان        ات الت ص        يمية يبم        ر إجم        الي ت        دفقات الاس        تثمار الأجنب        

, أي بزي  ادة 0224ممي  ار دولار ع  ام 4787ممي  ار دولار مقاب  ل  5087نح  و  0225دول  ة ش  مميا التقري  ر( خ  لال ع  ام  00)
%. عمى الريم من تمك الزيادة فقد تراجعت حصة الدول العربية من ىذه التدفقات إل ى م ا نس بتو 1محدودة بمغت نسبتيا 

المي , بع  د أن ش  يدت الس  نوات الس  ابقة اتجاى  اً تص  اعدياً لحص  ة ال  دول العربي  ة ف  ي الجم  الي % ف  ي الجم  الي الع  187
 .[8]0224و 0223% لمعامين 286إلى نحو  0222% عام 282العالمي من 

( دول  ة 01وتع  زى الزي  ادة ف  ي إجم  الي الت  دفقات ال  واردة إل  ى الزي  ادة الممحوظ  ة الت  ي ش  يدتيا الت  دفقات ال  واردة إل  ى )
حيث احتمت الس عودية المرتب ة الأول ى عربي اً والثامن ة عش ر عالمي اً ف ي قائم ة ال دول المتمقي ة للاس تثمار الأجنب ي  عربية ,

 0281% لتص  ل إل  ى 11, حي  ث نم  ت الت  دفقات ال  واردة إليي  ا بمع  دل 0224المباش  ر متقدم  ةً م  ن المرتب  ة العش  رين لمع  ام 
لثاني  ة, حي  ث ارت ع  ت الت  دفقات ال  واردة إليي  ا بدرج  ة مح  دودة بم  ا . وحم   ت الم  ارات ف  ي المرتب  ة ا0225ممي  ار دولار ع  ام 

 0084% لتص ل إل ى 03مميار دولار, تمتي ا مص ر الت ي اس تقبمت زي ادة ممحوظ ة بنس بة  0181% لتبمر ما قيمتو 1نسبتو 
ق وفمس  طين ممي  ار, واجت  ذبت ك ل م  ن الع  را 082ممي ار دولار. وبينم  ا ت   اع ت الت دفقات ال  واردة إل  ى س  مطنة عم ان لتبم  ر 

جيوسياس  ية. وق  د تزاي  دت ت  دفقات الاس  تثمارات المباش  رة بدرج  ة  والص  ومال وموريتاني  ا ت  دفقات اس  تثمارية مح  دودة لأس  باب
إل  ى  082% )م  ن 04مح  دودة لمغاي  ة ف  ي ك  ل م  ن الكوي  ت, ولبن  ان والمغ  رب. وق  د كان  ت الزي  ادة ممحوظ  ة ف  ي ليبي  ا بنس  بة 

 أمث                   ال مس                   تواىا ع                   ن عامي                   ا الس                   ابق ممي                   ار دولار ( وت                    اع ت ف                   ي قط                   ر س                   با  083
 ممي  ون 073ممي  ون دولار إل  ى  042م  ن  ) ممي  ار دولار( أم  ا جيب  وتي فق  د تزاي  دت بي  ا 080ممي  ون دولار إل  ى  037)م  ن 

دول عربي  ة إذ انخ    ت ف  ي ال  يمن بنس  بة  6دولار(.وف  ي المقاب  ل ش  يدت ت  دفقات الاس  تثمار المباش  رة ال  واردة تراجع  اً ف  ي 
ممي ار دولار ث م الأردن والبح رين بنس بة  084% لتص ل إل ى 30مميون دولار , تمتيا تونس بنس بة  242% لتصل إلى 37
مميار دولار في كلا ال دولتين . وق د تراجع ت الت دفقات ف ي ك ل م ن  086% عمى التوالي. لتبمر التدفقات نحو 22%و 21

ممي ار  085% لتبم ر 5الجزائ ر بم ا نس بتو  %( كم ا تراجع ت بدرج ة مح دودة ف ي10السودان وسورية ب ن س النس بة تقريب اً )
 .[7]ولكن بدرجة محدودة لمغاية ادولار. وكذلك في موريتاني
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 0224ى ال   دول العربي   ة ب   ين ع   امي ( اخ   تلاف ت   دفقات الاس   تثمارات الأجنبي   ة ال   واردة إل   1ويظي   ر لن   ا الش   كل )
ع    امين ن ى    ذه الت    دفقات وذل    ك لم. فنج    د دولًا كالس    عودية والم    ارات ومص    ر ق    د اس    تأثرت بالحص    ة الأس    د م    0225و

, بينم  ا نج  د أن ىن  اك دولًا أخ  رى مث  ل س  ورية ل  م تحص  ل إلا عم  ى كمي  ات قميم  ة بالنس  بة لحص  ص ال  دول 0225و0224
 .0225إلى  0224من عام  الداخمة إلى سوريا الأخرى بال افة إلى ذلك نلاحظ أن ىناك تراجعاً في التدفقات

 
 2002و  2002ارات الأجنبية الواردة إلى الدول العربية بين عامي اختلاف تدفقات الاستثم (1الشكل )

 الأرقام بالمميار دولار
 ,الشركات عبر الوطنية و تحديات البنية التحتية .0226المصدر :الانكتاد.تقرير الاستثمار العالمي 

 
 0225-0222(فيرينا التدفقات الاستثمارية إلى الدول العربية خلال ال ترة 1أما الجدول )

 

 (2002-2000تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية خلال الفترة ) (1الجدول رقم )
 0225 0224 0223 0222 0221 0220 0220 0222 الدولة/ السنة
 00624 02722 008222 68137 28034 08125 08062 303- المارات
 00356 0222086 38154 08035 015 425 302 08013 مصر
 0355 0232 08711 08252 08207 260 08603 003 المغرب
 02106 06071 28406 08720 556 231 02 08662 السعودية
 0623 0517 08351 08677 08642 035 027 076 لبنان
 0214 1320 08123 08300 08127 501 352 170 السودان
 0443 0573 08260 660 412 08243 08074 216 الجزائر

 0534 0703 08227 643 305 005 60 142 حرينالب
 0406 1100 560 417 362 600 264 557 تونس
 0016 037 08247 08077 403 402 074 030 قطر
 0613 1007 08310 430 214 42 022 565 الأردن
 422 663 322 053 062 08212 002 052 سورية

 0155 0401 503 022 267 04 61 04 سمطنة عمان
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 031 033 003 3 002 006 70 22 انيموريتا
 001 000 032 02 45- 5 025- 04 الكويت
 00 07 - 1- - 3- 02 40 فمسطين
 226 161 122 72 - 0 4- 1- العراق
 073 042 01 17 02 2 1 1 جيبوتي
 020 74 02 00 0- - - - الصومال
 0320 0201 040 142- 020 023 020 020- ليبيا
 242 0000 044- 022 4 020 014 4 اليمن

 .0226-0224المصدر:مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية )الانكتاد(,تقرير الاستثمار العالمي لعامي

  
 الدول العربية نجد مايمي:إلى خلال مقارنة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة  نوىكذا وم

ارات فين اك م ن ال  دول م ن اس تأثر بحص ص كبي  رة ىن اك اخ تلاف ف ي حص  ص ال دول العربي ة م ن ى  ذه الاس تثم -
أخ  رى ل  م ت  دخميا إلا كمي  ات قميم  ة ج  داً م  ن ى  ذه  ومني  ا الس  عودية, بينم  ا ىن  اك دولاً  0225وع  ام  0224وخاص  ة ع  امي 

 الاستثمارات كالصومال , جيبوتي, العراق, سوريا. 

ات إليي  ا ومث  ال عم  ى ذل  ك ليبي  ا بع  د أن ك  ان ىن  اك نق  ص ش  ديد ف  ي الت  دفق تبع  ض ال  دول ازدادت إليي  ا الت  دفقا -
 .0225-0224والتي ازدادت فييا تدفقات الاستثمار المباشر بشكل كبير عامي 

, ث   م  0220وبالنس  بة لس   ورية نج   د أن حص   تيا م   ن ى   ذه الت   دفقات كان   ت قميم   ة وأعم   ى قيم   ة بمغتي   ا كان   ت ع   ام -
ذا ما قارنا حص ة س ورية م ن ى ذه الت دفقات بالح ص ص الأخ رى لم دول العربي ة فنج د أني ا م ن انخ  ت ىذه التدفقات . وا 

اقل الدول المستقطبة للاستثمارات المباشرة.وفي ىذا دليل  وا ح  عمى  عف المناخ الاستثماري في س وريا مقارن ةً بغي ره 
من الدول العربية.ولمتعرف عمى نقاط ىذا ال عف لابد من دراسة تحميمية لممؤشر المرك ب لمناخ الاستثمار في سوريا و 

 .دول العربية الأخرىلممثيمو قارنتو بم

, ينصرف تعبير من اخ المؤسسة العربية ل مان الاستثمارحسب تعريف  تعريف مناخ الاستثمار المناسب :رابعاً:
الاس  تثمار إل  ى مجم   ل الأو   اع والظ   روف المكون  ة لممح   يط ال  ذي ت   تم في  و العممي   ة الاس  تثمارية, وت   أثير تم  ك الأو    اع 

يجا عم  ى ف  رص نج  اح المش  روعات الاس  تثمارية, وبالت  الي عم  ى حرك  ة واتجاى  ات الاس  تثمارات, وى  ي ب  اً والظ  روف س  مباً وا 
تش   مل الأو    اع والظ   روف السياس   ية والاقتص   ادية والاجتماعي   ة والأمني   ة, كم   ا تش   مل الأو    اع القانوني   ة والتنظيم   ات 

مم  ا يخم ق أو  اعاً جدي دةً بمعطي ات   ,اً الدارية. وت رى المؤسس ة ب أن  ى ذه العناص ر ع ادةً م ا ت ؤثر وتت أثر ببع  يا بع  
 –ف لا ب د ألا  ننس ى ف ي أن ن ا نع يش وىك ذا . [9]مختم ة  تترجم في محصمتيا إلى عوامل جذب  أو نوازع طرد  ل رأس الم ال 

ف  ي اقتص اد  ع المي  متن  افس  , وتمث ل ك ل منطق  ة بم ا تت  منو م  ن عناص ر ج ذب  أو ط  رد  قطب اً منافس  اً  –وبش كل  متزاي د  
عالمية  م توحة  فلا تكاد توجد منطقة واحدة في العالم تتمتا بو ا احتكاري في جذب الموارد لممنا طق الأخرى في سوق  

ن ما أصبح العالم عمى اتساعو ساحةً  كسوق لاجتذاب الموارد  ا. وكل بمد  عمى حدلممنافسة عمى الموارد المالية المالية , وا 
المالي ة يتوق ف إل ى ح د  دبقي ة من اطق الع الم , وق درتيا عم ى ج ذب ى ذه الم وار  م ا في حقيقة الأمر في تن افس   والمالية ى

بعي  د عم  ى ق  درتيا عم  ى ت  وفير الش  روط والظ  روف الأف   ل لحس  ن اس  تغلال ى  ذه الم  وارد م  ن حي  ث ت  وفير العائ  د والس  يولة 
ص ة والاس تثمارات الخاص ة , والأمان لي ا, وتظي ر أىمي ة ى ذا الجان ب التنافس ي عن دما يتعم ق الأم ر ب الموارد المالي ة الخا
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. ويمك  ن رب  ط م ي   وم من  اخ الاس  تثمار بمج   ال [10]في  ذه أم  وال تبح  ث أساس   اً ع  ن العائ  د الم   الي م  ا مراع  اة المخ   اطر 
السياس   ات الاقتص   ادية الكمي   ة وذل   ك م   ن خ   لال تعري   ف البيئ   ة الاقتص   ادية المس   تقرة والمح    زة والجاذب   ة للاس   تثمار عم   ى 

ف  ي مي  زان الم  دفوعات  محتم  ل   ف  ي الموازن  ة العام  ة, وبعج  ز   ط ي  ف   ي  ا تم  ك الت  ي تتس  م بعج  ز  , بأن  الكم  يمس  توى الاقتص  اد 
بحيث يمكن تمويمو بواسطة التدفقات العادية لممساعدات الأجنبية أو الاقتراض العادي م ن أس واق الم ال العالمي ة. والت ي 

ومؤسس  ية ثابت  ة وش   افة يمك  ن التنب  ؤ بي  ا   تتص  ف أي   ا بمع  دلات  متدني  ة  لمت   خم , س  عر ص  رف مس  تقر , بيئ  ة سياس  ية
  .[11]لأيراض التخطيط المالي والتجاري والاستثماري بواسطة الأفراد والمؤسسات والييئات

 تحميل المؤشر المركّب لمناخ الاستثمار:خامساً:
ة النقدية,مؤشر يستند المؤشر المرك ب لمناخ الاستثمار إلى المؤشرات الاقتصادية الكمية التي تشمل مؤشر السياس

سياس  ة الت  وازن ال  داخمي ومؤش  ر سياس  ة الت  وازن الخ  ارجي. وتش  ير الأدبي  ات الاقتص  ادية إل  ى أن ق  رار المس  تثمر الأجنب  ي 
بتوجيو استثماراتو إل ى المنطق ة دائم اً ي أتي ك رد فع ل  لمتط ورات الت ي تعك س تحس ن أو تراج ا المن اخ الاس تثماري ف ي ى ذه 

 . [12]المنطقة
 :[13]سة النقديةمؤشر السيا -

عادةً ما يتم المجوي إلى استخدام معدل الت خم كمؤشر  يعب ر ع ن السياس ة النقدي ة ويمك ن ترجمت و كأح د مؤش رات 
الت  وازن ال  داخمي ف  ي مقابم  ة تام  ة لمعج  ز ف  ي الموازن  ة العام  ة ومع  دل نم  و الكتم  ة النقدي  ة. وي  ؤدي الارت   اع ف  ي مع  دلات 

ي م ن خ لال ت  دني الثق ة بالعمم ة الوطني  ة . وم ا يتب ا ذل ك م  ن ت أثيرات مباش رة عم  ى الت  خم إل ى إفس اد المن  اخ الاس تثمار 
سياس   ات التس   عير وتك   اليف النت   اج والأرب   اح ورأس الم   ال, كم   ا ينظ   ر إلي   و ف   ي بع   ض الأحي   ان بوص    و مؤش   راً لدرج   ة 

الذي يس اعد عم ى انتش ار  الاستقرار السياسي خصوصاً في الأقطار التي تعاني من معدلات  مرت عة  من الت خم ,الأمر
ظاىرة الدولرة حيث تحل العممة الأجنبية وتحديداً الدولار محل العممة الوطنية كوسيط لممبادلة ومخزن لمقيمة, وس ينعكس 
ذلك بشكل ارت اع في معدلات ىروب المدخرات المحمية إلى الخارج . كما يؤدي الت خم إلى تشويو النمط الاس تثماري, 

ويبتع د  إل ى تم ك الأنش طة ذات الأج ل القص ير أو الم  اربة ف ي المب اني أو ف ي المع ادن الن يس ة , حيث يتج و المس تثمر
ع  ن الاس  تثمارات المنتج  ة الت  ي تتطم  ب آفاق  اً بعي  دة الم  دى .وق  د تتب  ا حكوم  ة بم  د سياس  ة نقدي  ة انكماش  ية أو توس  عية وفق  اً 

عج    ز مي    زان نقدي    ة الانكماش    ية لع    لاج الت     خم و للطبيع    ة الاخ    تلال الاقتص    ادي لمبم    د,ويترتب عم    ى إتب    اع السياس    ة ا
 المدفوعات مجموعة من الآثار المباشرة في الاستثمار تتمثل أىميا: 

إلى انخ  اض الطم ب عم ى الاس تثمار لأن و ي ؤدي إل ى ارت  اع تكم  ة الحص ول عم ى  يإن ارت اع سعر ال ائدة يؤد-
 ربح المتوقا.القروض و بالتالي زيادة تكاليف المشروع و انخ اض ىامش ال

خ      اض النت    اج المحم     ي انخ     دمات ي    ؤدي إل     ى ت     ييق حج     م الس    وق و العم     ى الس    ما و إن انخ     اض الطم    ب -
 .الاستثمارو 

أما في حالة إتباع الحكومة سياسة نقدية توسعية لزيادة الطمب الكمي ,فان الزيادات في عرض النقود ستؤدي إلى 
مار .كم  ا ق  د ت  ؤدي ى  ذه الزي  ادة و ف  ي الوق  ت ن س  و إل  ى توس  يا حج  م الانخ   اض ف  ي س  عر ال ائ  دة,وبالتالي تش  جيا الاس  تث

الس   وق وزي   ادة النت   اج و الاس   تثمار نتيج   ة لزي   ادة الطم   ب عم   ى الس   ما و الخ   دمات و يتوق   ف ذل   ك عم   ى مرون   ة الجي   از 
ظير الجدول وي النتاجي و قدرتو عمى الاستجابة لمزيادات في الطمب الكمي و إلا أدى ذلك إلى زيادة معدلات الت خم.

                               0224-0223قيم ىذا المؤشر بالنسبة لمدول العربية وذلك لعامي  (2رقم )
 (2الجدول رقم )
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 ك ان يأخ  ذ قيم اً مرت ع  ة 0224-0223ن مؤش ر مع  دل الت  خم ف ي س  وريا لمس نوات أ م ن الج دولين الس  ابقين نج د
التغي  ر ف  ي  :فيك  ون متغي  ر ف  ي مؤش  ر السياس  ة النقدي  ة لس  وريال بالنس  بة أماس  تثمار,وى  ذا ل  يس بالمؤش  ر الايج  ابي لبيئ  ة الا

 قيمة المؤشر لمسنة السابقة   – حاليةقيمة المؤشر في السنة ال مؤشر السياسة النقدية =
 . في المؤشر المرك ب لمناخ الاستثمار    0وبحسب دلالة المؤشر فيو يأخذ القيمة 2.73  =10.03-7.30

 :[14]السياسة الماليةمؤشر  -
يق اس بنس بة العج ز ف ي و ما يتم المجوي إلى استخدام نسبة العجز الداخمي كمؤشر  يعبر عن السياس ة المالي ة  عادةً 

المستقرة إلى تقم يص مث ل ى ذا العج ز إل ى الح د ال ذي  تالاقتصادياالموازنة العامة إلى الناتف المحمي الجمالي. وتيدف 
ن اتج اه العج ز إل ى الانخ  اض ع ادةً م ا يؤخ ذ عم ى ان و يش ير إل ى إغوط ت خمية, وم ن ث م ف يمكن تمويمو دون توليد  

إدارة العجز في الموازنة العامة ت تم م ن خ لال ال  غط عم ى الن  اق الحك ومي فإن استقرار  اقتصادي. وكما ىو معروف 
تخدم العج  ز كنس  بة  م  ن الن  اتف المحم  ي وزي  ادة الي  رادات ف  ي إط  ار السياس  ات المالي  ة الت  ي تقررى  ا الحكوم  ات وم  ن ث  م يس  

 الجمالي كأحد أىم مؤشرات ىذه السياسات.
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وتتبا الحكومات سياس ات   ريبية ومالي ة معين ة لع لاج عج ز ميزاني ة الدول ة. فق د تزي د الحكوم ة م ن إيراداتي ا م ن 
و قد تخ  ض الحكوم ة خلال رفا معدلات ال رائب , أو فرض  رائب جديدة الأمر الذي يسيي إلى الأو اع العامة. 

من إن اقي ا الاس تثماري,الأمر ال ذي يترت ب عمي و إفس اد المن اخ الاس تثماري لك ل م ن الاس تثمار الخ اص و الع ام والأجنب ي 
  .وتعطى درجات تغير المؤشر عمى النحو الآتي:

 

 
 

 (3الجدول رقم )

 
 

 هومقدار ( نستنتف بأن كان ىناك عجز في الميزانية في سوريا 3ومن الجدول رقم )
3.30-5.08=-1.78 

 . ب لمناخ الاستثمارفي المؤشر المرك   1 وبحسب دلالة المؤشر فيو يأخذ القيمة 
 
 
 
 :[14]مؤشر سياسة التوازن الخارجي -
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عادة م ا ي تم المج وي إل ى اس تخدام نس بة العج ز الخ ارجي كمؤش ر يعب ر ع ن سياس ة الت وازن الخ ارجي, ويق اس ى ذا 

عجز أو ال ائض في الحساب الجاري في ميزان المدفوعات إلى الناتف المحمي الجمالي, والذي المؤشر باستخدام نسبة ال
لا يعك   س حص   يمة المع   املات الخارجي   ة ف   ي المي   زان التج   اري لمص   ادرات وال   واردات فحس   ب ب   ل يعك   س أي    ا حص   يمة 

وتع د ى ذه النس بة أح د أى م مؤش رات والذي يشتمل عمى التحويلات وال وائد والأرب اح والتوزيع ات.  تعمميات ميزان الخدما
الاستقرار الاقتصادي الكمي واتجاىيا نحو الانخ اض يشير إلى نجاح السياسات في تحقيق ىدف الاستقرار الاقتصادي. 
وتو  ح الأدبي ات المتخصص ة أن العب  رة فيم ا يتعم ق بي  ذا المؤش ر تكم ن ف  ي ع دم قابمي ة العج  ز للاس تمرار وان و لا توج  د 

م  و. وكم  ا ى  و مع  روف ف  ان ىنال  ك تق  ابلًا ك  املًا ب  ين العج  ز الخ  ارجي قاع  دة جام  دة تب  ي ن حج  م العج  ز ال  ذي يمك  ن تحم 
والعج   ز ال   داخمي وتعتم   د إدارة العج   ز الخ   ارجي اعتم   اداً حرج   اً عم   ى أس   عار الص   رف عم   ى اعتب   ار أن انخ    اض س   عر 

   يض قيم  ة عممتي  ا الوطني  ة لع  لاج الص  رف ي  ؤدي إل  ى زي  ادة الص  ادرات وانخ   اض ال  واردات. فق  د تمج  أ الحكوم  ة إل  ى تخ
العجز في ميزان المدفوعات, يير أن ىذا التخ يض سيترك آثاراً سمبية في المناخ الاستثماري, حي ث أن ارت  اع معدلات و 
ست  عف الثق  ة ف ي العمم  ة الوطني ة وق  د ت ؤدي إل  ى المج وي إل  ى ال دولرة وم  ا يتب ا ذل  ك م ن ارت   اع ف ي تكم   ة المش  روعات. 

يا بسبب ارت اع أسعار الواردات الرأسمالية. ويزداد ىذا الأثر السمبي عمى المن اخ الاس تثماري كمم ا زادت وانخ اض ربحيت
 حاجة المشروع إلى الواردات الرأسمالية والسما الوسيطة.

وفي المقاب ل ق د لا ي ؤدي انخ  اض قيم ة العمم ة إل ى زي ادة الص ادرات زي ادة كبي رة إذا ل م ت تح لي ا ف رص الن  اذ إل ى 
ذا ل م تك ن الس ما القابم ة لمتص دير عم ى درج ة كبي رة م ن الج ودة والانخ  اض ف ي الس عر ك ي تس  تطيا ال س وق الخارجي ة, وا 

المنافسة. كما تؤدي تقمبات أسعار الصرف إلى صعوبة إجراي دراسات جدوى دقيقة وقد ت ع ر ض المس تثمر لخس ائر كبي رة 
كم  ا  0224-0223لع  امي ق  يم ى  ذا المؤش  ر لم  دول العربي  ة و  ان  تويي  ر متوقع  ة, وى  ذا م  ا ي س  د المن  اخ الاس  تثماري.وقد ك

 ىي واردة في الجدول التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4الجدول رقم )
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  2.38-نجد أن التغير في مؤشر سياسة التوازن الخارجي لسوريا يعادل  4ومن الجدول رقم 
 يم ى        ذه المؤش        رات الثلاث         ة وبالاعتم         اد عم        ى ال        درجات الت        ي تأخ         ذىا ق        . (1)ودلال        ة المؤش        ر تك        ون 

مؤش   ر سياس   ة الت   وازن ال   داخمي و مؤش   ر سياس   ة الت   وازن الخ   ارجي( نس   تطيا الوص   ول إل   ى و  )مؤش   ر السياس   ة النقدي   ة,
 في كل الدول العربية .سة الاقتصادية لمناخ الاستثمار و المركب لمكونات السيا رالمؤش

 
 
 
 

 
 2002قتصادية لمناخ الاستثمار لمدول العربية عام المؤشر المركب لمكونات السياسة الا (5جدول رقم)ال
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 يحتسب المؤشر المركب لمناخ الاستثمار لسوريا عمى الشكل التالي : و

 =المؤشر المركب لمناخ الاستثمار لسوريا
 1درجة مؤشر التوازن الداخمي +درجة مؤشر السياسة النقدية(/ )درجة مؤشر سياسة التوازن الخارجي +

وى    ي قيم    ة اق    ل م    ن الواح    د الص    حيح ل    ذلك فم    م يك    ن ىن    اك تحس    ن ف    ي المن    اخ  2844=0/1=1(/0+0+2=)
بينم  ا وعم  ى س  بيل المث  ال ل  و حس  بنا المؤش  ر المرك  ب لمن  اخ الاس  تثمار ف  ي الكوي  ت لك  ان يس  اوي  الاس  تثماري الس  وري.

وم   ن ىن   ا  ي   ت.( ل   ذلك ىن   اك تحس   ن كبي   ر ف   ي المن   اخ الاس   تثماري ف   ي الكو 1-0 ب   ين)وى   ي قيم   ة  0811=1(/1+1+0)
نتوص   ل إل    ى نتيج    ةً م ادى    ا      رورة تحس    ين المن    اخ الاس   تثماري ف    ي س    وريا بي    دف تييئ    ة البيئ    ة الملائم    ة لاس    تقطاب 

 .  الاستثمارات المباشرة إلى سوريا الاستثمارات المباشرة والعمل عمى إزالة العقبات التي صد ت دخول
 
 

 الاستنتاجات والتوصيات: 
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 الاستنتاجات:
 ن  وات مالي  ة يمك  ن م  ن خلالي  ا الحص  ول عم  ى الم  وارد الأجنبي  ة لتموي  ل الاس  تثمار وى  ي الق  روض ىن  اك ث  لاث ق

ى ذه القن وات فاعمي ة لتعزي ز  أكث رويعتبر الاستثمار الأجنب ي المباش ر  جنبي المباشر.والمحافظ الاستثمارية والاستثمار الأ
 .النمو القابل للاستمرار نظرا لطبيعتو طويمة الأمد

 إ  افة إل ى ان و ي ؤدي إل ى اكتس اب المزي د ة للاس تثمار المحم يوسيمة مكمم  رمار الأجنبي المباشيعتبر الاستث ,
 خلال استخدام التقنية الملائمة. من الك اية من

  كب  ر أىن  اك اخ  تلاف ف  ي ت  دفقات الاس  تثمار الأجنب  ي المباش  ر ب  ين ال  دول العربي  ة ,فين  اك دول تجت  ذب كمي  ات
 بكثير من الدول الأخرى.

  حصة سوريا من الاستثمارات الأجنبية المباشرة مقارنة بحصة الدول الأخرى.انخ اض 

  نج د تحس  ن  ,0224-0223الع امين نب  يو  لم دول العربي ة الاس  تثمارل دى احتس اب قيم ة المؤش  ر المرك ب لمن اخ
 نيا سوريا., وعدم تحسن في المناخ الاستثماري لدول أخرى ومالكويتفي المناخ الاستثماري لبعض الدول العربية مثل 

 ما الدول العربية الأخرى مثال الكويت. ةىناك  عف في المناخ الاستثماري في سوريا بالمقارن 

 التوصيات:
  الت  ارب ب القوانين الاقتص ادية عام ل السياسات الاقتصادية الكمي ة:حيث يعتب ر  في استقرارالعمل عمى تحقيق
 للاستثمار.من ر 

 لاس   تثمار تش   جيا ا مب   دأالتجاري   ة م   ا  الص   ناعية وو  التش   غيميةدي   ة و    رورة تكام   ل السياس   ات المالي   ة و النق
 ستثمارية .الابيئة ال تعزيزو 

  التج  ارب الناجم  ة ف  ي ى  ذا تقي  يم تج  ارب ال  دول الأخ  رى ف  ي مج  ال ج  ذب الاس  تثمارات الأجنبي  ة والاس  ت ادة م  ن
 .الم مار

 يم ا بيني ا أو بيني ا و الع الم الخ ارجي ,حي ث أن إقامة الات اقيات الثنائية أو الجماعية س واي ب ين ال دول العربي ة ف
 أن تؤدي إلى المزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. تمن شأن ىذه الات اقيا

 تحس  ينات كبي  رة تش  مل النظ  ام و  بال   افة إل  ى ك  ل الجي  ود الرامي  ة إل  ى تش  جيا الاس  تثمار, لاب  د م  ن إص  لاحات
 شركات التأمين., السوق المالية و رفيلقطاع المصالمالي السوري بما يت منو من ا
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