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 الممخّص  
 

 دددد يرااردارةاا  أثير ددد ا مددد الجددد دةااللددد  م ا قددد يشا دددرقا دىيدددراإدارةايهددددذا دددذااالى دددثاإلددد اال  دددرذا مددد ا
يصلاال لابد اال درسي ا صاخلاسا دةا    ر:اال ن خاال نظي د ا اردار ا د اال درسد لاال لابد اىديصاإدارةاال درسد ا ال  م د

ا.ا ان ه االى ثاإل االن  ئجاال  لي :ىيصاإدارةاال درس ا الدلابلاال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال ج  عاال  م 
 دىيددراإدارةاالجدد دةااللدد  م ااإ ك نيدد  جدد دادرجدد ا  ليدد ا ددصاالدد   الدددسا دددير ا دددارساال  مدديشاالثدد ن  ا دد ساا-1

ا  ى دئه ا  ا د يرا  سااردارةاال درسي .
(اىدديصا   سددد تاإج ىدد تاال ددديريصا دد سا0.0. ندددا سدد  ساد لدد ا اإ صدد ئي  دددشا جدد دا ددر راذاتاد لدد اا-3

ا  زسال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  . دىيراإدارةاالج دةاالل  م اا رقا ق يش
ا

 لث ن  . ر م اال  ميشااا-ال ق يشا-اردارةاال درسي ا-ال د يرا-م إدارةاالج دةاالل  مفتاحية : الكممات ال
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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  ABSTRACT    

 

This research aims to give an idea about opportunities of the evaluation of total 

quality management implementation and their effect on the development school 

administration from many points of view: the administrative and systemic order in the 

school, the relation between the school administration and the teachers, the relation 

between the school administration and the students and the relation between the school 

administration and the local society. The study concluded the following results: 

1- The directors of Secondary Education Schools have a high degree of awareness of 

the effects of implementing the total quality management and its principles in developing 

the activity of school administration. 

2- There are no significant statistical differences on the level (0.05) between the 

averages of the directors' answers about the opportunities of implementation of total 

quality management, which is related to the variables of experience and the scientific 

degree. 

 

Key words: total quality management, development, school administration, evaluation, 

Secondary stage of education 
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 مقدمة:
ج م ا صاال  دي تاالسي سي ا ا ب صد دي ا ا ج    يد ا عاىداي تاالقرصاال  د ا ال لريصا  اجهااردارةاال درسي ا

لىلدري االلاز د اال  اردا ار ك ن تاالىلدري ا ييدراااالنققا   الثق  ي لا ل سا صاأىرز  ا دشاا س قراراال ر ىداى ل غييرلا
ذااكدد صاال  مدديشا دد اال سددديم ا لم  ميدد اال  مي يدد لا  زيددعاال  ر دد ا ىددراال سدد ئساال كن ل جيدد ا لددىك تاا  صدد ساال  ل يدد .ا ال
الأس سي ار داداالأجيد ساال  ردرةا داصاا  جد وان د ا دد يرا   دديثاال  مديشاي دداخدد ةاأس سدي ال  اجهد ا مدزاال  ددي تا

الل  م .   قيراا  ي ج تاال ن ي اا
  ااس خداشاالأسد ليباارداريد ااا الديدائ  ادى اىج دةاال  ميشا      تا د يروانلا ظاأصا ن زا  عاا     شاال  زايدا

ال ديث اال  ا  كدصا دصا سد يرةاا  ج  د تاال  ل يد اال ديثد ال دد يراال ؤسسد تاال  مي يد ا ىخ صد اال درسد لا دصا ند الدشا
ال  ميشاكهدذاك  ا قداىسا ىدداأصا  جد  زاذلدزاإلد ار دعاكاد مةاال  ميد اال  مي يد ا  داال سأل ا ق صرا م ا هيئ ا رقا

 ال  جددهاإلدد ااسدد خداشا  دد ييرالم كددشا مدد ا دددسا  قيددراال درسدد الأ دددا ه ا  صدد يشاارجددراماتااللاز دد ال صدد ي اال سدد را
جدد تاال  مدديشادرجدد ا  ليدد ا ددصاال  مي دد ا  ددلاجاال لددكلاتاالق ئ دد ا يددها  دد  يراار ك ندد تا ال  دمىدد تاال دد ا  قددرال خرا

االج دة.
 ل سا صاد ا  ا أكيداال  ج اإل ا دىيرا اه شاإدارةاالج دةاالل  م ا  االقدرةا م اإدارةا  نظيشاالىيئ اال درسي ا
ى  اي كنه ا صا هيئ ادرج ا  لي ا صاالر حاال  ن ي الدساال   ميصاىه اى  اير عا س  ساكا مةاالنظ شاال  مي  ا  ا  قيدرا

اا ه.أ د
 ى  اأصا ديراال درس ا  اال سؤ سا صا ظ ئذااردارةاال درسي ا ن  ئجه لالأندهاي رىدعا مد اب د االجهد زااردار ا

لا   قيددرال درسدد ا   سدديصاال  ميدد اال  مي يدد داخددساال درسدد ا دداصا   ميدد اأدائددها دد اال   ددساالأسدد سا دد ا  قيددراأ ددداذاا
ا.(ا11لاق3..3أ م ا رد دا  مي  ا  كص.ا ا  ىديصلا

 
 : بحثمشكمة ال

 ددد يرالدذلزا داصا  دداال درسد ا دصاأ دشاال ؤسسد تاال رى يد انظدرا ال ه  هدد ا د اإ دداداالأجيد سا  هيئد هشالم سد قىسلا
ي  ىرا صاأ دشاال هد شاال اجدباال  دسا مد ا ا يمهد ا ال    دسا  هد ااندلابد  ا دصاد راال  مديشاا اردارةاال درسي ا ا     شاىه

أصى اا     شاىادارةا صاجه اث ني لا صا ن ااال  دي تاال  ا  اجهه ااردارةاال درسي ا  زايد صاجه ا  ا ن ي اال ج  عا
الجدد دةااللدد  م ا  جدد ا م دد لاخ صدد اى دددااللددر باى دىيقهدد ا دد اى ددياال دددارساال ك  يدد ا دد اأن دد ماال دد لشا  لا ظدد ا

راتاال كن ل جيد لا ال  غيدراتاالسدري  المىند اال أثيراالذ ا ققهانظ شاالجد دةااللد  م ا د اإدارةا مدزاال ددارساىاردساال دد ا
ال م يد ا الثق  يدد ا ال  ر يد ا مدد ا سد  ساال دد لشلا ازديد داالدمددبا مدد ا خرجد تاال  ميدد اال  مي يد ا زيدد دةاال ن  سد ا دد اىدديصا

نظدديشا ل ددسا ددصاد ا دد ا أكيددداال  جدد اإلدد ا دىيددرا اهدد شاإدارةاالجدد دةااللدد  م ا دد االقدددرةا مدد اإدارةا   ؤسسدد تاال  مدديش.ا
الىيئ اارداري اال درسي اى  اي كنه ا دصا هيئد ادرجد ا  ليد ا دصاالدر حاال  ن يد الددساال د  ميصاىهد اى د اير دعا سد  ساكاد مةا

االنظ شاال  مي  ا   قيراأ دا ه.
 دد ا    ظدد االلاذبيدد اال دد ابدد شاىهد االى  ددثا مدد ا ج   د ا ددصاال دددارساالث ن يد ااا سد دلا ي  دصاخددلاساالدراسدد ا

اراتا مزاال دارسا  اجها ج    ا صاال لكلاتا   ثسا  : جداأصاإدا
ار ذاال س  سااردار الم درس ا  ان ا  اال خديدا ال نظيشا ارلراذا ال   ى  . -1
  ركزي االقراراتاال نظ  الم  سا  اال درس . -3
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 القص رااردار اال   ثسا  ار ذااس خداشاالأس ليباارداري اال ديث الأداماالأ   س. -2

 ن تا ال  ارداالىلري ا ال  دي اال     اأ  شاإدارةاال درس .ر ذاار ك  -2

 ر ذاال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ىيصاال  م يصا الدلابا ال ج  عاال  م . -0

   ار ماال لكلاتاالس ىق ا اندلاب  ا صاأ  ي ا دىيراإدارةاالج دةااللد  م ا د ا دد يرااردارةاال درسدي ا أ  يد ا
ا:السؤاساالآ  ي ىم را  ر با  لكم االدراس ا  ااالج نبااردار ا  اال درس 

 قدد يشا درقا دىيددراإدارةاالجد دةااللدد  م ا  أثير د ا مدد ا ددد يرااردارةا د د را دددير اال ددارساالث ن يدد اال   د ا دد ا
اال درسي ؟ا كيذاي كصاا ر ق ماىهذااالد را  ار ماار ك ن تاال     ال دارسن ؟

 
 أهمية البحث وأهدافه:

ا:  االى ثاأ  ي  ك صا
أ  ي االائ اال س هد  لا   ا ئ اال ديريصا ال ديراتلا  دذواالائد ا لدكسا مقد ا صدسا د ىيصاالد زارةا ال دديري تاا-1

ا ال يداصلاإر   اإل اك صاال ديرا سؤ   ا سؤ لي ا ى لرةا صاال  م يصا الدمى ا  اال درس اال  ايدير  .
ساإ س سدد  اسدد ئدا اىدديصاأ ددراداال ج   دد تاال  قد دد ا الن  يدد ا مدد اأ  يدد ا دددخساإدارةاالجدد دةااللدد  م االددذ اي ثددا-3

االس امال  سيصاال  ميش.
اك نه ا قدشا ق ر  تال د يراأداما دير اال دارسا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .ا-2
اك نه ا  ززاالدراس تا الى  ثاال  مي ا  ا ذااال ج س.ا-2

 دد يرااردارةاال درسدي لاا  أثير د ا مد  دىيراإدارةاالج دةاالل  م اا ق يشا رقدراس اايهدذا ذااالى ثاإل ك  ا
ا ينلداإل ا  قيراالأ داذاال  لي :

 دىيدددراإدارةاالجددد دةااللددد  م ا دددصاخدددلاسا ددددةا  ددد  ر:اال نددد خاال نظي ددد ا اردار ا ددد اا دددرقال  دددرذا مددد اا-1
درس ا الدلابلاال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال ج  دعاال درس لاال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال  م يصلاال لاب اىيصاإدارةاال 

اال  م .
  أثير د ا دىيدراإدارةاالجد دةااللد  م اا ق يشا رقا  سالكلذا صا دساا خ لاذاىيصاآراما دير اال دارساا-3

ا د يرااردارةاال درسي ا ى   ال ؤ لا هشاال م ي .ا م 
  أثير د ا دىيدراإدارةاالجد دةااللد  م اا ق يشا رقا س الكلذا صا دساا خ لاذاىيصاآراما دير اال دارساا-2

ا د يرااردارةاال درسي ا ى   الخىر هشا  ا يداصاال  ساال درس .ا م 
ا قديشاى ياال ق ر  تال د يراأداما دير اال دارسا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .ا-2
 

 فرضيات البحث:
ىددديصاآراما ددددير اال ددددارسا ددد سا قددد يشا دددرقاا0.0.لددد ا   جددددا دددر راذاتاد لددد اإ صددد ئي ا نددددا سددد  ساد ا-1

اال م  ؟ا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال ن خاال نظي  ا اردار ا  اال درس ا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ س
ىددديصاآراما ددددير اال ددددارسا ددد سا قددد يشا دددرقاا0.0.   جددددا دددر راذاتاد لددد اإ صددد ئي ا نددددا سددد  ساد لددد اا-3

االج دةاالل  م ا صاج نباال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال  م يصا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟ا دىيراإدارة
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ىددديصاآراما ددددير اال ددددارسا ددد سا قددد يشا دددرقاا0.0.   جددددا دددر راذاتاد لددد اإ صددد ئي ا نددددا سددد  ساد لددد اا-2
ا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟ا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال لاب اىيصاإدارةاال درس ا الدلاب

ىددديصاآراما ددددير اال ددددارسا ددد سا قددد يشا دددرقاا0.0.   جددددا دددر راذاتاد لددد اإ صددد ئي ا نددددا سددد  ساد لددد اا-2
ا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال ج  عاال  م ا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟

 
 :منهجية البحث

 مددد اال دددنهجاال صدددا اال  ميمددد الأ دددشا ددد  ردا ددد االك دددبا ال راجدددعااالى  دددثال  قيدددراأ دددداذاالى دددثا قدددداا   دددد
ا ال ق  تاال م ي اال   مق اى  ر باالى ث.

ك دددد ا ددددشاا    دددد دا مدددد اأسددددم باال  ميددددساار صدددد ئ المىي ندددد تا ددددصاخددددلاسااسدددد خداشاالنسددددبا ال كددددراراتاال ئ يدددد ا
 يرااردارةاال درسدي لاكدذلزادد  تاال  ي ري ال  ديداأثرا دىيدراإدارةاالجد دةااللد  م ا د ا  ال   سد تاال س ىي ا ا ن را

ل  ديدا دسا ج دا ر ب تاذاتاد ل اإ ص ئي اىيصاإداراتااONE WAY ANOVAالأ  د ااس خداشا  ميساال ى يصا
اال دارسا  ق  ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  .

 
 مجتمع البحث والعينة:

 ددعاالى ددثا ددصاج يددعا دددير ا  ددديراتاال دددارساالث ن يدد اال   دد ا دد ا    ظدد االلاذبيدد ا الىدد ل ا دددد شاي كدد صا ج 
(ا ددديرا ا دد ز يصا مدد اخ ددسا ندد دراأس سددي ا سددبادليددساال دددارساالصدد درا ددصا ديريدد اال خددديدا ار صدد ما دد ا131 

 ديرا  اا23  ا ندق اال ا لااا ا ديراا32بي لا  ا ندق االلاذاا ا ديراا.2  اال دين لااا ا ديراا33 ديري اال رىي اى للاذبي ا ا
ا  ا ندق االقردا  ا(.اا ا ديراا31 ندق اجىم لا

 نظدرا الصدغرا جدشاال يند ا د ا    ديشاالن د ئجلااجيددىلدكساا  ثيمده نظرا الصغرا جدشاال ج  دعاال دذك را لكد ايد شا
اى سدد خداش%ا ذلددزا.0  ثددساك رابدد شاالى  ددثاىسدد با يندد ا ددصاال ج  ددعاال ددذ دد سا ددشا دىيددرابدد ن صاال يندد اار صدد ئي ا

 دصا ندقد ااا ا دديراا13 دصا ندقد االلاذبيد لااا ا دديراا10 دصاال ديند لااا اديرا دا11 اا ندقد اا صاكساالىسيد اال ل ائي ل ين اا
ا صا ندق االقردا  (.اا ا ديراا11 صا ندق اجىم لااا ا ديراا12ال ا لا

اال م  ا سن اتاالخىرة.الجنسا ال ؤ سااسب(ا  زباأ راداال ين ا 1 يىيصاالجد ساربشا 
 

 ( : توزع أفراد العينة حسب الجنس والمؤهل العممي وسنوات الخبرة3جدول رقم )ال
اسن اتاالخىرةاال ؤ ساال م  االجنس

ا10أكثرا صاا10-11ا.1-2ا أبسا0ادراس تادىم شاج    ا  هداأنث اذكر
ا1ا31ا21ا-ا22ا32ا2ا-ا3ا22

ا20ال ج  با=اا20ال ج  با=اا20ال ج  با=ا
 

 :البحثأداة 
لا ك ندتا دذواا سد ى ن اآراما دير ا ددارساال  مديشاالثد ن  ا شا ص يشااس ى ن ج عا  م   تا ذواالدراس لاال  قير
 دىيددراإدارةاالجدد دةااللدد  م ا دد اا قدد يشا ددرقالدد سيىي ندد تا   دد لاأ دد االقسددشاالثدد ن ا ي ردد صاالقسددشاالأ ساا: ددصابسدد يص



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
ادي بلار  سلا سيصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادراس ا يداني ا م ا دير ا ر م اال  ميشاالث ن  اى    ظ االلاذبي 
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 صاصدراأداةاالى ثاا   داالى  ثادريق اصدراال    سا يدثا دشا درياا سد ى ن ا لم  قرالا د يرااردارةاال درسي 
ىصدد ر ه االأ ليدد ا مدد ا ددددا ددصاال  ك دديصا ددصاال خ صدديصا دد ااردارةاال رى يدد لا بدددادمددباالى  ددثا ددصاال  ك دديصاإىددداما

ردد   اأيدد ا قددرةا لا ظدد  هشا آرائهددشا ددصا دددساصدد  ا ددذواالاقددراتلا  دددسا ن سددى اكددسا قددرةالم جدد ساالددذ ا ردد تا يددها ا ال
 لم أكدا صاثى تاأداةاالدراس اب شاالى  ثاى س خداشادريق اإ  دةاا خ ى را يثاىم ااير نه ا ن سى ا  ذذاييراال ن سى .

(لا022.(لا لم جدددد ساالث لددددثا .02.(لا لم جدددد ساالثدددد ن ا 012.(لا لم جدددد ساالأ سا ا010.    ددددساالثىدددد تالدددد داةاككددددسا 
ك د ا دشا صد ي اإج ىد تاأ درادا يند االدراسد ا دصا قدراتاال قيد ساا سالأيدراياالدراسد .(ا  د ا قىد011. لم ج ساالراىعا 
(ادرجد تلا2(ادرج تلاىدرجد ا   سدد ا 2(ادرج تلاىدرج اكىيرةا 0(ا قرةاك  يم :اىدرج اكىيرةاجدا ا 22الى ل ا دد  ا 

ا(ادرج .1(ادرج لاىدرج ا نخار اجدا ا 3ىدرج ا نخار ا 
 

 الدراسات السابقة:
(:اد را دددير اال دددارساالث ن يدد ا دد ا  قيددراجدد دةا21لاق1221أىدد اال  دد لااسدد اج دد سا   ددداأىدد اال  دد ا دراا-1

اللددد  م اااردارةاال درسدددي .ا دددد تاالدراسددد اإلددد ا  دددرمذاد را ددددير اال ددددارساالث ن يددد اال   ددد ا ددد ااسددد خداشاإدارةاالجددد دة
ا.ال رىي لقمي ىي ا  اج ه ري ا صرال د يراال  مي تاارداري ا  ا    ظ اا

(ا ديرا ا شااخ ي ر شاىدريق ا ل ائي لا ل  قيراأ داذاالدراس اأ داالى  ثااسد ى ن ا.30 ك نتا ين االدراس ا صا 
(ا ىد رةا  ز دد ا مدد اأرى د ا جدد  تا د :اال خددديدلا ال نظدديشلا الرب ىد لا ال  جيدده.ا ى ددا  ميددساالىي ندد تا.2 ك ندتا ددصا 

(لا  صمتاالدراس اإل ا ددا صاالن د ئجا نهد :اأصا ددير اال ددارسا3  ا رىعا ك كداشاال كراراتا النسباال ئ ي لا اى س خ
يظهراذلزا  :ا دشاا    شاال ديريصاى ل خديداالل  م ا  اال  مي اارداري لا ااالث ن ي ا ايس خد  صاأسم باإدارةاالج دة

لي تالج يددددعاال دددد  ميصا سددددؤ اال م دددد لا سدددديدرةاالددددر  يصا مدددد اأسددددم با أديدددد اال  ددددسلا  دددددشا لام دددد االصددددلا ي تا ددددعاال
نادددراداال دددديراى  خددد ذاالقدددراراتلاى ل درسددد لا ا  ددددشاا    ددد شاى لرب ىددد اال ب ئيددد لا  رددد رباالقدددراراتاالصددد درةا دددصاال راكدددزا اال

االقي دي ا  دشا ك  مه .
ا   ميدددد اإدارةا ددددديرةاال درسدددد اا ى دائيدددد اال ندقدددد ا(:ا"ا20لاق1..3الغندددد شلا ادراسدددد ان ي دددد اإىددددرا يشاالغندددد شا-3

االلربي ا  ار ما   ييراإدارةاالج دةاالل  م .ا
   مي اأداما ديرةاال درس ا  ار ما   ييراإدارةاالج دةاالل  م اال  اد ر  ا  ر  تالاا  ر   د تاالدراس اإل ا

دارةاال د ارداالىلدري لا    ى د اال  صديسا.2(اال ك ن ا صا 1222 (ا ى رةا  ز  ا م اخ س ا جد  تا د :اال خدديدلا ال
دارةاال لاب ا عا ن صدراال  ميد اال  مي يد .  ق (ا232 اب ا هد  لد متا يند اا ي هلا ا خ ذاالقراراتا ال لاب تاارنس ني لا ال

%(ا.3 د اال ندقد االلدربي ا  اا ى دائيد %(ا دصا ج د با  م د تاال ددارسا0(ا ديرةا درس ا  ثساال ين ا ا02  م  ا  
الدراسدد ا ددصا ددددا ددصاالن دد ئجا ددصاأ  هدد :اأ  يدد ا دىيددرا  دد ييراإدارةا.ا أسددارتا ددصا ج دد با ددديراتاال دددارساا ى دائيدد 

الجدد دةااللدد  م ا دد ا أديدد ا ددديراتاال دددارسالأد ار ددصلا أصا دىيددرا  دد ييراإدارةاالجدد دةااللدد  م اك ددنهجا م دد ا دىيقدد ا
ل ندقد االلدربي اىلدكساا  د ن د ئجاالدراسد اأصاأداما دديرةاال درسد اا ى دائيد ا كلدات ايدؤد اإلد ا دد يرااردارةاال درسدي .ا

ك دد اأصا ددديرةاال درسدد اا ى دائيدد اال دد اال  مدديش اللدد  م  دد شايربدد اإلدد ا سدد  ساارجدد دةا ددصا نظدد را  دد ييراإدارةاالجدد دةا
  ق ي دها  د ا جد ساا خد ذاالقدرارا ال  صديس د ا   ى د ا أيرد  اا ال خدديدا أدام ا د  لا ا  جد س د االأداما د ااأظهدرتا  يدزا ا

ا. ال لاب تاارنس ني 
اإدارةاال دارساى لج دةاالل  م :"ا:ى ن اص(ا101-1قالاق2..3اللرب   لادراس ا ريشااللرب   ا ا-2
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اال  رذا م اا  ج   تاال ديث ا  اإدارةاالج دةاالل  م ا  ا ج ساال  ميشا ال  رذا م ا ابدعإل االدراس ا د تا
(ا درسدد ا11مدد ا يندد ا ددصاال دددارسا دراسدد ه ا اإدارةاالجدد دةااللدد  م ا دد اال دددارساالث ن يدد اال   دد اى صددر.ا يددثادىقددت

م ا دد اال دددارساالث ن يدد ا دد ا صددرا(اأ ددرادا ألدد رتان دد ئجاالدراسدد اإلدد اانخادد ياإدارةاالجدد دةااللدد  1.2 دددداأ راد دد ا  ا
ا.رر رةاال دريب دشاال أخيرا  ا ن اال ك  آتا ارةا  ا   لج االأ  راال درسي .ا اأكدتارر رةاالرج باإل االخى ا

 دد يرااردارةاال درسدي اى ند اص:اا(ا320-1قالاق1..3 زبلا ا  سصا ىداالس  را    دا زبدراس اا-2
ا:  ار ما   ييراالج دةاالل  م 
    لد ا ردعا صد را ق درحال دد يراإدارةا  يير د لا ا أسدسانظدشاإدارةاالجد دةااللد  م ا اا د تاالدراس اإل ا  ديد

 كدددلاما ا  م ا دددصا جهددد انظدددرا ددددير ا ن  لدددتاإدارةاالجددد دةااللددد ام لاال درسددد اا ى دائيددد اى سددد خداشا  ددد ييراالجددد دةااللددد  
ا122 دديرا لا اا.12ال دارساا ى دائي ا  اى يا    ظ تاج ه ري ا صراال رىي لا يثالد متاالدراسد ا يند اب ا هد ا

  كيلا لا  اسىعا صا دارساال  ميشاال  ش.اا231ن ظرا لا ا
ال د ا   ثدساى ل  د ييراال  ليدد :االدراسد اكمهد ا ااتا ددد را د سا  د  ران هدتاالدراسد اإلد ا دددا دصاالن د ئجا ال  صدي  ا

إدارةاال درسد اا- ميد تاارداريد ال إدارةاال درسد ا اا-إدارةاال درسد ا ال د  ميصا-تاداخساال درسد الخد  ا-ال ن خاال درس 
ا لكلا ه .ا ا

الجددد دةااللددد  م ااإدارةا صددد را ددددير اال ددددارسا جددد واأ  يددد اى نددد اص:"(اSpirison,1998 ادراسددد اسىيريسددد صا-0
ا.الأ ريكي   دىيق  ه ا  ا دارساال  ميشاال  شاى ق د  تا  ي اين سا

ركددزتادراسدد اسىيريسدد صا مدد ا صدد را دددير اال دددارسا جدد واأ  يدد اإدارةاالجدد دةااللدد  م ا  دىيق  هدد ا دد ا دددارسا
ا.10رس ا شااخ ي ر د ا لد ائي  ا دصاىديصا دا10ال  ميشاال  شاى ق د  تا  ي االين  االأ ريكي لا يثال متا ين االدراس ا

 درس ا صا ر م اال ر ن ا    اال ر م االث ن ي لا ك صاالهدذا صاالدراس ا  ر  ااندى با دير اال دارسا  ساأ  يد ا
لد اأ ا ددسا دشا دىيدرا دذواال  ميد تا د ا ددارساال ق د د تا دصا يث: ددداا12 نايذا   مي ا خ  رةال  سديصاالجد دةلا ال

 دددسا هددشا ددديراال درسدد ال ىدد دئادي ددنجالمجدد دةلا دددساأ  يدد ا درجدد ا ااراال درسدد ا دد ا جدد ساال  مدديشلسددن اتاخىددرةا دددي
ا13 دصا دذواال  ميد تا  ددا ه د لا يدثا دشا دىيدراا11 دىيراكسا ىدأا نه ا  اال  مي اال  مي يد لا كلداتاالدراسد اىدأصا

ا  مي ا نه ا  ا ج سااردارة.
راتاال درسددديصال دىيدددراإدارةاالجددد دةااللددد  م ا ددد اال ددددارسا:ا صددد اا,Rodgers )1221دراسددد ار دجدددرزا اا-2

اا ى دائي ا  ا  ي اأريز ن .ا
 ددد تادراسدد ار جدددرزاإلدد ا  دددرذا دددسا ددأثيراإدارةاالجددد دةااللدد  م ا ددد اال دددارساال ك  يدد االأ ريكيددد ا دد ا  يددد ا

اأريز ن ا  االج انباال  لي ا:ا
اال خديداا س را يج ا.اا-
ا  ميساال  م   ت.اا-
ادريباال  ظايص.ا ا-
ا س  ساانج زاال  ظايصا ال  م يصا.اا-
ارر اال  ظايص.اا-
ا ل رك اال لا يذا     نهش.اا-
ا ق يشاالخد  تاال درسي .اا-



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
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ا  قيرارر اال س ايد.اا-
ا س  ساانج زاال لا يذ.اا-

 دىدراإدارةاالجدد دةاى  يدد اأريز ند اا (ا درسد ا د اإبمدديشا د راك ىدا02 اكلداتاالن د ئجاأصا درسدد ا ا ددةا دصاىدديصا ا
اللدددد  م لاك دددد ا جدددددتا ددددر راذاتاد لدددد اإ صدددد ئي اىدددديصا صدددد راال درسدددديصاالددددذيصايدىقدددد صانظدددد شاإدارةاالجدددد دةااللدددد  م ا
 ال درسدديصاالددذيصالددشايدىقدد ااذلددزلا  ل دددارساال دد ا دىددراإدارةاالجدد دةااللدد  م الددديه ا  دد اى ل ه دد اال م يدد اال دد ا     دد ا

 د راا س را يج ال  داذلا بدا ن اكسا صاال درسيصا ال  ظايصاالصلا ي تااللاز د اال ق د  لا لديه اإدرازاى دساال
ا صااردارةال ق يشاال لكلاتا ا مه .

 :  التاليةالدراسات السابقة يمكن الخروج بالاستنتاجات  من
ر اال ددارسا د ا ن  لهد اردارةاالجد دةااللد  م ا مد ا  درذاج اندبا  دددةا ثدس:اد را ددياالدراس تاالس ىق ركزتا

 ددد ا  قيدددراجددد دةااردارةاال درسدددي ا  د ير ددد لاالددد   اى اددد  يشاالجددد دةا  ى دئهددد ا  دددأثيرا دىيقهددد ا مددد ا دددد يراال  ميددد تا
ا قدد يشا ددرق دد ا دديصا ن  لددتاالدراسد اال  ليدد اا   ديددداج انددبانجدد حانظد شاإدارةاالجدد دةااللدد  م اإذاا ددشا دىيقدهلاارداريد ل

لا بددداأ دد دتاالدراسدد اال  ليدد ا ددصا ددذواالدراسدد تا دد اااردارةاال درسددي ير دد ا مدد ا ددد يرا  أث دىيددراإدارةاالجدد دةااللدد  م ا
 رعاال ن صراالأس سي ال د يرا  سااردارةاال درسي ا  ار ما ا  يشاإدارةاالج دةاالل  م .ا أظهرتاالدد راالأس سد ا

  ا دد يرا  دساا   اإل اد رواالأس س الا  سال دير اال دارسا  ا رسيخاأسساالج دةا  ا  ي ه ا  اال درس لاى رر 
 ا  دد زتاالدراسدد اال  ليدد ا ددصاالدراسدد تاالسدد ىق ا دد اأنهدد الدد متاال لابدد اىدديصاإدارةاال درسدد ااال درسددي ا   سددينه .ااردارة

 ال  م دديصلا الدددلابا ال ج  ددعاال  مدد لا ال ندد خاال نظي دد ا اردار ا دد اال درسدد ا ددصان  يدد ا ق ي هدد ا  ددرا  دد ييراإدارةا
االل  م ا دراس ا أثير  ا م ا د يرا  سااردارةاال درسي .االج دة

 
 مفهوم إدارة الجودة الشاممة في التربية:

  دددرذاإدارةاالجددد دةااللددد  م ا ددد اال رىيددد ا دددصاخدددلاساال  يدددزاىلدددكسا ددد شلاأ ا  ا دددراالنددد  جاال رىددد  ا دددعاالغدددريا
ا.(Karusnes, 2004, p 45) (Sahney,2004,p 145)ال دم بلاأ اال د ىرا عاالخىرةاال دم ى الم  س.ا

   ا  مي اإداري ا ر كزا م ا ج    ا صاالقيشا  س  داد ب ا رك ه ا صاال  م   تاال  ا   كصا  اإد ر د ا دصا
  ظيددذا  ا ددباال دد  ميصا اسدد ث  رابدددرا هشاالاكريدد ا دد ا خ مددذا سدد  ي تاال نظدديشا مدد ان دد اإىدددا  ال  قيددراال  سددصا

ريذا م ا اه شاإدارةاالنظشاالذ ايرىداىيصاال دخلاتا ال  مي تا ال خرجد تالم  ميد اال س  رالم نظ  "لا يركزا ذااال  
ال  مي يد لا ى ل د ل اي دمددبا دذااال اهد شاالنظددراإلد اكدسا ددصاالددلاباال سد ايديصا ى لددرةا دصا دذااالأسددم با كيايد اإ دددادا

 ارداريديصا ال د  ميصاالدذيصا دشاى  جد اإلد اال ؤسس الهشال  قيرا  ج  هشا ريى  هشاال  لي ا ال سد قىمي لا كدذلزاال  م ديصا
 دددريبا  ددد يرال هدد را هشا كا يدد  هشا سدد ي  با مسددا ا  ادد  يشاالجدد دةااللدد  م ا  دىيق  هدد ا  قدد  ال ىدد دئاالجدد دةااللدد  م ا
لدددي نجا ييددروا ددصاال  خصصدديصلا  ددذااي دمددبا  ددقاالهيكددساال نظي دد المنظدد شاال رىدد  ا دد اأ ا ؤسسدد ا  مي يدد ا  دد ا

ا(.ااا0-2لاق2..3 مسا اإدارةاالج دةاالل  م ا عا   را ن  جا  ا را  دمى تاال ي ةاال صري ا انل اصلااي  ا را ع
 

 منظومة الإدارة المدرسية في ظل إدارة الجودة الشاممة:
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  ثسااردارةاال درسي اال  مي االل  م اال  ا س هدذاإنج زاالأ   ساداخساال درس ا دصاخدلاساال د  ميصا يهد ا  دصا
اهشاإ اأصاالرؤيددددددد االأصددددددد ا  جددددددد  زاكددددددد صااردارةاال درسدددددددي ا جدددددددردا  ميددددددد الددددددد  م ال صدددددددى ا نظ  ددددددد الددددددد  م اددددددددريق

أ ا  ك  م .ا  مد ا دذااالأسد ساي كدصاأصا  درذااردارةاال درسدي ا مد اأنهد :"ا نظ  د ا  ك  مد ا سد هدذاالقيد شاى  ميد تا
ال  صساإل ا ج    ا دصاالقدراراتاال د ايدؤد ا دىيقهد ا خديدا  سييرا  ق يشالم  ارداالىلري ا ال  دي اال     الم درس ا ا

ا(.ا11-12لاق1220إل ا  قيراالأ داذاال رج ةاىا  مي "ا ازا رلا
  كد صا مدزااImtegrated system  أسيس  ا م ا ذااال اه شا م اا  ى راأصااردارةاال درسدي ا نظ  د ا  ك  مد ا

اال نظ   ا صاثلاثا ك ن تارئيسي :
ال دددخلاتا دد اال دد ا  ددد الددادارةا ق    هدد االأس سددي ا   دددداي ي هدد لا  مدد ا دددساج د هدد ااال دددخلاتا:ا  ددذوا-أ

اي  بددذانجدد حاأ ا لددساالنظدد شاال درسدد اىأك مددها  رددشا ددذواال دددخلاتا ج   دد ا ددصاالددنظشا ال نظ  دد تاالار يدد اأ  هدد :ا
ديريصا   م ددديصا ددددلابا  ددد  ميصا ددداص ارسددد ل اال درسددد ا  مسدددا ه ا أ ددددا ه لاالسي سددد تا ال لدددري  تلاال ددد ارداالىلدددري ا ددد

اآخريص(.ا
ال  مي تا:ا   ىراال  مي تاجد  را  دسااردارةاال درسدي ا هد ا  صدساىدىي د اال اد  لاتا الأنلدد اال د ايد شاا-ب

ىه ا   يساال دخلاتاإل ان ا جا  خرج تالم نظ   اال درسي اى   ى ر  ا نظ   ا ا    لا  صاثشاي كصاالنظراإلد ا دذوا
انهددددد ا ظددددد ئذا أنظ ددددد اإداريددددد ا   دددددساك نظ  ددددد تا ر يددددد اداخدددددسا نظ  ددددد ااردارةاال درسدددددي ا  لددددد س:اال  ميددددد تا مددددد اأ

ا(.ا3.1-.12لاق1..3 اال خديدلاا خ ذاالقراراتلاال نظيشلاا  ص سلاالرب ى لاال  جيه(.ا  زبلا
انلدد د تال خرجدد تا:اي كددصاالنظددراإلدد اال خرجدد تا مدد اأنهدد اال  صددم االنه ئيدد اال م  سدد الكددسا ادد  لاتا ااا-ج

اال درسي اإل ا:اا-ال نظ   ا  نقسشا خرج تاال ؤسس اال  مي ي 
ا خرج تاىلري ا:ا  شاالدلاباال  خرج صاىخص ئقاجديدةا بدراتا  ه راتا ني اذاتاج دةا  لي .اا-
 خرجدد تا  ديدد ا:ا    ثددسا دد االندد ا جاال م  سدد ا ثددسازيدد دةا  ددد تاإن  جيدد اال  خددرجيصا ار ادد باارن  جيدد اك دد  اا-

ان    . ا
 ار ادد بابدديشاال  ادندد االصدد ل  .ا خرجدد تا  ن يدد :ا    ثددسا دد االج نددباالاكددر ا الناسدد ا ال  ر دد المخددريجيصاا-

ا(.ا32لاق.122إس   يسلا 
اىيئدد اال نظ  دد :ا ىدددالأ ا نظ  دد ا ددصاىيئدد ا  ا  ددسا  ددؤثرا مدد اأدائهدد ا    لي هدد ا     دد  ا ندد زان  دد صا ددصا-د

 صاكسا  ي صساى ل نظيشاال درس االداخم لاكد لظر ذاال د انلدأا يهد ا ند باالخد د اال د ااالىيئ :االىيئ االداخمي :ا   ك ص
ايقد ه لا  ج ها كياي ا لغيساال   ميصا دىي  ا خص ئقا ؤ ماال   ميص.

ىينهددد ا ىددديصاال نظ  ددد اار الىيئددد االخ رجيددد :ا  ددد ا مدددزاالقددد سا ال ن صدددرا ال نظي ددد تاال ددد ا  ىددد دساال دددأثيراال ى لددد
ا(.12-11لاق1220ل ن  سيصا  س ئساار لاشا الق ساال ج   ي .ا ازا رلاك لج ه را ا

   اسىراي ر اأ  ي االد راالا  ساردارةاال درس ا  االنه ياى سد  ساالددلابلا أيرد  اال د  ميصاىهد ا دصاأجدسا
ا  قيراالأ داذاال رج ةا س ي  ال  اجه ا  دمى تاال ج  عاال  س ر  ا ال  ن  ي .

 
 المدرسة في ضوء إدارة الجودة الشاممة: فاعمية أداء مدير

  دااردارةاال درسي ا ج    ا صاال  مي تاال  ايقد شاىهد االهيكدساال نظي د اداخدساال درسد اىقيد دةاال دديرلا ي كدصا
النظراإل ا ديراال درس اى صاهاال سؤ ساالرئيسا صا ظ ئذااردارةاال درسي لا ن  ئجه الك نهاي رىعا مد اب د االجهد زا
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داخساال درس لا لذلزا اصا   مي اأداما ديراال درس ا  اال   ساالأس س ا  ا  قيراأ دداذاال درسد ا   سديصاااردار 
(.القداا  ساد را ديراال درس اا     د  اا11لاق3..3ال  مي اال  مي ي ا   قيراأ م ا رد دا  مي  ا  كص.ا   ىديصلا

ظددد راأصالدددهاأثدددرا اكىيدددرا ا ددد اأداماال  م ددديصا ال لا يدددذلا ردددلا ا دددصاكىيدددرا ا ددد االأدىيددد تاال   مقددد اىددد ردارةاال رى يددد لا دددصا ن
ا سددددددددددددددددددددؤ لي ها ددددددددددددددددددددد ا  قيدددددددددددددددددددددراالندددددددددددددددددددد ا جا ال خرجددددددددددددددددددددد تاال رى يددددددددددددددددددددد لا بددددددددددددددددددددداألددددددددددددددددددددد راىيركددددددددددددددددددددد ا سددددددددددددددددددددد يثا

 Purkey and Smith, 1983اإلدد ا جدد داخ صددي يصا  يددزاصاال دددارساالا  لدد لاأ له دد :ابيدد شاال ددديراىددد رواكق ئددداا)
اال  م يصا اردارييصا م االأ داذاال  ا  دمعاال درس اإل ا  قيقه .ا  مي  لا ث نيه  :اا  ا را عا

 يقصددداىا  ميدد اأداما ددديراال درسدد ا دددساالنجدد حاالددذ ا  ققددها   رسدد  ها مدد اصدد يداصددنعاالقددرارا دد اال درسدد ا
  سدديصا خرجدد تا  نايددذولا بيدد دةااردارةاال درسددي ا  نظي هدد ا  سددييرالددؤ نه ا  ا يددسانلدد داالهيئدد اال  مي يدد ا ارداريدد لا ا

ال  ميشا  اال درس ا  ا  ل ا ق رن ا ذااالأداماى   ييرا ار  ا   دددةلا  در ىدا   ميد اأداما دديراال درسد اى ل ديددا دصا
ال  ا ددسا ال دددؤثراتاالداخميددد ا الخ رجيددد لا  دددصاىددديصاال  ا دددساالداخميددد ا ددددداددددلاباال درسددد لا  سددد  ساخىدددرةاأ دددراداالهيئددد ا

ساأنلددد ه ا سدد  تاال ددديراالقي ديدد ا اللخصددي ا يير دد لاأ دد اال  ا ددساالخ رجيدد ا ددي كصاأصاال  مي يدد ا يهدد لا  صدد درا   يدد
 دددخسا دد ا ددداد  االصددلا ي تاال  ن  دد ال ددديراال درسدد ا ددصاالهيئدد تاال  مي يدد اال ميدد ا  جدد  تاخد دد اال ج  ددعاال دد ا

 ا الخ رجيدد ا دد ا  قيددراأ ددداذايقددد ه ا يير دد .ا ا  ميدد اأداما ددديراال درسدد ا دد اإذصا  صددم ا ردد  راال  ا ددساالداخميدد
ا(.ا312-312لاق0..3ال درس . الخديبا آخر صلا

ا
 النتائج والمناقشة:

 :نتائج الفرضية الأولى -3
ىدديصاآراما دددير اال دددارسا دد سا قدد يشا ددرقا دىيددراا0.0.   جددا ددر راذاتاد لدد اإ صدد ئي ا ندددا سدد  ساد لدد ا

ادار ا  اال درس ا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟إدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال ن خاال نظي  ا ار
ال نددد خااج ندددب دددد يرااردارةاال درسدددي ا دددصاا  أثير ددد ا مددد إدارةاالجددد دةااللددد  م اار دىيدددا قددد يشا دددرقالدراسددد ا-

 دصاا شا س باال كراراتاالنسىي ا ال   سد تاال سد ىي ا ا ن را د تاال  ي ريد الكدساسدؤاسال نظي  ا اردار ا  اال درس ا
(ا قدرةا ك ندتاال كدراراتاالنسدىي ا ال   سدد تا ا ن را د تا12ال د ايلد مه اال جد ساإذاالد  سا دذااال جد سا مد ا االأسئم 

(ا3ال  ي ريدد ا   دد  لاتاا خدد لاذال قددديراتاأ ددراداال يندد ا مدد ا قددراتا ددذااال جدد ساك دد ا دد ا  ردد  ا دد االجددد ساربددشا 
ا(.2 الجد ساربشا 

مددبا قددراتاال جدد سابدددا صددمتا مدد انسددبا ئ يدد ا ر ا دد ا دد اإج ىدد تاكىيددرةلا كىيددرةا(اأصاأي3يىدديصاالجددد ساربددشا 
(اال  انصتا م ا" هيئ ا ن خا س دوار حاال    صا ال  ساالج    "اال ر ى االأ ل اىنسدى ا3جدا لا قداا  متاالاقرةاربشا 

%ا  ا ديصا2202 االث ني اىنسى ا ال  ا نقا م ا"  سيصا خرج تاال  ميش"اال ر ىا11%لاىين  اا  متاالاقرةاربشا1202
ن لتاىقي االاقراتانسبا ئ ي ا ر ا  لا   ايدسا م اأصا   يراال ن خاال نظي  ا اردار ا د اال درسد ا  درا  د ييراإدارةا

االج دةاالل  م ايس  شا  ا د يرا  سااردارةاال درسي .
 

 المناخ التنظيمي والإداري( التكرارات النسبية لإجابات أفراد العينة عمى فقرات 2جدول رقم )ال
اكىيرةاالاقرةاالربش

ا%جدا ا
اكىيرة
ا%

ا   سد 
ا%

ا نخار 
ا%

ا نخار 
ا%جدا ا
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اال د يرا ال  سيصاال س  را  االنظ شاال درس ا1
ا ا دخلاتلا  مي تالا خرج تا(

ا-ا-ا201ا0.01ا22.1

ا-ا-ا-ا1002ا1202ا هيئ ا ن خا س دوار حاال    صا ال  ساالج    .ا3
ا-ا202ا203ا2101ا2100اسا  لكلاتاالدلابا أ لي ماالأ  را ال قميسا نه .رىدالك  اا2
ا102ا1202ا101ا2203ا3202ا دىيرانظ شا   سالمرب ى ا م االأداما  ق يشاا نج ز.ا2
ا202ا203ا1002ا2201ا3101ا ن ي اار س ساى ل  ما ا ن   مالم درس .ا0
ا-ا1.2ا101ا2203ا2100اال س  اةا ال دسا  ك  ؤاالارق.ئا  زيزا ى دا2
ا-ا201ا1100ا0201ا3202ااخ ص راإجراماتاال  ساالر  يني ا صا يثاال بتا ال كما .ا1
ا-ا2.1ا101ا0002ا2.01ا   يراالىيئ اال درسي االلاز  الم  مش.ا1
ا-ا203ا1202ا0002ا3100ا د يراال لاب اىيصاال درس ا ال ج  عاال  م .ا2

ا-ا201ا1202ا2202ا1002اقىساالنقداىكسالا  ي . ك   ا ا دىيرانظ شاا ب را  تا اللا.1
ا-ا-ا-ا2002ا2202ا  سيصا خرج تاال  ميشا.ا11
ا-ا100ا101ا0002ا2002ا ا يساد را كن ل جي اال  ميشا  قني تاا  ص ساال ديث .ا13
ا لجيعاالأ ك راال  ا د  اإل اال  سيصاال س  را  ا12

ا ج ساال  ساال درس .
ا-ا-ا101ا.2.0ا0302

ارىدا  مي اا خ ذاالقراراى   ي ج تاالدلابا ال   ميصا12
ا ال ج  عاالدراس .

ا-ا1201ا1202ا2100ا2201

ا-ا102ا1.01ا2201ا2100اردارةاال بت.االا م سال خديداا10
ا-ا101ا202ا2100ا2203اإ داداالخد االسن ي الم درس اىلكسا رصايسهسا نايذ  .ا12

ا
 صدمتا مد ا   سدد تاا1  د االر ىد اا1(انجدداأصاالاقدراتا سدبا ر يىهد ا دصاالر ىد ا2 ى لا ظ االجدد ساربدشا 

  د ا ق ىدسادرجد االأثدراكىيدرةاجددا ا د ا ديصا صدمتاىقيد االاقدراتا مد ا   سدد تا سد ىي ا ق ىدسادرجد اا2 س ىي ا اد را
(ا  د ا033.(اىد ن راذا  يد ر ا 2012 دذااال جد سا االأثراكىيرةلا بدداىمد اال   سدداال سد ى ال قدديراتاأ دراداال يند ا مد 

  د ايددسا مد ا جد نساإج ىد تاأ دراداال يند ا مد ا قدراتا دذااا0030يق ىسادرج االأثراىدرج اكىيرةاجدا لا     سااخ لاذا
اال ج س.

 
 
 
 
 
 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف1جدول رقم )ال
اربشاالاقرة
اى ن   اا س 

اال   سداالاقدرة
اال س ى 

اا ن راذ
اال  ي ر 

الخدأا
اال  ي ر 

    سا
ا خ لاذا

ا%

االر ى 

ا1ا1023ا0.22.ا022.ا2010ا هيئ ا ن خا س دوار حاال    صا ال  ساالج    .ا3



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
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ا3ا1.023ا0.20.ا021.ا2020ا  سيصا خرج تاال  ميشا.ا11
 لجيعاالأ ك راال  ا د  اإل اال  سيصاال س  راا12

ا  ا ج ساال  ساال درس .
ا2ا12021ا0.21.ا022.ا2020

اال د يرا ال  سيصاال س  را  االنظ شاال درس ا1
ا ا دخلاتلا  مي تالا خرج تا(

ا2ا.1302ا012.ا002.ا2022

ا0ا10011ا012.ا021.ا2021اال س  اةا ال دسا  ك  ؤاالارق.ئا  زيزا ى دا2
ساإ داداالخد االسن ي الم درس اىلكسا رصايسها12

ا نايذ  .
ا2ا3.023ا0.12.ا011.ا2032

 ا يساد را كن ل جي اال  ميشا  قني تاا  ص ساا13
اال ديث .

ا1ا10003ا0.22.ا022.ا2030

رىدالك  سا  لكلاتاالدلابا أ لي ماالأ  راا2
ا ال قميسا نه .

ا1ا11011ا0.21.ا012.ا.203

ا2ا.3102ا0.21.ا012.ا2013اال خديداالا  ساردارةاال بت.ا10
ا.1ا12033ا0.13.ا012.ا2011ا   يراالىيئ اال درسي االلاز  الم  مش.ا1
اخ ص راإجراماتاال  ساالر  يني ا صا يثاال بتاا1

ا ال كما .
ا11ا11010ا0.02.ا010.ا..20

ا13ا3.021ا0.13.ا.01.ا2023ا د يراال لاب اىيصاال درس ا ال ج  عاال  م .ا2
ىساالنقداىكسا دىيرانظ شاا ب را  تا اللك   ا يقا.1

الا  ي .
ا12ا110.2ا0.12.ا021.ا2023

رىدا  مي اا خ ذاالقراراى   ي ج تاالدلاباا12
ا ال   ميصا ال ج  عاالدراس .

ا12ا320.3ا012.ا10.3ا2023

ا10ا31021ا011.ا10.2ا.201ا ن ي اار س ساى ل  ما ا ن   مالم درس .ا0
 دىيرانظ شا   سالمرب ى ا م االأداما  ق يشاا2

ا نج ز.ا
ا12ا31011ا011.ا10.0ا2011

اا0030ا0.31.ا033.ا2012ااال ج ساككس
ا
ا

 ى ل ددد ل ا ددداصاأيمدددباالاقدددراتاال ددد ا ردتا ددد اال جددد ساالسددد ىرا   ىدددرا  ددد ييرا قيقيددد ا سددد  شا ددد ا دددد يرااردارةا
اال درسي اإذاا   شاال  ساىه ا صا جه انظراأ راداال ين .

 دشاا0.0.  سد تادرج تاال ديريصا ى   ال  غيراالخىرةا ندا سد  ساد لد ا لدراس ا ي  اإذااك صا ن زا ر راىيصا 
 يدثانقد رصاالقي د اال  سد ى ا(ا2ك د اي رد االجدد ساربدشا اONE WAY ANOVA  ميساال ى يصاالأ  د اااس خداش

ىددددسا(اال سدددد خرج ا ددددصاالجدددددا ساار صدددد ئي ا اجددددد سا  زيددددعا يلددددر(لا ى ل دددد ل انق2010(ا ددددعاالقي دددد االجد ليدددد ا 10201 
االارري االصاري اال  ا ق ساى دشا ج دا ر راذاتاد ل اإ ص ئي اىيصاال ديريصا ى   ا

 لإجابات المديرين حسب متغير الخبرة ANOVAتحميل التباين ( 4جدول رقم )ال



 Tishreen University Journal. Eco. & Leg.  Sciences Series 2..3(ا2(اال ددا 21ال جمدا اا ب ص دي ا الق ن ني ال م شاا جم اج    ا لريصا

330 

ANOVA

مجال1 ال

.163 2 8.149E-02 1.658 .199

3.048 62 4.916E-02

3.211 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
ل  غيدددراالخىدددرةا  دددذااي نددد اأصاال دددديريصاأيددد  اك ندددتاخىدددر هشالهدددشا دددأثيرا ددد ا دددد يراال نددد خاال نظي ددد ا اردار ا ددد ا

ادرس ا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .ال 
 لدراسدد ا ي ددد اإذااكددد صا ندد زا دددر راىددديصا   سددد تادرجددد تاال دددديريصا ى دد  ال  غيدددراال ؤ دددساال م دد لاك ددد اي رددد ا

نقىدساالارردي االصداري اا(ا ى ل د ل 2010(ا دعاالقي د االجد ليد ا 02.2. يدثانقد رصاالقي د اال  سد ى ا (لا0الجد ساربدشا 
 دا در راذاتاد لد اإ صد ئي اىديصاال دديريصا ى د  ال  غيدراال ؤ دساال م د ا  دذااي ند اأصاال دديريصاأيد  اال  ا ق ساى ددشا جد

اك صا ؤ مهشاال م  الهشا أثيرا  ا د يراال ن خاال نظي  ا اردار ا  اال درس ا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .
 تغير المؤهل العمميلإجابات المديرين حسب م ANOVAتحميل التباين ( 5جدول رقم )ال

ANOVA

مجال1 ال

4.129E-02 2 2.064E-02 .404 .670

3.169 62 5.112E-02

3.211 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
 الثانية: نتائج الفرضية -2

ىدديصاآراما دددير اال دددارسا دد سا قدد يشا ددرقا دىيددراا0.0.   جددا ددر راذاتاد لدد اإ صدد ئي ا ندددا سدد  ساد لدد ا
اإدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال  م يصا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟

ال لابد اىديصااج ندب دد يرااردارةاال درسدي ا دصاا  أثير د ا مد إدارةاالجد دةااللد  م اار دىيداشا درق ق يلدراس اا-
إدارةاال درس ا ال  م يصا شا س باال كراراتاالنسىي ا ال   سد تاال س ىي ا ا ن را  تاال  ي ري الكساسدؤاسا دصاالأسدئم ا

ا(.1(ا الجد ساربشا 2الجد ساربشا اي ر (اك  ا2إذاال  سا ذااال ج سا م ا ال  ايل مه اال ج سا
(اأصاأيمددبا قددراتاال جدد سابدددا صددمتا مدد انسددبا ئ يدد ا ر ا دد ا دد اإج ىدد تاكىيددرةلا كىيددرةا2يىدديصاالجددد ساربددشا 

 لددجيعاال  م دديصا مدد اال  ددساىددر حاالاريددرال قميددسا ددرقاال ن  سدد اا(اال دد انصددتا مدد ا"12جدددا لا قددداا  مددتاالاقددرةاربددشا 
 ال د ا دنقا مد اا11%لاىين د اا  مدتاالاقدرةاربدشا2203"اال ر ىد االأ لد اىنسدى اا   د دةال  ا ؤد اإل اصدرا  تاييدرا

%ا دد ا دديصان لددتاىقيدد ا2201" كميددذاال  م دديصاىأ  دد ساج  ريدد ا   مددراىجدد دةاال  ميدد اال  مي يدد "اال ر ىدد االث نيدد اىنسددى ا
دارةاال درس ا ال  م يصا  را  د ييراإدارةاالاقراتانسبا ئ ي ا ر ا  اىدرج اكىيرةلا   ايدسا م اأصاال لاب االجيدةاىيصاإ

 الج دةاالل  م ا س  شا  ا د يرا  سااردارةاال درسي .
 

 عمى فقرات العلاقة بين إدارة المدرسة والمعممين ( التكرارات النسبية لإجابات أفراد العينة6جدول رقم )ال
ا نخار ا نخار ا   سد اكىيرةاكىيرةاالاقرةاالربش



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
ادي بلار  سلا سيصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادراس ا يداني ا م ا دير ا ر م اال  ميشاالث ن  اى    ظ االلاذبي 
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ا%جدا اا%ا%ا%ا%ااجدا ا
ا-ا-ا2.2ا2203ا2100ا دريباال  م يصا م ااس خداشاال س ئساال  مي ي اال ن سى .ا11
ا كميذاال  م يصاىأ   ساج  ري ا   مراى  سيصاج دةاا11

اال  مي اال  مي ي .
ا-ا-ا201ا0201ا2201

ا لجيعاال  م يصا م اال  ساىر حاالاريرال قميسا رقاا12
ا   دة.ال ن  س اال  ا ؤد اإل اصرا  تاييرا 

ا-ا-ا100ا2302ا2203

ا ل رك ا  ا سا لكلاتالمإ    االارص الم  م يصاا.3
اال  ساال درس .

ا-ا-ا102ا2100ا2202

ا-ا100ا1302ا0002ا2.01ا  ديداا   ي ج تاال هني ا ال دريىي الم  م يص.ا31
ا-ا101ا3202ا2203ا1100ا  زيعاال صقاالأسى  ي ا م اال  م يصا  راأسسا  دل .ا33
ا-ا-ا1202ا0201ا3202اإب   اال لاب تاال دي ا عاال  م يص.ا32
ا-ا1.2ا1201ا0201ا2.01ا دريباال  م يصا م اأس ليبا رى ي ا ديث .ا32
ا-ا-ا2202ا0302ا1.01ااس خداشا   ييرادبيق ال ق يشاأداماال  م يص.ا30
ا

 صددمتا مدد ا   سددد تاا1ر ىدد ا  دد االا1(انجددداأصاالاقددراتا سددبا ر ىهدد ا ددصاالر ىدد ا1 ى لا ظدد االجددد ساربددشا 
 مدد ا   سددد تاا2ا-ا1صاالم دد صا ر يىه دد اأثددراكىيددرةاجدددا لا دد ا دديصا صددمتاالاقر دد   دد ا ق ىددسادرجدد اا2 سدد ىي ا ادد را

ا س ىي ا ق ىسادرج االأثراكىيرة.
 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف7جدول رقم )ال
اربشاالاقرة
ا  اا س ى ن 

اال   سدادرةالاق
اال س ى 

اا ن راذ
اال  ي ر 

الخدأا
اال  ي ر 

    سا
ا خ لاذا

ا%

االر ى 

 لجيعاال  م يصا م اال  ساىر حاالاريرال قميسا رقاا12
اال ن  س اال  ا ؤد اإل اصرا  تاييرا    دة.

ا1ا1.022ا0.12.ا001.ا2020

 كميذاال  م يصاىأ   ساج  ري ا   مراى  سيصاج دةاا11
ا  مي ي .ال  مي اال

ا3ا1300ا0.21.ا000.ا.202

لم  م يصاال ل رك ا  ا سا لكلاتاا إ    االارصا.3
اال  ساال درس .

ا2ا11013ا0.22.ا001.ا2020

 دريباال  م يصا م ااس خداشاال س ئساال  مي ي اا11
اال ن سى .

ا2ا12011ا0.22.ا022.ا2023

ا0ا12023ا0.10.ا022.ا2010ا  ديداا   ي ج تاال هني ا ال دريىي الم  م يص.ا31
ا2ا.1202ا.01.ا.01.ا2012ا دريباال  م يصا م اأس ليبا رى ي ا ديث .ا32
ا1ا12032ا0.12.ا021.ا2013اإب   اال لاب تاال دي ا عاال  م يص.ا32
  زيعاال صقاالأسى  ي ا م اال  م يصا  راأسساا33

ا  دل .
ا1ا33033ا0.11.ا012.ا2011

ا2ا11011ا0.12.ا022.ا2012ا يشاأداماال  م يص.اس خداشا   ييرادبيق ال قا30
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اا0021ا0.21.ا030.ا2011ااال ج ساككس
ا

(ا  د ايق ىدسا030.(اىد ن راذا  يد ر ا 2011 بداىم اال   سدداال سد ى ال قدديراتاأ دراداال يند ا مد ا دذااال جد سا 
اداال ينددد ا مددد ا قدددراتا دددذاا  ددد ايددددسا مددد ا جددد نساإج ىددد تاأ دددراا0021درجددد االأثدددراىدرجددد اكىيدددرةاجددددا لا     دددسااخددد لاذا

اال ج س.
 ى ل ددد ل ا ددداصاأيمدددباالاقدددراتاال ددد ا ردتا ددد اال جددد ساالسددد ىرا   ىدددرا  ددد ييرا قيقيددد ا سددد  شا ددد ا دددد يرااردارةا

اال درسي اإذاا   شاال  ساىه ا صا جه انظراأ راداال ين .
 دشاا0.0.ىرةا ندا سد  ساد لد ا لدراس ا ي  اإذااك صا ن زا ر راىيصا   سد تادرج تاال ديريصا ى   ال  غيراالخ

القي د اال  سد ى ا(لا يثانقد رصا1ك  اي ر االجد ساربشا اONE WAY ANOVA  ميساال ى يصاالأ  د اااس خداش
نقىددددساا ى ل دددد ل (اال سدددد خرج ا ددددصاالجدددددا ساار صدددد ئي ا اجددددد سا  زيددددعا يلددددر(لا2010(ا ددددعاالقي دددد االجد ليدددد ا 0012. 

دا ددر راذاتاد لدد اإ صدد ئي اىدديصاال ددديريصا ى دد  ال  غيددراالخىددرةا  ددذااي ندد اأصاالاررددي االصدداري اال دد ا قدد ساى دددشا جدد ا
اال درس ا ال  م يصا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .ااردارةال ديريصاأي  اك نتاخىر هشالهشا أثيرا  ا د يراال لاب اىيصا

ا
 لإجابات المديرين حسب متغير الخبرة ANOVAتحميل التباين ( 8جدول رقم )ال

ANOVA

مجال2

6.418E-02 2 3.209E-02 .514 .600

3.869 62 6.240E-02

3.933 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
 لدراسدد ا ي ددد اإذااكددد صا ندد زا دددر راىددديصا   سددد تادرجددد تاال دددديريصا ى دد  ال  غيدددراال ؤ دددساال م دد لاك ددد اي رددد ا

نقىدساالارردي االصداري اا(ا ى ل د ل 2010(ا دعاالقي د االجد ليد ا .1020القي د اال  سد ى ا (لا يدثانقد رصا2الجد ساربدشا 
ريصا ى د  ال  غيدراال ؤ دساال م د ا  دذااي ند اأصاال دديريصاأيد  اال  ا ق ساى ددشا جد دا در راذاتاد لد اإ صد ئي اىديصاال ددي

اك صا ؤ مهشاال م  الهشا أثيرا  ا د يراال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال  م يصا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .
ا

 لإجابات المديرين حسب متغير المؤهل العممي ANOVAتحميل التباين ( 9جدول رقم )ال

ANOVA

مجال2

.164 2 8.204E-02 1.350 .267

3.769 62 6.079E-02

3.933 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
 



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
ادي بلار  سلا سيصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادراس ا يداني ا م ا دير ا ر م اال  ميشاالث ن  اى    ظ االلاذبي 
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 الثالثة: رضيةنتائج الف -1
ىدديصاآراما دددير اال دددارسا دد سا قدد يشا ددرقا دىيددراا0.0.   جددا ددر راذاتاد لدد اإ صدد ئي ا ندددا سدد  ساد لدد ا

اإدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال لاب اىيصاإدارةاال درس ا الدلابا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟
ال لابد اىديصاإدارةااج نب د يرااردارةاال درسي ا صااير  ا م   أثإدارةاالج دةاالل  م اار دىيا ق يشا رقلدراس ا

ال درس ا الدلابا شا س باال كراراتاالنسىي ا ال   سد تاال س ىي ا ا ن را د تاال  ي ريد الكدساسدؤاسا دصاالأسدئم اال د ا
را ددد تاال  ي ريددد ا(ا قدددرةا ك ندددتاال كدددراراتاالنسدددىي ا ال   سدددد تا ا ن 13يلددد مه اال جددد ساإذاالددد  سا دددذااال جددد سا مددد ا 

(ا الجدد ساربدشا.1     لاتاا خ لاذال قديراتاأ راداال ين ا م ا قراتا ذااال ج ساك  ا  ا  ر  ا  االجد ساربشا 
ا(.11 

(اأصاأيمبا قراتاال ج سابدا صمتا م انسبا ئ ي ا ر ا  ا د اإج ىد تاكىيدرةلا د ا ديصا.1يىيصاالجد ساربشا 
كىيرةاجددا لا  دصاال لا دظاأصاايمدباىند داال جد ساالسد ىران لدتانسدبا ئ يد ا ر ا د اا ى ينتاال كراراتاالنسىي ا  اإج ى ت

%لا   ايدسا م اأصاال لاب االجيدةاىيصاإدارةاال درسد ا الددلابا سدهشا د ا دد يرا  دسااردارةاال درسدي ا  درا.2 ا را
    ييراإدارةاالج دةاالل  م .

 العينة( التكرارات النسبية لإجابات أفراد 30جدول رقم )ال
اكىيرةاالاقرةاالربش

ا%جدا ا
اكىيرة
ا%

ا   سد 
ا%

ا نخار 
ا%

ا نخار 
ا%جدا ا

ا-ا-ا3203ا0201ا.3.0ا ثاالدمى ا م ا   رس اا  ج   تا القيشاا يج ىي .ا32
ا-ا-ا1100ا2100ا.3.0ا س  دةاالدمى ا م اال كيذاداخساال درس ا خ رجه .ا31
ا-ا.3.0ا1202ا.2.0ا3201ا س  دةاالد لبا م ا  قيراذا ه.ا31
ا-ا202ا1201ا2202ا1302ا   ى  اال   تاالص ي المدمى .ا32
ا-ا-ا100ا2201ا2002ا  ديداا  ي ج تاالدمى االأك دي ي اى ل    صا عاال  م يص.ا.2
ا-ا-ا2002ا0100ا2.1ا  جيهاالدمى اال  جيهاال هن اال ن سبالقدرا هشا  ي لهش.ا21
ا-ا-ا1201ا2203ا.3.0ا   ظياه ا  اال    سا  هش. را  ةاالخص ئقاالن  ئي المدمى اا23
ا-ا-ا201ا2203ا1..2اال  رذا م ا س  ي تاالدمى اال  صيمي .ا22
ا-ا1002ا2202ا2.01ا1202ا  قيراال ن ي اال  ك  م المد لب.ا22
ا  ديدا  ج تاالدمى االناسي ا ا ج    ي اى ل    صا عا20

اال رلداال رى  .
ا-ا1.2ا3203ا2203ا.3.0

ا-ا1002ا3201ا2100ا.3.0اإلرازاالدمى ا  ا ساى ياال لكلاتاال درسي .ا22
سه    هشا  س ند ه ا  قدير  .ا21 ا-ا-ا1302ا0302ا2002ا لجيعاإنج زاتاالدلابا ال
ا

 صدمتا مد ا   سدد تاا0  د االر ىد اا1أصاالاقراتا سبا ر يىه ا صاالر ىد ا(انجدا11 ى لا ظ االجد ساربشا 
ق ىدسادرجد االأثدراكىيدرةاجددا ا د ا ديصا صدمتاىقيد االاقدراتا مد ا   سدد تا سد ىي ا ق ىدسادرجد ا  د ا ا2 س ىي ا اد را

(ا  د ا033.(اىد ن راذا  يد ر ا 2023الأثراكىيرةلا بدداىمد اال   سدداال سد ى ال قدديراتاأ دراداال يند ا مد ا دذااال جد سا 
جد نساإج ىد تاأ دراداال يند ا مد اىند دا دذاا%ا  د ايددسا مد ا 0021يق ىسادرج االأثراكىيرةاجدا لا ى    سااخ لاذاكمد ا

ال جدد س.ا ى ل ددد ل ا ددداصاأيمددباالاقدددراتاال ددد ا ردتا دد اال جددد ساالسددد ىرا   ىددرا  ددد ييرا قيقيددد ا سدد  شا ددد ا دددد يرااردارةا
اال درسي اإذاا   شاال  ساىه ا صا جه انظراأ راداال ين .
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 امل الاختلاف( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومع33جدول رقم )ال
اربشاالاقرة
ا  اا س ى ن 

اال   سداالاقدرة
اال س ى 

اا ن راذ
اال  ي ر 

الخدأا
اال  ي ر 

    سا
ا%ا خ لاذ

االر ى 

  ديداا  ي ج تاالدمى االأك دي ي اى ل    صاا.2
ا عاال  م يص.

ا1ا11010ا0.12.ا001.ا2022

ا3ا13012ا0.11.ا003.ا2031اال  رذا م ا س  ي تاالدمى اال  صيمي .ا22
سه    هشاا21  لجيعاإنج زاتاالدلابا ال

ا  س ند ه .
ا2ا.1002ا012.ا022.ا2032

 را  ةاالخص ئقاالن  ئي المدمى ا   ظياه اا23
ا  اال    سا  هش.

ا2ا12031ا0.22.ا001.ا20.2

 س  دةاالدمى ا م اال كيذاداخساال درس اا31
ا خ رجه .

ا0ا10023ا0.22.ا023.ا20.3

   رس اا  ج   تا القيشاا ثاالدمى ا م ا32
اا يج ىي .

ا2ا11030ا0.11.ا021.ا2022

  ديدا  ج تاالدمى االناسي ا ا ج    ي اا20
اى ل    صا عاال رلداال رى  .

ا1ا120.1ا0.13.ا012.ا2011

ا1ا3.032ا0.22.ا011.ا.201ا   ى  اال   تاالص ي المدمى .ا32
را هشا  جيهاالدمى اال  جيهاال هن اال ن سبالقدا21

ا  ي لهش.
ا2ا11023ا013.ا021.ا2011

ا.1ا31021ا0.23.ا10.0ا2022ا س  دةاالد لبا م ا  قيراذا ه.ا31
إلرازاالدمى ا  ا ساى ياال لكلاتاا22

اال درسي .
ا.1ا.3200ا013.ا021.ا2022

ا11ا31033ا0.11.ا020.ا2022ا  قيراال ن ي اال  ك  م المد لب.ا21
اا0021ا0.31.ا033.ا2023ااال ج ساككس

 دشاا0.0. لدراس ا ي  اإذااك صا ن زا ر راىيصا   سد تادرج تاال ديريصا ى   ال  غيراالخىرةا ندا سد  ساد لد ا
القي ددد ا(لا يدددثانقددد رصا13ك ددد اي رددد االجدددد ساربدددشا اONE WAY ANOVA  ميدددساال ىددد يصاالأ ددد د اااسددد خداش

لاررددي االصدداري اال دد ا قدد ساى دددشا جدد دا ددر راذاتااا ى ل دد ل انقىددسا(ا2010(ا ددعاالقي دد االجد ليدد ا .011.ال  سدد ى ا 
د ل اإ ص ئي اىيصاال ديريصا ى   ال  غيدراالخىدرةا  دذااي ند اأصاال دديريصاأيد  اك ندتاخىدر هشالهدشا دأثيرا د ا دد يراال لابد ا

اىيصاإدارةاال درس ا ال  م يصا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .
 

 جابات المديرين حسب متغير الخبرةلإ ANOVAتحميل التباين ( 32جدول رقم )ال



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
ادي بلار  سلا سيصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادراس ا يداني ا م ا دير ا ر م اال  ميشاالث ن  اى    ظ االلاذبي 

 

32. 

ANOVA

مجال3

1.132E-02 2 5.660E-03 .110 .896

3.181 62 5.131E-02

3.193 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
 لدراسدد ا ي ددد اإذااكددد صا ندد زا دددر راىددديصا   سددد تادرجددد تاال دددديريصا ى دد  ال  غيدددراال ؤ دددساال م دد لاك ددد اي رددد ا

نقىدساالارردي االصداري اا(ا ى ل د ل 2010(ا عاالقي  االجد ليد ا 01.2.القي  اال  س ى ا (لا يثانق رصا12الجد ساربشا 
 در راذاتاد لد اإ صد ئي اىديصاال دديريصا ى د  ال  غيدراال ؤ دساال م د ا  دذااي ند اأصاال دديريصاأيد  ااال  ا ق ساى ددشا جد د

اك صا ؤ مهشاال م  الهشا أثيرا  ا د يراال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال  م يصا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .
 

 تغير الخبرةلإجابات المديرين حسب م ANOVAتحميل التباين ( 31جدول رقم )ال

ANOVA

مجال3

7.085E-02 2 3.542E-02 .704 .499

3.122 62 5.035E-02

3.193 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
 الرابعة : نتائج الفرضية -4

ىدديصاآراما دددير اال دددارسا دد سا قدد يشا ددرقا دىيددراا0.0.   جددا ددر راذاتاد لدد اإ صدد ئي ا ندددا سدد  ساد لدد ا
اإدارةاالج دةاالل  م ا صاج نباال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال ج  عاال  م ا ى   ال  غير االخىرةا ال ؤ ساال م  ؟

ال لابد اىديصاإدارةااج نب د يرااردارةاال درسي ا صاا  أثير  ا م إدارةاالج دةاالل  م اار دىيا رق ق يشالدراس ا
ال درسدد ا ال ج  ددعاال  مدد ا ددشا سدد باال كددراراتاالنسددىي ا ال   سددد تاال سدد ىي ا ا ن را دد تاال  ي ريدد الكددساسددؤاسا دددصا

تا ك ندتاال كدراراتاالنسدىي ا ال   سدد تا ا ن را د تا(ا قدرا2الأسئم اال  ايل مه اال جد ساإذاالد  سا دذااال جد سا مد ا 
(ا12ال  ي ريد ا   دد  لاتاا خدد لاذال قدديراتاأ ددراداال يندد ا مد ا قددراتا ددذااال جد ساك دد ا دد ا  رد  ا دد االجددد ساربددشا 

ا(.10 الجد ساربشا 
لا نسدبا(اأصاأيمدبا قدراتاال جد سابددا صدمتا مد انسدبا ئ يد ا ر ا د ا د اإج ىد تاكىيدرة12يىيصاالجد ساربدشا 

%الا   ايدسا م اأصاال لاب االجيدةاىيصا.0  ى ين ا  اإج ى تاكىيرةاجدا لا ك نتاالنسبا  ا  ظ ه ا صساإل ا د دا
 إدارةاال درس ا ال  م يصا س  شا  ا د يرا  سااردارةاال درسي ا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .

 عمى فقرات العلاقة بين إدارة المدرسة والمجتمع المحمي ينة( التكرارات النسبية لإجابات أفراد الع34جدول رقم )ال
اكىيرةاالاقرةاالربش

ا%ااجدا ا
اكىيرة
ا%

ا   سد 
ا%

ا نخار 
ا%

ا نخار 
ا%جدا ا

اال  سا م اإيص ساال  م   تاال  ا   مراىأ  اساالدمى اا21
اإل اأ لي ماالأ  ر.

ا-ا-ا202ا0100ا2202
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ا-ا201ا1302ا0002ا3203االدمى .ا  ثيراال لاب اىيصاال درس ا أ لي ماأ  را22
ا-ا203ا2302ا2202ا1202ا نظيشاأ   سا جمساالآى ما ال  م يص.ا.2
ا لجيعاأ لي ماالأ  رالزي رةاال درس ا اردلابا م اا21

اأ  اساأىن ئهش.ا
ا-ا203ا2302ا2202ا1202

ا-ا-ا2302ا12.2ا0201اال    صا عاأ لي ماالأ  را  ا ساال لكلاتاال رى ي .ا23
اد  ةاأ لي ماالأ  را ال ج  عاال  م الم ل رك ا  ا22

انل د تاال درس .ا
ا-ا101ا1302ا2202ا2002

ا100ا1100ا1302ا2202ا3201ا ا يساد را ج لساالآى ما ال  م يص.ا22
ا201ا1302ا1202ا2100ا3202اا س ا دةا صاإ ك ن تاال ج  عاال  م الخد  اال درس .ا20
ا-ا202ا.3.0ا2203ا3203ا  اال ج  عاال  م . نظيشاإ ك ن تاال درس الخدا22

   سدد تا صدمتا مد اا0  د االر ىد اا1(انجداأصاالاقراتا سبا ر يىه ا صاالر ىد ا10 ى لا ظ االجد ساربشا 
   ا ق ىساا     ساكىيرةاجددا ا د ا ديصا صدمتاىقيد االاقدراتا مد ا   سدد تا سد ىي ا ق ىدساا    د ساا2 س ىي ا ا را

(ا  د ايق ىدسا033.(اىد ن راذا  يد ر ا 2023  سدداال سد ى ال قدديراتاأ دراداال يند ا مد ا دذااال جد سا كىيرةلا بداىمد اال 
ا%ا   ايدسا م ا ج نساإج ى تاأ راداال ين .0021درج االأثراىدرج اكىيرةلا     سااخ لاذا

 يرااردارةا ى ل ددد ل ا ددداصاأيمدددباالاقدددراتاال ددد ا ردتا ددد اال جددد ساالسددد ىرا   ىدددرا  ددد ييرا قيقيددد ا سددد  شا ددد ا دددد
اال درسي ا صاخلاساال ل رك ا عاال ج  عاال  م اإذاا   شاال  ساىه ا صا جه انظراأ راداال ين .

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومعامل الاختلاف35جدول رقم )ال
اربشاالاقرة
ا  اا س ى ن 

اال   سداالاقدرة
اال س ى 

اا ن راذ
اال  ي ر 

الخدأا
اال  ي ر 

   سا 
ا%ا خ لاذ

االر ى 

  ديداا  ي ج تاالدمى االأك دي ي اى ل    صا عاا.2
اال  م يص.

ا1ا11010ا0.12.ا001.ا2022

ا3ا13012ا0.11.ا003.ا2031اال  رذا م ا س  ي تاالدمى اال  صيمي .ا22
سه    هشا  س ند ه .ا21 ا2ا.1002ا012.ا022.ا2032ا لجيعاإنج زاتاالدلابا ال
ئقاالن  ئي المدمى ا   ظياه ا  ا را  ةاالخص ا23

اال    سا  هش.
ا2ا12031ا0.22.ا001.ا20.2

 س  دةاالدمى ا م اال كيذاداخساال درس اا31
ا خ رجه .

ا0ا10023ا0.22.ا023.ا20.3

 ثاالدمى ا م ا   رس اا  ج   تا القيشاا32
اا يج ىي .

ا2ا11030ا0.11.ا021.ا2022

ج    ي ا  ديدا  ج تاالدمى االناسي ا ا ا20
اى ل    صا عاال رلداال رى  .

ا1ا120.1ا0.13.ا012.ا2011

ا1ا3.032ا0.22.ا011.ا.201ا   ى  اال   تاالص ي المدمى .ا32
  جيهاالدمى اال  جيهاال هن اال ن سبالقدرا هشاا21

ا  ي لهش.
ا2ا11023ا013.ا021.ا2011

ا.1ا31021ا0.23.ا10.0ا2022ا س  دةاالد لبا م ا  قيراذا ه.ا31
ا.1ا.3200ا013.ا021.ا2022إلرازاالدمى ا  ا ساى ياال لكلاتاا22



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
ادي بلار  سلا سيصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادراس ا يداني ا م ا دير ا ر م اال  ميشاالث ن  اى    ظ االلاذبي 
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اال درسي .
ا11ا31033ا0.11.ا020.ا2022ا  قيراال ن ي اال  ك  م المد لب.ا21

اا0021ا0.31.ا033.ا2023ااال ج ساككس
يدراالخىدرةا نددا لدراس ا ي  اإذااك صا ن زا ر راىيصا   سد تادرج تاال ديريصا م اال ج ساال در سا ى   ال  غ

(لا12ك دد اي ردد االجددد ساربددشا اONE WAY ANOVA  ميددساال ىدد يصاالأ دد د اا ددشااسدد خداشا0.0. سدد  ساد لدد ا
نقىددساالاررددي االصدداري اال دد ا قدد ساى دددشا ى ل دد ل ا(ا2010(ا ددعاالقي دد االجد ليدد ا 0130.نقدد رصاالقي دد اال  سدد ى ا  يددثا

ل  غيراالخىرةا  ذااي ن اأصاال ديريصاأي  اك نتاخىر هشالهشا دأثيرا د ا ج دا ر راذاتاد ل اإ ص ئي اىيصاال ديريصا ى   ا
ا د يراال لاب اىيصاإدارةااال درس ا ال ج  عاال  م ا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م .

 لإجابات المديرين حسب متغير الخبرة ANOVAتحميل التباين ( 36جدول رقم )ال

ANOVA

مجال4

3.457E-02 2 1.729E-02 .125 .883

8.561 62 .138

8.595 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 
ا

   سددد تادرجدد تاال ددديريصا مدد اال جدد ساال دددر سا ى دد  ال  غيددراال ؤ ددسا لدراسدد ا ي دد اإذااكدد صا ندد زا ددر راىدديصا
(ا ى ل دد ل ا2010(ا ددعاالقي دد االجد ليدد ا 101.2نقدد رصاالقي دد اال  سدد ى ا (لا يددثا17ال م دد لاك دد اي ردد االجددد ساربددشا 

ل ؤ دساال م د ا  دذاانقىساالارري االصاري اال  ا ق ساى دشا ج دا ر راذاتاد ل اإ صد ئي اىديصاال دديريصا ى د  ال  غيدراا
ي ن اأصاال ديريصاأي  اك صا ؤ مهشاال م  الهشا أثيرا  ا د يراال لاب اىيصاإدارةاال درسد ا ال ج  دعاال  مد ا  درا  د ييرا

اإدارةاالج دةاالل  م .
 
 

 المؤهل العمميلإجابات المديرين حسب متغير  ANOVAتحميل التباين ( 17جدول رقم )ال

ANOVA

مجال4

.448 2 .224 1.704 .190

8.147 62 .131

8.595 64

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

 

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 الاستنتاجات:
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ا ددرقا قدد يشي ىدديصا ددصاال  ميددساالسدد ىرا جدد دادرجدد ا  ليدد ا ددصاالدد   الدددسا دددير ا دددارساال  مدديشاالثدد ن  ا دد سا
ا  ا د يرا  سااردارةاال درسي ا صاخلاس:  ى دئه ا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا

ا د يراال ن خاال نظي  ا اردار االس ئدا  اال درس . -1
 ةاال درس ا ال  م يص. د يراال لاب اىيصاإدارا -3

  د يراال لاب اىيصاإدارةاال درس ا الدلاب. -2

  د يراال لاب اىيصاإدارةاال درس ا ال ج  عاال  م . -2

صادسما دراكهدشالأ  يد ا دىيدراا ال ذلزا م ال ما انهايدسا م ا رقاال ديريصا م اال د يرا ال  سيصاال سد  را ال
ندد جاالنهدد ئ ا الد لددب(ا ددصاخددلاسا  سدديصاظددر ذاال  ددسالج يددعاالجدد دةاى   ى ر دد ا  ميدد اىن ئيدد ا هدددذاإلدد ا  سدديصاال 

ال د  ميصا د اال درسدد ا خص صد  ا دد اظدسا جدد دا ن  سد الددديدةا ررد ه ا ميندد اال  ل د ا ال دد ا  دمدبا خددريجادمىد اأكادد ما
ايس دي  صا هشا  دمى تاال صر.

دارا  ي  مكدها دديراال درسد ا دصاإصا د يرااردارةاال درسي ا  را   ييراإدارةاالج دةاالل  م ا ي  بذا مد ا قدا-
ن دد اي  بددذا مدد ا دددسااب ن  ددهاىأ  يدد اال غييددرا ال  سدديصاالددذ ا  ددؤ لاتا م يدد لاأ اخىددرةا دد ا جدد ساال  ددساال درسدد لا ال

اال رى ي .ي دثها دخساإدارةاالج دةاالل  م ا م اال  مي ا
اال أكيدا م :اي شا د يرااردارةاال درسي ا  ار ما   ييراإدارةاالج دةاالل  م ا صاخلاسا-

ا هيئ ا ن خا س دوار حاال    صا ال  ساالج    . -
   سيصا خرج تاال  ميش. -

 ال د يرا ال  سيصاال درس ا  االنظ شاال درس ا  دخلاتلا  مي تلا خرج ت(. -

 ال س  اةا ال دسا  ك  ؤاالارق.ا ى دئ  زيزا -

د اإلدد اصددرا  تاييددرا لددجيعاال  م دديصا مدد اال  ددساىددر حاالاريددرال قميددسا ددرقاال ن  سدد اال دد ا ددؤا -
     دة.

  كميذاال  م يصاىأ   ساج  ري ا   مراى  سيصاج دةاال  مي اال  مي ي . -

 إ    االارص الم  م يصالم ل رك ا  ا سا لكلاتاال  ساال درس . -

  دريباال  م يصا م ااس خداشاال س ئساال  مي ي اال ن سى . -

  يص.  ديداا  ي ج تاالدمى االأك دي ي اى ل    صا عاال  م -

 ال  رذا م ا س  ي تاالدمى اال  صيمي . -

سه    هشا  س ند ه ا  قدير  .إ لجيعا -  نج زاتاالدلابا ال

 ال  سا م اإيص ساال  م   تاال  ا   مراىأ  اساالدمى اإل اأ لي ماالأ  ر. -

 ال    صا عاأ لي ماالأ  را  ا ساال لكلاتاال رى ي . -

ا ا  انل د تاال درس .د  ةاأ لي ماالأ  را ال ج  عاال  م الم ل رك -
 التوصيات:

ى ددد اي   لددد ا دددعااال درسددد   سددديصاأداماى ل  ددد  صا دددعا ريدددرااردارةاال درسدددي اايجدددبا مددد ا دددديراال درسددد االث ن يددد 
ايجبا ميهاالقي شاى  يم ا: صا ن ااال   صرةل  دمى تااردارةا



ا ق يشا رقا دىيراإدارةاالج دةاالل  م ا  أثير  ا م ا د يرااردارةاال درسي ا
ادي بلار  سلا سيصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادراس ا يداني ا م ا دير ا ر م اال  ميشاالث ن  اى    ظ االلاذبي 
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قدداالندد راتا ال دؤ  راتاال د اي كدصاالخر بالدد راتا دريىيد ا سد  رةالم دز داىثق  د االجد دةااللد  م ا    ى د ا ا-1
اأصا قي ه ا زارةاال رىي ا  ديري تاال رىي ا  اال    ظ ت.

نلدددراثق  ددد االجددد دةالددددساال ددد  ميصا ددد اال درسددد ا دددصاخدددلاسا  ردددي ا ا  ي هددد لا أ  ي هددد لا أسسددده لا  ى دئهددد اا-3
ا    يير  لا   دمى تا  قيقه .

ا  دمى تاالج دةاالل  م . د يراا     ن تا ال ق يشاال رى  ا  ار ماا-2
ا    ددد شاى ل ددددريباال سددد  رالم ددد  ميصا ددد اال درسددد ا خ صددد ا ددد اال جددد ساال   مدددراىددد لج دةاىهددددذازرباثق  ددد اا-2

اىسايجباأصايخدداله .اد  الج دةاىلكساي  سا م ا رسيخابن   اىأصاالج دةا  أ  اى لص
ال ديثددد ا ددد اارلدددراذاابال  سددديصا  ىنددد االأسددد ليا ل دددزاشاى ىنددد االجددد دةاكامسدددا اإداريددد الم درسددد ا ال دددد يرا اا-0

ا ال ركيزا م ا لاب اجيدةا عاال  م يصا الدمى ا أ لي ماالأ  ر.
الآخددذاى اهدد شاال  ددساردد صاالاريددراال ا دددا ال أكدددا ددصاأصاإجددراماتا   مي دد تاال  ددسا اردد  ا سددمي  ا  دد اا-2

ا  ن  ساالج يع.
 سدد  با جهدد تانظددراال  م دديصا الدددلابااس اىدد بااللددك  اال  م دديصا الدددلابا دد اصددن   االقددرارا  دد اإلددرازا-1

ا أ لي ماالأ  ر.
اال  م يصا صاخلاساإل  بهشاىد راتا دريىي ا سهشا  ا  سيصا   رس  هشاال دريسي .ا أ يسا-1
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