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 ممخّص  
 
الأىفدا   أىفممفن ، ةخاصف بصفةةالمشتغمين و ، ةعام بصورة القوى العاممةصعيد تحقيق التوازن التنموي عمى  يُعد  

ااعففتامارات  تقفوم إذ ،العففالم دولالعديففد مفن اقتصفاديات عفتامارية وعياعففات التشفغيل  فف  التف  تعففعى إلييفا العياعففات اا
 يُعفد   ووالتشارك    تأمين  رص العمفل وتطويرىفا   التنا سالنوع  لمقوى العاممة من خلال و  تحقيق التوازن المكان  عمى

، مففن أىففم المختمةففةااقتصففادية ركية بففين القطاعففات التنا عففية والتشففاومففن اَّففم   ،وتةصففيلاتوالمشففتغمين تحميففل مكونففات نمففو 
لذلك اعتمدنا    دراعتنا ىذه عمى إيضفاح النمفو التشفارك  والتنا عف    رص العمل المعاعدة عمى إيجاد وخمق الأعباب 
 SHIFT-SHAREطريقففففة  بإتبففففاع ااعففففتاماريطريقففففة مكونففففات المففففزج  و ففففقلقففففوى العاممففففة  فففف  عففففورية لبيانففففات ا

ANALYISIS (SSA)،  بااعتمفاد 5002-5005، ولمةتفرة 5005-3991ام دراعة مكونات التغير ااعتاماري لمةترة 
 بعض بنود الخطة الخمعية العاشرة    عورية ترة العابقة، وعمى لمةبيانات القوى العاممة عمى 

 
 SHIFT-SHARE ANALYISIS (SSA) -القوى العاممة -التغير ااعتاماريمفتاحية: الكممات ال
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  ABSTRACT    

 

Achieving the developmental balance concerning workforce, in general, and the 

employees, in particular, is one of the most important goals the investment studies and 

employing policies aim to achieve in many countries. The investments are designed to 

achieve the balance both in place and quality of the workforce through competition and 

corporation among them to create and improve job opportunities. The analysis of the 

constituencies of employees growth and its details as well as the competition and 

corporation among the different economic sectors, is one of the most important reasons for 

creating job opportunities. So we focused in this study on explaining the development of 

workforce’s competition and corporation in Syria as the workforce data based on 
investment strategy of  SSA during 1994-2005, and 2005-2006 depending on the data of 

the work force for the mentioned period and on some articles of the Tenth 5-year –plan in 

Syria. 
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 مقدمة:
تعتمففد درجففة و عاليففة التوظيفف   فف  بمففد مففا عمففى قففوة اقتصففاديات المنففاطق التابعففة لففو مففن جيففة، وعمففى معففتويات 

ااعففتامارية المكانيففة لقففوة التشففارك والتنففا س مكونففات عففد  تُ  حيففثبالففدخل القميميففة الدالففة عمففى الر اىيففة مففن جيففة أخففرى، 
  عوق العملة لازن النظريونات التو كم   أحد أبرز أقطاب التناظر  العمل

 
 مشكمة البحث:

تعاىم ااعتامارات    تحقيق التفوازن المكفان  النفوع  لمقفوى العاممفة مفن خفلال النمفو والتشفارك  ف  تفأمين  فرص 
المتحقففق  فف  الدولففة مففا النمففو المتحقففق عمففى معففتوى القطاعففات والأقففاليم  الجيففد بحيففث يتمااففل النمففوالعمففل وتطويرىففا، 

 منمففو المتحقففق عمففى معففتوى القطففرممااففل لالنمففو التشففارك  والتنا عفف  المتحقففق  فف  الأقففاليم والقطاعففات  ويكففونمنةففردة، 
 أيضاً 

 
 :وأىدافو أىمية البحث

ااخففففتلا  و  تنبفففا أىميفففة البحففففث مفففن مففففدى قفففدرة طريقففففة التحفففول ااعففففتاماري  ففف  التعبيففففر عفففن اتجاىففففات التغيفففر
مفففادة أو أداة تشفففير إلفففى  بوصفففةيا،  ففف  عفففورية والتجمعفففات المكونفففة ليفففا ااعفففتاماري النفففاجم عفففن التفففأاير المتبفففادل لمدولفففة

 اتجاىففففات التغيففففر أو ااخففففتلا  ااعففففتاماري النففففاجم عففففن مقففففدرة القطففففاع عمففففى التففففأاير بففففالقميم خففففلال الةتففففرة المدروعففففة 
يفات التنمويفة العامفة إلى تحديد أولوية ىذا القطاع    ااعتةادة من التوج ةشير م وبوصةيا، د جوانبياح   أ أو المخططة

معمومفات   والكفون   المفا زيفادة انتشفار اانةجفار زمانياً ومكانيفاً   كما تزداد أىمية البحث جانب أخرمن  لممنطقة أو الدولة
إلفى اقتصفاد  -أعفوة بتجفارب بعفض الفدول -، ومفا تحفول عفورية نتقال إلى القرن الواحد والعشرين من جيةااالذي را ق 

 المحا ظة عمىالنظام الرأعمال      وعدم اعتمرار ،ااشتراك  ذج العو يت  لمنظامو    ظل تعار النم ااجتماع  العوق
  مقومات كينونتو من جية أخرى اعتدامة

 
 منيجية البحث:

 عفدة صفي اعفتخدام مفن خفلال  الحصفاي والمفنيج  الوصة  المنيج التحميم  عمى بااعتمادإعداد ىذا البحث تم 
 تتيح التعبير عن الظاىرة المدروعة رياضية و  إحصايية
 

 فرضيات البحث: 
 :يأت  بماالةرضيات الت  يقوم عمييا ىذا البحث  تمخيصيمكننا 

 ؟يتماال معدل نمو المشتغمين    عورية ما معدل نمو المشتغمين عمى معتوى المحا ظات العورية -
 ؟ يياقطاعات ااقتصادية العاممة يتماال معدل نمو المشتغمين    عورية ما معدل نمو المشتغمين    ال -

يختم  تأار اانحرا  الكم  لممشتغمين    المحا ظات العورية باختلا  درجة تغير المزج التشارك  والتشارك  -
 ؟التنا ع  كل عمى حدا

 ؟بموجب مقررات الخطة الخمعية العاشرة   مجال التشغيل النمو المخطط لو معدل حققت عورية  -
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 الدراسات السابقة:
كايففر مففن مةففردات الدراعففات العففكانية والقففوى العاممففة  فف  التحميففل الففديمو را   لمعففكان  فف  ى الففر م مففن تشففابو عمفف
أمفراً نفادراً، ولعفل الدراعفة التف  قفدميا الباحفث يُعفد  أن وجود دراعات تتناول تحميل مكونات التغيفر ااعفتاماري عورية، إا 
بعنفوان  اعميفة توزيفا ااعفتامارات  ف   3991مفن جامعفة حمفب  ف  عفام لنيل درجة الماجعتير    ااقتصاد راجح عطية 

قففدم الباحففث مففن خلاليففا  إذ، القميمففة جففداً تعتبففر واحففدة مففن ىففذه الدراعففات  3995-3920ااقتصففاد العففوري خففلال الةتففرة 
 اتيففامانينواعففط عففتينيات القففرن الماضفف  إلففى أة  فف  عففورية  فف  الةتففرة الممتففدة مففن لعمميففة التحففول ااعففتاماريرؤيففة عامففة 
معامفففل التحففول النعفففب  بفففين كفففل مففن ، معتمففداً التحميفففل العففام لمحفففددات ىففذا التحفففول بااعتمففاد عمفففى تحميففل القففرن نةعفففو

   [1]ناتيما العامة أيضاً مكو     عورية    المناطقالقطاعات ومعامل ااختلا  بين 
 :SSA مكونات التغير الاستثماري باستخدام طريقةدراسة : أولاً 
مففن الطففرق اليامففة التفف  تتففيح لنففا اعففتخدام تحمففيلات التغيففر الييكمفف   3929المعدلففة  فف  عففام   SSAطريقففة د  تُعفف

، وذلك بااعتماد ةخاص بصةة، ومؤشرات التخطيط القميم  والقوى العاممة ةعام بصورةوالمكان  لممؤشرات ااقتصادية 
ق التفوزع المكفان  والقطفاع ، ومفن افم تةعيفل أعفس التفوازن بفين عمى توحيد المقارنفات الكميفة التةاضفمية لمقفوى العاممفة و ف

، افم مفن خفلال تحميفل التبفاين بفين معفدات النمفو  ف  كفل و قاً لمعدل النمو القوم  لمدولةالقطاعات ااقتصادية المختمةة 
 معدل النمو القوم  من جية اانية  ما من جية، و   يما بينياقطاع 

لنمو العام الذي تحققو القطاعات ااقتصادية    القميم الجغرا   انطلاقفاً مفن أن طريقة عمى تحميل اىذه الوتقوم 
عوامفففل تشفففكل التركيفففب الييكمففف  والمفففزج الصفففناع  والتغييفففر التةاضفففم   ةوالمتكفففون مفففن الااففف-النمفففو المتحقفففق  ففف  الدولفففة 

عكفس وىفو النمفو الفذي ي، [2]ونفة ليفاىو حصيمة النمفو المتحقفق  ف  جميفا المنفاطق والأقفاليم المك -لمكونات القوى العاممة
تتشفارك جميفا الأقفاليم  وبصفورة، ةمتكا يف بصفورةجميفا القطاعفات  يمفا بينيفا  ىالقدرة التنموية الجيدة والمتوازنفة لمدولفة عمف

   تحقيفق النمفو بمقفدار معفاىمتو مفن القفوى العاممفة  ف  القطاعفات أيضاً يعاىم كل إقميم و    النمو الذي حققتو الدولة، 
 لكففل قطففاع أيضففاً عمففى تحميففل التشففغيل القطففاع ىففذه الطريقففة قتصففادية القايمففة خففلال العففنوات المدروعففة، كمففا تقففوم اا

 :الآتيةبااعتماد عمى الصي  الطريقة ىذه  إيضاحيمكننا و   عمى حدا بااعتماد عمى العمة ااعتامارية    كل إقميم

 معامل النمو التشارك  -3
 i لمقوى العاممة    القطاع

= 
 معدل التغير    العمالة
 عمى معتوى الدولة

× 
 i عدد المشتغمين    القطاع

    عنة الأعاس

 :الآتيةويعبر عنيا بالعلاقة 
i É .TNG  iNGS  

النمو التشارك  عمفى معفتوى القمفيم، لأن النمفو المتحقفق  ف  القمفيم ىفو محصفمة النمفو المتحقفق  تعبر عن وى  
 النمو التشارك  من أجل جميا القطاعات    الأقاليم:ومنيا ينتج ة،    القطاعات مجتمع

 معامل النمو التشارك  -5
 لمقوى العاممة    القطاعات

= 
 المجموع
 الجبري لف

( 
 معدل التغير    العمالة
 عمى معتوى الدولة

× 
 عدد المشتغمين   

 القطاع    عنة الأعاس
) 

 :الآتيةويعبر عنيا بالعلاقة 
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i

 j iÉ . TNG
i
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ا تكففون بالضففرورة متوا قففة  يمففا بينيففا مففا معففدل النمففو القففوم  عمففى معففتوى قففد أن وتففاير النمففو  فف  الأقففاليم  إا
مفا اعفتطاع ىفذا القمفيم أن يحققفو مفن مكاعفب، أو مفا يكون و فق الةرق بالزيادة أو النقصان لذلك  إن الدولة بشكل عام، 
ا معفدات النمفو عفن معفدل النمفو القفوم  لمقطفر، أو نتيجفة تفأخره وتبفاطؤه مقارنفة  قفده نتيجفة تراجف وأ ،عجز عن تحقيقفو

 تتوا ففق واعتبففاراتلمففا معففدات النمففو بالأقففاليم والقطاعففات الأخففرى، أو نتيجففة لأولويففات منيجيففة معينففة تعتمففدىا الحكومففة 
 و فففق مكونفففات النمفففو القايمفففة عمفففىيضفففاً أأولويفففات القطاعفففات ااعفففتامارية والتوظيةيفففة  نتيجفففة الموازنفففة العامفففة لمدولفففة، أو

حيفث نعفتطيا مفن بنةعيا عمى معتوى التجما المكان  أو ااقتصادي المكونفة لفو، التشارك والتنا س  يما بين القطاعات 
عمففى إيجففاد  ففرص تشففغيمية جديففدة  (أو تجمففا  فف  القمففيم الواحففد)خففلال المففزج التشففارك  تحديففد القففدرة الذاتيففة لكففل منطقففة 

 قة الرياضية المعبرة عنو، والموضحة  يما يم :و ق العلا

 معامل المزج-1
 التشارك  لمقطاع

i القميم    
= 

 القوى العاممة   
    i القطاع 

 عنة الأعاس
× ( 

معدل التغير    
 العمالة
    i   القطاع 
 القميم

- 
 معدل التغير

 عمى    العمالة
 معتوى الدولة

) 

 وتُمال رياضياً:
 

 ا القطاعات عمى معتوى القميم، تصبح قيمة المزج التشارك :ومن أجل جمي

 معامل المزج-1
 التشارك  للإقميم

 المجموع =
 فل الجبري

[ 
 عدد المشتغمين

 القطاع      
 عنة الأعاس

×
 
( 

معدل التغير 
    العمالة   
القطاعات    

 الأقاليم

- 
 معدل التغير

    العمالة عمى
 معتوى الدولة

)] 

 الرياضية: وتكتب بالصي 
 

j

i
jj ij TNG)NG ( .  É  MSMS 

عمفى القفدرة الذاتيفة  ،توليفد  فرص العمفل ، ومفن اَّفم  المشفتغمين مفن عدد أيوا يقتصر الأمر    اكتعاب أو خعارة 
، بفل يشفمل أيضفاً مقفدرة الأقفاليم التنا عفية التف  تؤمنيفا لمقطاعفات العاممفة لفدييا مقارنفة  قفط للإقميم والقطاعات العاممفة بفو

لمقدرة التنا عية للأقاليم الأخرى، حيث يمكننا التمييز بين جذب أو تخم  المحا ظات عن المشتغمين لدييا من خلال ما ا
ااعتمففاد عمففى قفففدرتيا عمففى اعففتيراد وتصفففدير العمالففة بااعتمففاد عمفففى مكونففات التنففا س التشفففارك  بففين القطاعففات عمفففى 

 :الآتيةالدولة، و ق العلاقة    محا ظات المعتوى 

 معامل المشاركة-5
 التنا عية لمقطاع

= [ 

عدد المشتغمين 
   
    القطاع

 عنة الأعاس

× ( 

 معدل التغير   
القطاع     العمالة

i 
 j   القميم 

- 

 معدل التغير   
القطاع  العمالة   
i 

 عمى معتوى الدولة

]) 

 :الآتيةالصيغة العلاقة العابقة وتأخذ 

)TNG -iNG ( .ijÉ jMS 
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) TNG  (NG . É  CS iiij  
 :الآت دى الأمر معتوى القميم الواحد أو القطاع الواحد  إن العلاقة العابقة تأخذ الشكل وعندما يتع

 

 معامل المشاركة-2
 التنا عية للإقميم

= 
المجموع 
 الجبري لف

[ 
 عدد المشتغمين

   القطاع    
 عنة الأعاس

× ( 
 العمالة معدل تغير

    القطاعات
    الأقاليم

- 
 معدل التغير   

 لقطاعاتا العمالة   
 عمى معتوى الدولة

)
] 

 :الآتيةويعبر عنيا بالصيغة 
) iTNG  ij.(NGiÉ

j

i
  CSCS j 

 

 القميم(أو إلى المحا ظة )      jالنشاط(      و    أو إلى القطاع )      iحيث تشير:      
زج التشفارك  اانحرا  الكم  لممشتغمين ىو حاصل المجموع الجبري لمعامم  المفنبين أن أن  ومن الجدير بالذكر

  لممشتغمين أنةعيموالمزج التنا ع  
 
 :5002-3661مكونات التغير الاستثماري في سورية خلال الفترة  قياساً: نيثا

القففوى بيانففات بيانففات تشففمل ل SSA أعففموبباعففتخدام  يمكونففات التغيففر ااعففتامار  بدراعففةبعففض البففاحاين  قففاملقففد 
 تفرات مختمةفة تطبيقيفا عمفى بالفبعض الأخفر  قفام، بينمفا [3] قفطعفنوات  ةترات متوعطة الأجل تصل إلى خمفسول ،العاممة

مفن أجفل التةاضفلات  محفددات النمفو ااقتصفاديكا فة  عمى كما قاموا بتطبيقيا أيضاً ، [4]وصمت إلى عبا وعشر عنوات
المحا ظفات  ف   عمفى المشفتغمينبتطبيقيفا ونحن    ىذا البحفث عفو  نقفوم   [5] الكمية اقتصاديات التجمعات والمناطق

 ف  الدولفة والمحا ظفات  التغيفر ااعفتاماري تحميفل مكونفاتمفن أجفل  5005 -3991العفورية الأربعفة عشفر خفلال الةتفرة 
  عمى العواء
 

 النتائج والمناقشة:
للأعفوام المدروعفة  الواردة    التعدادات العكانية ومعح القوة العاممفةعند تطبيق المعادات العابقة عمى البيانات 

 :يأت ما نلاحظ  3991-5005
 بااعتماد عمفى -إمكانية تقعيم المحا ظات العوريةن إلى ايشير  ماوالشكل المرا ق لي 5و 3ين رقم الجدول إن -3

إلفى محا ظفات بطييفة النمفو  -%11مفا معفدل نمفو المشفتغمين  ف  القطفر والبفال  قرابفة  يفامقارنة معدل نمو المشفتغمين  ي
الحعكة بخطفى تشفغيمية أبطفأ  -اللاذقية -حمب -طرطوس -حمص -محا ظات دمشقحيث تعير  وأخرى عريعة النمو،

المطمففوب التشفغيل لفم تعففتطا تحقيفق معففدل إلففى أن ىفذه المحا ظففات  ممففا يشفيرممفا ىففو متوقفا ليففا عمفى معففتوى القطفر، 
ظفففات مفففن ىفففذه منيفففا و فففق إعفففتراتيجية النمفففو المتفففوازن لمقطاعفففات والأقفففاليم  ففف  القطفففر،  ففف  حفففين اعفففتةادت بفففاق  المحا 

، أي أن ىفففذه المحا ظفففات قفففد العفففتراتيجية وتجفففاوزت معفففدات التشفففغيل المخطفففط ليفففا عمفففى المعفففتوى الجمفففال  لمقطفففر
التفف  اعفتةادت مفن إعففتراتيجية النمفو المتففوازن  تعرضفت لخعفارة نوعيففة  ف  بعففض اعفتاماراتيا لصفالح المحا ظففات الأخفرى

  ماالمرا ق لي والشكلمذكورين ين الالجدول يأت  رعمو يما   الت  أشرنا إلييا
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 5002-3661( معدل نمو المشتغمين في القطر عمى مستوى المحافظات والقطاعات العاممة خلال الفترة3)الجدول رقم 

 نقل ومواصلات  نادق ومطاعم بناء وتشييد صناعة وحراج زراعة المحا ظات
 وتأمين مال

 وعقارات
 المجموع خدمات

0001- دمشق  0030 0002 0013 0009 0013 0053 0050 

0033- ري  دمشق  0012 0051 0091 0095 0091 0051 0019 

 0013 0059 3015 3005 0019 0019 0001 0019 حمص

0001- 0050 حماه  0011 0025 0025 3050 0011 0052 

0009- طرطوس  -0053  0011 3039 0055 3093 0050 0011 

0033- اللاذقية  0021 0031 0093 0013 3005 0059 0059 

 0029 0011 1001 3030 3055 0021 0051 0025 ادلب

0002- حمب  0011 0032 0099 0021 0091 0011 0015 

0055- 0052 الرقة  0011 0093 3011 0053 3015 0055 

 0059 0051 5012 3055 3039 0039 0051 0059 دير الزور

0020- 0031 الحعكة  -0039  3055 0019 3091 3001 0011 

 0019 0051 0011 3053 3015 0001 0019 0055 داءالعوي

0002- 0099 درعا  0031 3011 3013 3031 0019 0020 

0019- 0091 1050 0051 القنيطرة  3010 3053 0059 0013 

 0011 0012 3009 0012 0095 0055 0012 0051 المجموع

ومعففح قففوة العمففل عففام  3991عففام مففن تعففداد  35المصفدر: حُعففب مففن قبففل الباحففث بااعتمففاد عمففى الجففدول رقفم 
ن  ف  يالمشفتغم (÷3991ن  ف  عفام يالمشفتغم – 5005ن  ف  عفام ميالمشتغمعدل نمو المشتغمين = )و قاً لف:  ]  [6]5005
 [3991عام 

 
 .5002-3661لمفترة وانحرافيا الكمي خلال  (NGS)النمو التشاركي لفرص العمل حسب المحافظات( 5جدول رقم )ال

 المحا ظات
 ةزراع
 وحراج

 صناعة
 بناء
 وتشييد

  نادق
 ومطاعم

 نقل
 ومواصلات

مال 
 وتأمين
 وعقارات

 المجموع خدمات
 النمو
 المتحقق

 اانحرا 
 الكم 

 91955- 11091 325039 59111 2395 33021 12151 39393 15509 5112 دمشق

 39505 393121 313959 50212 5919 35029 55313 11529 59212 50155 ري  دمشق

 1150- 339199 351519 19351 3255 1191 31919 53311 31555 55929 حمص

 11935 351119 339112 13029 150 1115 30501 31935 31352 15001 حماه

 31193- 51939 29230 52199 191 1990 5050 1159 5595 31155 طرطوس

 15210- 59112 95012 11395 3535 5133 9195 30090 30192 55911 ذقيةلاال

 55132 319331 92191 39913 191 1192 9911 35553 9510 59125 ادلب

 9119- 593159 100119 50113 1519 31921 15120 59131 25399 23255 حمب

 31950 21255 50905 9209 155 5591 1995 9051 1213 39912 الرقة

 51121 92512 25919 35119 110 5115 1531 1111 1991 13390 الزور ردي
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 50925- 10311 93092 32110 213 1535 9092 35551 1911 10911 عكةالح

 1592 59299 55135 9905 155 3535 3922 5515 3293 1953 العويداء

 39251 29331 19191 32599 130 1139 1999 33952 1309 9315 درعا

 5200 2212 1012 3232 10 591 391 952 399 991 القنيطرة

 0 3135211 3135211 112259 50219 93510 315113 551101 505595 159012 المجموع

ومعفففح قفففوة العمفففل عفففام  3991بااعفففتناد إلفففى تعفففداد عفففام  5و  3و قفففاً لممعفففادلتين رقفففم المصففدر: حعفففبت الأرقفففام مفففن قبفففل الباحفففث 
 ةعو البيانات ن من أجل دقة التقريب، نظراً لوجود  روقات    مصدر EXCELوبااعتماد عمى برنامج  [2]5005
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 ينالمفرا ق 1و  5رقفم البيفانيين  ينوالشفكممعطيات المزج التشارك  الذي يُظير  1رقم جدول ال بااعتماد عمى -5
حيفث ، من الوجيفة التنا عفية مُدع مّةَّ التوظي أخرى ذاتية التوظي  و المحا ظات العورية إلى محا ظات  يمكننا تقعيملو، 

 5002-3661( الانحراف الكمي لمفرص التشغيمية المتحققة بالمحافظات بالآلاف خلال الفترة 3الشكل رقم )
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شفق وحمفص وحمفب نمفو  عفال  ف   فرص العمفل بااعتمفاد عمفى وتيفرة النمفو القطاعيفة محا ظفات دمشفق وريف  دمحققفت 
تراجففا أعففداد المشففتغمين ومعففدات التشففغيل  فف  ااعففتامارات الزراعيففة مففن  ر معمففى الفف، لبففاق  القطاعففات العاممففة لففدييا

اعفففة ااعفففتامارية ليفففذه عمفففى  عاليفففة العي واضفففحة وبصفففورةممفففا يفففدل ، المحا ظفففاتأ مفففب  ففف  البنفففاء والتشفففييد والصفففناعية 
المحا ظفات  ف  مجففال التوظيف ، والتفف  تجعفدت  فف  بعفض ملامحيففا باعفتحواذىا عمففى أكبفر تكمةففة لممشفاريا ااعففتامارية 

   [7]30المشممة بموجب قانون ااعتامار رقم 

 

 ( MS. ) 5002-3661( مكونات المزج التشاركي القطاعية لممحافظات في سورية خلال الفترة 1جدول رقم )ال

 المحا ظات
 زراعة

 وحراج 
 صناعة

 بناء 
 وتشييد

  نادق
 ومطاعم

 نقل
 ومواصلات

 مال
 وتأمين
 وعقارات

 المجموع خدمات

 19959 1192 9150 9119 15915 1251- 5512- 3019- دمشق

 9311 1052 1199 9501 39995 31139- 5059- 9925- ري  دمشق

 3911 5119 5191 5219 31109 9991- 5911- 30099- حمص

 35115- 3952 3311 1191 9535 2511- 5515- 39955- حماه

 923- 3203 3391 1110 1520 1521- 951- 1911- طرطوس

 592- 3991 3951 1152 1213 1515- 3111- 30315- لاذقيةلا

 1512- 3395 151 1115 9021 2510- 3133- 35955- ادلب

 5151 1013 2919 31251 13051 51511- 30230- 51391- حمب

 5999- 511 511 3111 1509 1930- 191- 9153- الرقة

 30919- 111 505 3119 1909 1301- 950- 31120- دير الزور

 35301- 3005 3052 1535 1133 5595- 3152- 39050- الحعكة

 3032- 595 515 951 3295 5115- 591- 5310- العويداء

 592- 993 252 5209 1151 5039- 103- 1599- درعا

 559- 91 23 551 315 120- 15- 193- القنيطرة

- المحصمة
311132 

-11521 -95290 359105 25531 13519 55502 0 

  3كما    الجدول العابق رقم  (1( و )1العلاقات رقم )المصدر حعبت من قبل الباحث بواعطة برنامج الكعل و ق 
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إمكانيفة تشير إلى  5رقم العابق والشكل البيان   1رقم الآت  لواردة    الجدول بيانات التشارك التنا ع  ا إن -1
 محا ظففففففففات  تخعففففففففر حيففففففففث ليففففففففا،  ناز ففففففففةجاذبففففففففة لمعمالففففففففة وأخففففففففرى تقعففففففففيم المحا ظففففففففات العففففففففورية إلففففففففى محا ظففففففففات 

حمب والحعفكة(  فرص عمفل لصفالح المحا ظفات الأخفرى، وخاصفة لصفالح تمفك  -اللاذقية -طرطوس -حمص -)دمشق
ممفا يشفير إلفى وجفود  جفوة  ف  معفدات التشفغيل بفين المحا ظفات  ات الت  تعفتقطب ااعفتامارات كايةفة العمالفة،المحا ظ

 العورية، تتجعد عمى أرض الواقا بوجود قوة تشغيمية نعبية لبعض المحا ظات مقارنة بغيرىا من المحا ظات الأخرى 

 القطاعات التي أضافت أو فقدت فرصاً تشغيمية(1لشكل رقم )ا
 .5002-3661بالاعتماد عمى قدراتيا الذاتية خلال الفترة  

 
 المحافظات التي أضافت أو فقدت فرصاً تشغيمية(5لشكل رقم )ا

 .5002-3661بالاعتماد عمى قدرتيا التشاركية والتنافسية خلال الفترة 

يمية
شغ
 الت
ص
لةر
د ا
عد

 

يمية
شغ
 الت
ص
لةر
د ا
عد
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في المحافظات السورية خلال الفترة  اممة ضمن القطاعات الاستثمارية العاممة لمقوى الع(  CS( مكونات التشارك التنافسي) 1جدول رقم )ال
3661-5002. 

 زراعة المحا ظات
 وحراج

 صناعة
 بناء
 وتشييد

  نادق
 ومطاعم

 نقل
مواصلاو 

 ت

 مال
 وتأمين
وعقارا
 ت

 المجموع خدمات

 8133- 19619- 1495- دمشق
-

43108 
-17337 

-

5459 
-32729 -127881 

 11332 9405 781- 5289 7712 930- 7120 16515- ري  دمشق

 6693- 15520- 2391 4994 913- 6202 11391- 7544 حمص

 47644 20313 714 1400- 3932- 16571 12033- 27412 حماه

 12830- 2717 1491 2337- 4242 2186 7371- 13757- طرطوس

 32344- 13508- 188- 4652- 263- 1778- 6671 18627- اللاذقية

 59863 1353- 3382 3493 8985 14166 3351 27839 لباد

 4775- 6895 11763- 59527 43608- حمب
-

2619 
-15364 -11706 

 19809 19192 725- 5228 138- 1668 6539- 1123 الرقة

 34246 2159 1054 4105 3603 1224- 1015- 25564 دير الزور

 8855- 22254 1222 299 8129 12816- 17720- 10223- الحعكة

 4302 1886 592- 1262 2282 2341- 1665 140 العويداء

 20285 1172 78 5188 7092 3243- 3935- 13933 درعا

 2828 625- 39 644 586- 1435 1249 672 القنيطرة

 المحصمة
 التوازنية

0 0 0 0 0 0 0 0 

 

ومعفح قفوة العمفل عفام  3991تعفداد عفام  ( بااعفتناد إلفى2( و)5مفن قبفل الباحفث و قفاً العلاقفات رقفم )المصدر: حعبت 
5005[2]  

و ففق الطففابا الزراعفف  بشففكل عففام ن المحا ظففات التفف  يغمففب عمففى اعففتاماراتيا مففن البيانففات العففابقة أنلاحففظ  -1
الأخففرى، وىففو مففا انعكففس  المحا ظففات ىفف  التفف  كففان  ييففا معففدل تغيففر المشففتغمين أعمففى مففن [8] بيانففات مكتففب ااعففتامار

 فف  ااقتصففاد يؤكففد مجففدداً عمففى ارتبففاط ىففذه القطاعففات  الأمففر الففذي، يففاالأخففرى العاممففة  يلقطاعففات بنعففبة كبيففرة عمففى ا
معففدل التغيففر  فف  قطاعففات الزراعففة والصففناعة والبنففاء والتشففييد أقففل ممففا ىففو مُتحقففق كمففا أن   بالقطففاع الزراعفف العففوري 
الخفدم ، وىفو مفا يتوا فق بشفكل عفام مفا متغيفرات مقارنة بالقطاعات الت  يغمفب عمف  أداييفا الطفابا  ةعام بصورةبالقطر 

 ااقتصاد العالم   

لمحا ظففففات التنا عففففية عمففففى التوظيفففف  تشففففير إلففففى أن محا ظففففة دمشففففق  قففففدت الكايففففر مففففن الةففففرص اقففففدرة  إن -5
التوظيةيفة لصفالح بفاق  المحا ظفات، تلاىفا محا ظتفا العفاحل العفوري )اللاذقيفة وطرطفوس(، افم حمفب والحعفكة وحمففص، 

العفويداء  -ريف  دمشفق -الرقفة -درعا -دير الزور -حماة -دلبإالمحا ظات ذات المشاريا الكايةة العمالة ) بينما كانت
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والقنيطففرة( مففن أكاففر المحا ظففات اعففتقطاباً ليففذه الةففرص الوظيةيففة، ممففا يشففير إلففى الففدور المحففوري الففذي كانففت تمعبففو  فف  
جفاري واضفح، ومفا تمامفو حركفة اليجفرة الداخميفة بفين مركفز جفذب عفكان  واقتصفادي وت بوصةياالعابق العاصمة دمشق، 

المحا ظففات العففورية  فف  طففور ضففع  العياعففة التشففغيمية العففايدة، وانعففدام الاقا ففة ااعففتامارية بففين أ ففراد القففوة العاممففة، 
ىجفر  وتوجو أ مب أ راد القوة العاممة  ف  المنفاطق العفاحمية نحفو الوظفاي  الحكوميفة، وتوجفو عفكان الأريفا  أيضفاً نحفو

عقود الوظاي  الحكومية    المناطق نحو  و   القطاع الصناع ، أ واانتقال لمعمل العضم المؤقت الأراض  الزراعية 
الحضرية  ويشير    الوقت نةعو أيضاً إلفى العياعفة التنمويفة المتوازنفة التف  يعفعى القطفر لتحقيقيفا وخاصفة مفا بفدايات 

 اانةتاح الت  تشيدىا عورية بشكل عام  
، يشير إلى تراجا  عالية ااعتامارات بوإن تراجا معدل نمو القطاع الزراع  ر م ااىتمام الحكوم  المتزايد  -2

  [9] 5005% من اعتاماراتو    عام 9905الت  تشكل و ق تقارير وزارة الزراعة قرابة ى  الخاصة    ىذا القطاع، و 

 حا ظفات قفدرة عمفى توليفد الةفرص التشفغيميةأكافر الممن حمب وحمص  -ري  دمشق -دمشقمحا ظات  د  عتُ  -1
،  ففف  حفففين أن بفففاق  المحا ظفففات لفففم تمتمفففك القفففدرة الكبيفففرة عمفففى توليفففد  فففرص العمفففل بااعتمفففاد عمفففى اعفففتاماراتيا الذاتيفففة
تفففأاير  ةمباشفففر  بصفففورةممفففا يعكفففس بمفففا ينعفففجم مفففا نمفففو التوظيففف   ففف  القطفففر،  أيضفففاً  بااعتمفففاد عمفففى اعفففتاماراتيا الذاتيفففة

  ىذه المحا ظات   عتامارية المشممة بموجب قوانين ااعتامار المشاريا اا

ااعفففتامارية العففابقة  ففف  القفففوى العاممففة  ففف  المحا ظفففات ا يمكننففا بفففأي حففال مفففن الأحفففوال إعففناد التغييفففرات   -9
و عمفى إلى قصور العياعات التشغيمية وااعتامارية    ىذه المحا ظات، أو    ىذه القطاعات و ق ما تم تحقيقفالعورية 

 فف   مففن معطيففات ا تتطففابق 5005تشففير إليففو نتففايج معففح اليجففرة الداخميففة لعففام  وخاصففة مففا مففا -  قففط معففتوى القطففر
نشففاط الجمعيففات الأىميففة والمدنيففة ل الآاففار اليجابيففةإنمففا تعففود بوجففو أو بففأخر إلففى  -نتففايج الجففداول العففابقة ااتجففاه مففا

ا حزمفة مفن القفوانين والجفراءات الحكوميفة التوظيةيفة الياد فة إلفى تنميفة المنفاطق لتنمية الري  والمرأة الريةية، المترا قة م
 فف  الوقففت نةعففو مففا ضففع   ةالبعيففدة عففن محففور العاصففمة التاريخيففة دمشففق والمدينففة المييمنففة صففناعياَّ حمففب، والمترا قفف

اقتفراب العياعفة التشفغيمية ذي عفاىم مفن ، الأمفر الفأشفرنا عفابقاً كمفا العمالفة و  نفةاالتقااعتقطاب الةعاّل للاعتامارات كايةفة 
   لمقوى العاممة تنمويالجغرا   و الالنمو بعض التوازن     تحقيق    القطر من

لم نجري أية تحمفيلات عمفى مكونفات التغيفر ااعفتاماري مفن حيفث الجفنس ودرجفة التحضفر أو الريةيفة، لأنيفا  -9
ات التغيفر، كنعفبة المشفاركة بفين الفذكور والنفاث  ف  القفوى تخضا اعتبارات مختمةة ا يمكن إدراجيفا تحميميفاً  ف  معطيف

 ،، ولأن المزج التشارك  والتشارك التنا ع  عمى معتوى النفوع )ذكفر وأنافى(ةخاص بصةةالعاممة بشكل عام، و   الري  
عمفى  -عنفد دراعفتو عمفى المعفتوى العفام لمقطفر– يحقفق التكامفل الانفاي ، أو عمى معتوى التفوزع المكفان  )ريف  وحضفر(

ممفا  يتضمن اعتبفارات نمفو القفوى العاممفة  ف  كفل تجمفا  فردي عمفى معفتوى القطفر، ىومعتوى كل محا ظة عمى حدا، و 
  ضمن متغيرات ىذه الدراعة العام يجعل من التحميل الجبري لمكونات التغير أقرب ما يمكن لمواقا

 :يأت ما نجد  رتباطالخاصة بالمتوعطات ومعاملات اا وعند إجراء ااختبارات الحصايية -30

 الاختبار الأول: 
و المشتغمين    المحا ظات العورية الأربا عشرة يعاوي معفدل نمفو المشفتغمين عمفى مالةرضية اابتدايية: معدل ن

4300أي أن: ، 5005 -3991خلال الةترة  معتوى القطر .:  
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عورية الأربا عشرة ا يعاوي معدل نمفو المشفتغمين عمفى و المشتغمين    المحا ظات المالةرضية البديمة: معدل ن
 أي أن: ، 5005 -3991خلال الةترة معتوى القطر 

 الاختبار الثاني:
و المشفففتغمين  ففف  القطاعفففات ااقتصفففادية عمفففى معفففتوى القطفففر يعفففاوي معفففدل نمفففو مفففالةرضفففية اابتداييفففة: معفففدل ن

4300     أي أن:، 5005-3991خلال الةترة  المشتغمين    القطر .:  
و المشفففتغمين  ففف  القطاعفففات ااقتصفففادية عمفففى معفففتوى القطفففر ا يعفففاوي معفففدل نمفففو مفففالةرضفففية البديمفففة: معفففدل ن

43.0:1 أي أن:   5005- 3991خلال الةترة  المشتغمين    القطر  

 
 One-Sample Test( اختبار معدل نمو المشتغمين       2الجدول رقم )

Test Value = 0.43 
قيمة 
 ااختبار

 درجات الحرية
احتمال 
 الدالة

 قرار ااختبار

 نر ض الةرضية اابتدايية ونقبل الةرضية البديمة 054. 6 2.393- دمشق

 نقبل الةرضية اابتدايية 396. 6 913. دمشق_ري 

 نقبل الةرضية اابتدايية 309. 6 1.112 حمص

 ة اابتداييةنقبل الةرضي 209. 6 1.409 حماة

 نقبل الةرضية اابتدايية 450. 6 808. طرطوس

 نقبل الةرضية اابتدايية 852. 6 194. اللاذقية

 نقبل الةرضية اابتدايية 146. 6 1.671 ادلب

 نقبل الةرضية اابتدايية 592. 6 566. حمب

 نقبل الةرضية اابتدايية 474. 6 764. الرقة

 الةرضية اابتدايية نقبل 136. 6 1.722 ديرالزور

 نقبل الةرضية اابتدايية 601. 6 552. الحعكة

 نقبل الةرضية اابتدايية 269. 6 1.217 العويداء

 نقبل الةرضية اابتدايية 165. 6 1.579 درعا

 نقبل الةرضية اابتدايية 181. 6 1.512 القنيطرة

 نقبل الةرضية اابتدايية 095. 14 1.788- وحراج زراعة

 نقبل الةرضية اابتدايية 898. 14 130.- اعةصن

 نقبل الةرضية اابتدايية 106. 14 1.730- وتشييد بناء

 نر ض الةرضية اابتدايية ونقبل الةرضية البديمة 003. 14 3.607 ومطاعم  نادق

 نر ض الةرضية اابتدايية ونقبل الةرضية البديمة 001. 14 4.302 ومواصلات نقل

 نر ض الةرضية اابتدايية ونقبل الةرضية البديمة 001. 14 4.093 قاراتوتأمين وع مال

 نقبل الةرضية اابتدايية 208. 14 1.319 خدمات

 :يأت  وبإجراء اختبار  رضيات القيم الواردة    الجدول العابق نلاحظ ما
الدالفة  احتمفاللأن  ظفة دمشفق   جميفا المحا ظفات باعفتاناء محا  : نقبل الةرضية اابتداييةالأول ااختبار قرار

  α=0005 أكبر من معتوى الدالة المحدد
 لأن فف  قطاعففات الزراعففة والصففناعة والبنففاء والتشففييد والخففدمات  : نقبففل الةرضففية اابتداييففةالاففان  ااختبففار قففرار

  α=0005أكبر من معتوى الدالة المحدد المحعوب الدالة احتمال 

4301 .: 
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 الاختبار الثالث:
00تدايية: معامل اارتباط ا يدل عمى وجود ارتباط بين المتغيرات  الةرضية ااب  :   

01  الةرضية البديمة: معامل اارتباط يدل عمى وجود ارتباط بين المتغيرات    :                              

 
 Correlations Spearman's rhoاختبار معنوية معاملات الارتباط (3)جدول رقم ال

Nonparametric Correlations 
معامل المزج 

 تشارك 

معامل المزج 
 التنا ع 

 نحرا  كم اا
R -.481 .982(**) 

Sig. (2-tailed) .081 .000001 

N 14 14 

 معامل المزج تشارك 

R  -.582(*) 

Sig. (2-tailed)  .029 

N  14 

**  α= 0.01 level (2-tailed).        *  α= 0.05 level (2-tailed) 

 : نقبففففل الةرضففففية(اانحففففرا  الكمفففف  ومعامففففل المففففزج التشففففارك المتغيففففرات )معامففففل ارتبففففاط  -3 :اتااختبففففار  قففففرار
  α=0005أكبر من معتوى الدالة المحدد  093 0الدالة احتمال لأن  اابتدايية
نقبففففل و  نففففر ض الةرضففففية اابتداييففففة: (مففففل المففففزج التنا عفففف اانحففففرا  الكمفففف  ومعاالمتغيففففرات )معامففففل ارتبففففاط  -5

  α=0005من معتوى الدالة المحدد  صغرأ 00000003الدالة احتمال لأن  الةرضية البديمة
لأن  بتداييفففةاانقبففل الةرضففية  :(معامففل المففزج التشفففارك  ومعامففل المففزج التنا عففف المتغيفففرات )معامففل ارتبففاط  -1
  α=0003أكبر من معتوى الدالة المحدد  00059الدالة احتمال 
o   يتوا فق تمامفاً مفا  ف  القطفر ن معفدل تغيفر المشفتغمين أإن نتايج ااختبارات الحصفايية تشفير إلفى وبناء عميو

التف  بفرز  ييفا نقصفاً كبيفراً  ف  تفأمين المطمفوب باعفتاناء محا ظفة دمشفق  معدل تغير المشفتغمين  ف  المحا ظفات العفورية
مقارنة بمعدل التشغيل العايد    القطر، حيث مقدار النقص يةوق النقص المتحقق    المحا ظة التالية ليا  منيا تشغيمياً 

   اانحرا  العمب     الةرص التشغيمية)اللاذقية(، بما يقارب الضعةين ونص ،    حين اعتطاعت باق  المحا ظفات 
 معفدل تغيفر المشفتغمين ويتوا فق أيضفاً مفا عمفوم القطفر  أن تحقق معدات تشغيل متقاربفة مفا معفدل التشفغيل العفايد  ف 

عمففففى  -بنعففففب متةاوتففففة- فففف  القطففففر  ففف  أربففففا قطاعففففات اعففففتامارية تعتمفففد ااقتصفففادية العاممففففة عمفففى معففففتوى الأنشففففطة 
ااعتامارات كايةة العمالة     حين عدم توا ق معدل التشغيل    القطاعات الباقيفة مفا معفدل التشفغيل العفام، يعفود إلفى 

الأمفر الفذي نعفتطيا إظيفاره عنفد  عتماد القطاعات العابقة عمى رأس المفال أكافر مفن اعتمادىفا عمفى الةفرص التشفغيمية،ا
وجففود ارتبففاط وحيففد وقففوي بففين اانحففرا  الكمفف  لأعففداد لكففن  المشففتغمين لكففل قطففاع عمففى حففدا  ةإنتاجيفف‘حعففاب معففدات 

مقفففدار اانحفففرا  الكمففف    ففف ر المكفففونين العفففابقين المتبفففادل المشفففتغمين وقيمفففة معامفففل المفففزج التنا عففف ، تشفففير إلفففى تفففأاي
  مقارنة بمعامل المزج التشارك معامل المزج التنا ع   عالية تأاير أقوى لما ، لممشتغمين    القطر

  فففإن الوضفففا العفففابق الفففذي أشفففرنا إليفففو  ففف  تحميمنفففا لمخرجفففات المفففزج والنمفففو التشفففارك  والتنا عففف  ةعامففف وبصفففورة
وتراجفا  ،بشكل رييس إلى ما ولدتو افورة المعمومفات عمفى معفتوى الأقفاليم والفدول مفن وادة أنشفطة جديفدة يعود لممشتغمين
تعفويض  عفن ، وعفدم قفدرتياالعاممة    عوريةبطئ ااعتامارات ما زات ر وقد ترا قت ىذه المةأنشطة قايمة،    تدريج  
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معظفم المشفاريا د اعفتخدام يفزات ف  ضفوء ااقتصفادية،  خفارج نطفاق الفدورةالعورية الأموال بعض بقاء عن النقص الناجم 
إلفى تراجفا  ف    ف  الوقفت نةعفو أدىو   عمفلالإيجفاد  فرص متطمبفات جديفدة عمفى  تحفديات أضفا ممفا  ،نات الحديافةامتقل

طفاع نعفبة معفاىمة الق أيضفاً معيفا  تتراجعفكما ااعتامارات الزراعية، ومن امّ إلى تراجا    ااعتامارات كايةة العمالة، 
 مففففففففففففففففففوزعين إلففففففففففففففففففى  5002% عففففففففففففففففففام 2301إلففففففففففففففففففى  3991% عففففففففففففففففففام 2101الخففففففففففففففففففاص  فففففففففففففففففف  التشففففففففففففففففففغيل مففففففففففففففففففن 

نمفففو  )من يعمفففل لحعفففابو( وحققفففت  يفففة أصفففحاب الأعمفففال، % قطفففاع  يفففر مفففنظم(1301قطفففاع خفففاص مفففنظم و  5909)
أن   ف  الوقفت نةعفو ويُضفا  عمفى ذلفك  [2]5002% عام 5503إلى  3991عام  %5501من % 502بم  قرابة ضعي  

ية الت  اتبعتيا الدولة    دعم المشاريا الصغيرة والمتوعطة مفن خفلال القفروض المصفر ية وقفروض مكا حفة البطالفة الآل
    حدوث ىذه ااختلاات  أيضاً   عاىمت، الأمالوتخةيض معدات الضرايب عمى الدخل لم تجن امارىا عمى الشكل 

 لعاشرة في سورية:تقييم التحول الاستثماري بموجب الخطة الخمسية ا: ثالثاً 
التحفول المرحمف  إلفى اقتصفاد العفوق ااجتمفاع ،  إعتراتيجيةبناء عمى الخطة الخمعية العاشرة    عورية  أعدت

ودعمت  كرة التشغيل المعتمر بااعتماد عمى تشابك القطاعات ااعتامارية  يما بينيا، وقد أقرت الخطة ىفد  الوصفول 
وخمعفففين ألففف  شفففخص موزعفففة عمفففى مفففدار العفففنوات الخمفففس التففف  تغطييفففا  نومفففايتيمفففا تشفففغيل مميفففون  5030إلففى عفففام 

%، بحيفث تصفبح أعفداد المشفتغمين 51يصفل إلفى  5030-5005أي بمعفدل تغيفر  ف  المشفتغمين بفين الةتفرة  ،[10]الخطفة
  مشتغل 5911191قرابة  5030   عام    القطاعات ااعتامارية 

ح تةصيم  لنعب النجاز المطمفوب تحقيقيفا خفلال كفل عفنة مفن عمى شر  أن الخطة الخمعية العاشرة لم تأت  بما و 
بمفا  عفنوات تنةيفذ الخطفة  ف  مجفال تفأمين  فرص العمفل،  إننفا نةتفرض نمفو متفوازن ومتكفا ئ عمفى مفدى العفنوات الخمفس

عففدد صففبح يل عففنوياً،% 5بمعففدل تغيففر  فف  القطاعففات ااعففتامارية المختمةففة، عففنوياً  رصففة عمففل  550000 يُعففادل تففأمين
  قفطد المشفتغمين اعفدبمغت الزيادة الةعميفة  ف  أ   حين   1911191قرابة  SSAو ق طريقة  5002عام    لمشتغمين ا

 قففط، كمففا ىففو % 1011لتبمفف  نعففبة النمففو المتحقففق قرابففة  ،% ممففا ىففو مخطففط22022بمففا يعففادل ، [2] مشففتغل 322153
 :الآت مبين بالجدول 

 
% المتوافق نظرياً مع 5وفق معدل التغير  6002ن في القطاعات الاستثمارية في سورية في عام ( العدد المتوقع لممشتغمي7الجدول رقم )

 ، والعدد الفعمي المتحقق نتيجة مسح القوى العاممة.الخطة الخمسية العاشرة

 المحا ظات
 زراعة

 وحراج
 صناعة

 بناء

 وتشييد

  نادق

 ومطاعم

 نقل

 ومواصلات

 مال وتأمين

 وعقارات
 خدمات

مجموع 
 ططالمخ

 العدد الةعم 
 الجمال 

 479269 484875 173350 25847 29345 116409 47030 87258 5636 دمشق

 650850 622308 190327 13878 57495 106619 103755 105957 44277 ري  دمشق

 417574 429804 123030 10820 37070 65122 71133 45284 77344 حمص

 438819 454736 132073 4586 17610 41273 62735 31001 165458 حماه

 224432 225574 98294 5574 18581 26943 26014 10777 39392 طرطوس

 294182 287851 104028 6012 19676 37530 28967 41538 50101 اللاذقية

 307813 358846 69221 6078 22550 49219 62356 30983 118439 ادلب

 1060660 1042548 164544 20475 71848 209589 165847 269152 141091 حمب

 194916 192346 54445 1051 15346 22072 29430 8619 61382 الرقة
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 227166 244656 46619 2797 14358 22563 21258 15478 121583 دير الزور

 282298 296710 83182 4717 18437 44592 24869 7718 113195 الحعكة

 89425 92390 37273 1189 6543 10706 14473 7336 14870 العويداء

 176973 193851 60331 2176 20176 29276 33034 9495 39364 درعا

 15571 17002 5100 243 1943 243 4129 1943 3400 القنيطرة

 4859948 4943497 1341816 105444 350979 782157 695030 672539 995533 المجموع

 رصففة عمففل موزعففة بففين  550000إضففا ة مففا  5005عففام ل معففح قففوة العمففلل الباحففث بااعتمففاد عمففى بففحعففب مففن ق المصففدر:
 [6] 5002بمعدل النمو المتحقق نةعو، ومعح القوة العاممة لعام  القطاعات ااعتامارية

 
، عمففى اعتبففار أن العففام مففا الأعففوام التفف  تعففبقيا SSAو ففق طريقففة  5002البيانففات المتحققففة  فف  عففام وبمقارنففة 

  نلاحففظ قففال الةعمفف  اقتصففاد العففوق ااجتمففاع  الففذي تبنتففو الخطففة الخمعففية العاشففرة  فف  عففورية،ىففو بدايففة اانت 5002
 :ما يم 

الفوارد  5005-3991الكمف  لمةتفرة  اانحفرا مفا  9الجفدول رقفم  ف  الكم  الفوارد  اانحرا من خلال مقارنة  -3
 فف  معظففم القطاعففات ااعففتامارية،  تحففول  عمفف   فف  منحففى التشففغيل شففيدقففد  5002نلاحففظ أن العففام  5الجففدول رقففم  فف  

حمفب(،  ف   -اللاذقيفة -طرطفوس -دمشق ):   أربا محا ظات ى  موجبإلى ال عالبحيث تغير منحى التشغيل من ال
 يمففا أمففا القنيطففرة،  -درعففا -العففويداء -ديرالففزور -دلففبإ -حففين تغيففر بااتجففاه المعففاكس  فف  عففت محا ظففات ىفف  حمففاة

  عمى منحى التشغيل نةعو الذي كان عايداً    الةترة العابقةا ظت  قد ح الآخرى المحا ظاتب يتعمق

 

 .5003-5002لفترة خلال ا(NGSالعمل التشاركي )الانحراف الكمي لنمو فرص  (5جدول رقم )ال

 المحا ظات
 زراعة

 حراجو 
 صناعة

 بناء
 وتشييد

  نادق
 ومطاعم

 نقل
 مواصلاتو 

 وتأمين مال
 وعقارات

 المجموع خدمات
 النمو
 قالمتحق

 اانحرا 

 2589 18915 16326 5837 870 988 3920 1584 2938 190 دمشق

 39059 60013 20954 6408 467 1936 3590 3494 3568 1491 ري  دمشق

 4968- 9504 14472 4142 364 1248 2193 2395 1525 2604 حمص

 8232- 7079 15311 4447 154 593 1390 2112 1044 5571 حماه

 2671 10266 7595 3310 188 626 907 876 363 1326 طرطوس

 11196 20888 9692 3503 202 663 1264 975 1399 1687 اللاذقية

 44969- 32886- 12083 2331 205 759 1657 2100 1043 3988 دلبا

 35736 70839 35103 5540 689 2419 7057 5584 9063 4751 حمب

 5820 12296 6476 1833 35 517 743 991 290 2067 الرقة

 13355- 5117- 8238 1570 94 483 760 716 521 4094 دير الزور

 9398- 592 9990 2801 159 621 1501 837 260 3811 الحعكة

 1404- 1707 3111 1255 40 220 360 487 247 501 العويداء

 13602- 7075- 6527 2031 73 679 986 1112 320 1325 درعا

 1142- 570- 572 172 8 65 8 139 65 114 القنيطرة
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 0 166451 166451 45180 3550 11818 26336 23402 22645 33520 المحصمة

 [2] 5002و  5005و ق معح قوة العمل لعام  (3المصدر: حعب بالطريقة نةعيا الت  حعب بيا الجدول رقم )
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المحافظات الرابحة                                                          المحافظات الخاسرة

 
 

 

 

 

  30و  9بينفففة  ففف  الجفففدولين رقفففم كمفففا ىففف  م ااعفففتامارية والقطاعفففات التشفففغيمية لممحا ظفففاتقفففراءة القفففدرة  إن -5
  :يأت  ماتشير إلى المرا قين ليما  2و  5رقم  ينالبياني ينوالشكم

منفو  ف  ضفوء العياعفة التنمويفة لمدولفة،  ةالقطاع الزراع     عجفزه عفن تفأمين  فرص التشفغيل المتوقعفاعتمر  -
 مفاالأكبر من مخرجات ىفذا القطفاع، موىو عجز ناجم عن تراجا الةرص التشغيمية    بعض المحا ظات المنتجة لمقعم 

  يعتبر مؤشراً خطيراً يشير إلى عدم قدرتو عمى تحقيق المطموب منو إنتاجيا

مؤشفراً عفمبياً أخفر  ف   تفرة  -بعد أن حقق إضا ات ممحوظة خفلال الةتفرة العفابقة-قطاع الخدمات شكل تراجا  -
دعفم يقفوم عمفى العوق ااجتماع     مةيومفو المبعفط  عمى اعتبار أن اقتصاد اانتقال نحو اقتصاد العوق ااجتماع ،

 فف   دعفم الجانففب المففادي وااجتمففاع  لمةففرد،مففن خففلال ، ةالنعففانيوالعدالففة الر فاه مففا تلازم المففالجانفب ااقتصففادي الحففر 
 فف  حففين شففكل قطففاع الصففناعة أبففرز المؤشففرات اليجابيففة  فف  تنةيففذ خطففة اانتقففال التفف  أقرتيففا الخطففة الخمعففية العاشففرة 

، وقفد دُعفم ىفذا المؤشفر اليجفاب  مفن خفلال النمفو الكبيفر الفذي حققفو أيضفاً كفل مفن بتحولو من العجز إلى النمفو عورية،
تشففير ، حيففث 30بالجففدول رقففم مكونففات التنففا س التشففارك  بوضففوح وىففو مففا تعكعففو  قطففاع  العقففارات والمففال والتففأمين،

 عففورية عففت محا ظففات تحففول إلفى ،5005-3991ت الخاصففة بففالةترة بالبيانففامقارنففة   فف  ىففذا الجفدولالبيانفات المحعففوبة 
درعفففا القنيطفففرة(، بينمفففا  -العفففويداء -ديرالفففزور -دلفففبإ -وىففف  )حمفففاة ،ليفففامفففن معفففتوردة لمةفففرص التشفففغيمية إلفففى مصفففدرة 
 أيضففاً  يمكففن إرجاعففو كانففت مصففدرة ليففا، وىففو مففا أن لمةففرص التشففغيمية بعففد اً أصففبحت طرطففوس واللاذقيففة وحمففب مقصففد

 .5003-5002لال الفترة خ SSA( الانحراف الكمي لفرص العمل المحققة وفق طريقة 1لشكل رقم )ا
 

 رةالخاعالمحا ظات  المحا ظات الرابحة
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محا ظفة مفن  قعفمبقفاء  نفذكر منيفاض المحددات الاانوية الت  را قت عممية التحفول نحفو اقتصفاد العفوق ااجتمفاع ، لبع
، وارتةاع نعبة التوظي  الحكوم  بين أ راد القوة العاممفة  ف  المنطقفة العفاحمية العراييم  تحت عيطرة ااحتلالالقنيطرة 

مفا إحفدى الدوليفة التحعفن الممحفوظ  ف  العلاقفات  عفن  ضفلاً ، [11] ةو ق ما أشار إليو بحث معح عوق العمل  ف  عفوري
القطاعففات   فف تففأاير  بمففا لففو مففن درجففة  قطففاع الزراعففالتراجففا وىففو مففا يعكففس  فف  الوقففت نةعففو  ،أكبففر دول الجففوار تركيففا

  الأخرى

 

 .MS.  5003-5002( يبين مكونات المزج التشاركي القطاعية لممحافظات في سورية خلال الفترة 6جدول رقم )ال

 المحا ظات
 زراعة
 وحراج

 صناعة
 بناء
 وتشييد

  نادق
 ومطاعم

 نقل
 ومواصلات

 وتأمين مال
 وعقارات

 المجموع خدمات

 5719 1354- 1942 724 1488- 2208- 8257 153- دمشق

 3561 1486- 1043 1418 1363- 4872- 10026 1206- ري  دمشق

 1227- 961- 813 914 832- 3340- 4285 2106- حمص

 5298- 1032- 345 434 528- 2946- 2933 4505- حماه

 1509- 768- 419 458 344- 1221- 1020 1073- طرطوس

 851 812- 452 485 480- 1360- 3931 1364- اللاذقية

 3378- 541- 457 556 629- 2928- 2932 3225- إدلب

 13186 1285- 1538 1772 2679- 7787- 25469 3842- حمب

 2488- 425- 79 379 282- 1382- 816 1671- الرقة

 2932- 364- 210 354 288- 998- 1465 3311- دير الزور

 3930- 650- 354 455 570- 1168- 730 3082- الحعكة

 568- 291- 89 161 137- 680- 694 405- العويداء

 1909- 471- 163 498 374- 1551- 898 1072- درعا

 79- 40- 18 48 3- 194- 184 93- القنيطرة

 0 10480- 7923 8657 9999- 32633- 63639 27107- المجموع

  5005بااعتماد عمى بيانات معح قوة العمل لعام  5المصدر: حعب بالطريقة نةعيا الت  حعب بيا الجدول رقم 
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 المحافظات السورية ( مكونات التشارك التنافسي في العمالة بين القطاعات الاستثمارية العاممة في 30جدول رقم )ال
 CS.   " 5003-5002خلال الفترة 

 المحا ظات
 زراعة
 وحراج

 صناعة
 بناء
 وتشييد

  نادق
 ومطاعم

 نقل
 ومواصلات

 وتأمين مال
 وعقارات

 المجموع خدمات

 22045- 4483- 2812- 1712- 2431- 625 11195- 36- دمشق

 35499 4853 3526 2123 538- 4715 19077 1743 ري  دمشق

 3741- 13615 2386- 10089- 4689- 2988- 4592 1796- حمص

 2935- 31879- 2121 1469 4788 3005- 12066 11506 حماه

 4180 3694- 2431- 5546 367 3044- 5143 2292 طرطوس

 10345 23539 977 2266 1670 154 14174- 4087- اللاذقية

 41591- 366- 2287- 3246- 1683- 4632- 3549- 25828- إدلب

 22549 23904 1255 11930 937 20501- 28924- 33949 حمب

 8307 16348- 1659 1756- 1042 1398 409 21904 الرقة

 10422- 12012 968- 622- 7416 4665 272- 32654- دير الزور

 5468- 19647- 1501- 4771- 12306- 20229 10393 2135 الحعكة

 836- 1855- 1072 411- 722 2759 917- 2207- العويداء

 11693- 1382- 97 7735- 8476- 7137 2032 3366- درعا

 1063- 4109 89 1006- 543 2135- 1056- 1606- القنيطرة

 المحصمة
 التوازنية

0 0 0 0 0 0 0 0 

  5005و ق معح القوة العاممة لعام  1المصدر: حعب بالطريقة نةعيا الت  حعب بيا الجدول رقم 
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 ( المحافظات التي أضافت أو فقدت فرصاً تشغيمية بالاعتماد عمى 2الشكل رقم )
 5003-5002استثماراتيا التشاركية والتنافسية خلال الفترة 

يمية
شغ
 الت
ص
لةر
د ا
عد

 



 تحميل مكونات التغير ااعتاماري ل Shift-Share Analysisاعتخدام طريقة 
 العم ، حعين، ركاج                                                              5005-3991خلال الةترة    عورية والقوة العاممة 

 

315 

 

-50

-30

-10

10

30

50

70

زراعة وحراج

صناعة

بناء وتشييد

فنادق ومطاعم

نقل ومواصلات

مال وتأمين 
وعقارات

خدمات
لاف

آ
يلية

تشغ
ص ال

لفر
ا

 
 

 

بفين العفدد  ييةذات دالة إحصفاجوىرية  عدم وجود  روقاتاختبارات الحصايية المبينة أدناه إلى أن تشير ا -1
ةروقففات بالنعففبة ىففذه ال شففرة، ووجففودخطففط لففو بموجففب الخطففة الخمعففية العاالعففدد المُ و  5002الةعمفف  لممشففتغمين  فف  عففام 

يؤكفد النتفايج التف  حققتيفا اختبفارات معفاملات  SSAة للانحرا ات الكمية لمبيانات الةعمية والمخططة المحعوبة و فق طريقف
الفواردة بالجفدول أيضفاً نتفايج اختبفار متوعفط معفدل التشفغيل الةعمف  ذلك ؤكد كما ت  المؤشرات العابقة   اارتباط الرتبية 

ن اختمةت نوعاً ما   -المتحقق الةعم  من زيادات    أعداد المشتغمين،وبناء عميو نعتنتج أن ، 35رقم  العفنة الأولفى  وا 
مفا مفا ترمف  إليفو أىفدا  ىفذه الخطفة، ممففا نعفجم عمفى المفدى البعيفد ي -لتنةيفذ الخطفة الخمعفية العاشفرة عمفا ىفو مخطفط

 ااختبارات الحصايية: يأت و يما  يزيد من توقا تحقيق ما تم التخطيط لو    العنوات المتبقية من عمرىا 

 الاختبار الأول:
الةعم  والعدد المخطط لو لمشتغمين عدد اجود  روقات إحصايية ذات دالة معنوية بين عدم و  :الةرضية اابتدايية
         5002   عام    المحا ظات العورية 

21   H0: 
 فف  الةعمفف  والعففدد المخطففط لففو لمشففتغمين عففدد االةرضففية البديمففة: يوجففد  روقففات إحصففايية ذات دالففة معنويففة بففين 

21             5002   عام ورية المحا ظات الع  H1: 
 الاختبار الثاني: 
الةعمف  لمشفتغمين اانحفرا  الكمف  لعفدد اعدم وجود  روقات إحصفايية ذات دالفة معنويفة بفين  :الةرضية اابتدايية
  5002   عام    المحا ظات العورية المخطط لو لمشتغمين واانحرا  الكم  لعدد ا

21   H0: 
 الةعمفففف لمشففففتغمين اانحففففرا  الكمفففف  لعففففدد االةرضففففية البديمففففة: يوجففففد  روقففففات إحصففففايية ذات دالففففة معنويففففة بففففين 

 5002   عام    المحا ظات العورية المخطط لو لمشتغمين واانحرا  الكم  لعدد ا
21  H1:  

 
 
 

 Paired Samples Test        لكمي لعدد المشتغميناختبار معنوية الانحراف ا  (33)جدول رقم ال

( القطاعات التي أضافت أو فقدت فرصاً تشغيمية بالاعتماد عمى 3الشكل رقم )
 5003-5002استثماراتيا الذاتية خلال الفترة 

يمية
شغ
 الت
ص
لةر
د ا
عد
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0005 =α Sig.(2-tailed) df t 
 عام المخطط المشتغمين عدد & الةعم  المشتغمين عدداختبار 

2006 .253 13 -1.195 

 الكم  المخطط اانحرا  & الةعم  الكم  اختبار اانحرا 

 لممشتغمين
.00018 13 5.170 

 0005أكبفر مفن معفتوى الدالفة المحفدد  00551الدالة  احتماللأن ل الةرضية اابتدايية : نقبالأول ااختبار قرار
=α  

أصفغر مفن  0000039الدالة احتمال لأن  البديمةنقبل الةرضية و اابتدايية نر ض الةرضية : الاان  ااختبار قرار
  α= 0005معتوى الدالة المحدد 

 الاختبار الثالث:
00    امل اارتباط ا يدل عمى وجود ارتباط بين المتغيرات الةرضية اابتدايية: مع  : 
01اارتباط يدل عمى وجود ارتباط بين المتغيرات   الةرضية البديمة: معامل  :   

                             
 و.( قيم معامل الارتباط الرتبي واختبار معنويت31جدول رقم )ال

 معامل اارتباط المتغيرات

 المشتغمين عدد

 المخطط

 2006 عام   

 بموجب الخطة لممشتغمين الكم  اانحرا 
 طريقة و ق 6006الخمعية العاشرة لعام 

SSA 

 الةعم  المشتغمين عددأ -3

 2006 عام   

R .991 

 Sig. (2-tailed) .000001 ا يوجد معامل

N 14 

 مينلممشتغ الكم  اانحرا -5
 عن البيانات الةعمية لعام

 SSA طريقة و ق  5002

R 

 ا يوجد معامل

.859 

Sig. (2-tailed) .0001 

N 14 

 00000003البديمففة لأن احتمففال الدالففة نقبففل الةرضففية و اابتداييففة نففر ض الةرضففية  -3 :الاالففث ااختبففار قففرارات
  α= 0003أصغر من معتوى الدالة المحدد 

 000003البديمففففة لأن احتمففففال الدالففففة نقبففففل الةرضففففية و اابتداييففففة نففففر ض الةرضففففية  -5                        
   α= 0003أصغر من معتوى الدالة المحدد 

 : الرابعالاختبار 
المشتغمين    المحا ظات العورية الأربا عشرة يعاوي معفدل نمفو المشفتغمين عمفى  معدل نموالةرضية اابتدايية: 

035.0:0                             معتوى القطر         
و المشتغمين    المحا ظات العورية الأربا عشرة ا يعاوي معدل نمفو المشفتغمين عمفى مالةرضية البديمة: معدل ن

035.0:1          معتوى القطر               
  

 
 One-Sample Testغمين        ( اختبارات معدل نمو المشت35الجدول رقم )

Test Value = قرار ااختبار احتمال الدالة درجات الحرية قيمة ااختبار 
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0.035 

 نقبل الةرضية اابتدايية 730. 6 361.- دمشق

 نقبل الةرضية اابتدايية 125. 6 1.782 دمشق ري 

 نقبل الةرضية اابتدايية 443. 6 821. حمص

 ل الةرضية اابتداييةنقب 265. 6 1.228 حماة

 نقبل الةرضية اابتدايية 663. 6 458. طرطوس

 نقبل الةرضية اابتدايية 628. 6 511. اللاذقية

 026. 6 2.937- ادلب
ونقبل الةرضية  نر ض الةرضية اابتدايية
 البديمة

 نقبل الةرضية اابتدايية 220. 6 1.368 حمب

 داييةنقبل الةرضية اابت 342. 6 1.031 الرقة

 نقبل الةرضية اابتدايية 720. 6 376. ديرالزور

 نقبل الةرضية اابتدايية 527. 6 671. الحعكة

 نقبل الةرضية اابتدايية 430. 6 845. العويداء

 نقبل الةرضية اابتدايية 767. 6 311.- درعا

 نقبل الةرضية اابتدايية 615. 6 531. القنيطرة

 نقبل الةرضية اابتدايية 161. 13 1.485- وحراج زراعة

 نقبل الةرضية اابتدايية 119. 13 1.667 صناعة

 نقبل الةرضية اابتدايية 904. 13 123.- وتشييد بناء

 نقبل الةرضية اابتدايية 378. 13 913. ومطاعم  نادق

 نقبل الةرضية اابتدايية 572. 13 580.- ومواصلات نقل

 نقبل الةرضية اابتدايية 156. 13 1.507 وتأمين وعقارات مال

 نقبل الةرضية اابتدايية 616. 13 515. خدمات

 لأن احتمفال الدالفةدلفب إ ف  جميفا المحا ظفات باعفتاناء محا ظفة  : نقبفل الةرضفية اابتداييفةالرابفا ااختبفار قرار
  α= 0005أكبر من معتوى الدالة المحدد  المحعوب 

 
 :الاستنتاجات والتوصيات

 جات:الاستنتا
الكمف   اانحفرا دلب المتناقضفتين تمامفاً  ف  إ محا ظت  دمشق و عمى بياناتقراءة معطيات الجداول العابقة إن 

-5005دلفب المتناقضفتين أيضفاً خفلال الةتفرة ا  ى محفا ظت  ريف  دمشفق و مف، وع5005-3991   الةتفرة  لمنمو التشارك 
 :يأت  ما تشير إلى ،5002

  رصفففففة عمفففففل  11091إا  لفففففم تحقفففففق 5005-3991خفففففلال الةتفففففرة دمشفففففق محا ظفففففة إن القفففففدرة التشفففففغيمية ل -3
معففدل التشفغيل العففام معففدل التشفغيل  ييفا توا ففق مفا  رصففة عمفل كففان مفن المةتفرض تأمينيففا لفو أن  325039مفن أصفل 

 ق وعمففى الففر م مففن الكاا ففة العففكانية المرتةعففة التفف  تميزىففا عففن بففاق  محا ظففات القطففر، لكنيففا لففم تحقففأنيففا بففالقطر، أي 
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بشكل  يفر مما يشير ،  رصة عمل 91955وبانحرا  قدره  ،النمو المتوازن    القطر إعتراتيجية قط من  %12015إا 
، لصفالح المحا ظفات الأخفرىبعض  رص التوظي     المشاريا ااعتامارية  ف  معظفم القطاعفات إلى خعارتيا لمباشر 

كايةفة رأس المفال،  ةة العمالة مقابل ااعتماد عمى ااعفتاماراتوىو ما يمكننا إرجاعو إلى انخةاض حجم ااعتامارات كاي
والتف  بمغفت مشفروعاً واحفداً  قفط،  30يا مفن المشفاريا الزراعيفة و قفاً لقفانون ااعفتامار رقفم تصفمفن خفلال معر فة حذلك و 

اريا ااعفتامارية القايمفة % من تكمةة المش12، مقابل تكمةة مشاريا النقل البالغة قرابة [9] عاملاً  21وبقدرة توظيةية تضم 
 رصففة  351993نتيجففة قففدرتيا التنا عففية خعففرت بشففكل عففام قففد أي أنيففا    فف  دمشففق بموجففب قففانون ااعففتامار المففذكور

  رصة عمل  19959 مقدارهنمو ذات  يةوق معدل النمو بالقطر لصالح المحا ظات الأخرى، وحققت  عمل
ع   ففف  مجفففال التشفففغيل عمفففى حعفففاب العديفففد مفففن تحقيفففق تةفففوق نفففو قفففد اعفففتطاعت محا ظفففة ريففف  دمشفففق إن  -5

وىو ما يمكننا خلال العنوات الأولى لتطبيق الخطة الخمعية العاشرة، ، دلبإالمحا ظات الأخرى، و   مقدمتيم محا ظة 
خفففلال العفففنوات الأولفففى لتنةيفففذ الخطفففة الخمعفففية،  شفففيدتوإرجاعفففو بالدرجفففة الأولفففى إلفففى النشفففاط ااعفففتاماري الكبيفففر الفففذي 

ة إلفى أاففار نشفاطيا ااعففتاماري المتميفز خففلال العفنوات التف  عففبقت تطبيفق الخطففة، حيفث اعففتحوذت عمفى أكبففر بالضفا 
أن  عفن  ضفلاً ممشفاريا ااعفتامارية أيضفاً، لتكمةة لممشاريا ااعفتامارية بفين المحا ظفات العفورية، وعمفى افان  أكبفر عفدد 

%  فف  19، و5002%  ف  عفام 33بمغففت  30ااعفتامار رقفم  بموجفب قففانوننعفبة التنةيفذ لممشفاريا ااعففتامارية المشفممة 
ناىيففك عففن نصففيبيا مففن المشففاريا ااعففتامارية العقاريففة والمشففاريا المقامففة  (،5005العففنوات التفف  عففبقتيا)بما  ففييم عففام 

ى  رصفة عمفل بااعتمفاد عمفى قفدراتيا الذاتيفة والتنا عفية عمف 19059وقد اعتطاعت إضا ة    [9] ضمن المدن الصناعية
 حد عواء 

خفلال  تحواً كاملًا بين ذروت  الييكل اليرمف  لمنمفو التشفارك   ف   فرص العمفلقد شيدت دلب إمحا ظة إن  -1
، 5002-5005خفلال الةتفرة  إلفى ذروة العجفز 5005-3991ذروة الةفايض خفلال الةتفرة انتقمفت مفن  إذ، مرحمت  الدراعة

% من 320051وتصل إلى ، تةوق معدل التشغيل العايد بالقطر أن تحقق مقدرة تشغيمية   الةترة الأولى اعتطاعت  وقد
 رصفففة عمفففل، وقفففدرة تنا عفففية مفففا المحا ظفففات الأخفففرى أضفففا ت بيفففا قرابفففة  1512خفففلال قفففدرة ذاتيفففة  قفففدت خلاليفففا قرابفففة 

، بطاقففة اعففتيعابية لةففرص 30مشففروعاً تففم تشففميميا بموجففب قففانون ااعففتامار رقففم  312 رصففة عمففل مففن خففلال  59921
، ام من خفلال مشفروع التنميفة الريةيفة الفذي قامفت بفو وزارة الزراعفة أيضفاً منفذ عفام [9] عاملاً  2251المباشرة  تبم  العمل 
إا أنيففا  قففدت قففدرتيا التوظيةيففة مففا البففدايات  ، بالضففا ة إلففى بعففض المشففاريا الأخففرى  فف  بففاق  القطاعففات [9] 5001

% 300 ، حيث انخةضت نعبة تنةيذ المشاريا ااعتامارية  ييا من الأولى لخطة اانتقال نحو اقتصاد العوق ااجتماع
، مفن خفلال مشفروع اعفتاماري واحفد 5002%  قط    عام 50إلى  30   العنوات الأولى لتطبيق قانون ااعتامار رقم 

ا ظفت  رصة عمل مقارنفة بمفا وجفب عمييفا تحقيقفو لفو أنيفا ح 11929، الأمر الذي أ قدىا [9]مشاريا مشممة 5من أصل 
  عمى معدل التشغيل العايد    القطر

لففى و  ،التوظيفف  الحكففوم  أاففر يليففةدلففب تشففير بشففكل ريففيس إلففى إإن التقمبففات التوظيةيففة  فف  محا ظففة  -1 اففر أا 
 إذ، 5000، الأمر الذي تؤكده نتايج معفح اليجفرة الداخميفة  ف  عفورية لعفام التقمبات الموعمية عمى المشتغمين بالمحا ظة

  [12]اليجرة الداخمية المعتمرة، أو الت  تحدث لمرة واحدة من أقل المحا ظات تأاراً بظاىرة بإدلمحا ظة  تُعد  

 التوصيات:

الةتففرة التفف  أشففرنا إلييففا  فف  تحميففل مكونففات التغيففر ااعففتاماري لمقففوى العاممففة  فف  عففورية خففلال  SSAإن طريقففة 
 وأكافر جفدوى لف يُعد  اعتخداميا لذلك  إن  ،وجو العموم عمى لتجمعات القطرالماضية لم تراع التوجيات التنموية المكانية 
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، عمى تم التعامل ما كل تجما عمى حدا، ام تطبيقيا عمى نطاق التجمعات الأكبر، وصواً إلى كامل المجتما المدروس
كمففا  مففا يراعففى بتطبيقيففا أيضففاً حعففاب المعففاملات ااعففتامارية لممحففددات ااعففتامارية المتحققففة  فف  المنطقففة أو التجأن 

 خلال الةترة المدروعة كا ة  الأحداث المؤارةلبيانات متوعطة وقصيرة الأجل، من أجل شمول اعمى  يااعتخداميةضل 
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