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 السوريةتنمية القدرات السياحية 
 )كمدخل لتطوير ىذا القطاع(

 
 نزار قنوعالدكتور 

 لورا عباس                                                                                             
 

 (2009/ 5 /31 ل لمنشر في ب  ق   . 8338/  33/  13تاريخ الإيداع ) 
 

 ممخّص  
 

لأوضمممقع عطمممقع ار ممميقس  امممب ارمممدوء ارمرايممم  امممب ضممموو ارهؤ مممرات وارهممممقيير اردوريممم  يتضمممهذ ىمممذا اراسمممث درا ممم  
 والإعليهي .

امنذ ارمدوء اريقيمرة  ،ىذه ارهؤ رات ارتب تدء على أنو واقررغم هذ ىيهن  اردوء ارصنقعي  ارهتقده  اب ىذا ارهجقء
يقسي  هتطممورة، مهممق ويتضممهذ ىممذا اراسممث وارنقهيمم  رممدييق هممذ الإهمقنممقت هممق يؤىليممق رمممب تممموذ راعممدة اممب إعقهمم  صممنقع   مم

 الإ قرة إرى أىهي  الا تثهقر ار يقسب اب  وري  هذ خلاء درا   هققرن  هع امض اردوء.
 مممتراتيجي  اوي ممملط ارضممموو علمممى هقوهمممقت ارنهمممو ار ممميقسب وتنهيممم  ارقمممدرة ارتنقا مممي  ار ممميقسي  ار ممموري  امممب إطمممقر 

 ارصنقع  اروطني .
 
 

تصممقديقت ار مميقس  م الا ممتثهقر ار مميقسب م ارتممرويـ ار مميقسب م ارطلممب ار مميقسب م ارمممرض علممم اع مفتاحيااة الكممااات ال
 ار يقسب.
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
  قسم الاقتصاد والتخطيط ا كمية الاقتصاد ا جامعة تشرين ا اللاذقية ا سورية. -أستاذ 

   )قسم الاقتصاد والتخطيط ا كمية الاقتصاد ا جامعة تسرين ا اللاذقية ا سورية. -طالبة  دراسات عميا )ماجستير 
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  ABSTRACT    

 
This paper contains a study of the situations of the tourism sector in Arab countries in 

the light of international and regional indexes and criterions. 

These indexes indicate that in spite of the domination of the advanced industrial 

countries in this field, the poor and developing countries have such abilities that qualify 

them to be pioneers in the creation of developed tourism industries; also this paper includes 

reference to the importance of tourist investment in Syria through a comparative study with 

some countries. 

And it highlights the constituents of the tourist development and growing the 

competitive ability of Syrian tourism in the frame of the strategy of national industry. 

 

Keywords: Science of tourism economies – tourist investment – tourist promotion – 
tourist demand – tourist offer.  
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 مقدمة 
ار يقس  اذ ارعت ايو  موب اردوء ذات ارتقريخ ارهجيد والآثمقر ارخقرمدة، وارهممقرم وارهنمقطط ارطايميم  ارراعمم . إذ 

اء تمد علهقً رو أ  و وعواعمده واروعمو ذات ارتخصصمقت ارهتممددة، ورمو اراهجمو  ،رنق ري ت انقً اس بار يقس  اب عص
 ارتب تدرس اب هختلف أرجقو ارمقرم.

دوذ اروتوموء، وصنقع  املا نيقيمقت )صمنقع    الا دخقذ، وثققا  هذ دوذ جقهمقت، ودالوهق ي  هذ ايب صنقع
 رترايو عذ ارنيس يجب أذ يتهتع ايق أو يهقر يق مء إن قذ هيهق مقذ عهلو.، وىب أيضقً غذاو ارروح وارج د واخدهقت(

وهممع ادايمم  ارثممورة ارصممنقعي  ارماممري اممدأت ار مميقس  تليممت انتاممقه ارالممداذ ارهتقدهمم  وت ممترعب اىتهممقم ونظممر اراممقسثيذ 
قيمم  ارصمنقعقت ايمب تخلممط ار ميقس  ىممب ارصمنقع  ارهورمدة را ذّ إاممب هختلمف جوانمب ارسيممقة ارهمقصمرة، إذ  ارهيهّم لآثقرىمق 

يم امب ارتنهيم  رداً رلمهل  الأجنايم  وممء ذرمس ي مهو  وتُمد  ارص عهء وتؤدي إرى زيقدة اردخء وتؤثر اب هيزاذ ارهداوعقت 
الاعتصقدي  والاجتهقعي . هذ ىنق ارز ارهييوم الاعتصقدي رل يقس  وهق يهممذ أذ تلمامو همذ دور امب ارتطمور الاعتصمقدي 

م على أ س وهقوهقت را خ  هع توار رؤوس الأهواء وخارة عقري  امب ارتنييمذ والإدارة وارتصمهيم ... رلالداذ على أذ تقو 
 ،ىنمقس اممض ارمدوء ارتمب تهتلمس ىمذه ارهقوهمقت إذّ وغيرىق هذ ارهقوهقت ارتب عد لا يت نى رمء اردوء أذ تهتلميمق، ستمى 

 ورمنيق لا تس ذ ا تخداهيق.
 ارممممممممقرم ارثقرمممممممث ارزراعيممممممم  إلا أنيمممممممق تهتلمممممممس هقوهمممممممقت مثيمممممممرة  وعلمممممممى ارمممممممرغم همممممممذ أذ  ممممممموري  تصمممممممنف همممممممذ دوء

)طايم  هتنوع  م إرث سضقري م أهقمذ أثري  م تقريخ هجيد م ... وغير ذرس هذ هقوهقت ار سر وارجهمقء ارتمب نقليمق الإرمو 
منيممق هممذ رض الأسمملام  مموري  رتصممار أ ممطورة تقريخيمم  و مميقسي  تجممذب إرييممق مممء هسممب رلهتممم  وارهمرامم  .... ( تهأإرممى 

ارممدخوء اممب سقممء الا ممتثهقر ار مميقسب وارهنقا مم  ار مميقسي  وتسويممء اعتصممقدىق إرممى اعتصممقد هتطممور يمتهممد ار مميقس  رمنممقً 
 أ ق يقً هع ضرورة أذ يتم ذرس اقيزات  ريم  )إذا مقذ غيرنق ي ير املينق أذ نطير(.

 
 أىمية البحث وأىدافو 

 تأتب أىهي  اراسث هذ:
صقديقت ارالمداذ ار ميقسي ، ايمب يقس  اقعتاقرىق عطقعقً ردييقً رلنيط، ومونيق  ريقذ سيقة لاعتم الأىهي  اريقعق  رل  7

 وتسويء اعتصقدىق إرى: " اعتصقد  يقسب ".يم اب رعب وازدىقر ىذه ارالداذ ت 
م ارتأميد على ضرورة اروعب لأىهي  ارتنظيم وارتخطيط ار يقسب ) وري  ا مء خقص( أي أذ تقموم علمى أ مس  0

  خ  و يق قت وا تراتيجيقت وت ريمقت سديث  تضع امض الأىداف اب هقده  اىتهقهقتيق وىب:را
م الاىتهقم واررعب اصنقع  ار يقس  همذ خملاء تسليمء ارممرض وارطلمب ار ميقسب، ورامط ار ميقس  ارهسليم  اقر ميقس  

طرة هممذ قماممري. أي: اعتاممقر ار مميقس  عممل مميقس  ار مموري  امميذ ارممدوء ار مميقسي  اررههممق يزيممد هممذ ارقممدرة ارتنقا ممي   ،ارمقرهيمم 
 عقطرات ارنهو الاعتصقدي.

ار مميقس  ارصممنقع  الأم ارتممب تممدور سوريممق ارصممنقعقت الأخممري وىممذا يمتهممد ويتطلممب إعممراراً أميممداً وعنقعمم  ممم اعتاممقر 
 را خ  اقر يقس  مصنقع  هوردة رلأهواء وارثققاقت وارسضقرات وري ت هجرد عطقع هق هذ عطقعقت الاعتصقد.

يم اممب تسويممء همذ اوااتممو اروا ممم ، اقعتاقرىمق ت ممارممذي هممذ خلارمو تممدخء أي دورمم  ارمممقرم  اعتاممقر ار مميقس  ارهيتمقح مم
 ارمقرم إرى عري  موني  صغيرة وت يم اب توطيد ارملاعقت اردوري .

 أىداف البحث 
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ار يقسي  ارمقرهيم  عامر  م إهمقني  تجديد وتطوير و قعء ارتن يط والاتصقء ايذ ار وط ار يقسي  ارهسلي  وار وط 7
 ار امقت الإرمتروني  ارههمن  ارتطايط رلقيقم امهلي  ارترويـ ار يقسب وجذب ار يقح.

م ارتممرف علمى هتطلامقت عواعمد الاعتصمقد ار ميقسب ار مليم امب  موري  عمذ طريمط عيمقم ارسموهم  اتنييمذ  يق مقت  0
جراوات وت ريمقت ردعم الا تثهقرات الأجناي  واررعب وارنيو   ض اقلا تثهقرات اروطني  ودعم الأن ط  ارهرتاط  ايق.وا 

م ريممت الانتاممقه إرممى أذ  مموري  الممد سضممقري وثقممقاب ... يهتلممس هيممزات وهقوهممقت مثيممرة تمموار ريممق ارقممدرة علممى  1
 ارهنقا   ار يقسي  هع اردوء ار يقسي  الأخري.

 
 مشكمة البحث 

قس  امب تنهيم  وتطموير الاعتصمقد ار موري وتجملمو عمقدراً تتهثء ه مل  اراسث اقرتمرف علمى ارمدور ارمذي تلمامو ار مي
 نقا   ار يقسي  ارمقرهي ، هذ خلاء امض الأ عل :هعلى ار

دراس همذ عامء أانمقو ارهجتهمع ار موري سموء هقىيم   7 وهنمقاع ار ميقس ، وارمدور ارمذي تلمامو امب م ىمء يوجمد وعمب وا 
 الاعتصقد يؤثر اب راقىي  أانقو ارهجتهع؟

رتطمموير ارت ممريمقت ارنقظهمم  رلا ممتثهقر ار مميقسب وتطمموير ارخممدهقت والأن ممط  ارهرتاطمم  اممو م ىممء ىنممقس خطممط  0
 على اعتاقر أذ ار يقس  ىب صنقع  طويل  الأهد اقلا تثهقر؟

عممقدرة علمى الا ممتيقدة همذ تجممقرب و م ىممء تتموار إدارة ميممووة ومموادر عقهلم  اممب هجمقء ار مميقس  ذات خامرة امذرس  1
 هذ جلب الا تثهقرات وخلط ايع  ا تثهقر  يقسي  هنقا  ؟ارالداذ ار يقسي  رتتهمذ 

 
 فرضيات البحث 

 :الآتي اعتهد اراسث على اريرضيقت 
همقنممقت  مميقسي ، ي 7 جمليممق تهثممء م اريرضممي  الأورممى: إذ  مموري  اهممق تهتلمممو هممذ هقوهممقت سضممقري  وتقريخيمم  وا 

 ر هذ اردوء ذات ارهيزات ارهسدودة.اب ارهنطق  ويؤىليق رلهنقا   ار يقسي  أمث ارقطب ار يقسب اررعيس
عمذ ه متويقت م اريرضمي  ارثقنيم : تمواار عقعمدة ت مويقي  امقرم  امب هجمقء ار ميقس  تقمدم هملوهمقت دعيقم  وهسدثم   0

 ارجذب ار يقسب ار وري وارت ييلات ارهقده  رل يقح ارهسلييذ وارمرب والأجقنب.
خصصم  عقعهمم  علمى أ ممقس ارتممقوذ وارتن مميط اميذ جهيممع م اريرضممي  ارثقرثم : تممواار هراممز هملوهممقت  ميقسي  هت 1

عطقعمممقت ارهجتهمممع رتييمممأة مممموادر هدراممم  ا ممممء جيمممد وت مممتطيع تقمممديم ارخمممدهقت ار ممميقسي  اأ ممملوب سمممديث يضمممع ار ممموط 
 لأ واط ار يقسي  ارمقرهي .ا ىإراقرن ا  ار يقسي  ارهسلي  اب هواعع هتقده  

 
  منيجية البحث

رهتاقدر  ايذ ار يقس  والاعتصقد رنتهمذ همذ إر مقو عواعمد الاعتصمقد ار ميقسب ار مليم اهق أذ اراسث يدرس ارملاع  ا
 وهمرا  تأثيره اب الاعتصقد ار وري، اعتهدنق:

إرمى أذ أصماست رمنمقً أ ق ميقً همذ أرممقذ الاعتصمقد، م ارهنيـ اروصيب: عنمد ا متمراض تطمور ارظمقىرة ار ميقسي  7
ت ممريمقت ارضمروري  لإر ممقو عواعمد الاعتصممقد ار مميقسب ار مليم وتنييممذ الأن ممط  ممذرس الإهمقنممقت وارهقوهمقت وار يق ممقت وار

 ارهرتاط  او.
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مممم همممنيـ ارتسليمممء الإسصمممقعب: رلايقنمممقت ارمممواردة امممب اراسمممث ارهتملقممم  اقرتقمممديرات ارهختليممم  رمممامض ارظمممواىر هثمممء 0
 عع ار يقس  اب الاعتصقد ار وري.تقديرات ارنهو ار يقسب وتقدير سجم ارمرض وارطلب ار يقسب وارايقنقت ارهتملق  اهو 

م هنيـ ارنظم ارهققرذ: هذ خلاء تسليء واعع ار يقس  اب  موري   وارهموعمقت ارتمب تمترضميق وهتطلامقت تطويرىمق 1
راعي  رتتهمذ هذ اردخوء اب سقء ارهنقا   ار يقسي  ارملهي  )هذ خلاء ارهققرن  هع امض اردوء رنيوض ايق مصنقع  او 

 هذ تجقرايق اب هجقء الا تثهقر ار يقسب (.ار يقسي  رلا تيقدة 
 :الآتي يتنقوء اراسث ارنققط 

 م وضع اردوء ارمراي  اب ارهؤ رات اردوري  والإعليهي .
 م هقوهقت ارقدرة ارتنقا ي  )ار وري (.

 م هقوهقت ارنهو ار يقسب وصنقع  ار يقح ) وري (.
 رن  هع امض اردوء(.م أىهي  الا تثهقر ار يقسب اب  وري  )هذ خلاء درا   هقق

 
  النتائج والمناقشة

 وضع الدول العربية في المؤشرات الدولية والإقميمية 
ارايعم  الا متثهقري  ار موري  تس منقً هت ممقرعقً، ااممد أذ  ميطرت  ميقس  الاصمطيقف والا متجهقم وارمطمملات  (7)ت ميد

ديممدة، أىهيممق  مميقس  ارهممؤتهرات ارتممب سققمممت ريتممرة طويلمم ، إرممى جقنممب ار مميقس  ارثققايمم  واردينيمم ، اممدأت تظيممر أ مممقء ج
%، يتوااممط 3اممب  مموري  اقلإضممقا  إرممى ار مميقس  ارصممسي  ان مما  % هممذ إجهممقرب ارن ممقط ار مميقسب 7صممموداً مايممراً ان مما  

 .0225عقرهيقً اب نهو  يقس  الأعهقء رمقم   ىذا هع سصوء  وري  على ارهرتا  ارثقني
ىمو همق يممدعو إرمى ضمرورة تيميممء وتن ميط ىمذا الاتجممقه، خقصم  امممد أذ  مموري ، و نسمو  وىمذا يؤممد اتجممقه ار مقعسيذ
لأسداث أثرت على ارقدوم ار يقسب إرى ارهنطقم ، ممقذ  0225وهذ ثم اب عقم  0224تمرضت ارهنطق  ارمراي  اب عقم 

رهأ مقوي  ، اقلإضقا  إرى ا تهرار الأسداث والأوضقع ا0224هذ أىهيق الاجتيقح رلجنوب ارلانقنب اب  يري تهوز وآب 
 ارتب يمي يق ار مب ارمراعب، نتيج  رلاستلاء الأهريمب رلمراط، وارهجقزر اريوهي  ارتب ترتمب اسط ارهدنييذ.

، ههق ت اب اب 0224نتيج  ذرس اقد تداط هعقت الآلاف هذ ارجن يتيذ ارمراعي  وارلانقني  على  وري  خلاء عقم 
ارنصممف الأوء هممذ عممقم ، مهممق  مميد 0224نصممف ارثممقنب هممذ عممقم ارتيممقع أعممداد ارقممقدهيذ لأ مماقب غيممر  مميقسي  اممب ار

                                                 

  ًاتخمممممقذ ىمممممذا ارالمممممد هسمممممء إعقهممممم  داعهممممم  غيمممممر المممممده اطريقممممم  ه مممممروع  لأي غمممممرض عمممممدا  مممممم ار مممممقعر: ىمممممو ار مممممخص ارمممممذي يمممممدخء المممممداً أجنايمممممق 
  قع ( هذ ىذه الأغراض: 02)لا تزيد عذ  ن  ولا تقء عذ 

 م ارتروير عذ ارنيس، أو لأ اقب عقعلي ، أو راواعث صسي ، أو رتأدي  اريض  ارسـ.
 م رسضور الاجتهقعقت اردوري  أو رتهثيء الادىم )علهيقً م إداريقً م  يق يقً م دينيقً م ريقضيقً(.

  قع . 02اررسلات اراسري  ستى ورو مقنت اترة إعقهتيم أعء هذ م 
 ولا ينطاط ارتمريف ار قاط على:

د ارقموات م هذ يَيد اقصد ارتموطذ وارسصموء علمى عهمء أي ارهيمقجريذ م ارطلام  اردار موذ ارمذيذ يلتسقموذ اقرهمقىمد ارمقرهيم  والأع مقم ارداخليم  م أامرا
ردالوهق ي  مم هذ ينتقء اقصد الإعقه  وطلب ارلجوو ار يق ب م طمقعم ارطمقعرة أو ارامقخرة أو ارقمقطرة أو ار ميقرة م اره لس  الأجناي  م أعضقو ارييعقت ا

ر همذ الأاراد ارذيذ يقيهوذ على ارسدود ريمهلوا اب أراضب دور  أخمري هجمقورة م اره مقاروذ ارمذي يمامروذ ارمالاد ستمى ورمو مقنمت اتمرة عامورىم أمثم
 نزيت(.  قع  )ه قاروا ترا 02
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، 0225تمداقيم اقلانس مقر ا ممء مايمر اعتامقراً همذ هنتصمف عمقم  أهتقام  رتداط ارمراعييذ إرى  وري ، إرمى أذ امد 0225
 نتيج  ارمهء اهادأ ارسصوء على تأ يرة اردخوء ا مء ه اط.

 
 منظمة الصحة العالمية ( يبين تطور عدد السياح حسب تعريف3جدول رقم )ال

ارن ا  عذ  0225 0224 0223 0222 اردور 
0224 

 و طب  نوي 
  نوات( 1)

  %0 1422271 1312267 0326720 0127145 ار يقح ارمرب
ار يقح 
  %6 743175 670175 636770 461711 الأجقنب

هجهوع 
 ار يقح

1211122 1145713 2200264 2343672 1% 73% 

 .50، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص 0226ر يقسب اب  وري  ارهصدر: الا تثهقر ا
 

نلاسممظ نهممو عممدد ار مميقح ارمممقم س ممب تمريممف هنظهمم  ار مميقس  ارمقرهيمم  )هتضممهنقً جهيممع ارقممقدهيذ إرممى اردورمم  هممذ 
ء ريلمم  هقيهمميذ علممى الأعمماضممقو اعتصممقدي آخممر دوذ است ممقب ارهغتممرايذ ار ممورييذ واغممض ارنظممر عممذ  مماب ارزيممقدة( وار

يوضمممر نهممو عمممدد الآتممب ( هليممموذ زاعممر همممذ دوء ارجمموار، وارجمممدوء 72دوذ است ممقب زوار اريممموم ارواسممد )واسممدة أي همممذ 
 ار يقح هع ا تامقد عدد ارمراعييذ وارلانقنييذ رهققرن  الأداو ار يقسب خقرج ارتأثيرات الإعليهي :

 
 ( والوضع في العراق8336ن والعراقيين لممقارنة)بسبب العدوان عمى لبنان تطور عدد السياح مع استبعاد المبنانيي( يبين 8جدول رقم )ال

ارن ا  عذ  0225 0224 0223 0222 اردور 
0224 

 و طب  نوي 
  نوات( 1)

  %73 7345470 7134252 7226253 7010304 ار يقح ارمرب دوذ ارمراط ورانقذ
  %6 743175 670175 636770 461711 ار يقح الأجقنب

 %72 %71 0311227 0026245 0045245 7774237 ر يقح دوذ رانقذ وارمراطهجهوع ا
 .50، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص 0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  

 
ممممقذ  0225، 0224الإعليهيممم  اممميذ عمممقهب  ارتمممأثيراتياممميذ ارجمممدوء أذ ارنهمممو ارسقيقمممب رممممدد ار ممميقح همممع ا مممتامقد 

71.% 
، اقد تمم اعتامقراً 0224اور توعف ارمدواذ الإ راعيلب على رانقذ اب تهوز  سبرضرورة ا تمقدة ارقدوم ار يقاً ونظر 

 رل يقس  ار وري .  تمد  الأ واط اررعي دور   70تنييذ ارن قطقت ارترويجي  اب  0225هذ اداي  عقم 
 ذ ذرس:يوارجدوء ارتقرب يا

 عد العدوان( يبين عدد السياح قبل وب1جدول رقم )ال

 اردور 

ارمدد اب 
ارنصف الأوء 

/  0224هذ 
خقرج تأثير 

ارمدد اب ارنصف 
 0225الأوء هذ 

/امد وعوع ارمدواذ 
ورمذ دوذ تأثير هذ 

ارن ا  عذ 
0224 

ارمدد اب 
ارنصف 

ارثقنب هذ 
0224 /

ارمدد اب ارنصف 
/  0225ارثقنب هذ 

واذ امد وعوع ارمد
ورمذ هع ظيور 

ارن ا  
عذ 
0224 
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ضهذ تأثير  عوااء ارترويـ ارمدواذ
 ارمدواذ

 تأثير عوااء ارمدواذ

 %71 42736 34416 %7 20234 16372 ارمويت
 %37 07456 72111 %2 77077 77113 إهقرات
 %41 25020 06672 %72 74556 73100 اسريذ
 %77 72177 6514 %5- 4632 5117 عطر
 %46 4456 1755 %2- 1331 1522 عهقذ
 %7- 77426 77671 %4- 72702 73262 أرهقنيق
 %43 6071 2767 %1 3377 3220 إيطقريق
 %02 77431 7207 %5- 6274 7252 اريطقني 
 %46 7107 3317 %21 4277 2771 إ اقني 
 %77 05203 02443 %74 73212 70751 رو يق
 %77 704501 724125 %71- 700002 717647 ترميق
 %15 746441 700604 %5 714071 705027 إيراذ
 %5 0254 7726 %77 0732 7622 ارصيذ
 %06.1 301615 226740 %2.2 172157 177672 ارهجهوع

 .52، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص 0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  
 

رنصمف ارثمقنب امب يايذ ارجدوء نهو عدد ار يقح اب اردوء اره تيدا  اقرن قطقت ارترويجيم  اميذ ارنصمف الأوء وا
% ، ههق يارر أىهي  ارن قطقت ارترويجيم  06% إرى 2، ارتيع هذ 0224، ن ا  إرى ارهدد ارهققال  هذ عقم 0225عقم 

% مزيمقدة ن ماي  اميذ عمقهب 71اب الا تمقدة اريوري  رل يقس  ار وري ، وتجقوز تأثيرات ارمدواذ على رانمقذ، امء وتسقيمط 
 دوء خقرج ارتأثيرات الإعليهي .رل يقح ارققدهيذ هذ  0225و 0224

ذا مقذ امض الاعتصقدييذ يؤمد على أذ  هيهّ هيزة  يمدّ ارتيقع درج  ارتنوع اب ارطلب ار يقسب اب  وط هق  (0)وا 
الآخممر يؤممد علمى ضمرورة ارمهمء أولًا علممى  يمامضمهممذ درجم  ارصمدهقت ارخقرجيم ، امنذ تهممذ ىمذا ار موط همذ ارتخييمف 

 هنيق: عدّة  ارايني ، وذرس رهاررات زيقدة ن ا  ار يقس  ارمراي
ريترة أطوء  وم يتورد عذ ار يقس  ارمراي  ارايني  دخء  يقسب أعلى، سيث يهيء ار قعر ارمراب رتمرار ارزيقرة واراقق

 مهق أنو أمثر إنيقعقً.
 اب زيقدة ارتمقوذ ارتجقري وارصنقعب ارمراب.ار يقس  ارمراي  ارايني   يمم تُ 

 ميقسب ارمرامب اراينمب زيمقدة امب ارمدخء ارقموهب رمدوء عرايم   مقيق  اطريقم  هاق مرة وغيمر هاق مرة م يسقط الإنيمقط ار
 عذ طريط الأثر ارهضقعف رل يقس .

م تقلء ار يقس  ارمراي  هذ ارص استمقر ار رمقت ارمقرهي  رتنظيم اررسلات اردوريم ، وارتمب تسصمء علمى ارنصميب 
 مايرة هذ هقدهب ارخدهقت ار يقسي  ارهسلييذ. وعلى تخييضقت ،الأمار هذ ملي  ىذه اررسلات
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تلمممس   ً خقصّممم، ممم تقلمممء ار ممميقس  ارمرايمم  همممذ هخمممقطر تقلاممقت ار ممميقس  اردوريممم   ممريم  ارتمممأثر اقلأسمممداث والإ ممقعقت
ة رعقيممق ارممدوء ر ارهتملقمم  اقممرارات  يق ممي  ت ممتيدف ارضممغط الاعتصممقدي علممى ارممدوء ار مميقسي  ارمرايمم  عممذ طريممط هنممع زيممق

 لأعطقر ار يقسي  ارمراي  أو ارتسذير هنيق.الأجناي  ر
خقص  اب ظء تنوع هجمقلات الا متثهقر ، م ت جيع ار يقس  ارمراي  ارايني  على عيقم الا تثهقرات ارمراي  اره ترم 

ار يقسب اب ارهنطق  ارمراي  هذ سيث ارنوع وارسجم وارملي  و ارمقعمد، اهمق ينق مب هختلمف أسجمقم رأس ارهمقء وطهوسمقت 
 هريذ.اره تث

 
 8335ا  3995( يبين السياحة العربية البينية )عدد السائحين بالألف( خلال الفترة 4جدول رقم)ال

 0223 0220 0227 0222 7773 ارايقذ
 30.447 27.465 17.727 16.621 00.233 إجهقرب عدد ار قعسيذ اروااديذ

 01.362 76.772 75.744 74.071 6.071 عدد ار قعسيذ ارمرب
 23 24 23 20 15 ارمراي  ارايني  )%(ار يقس  

م ارهؤ  مم  ارمرايمم  رضممهقذ الا ممتثهقر، ارصمميقة، ارمويممت،  0224ارهصممدر: هنممقخ الا ممتثهقر اممب ارممدوء ارمرايمم  
 .707ص 0225سزيراذ 
 

( دورم  702، اقمد غطمى )0225هؤ مر ارتنقا مي  رل مير وار ميقس  رممقم ر قً وضع اردوء ارمرايم  واقم ىإرأهق اقرن ا  
( دوء عرايمم . ويتممموذ ارهؤ ممر هممذ ثلاثمم  هؤ ممرات ارعيمم ، وىممو يقمميس ارمواهممء ارتممب ت ممجع علممى 72رمممقرم، هنيممق )اممب ا

 تطوير صنقع  ار ير وار يقس :
 

 .8336( يبين مؤشر التنافسية لمسفر والسياحة 5الجدول رقم )

 ارهؤ ر ارملب
 ارهؤ رات اريرعي 

 ايع  ار يقس  وار ير وانيتيق الإطقر ارتنظيهب
 ارتستي 

ارهوارد ارا ري ، ارثققاي ، 
 وارطايم 

ارترتيب  اردور  ارترتيب عرايقً 
ارترتيب  اررصيد عقرهيقً 

ارترتيب  اررصيد عقرهيقً 
ارترتيب  اررصيد عقرهيقً 

 اررصيد عقرهيقً 

 3.17 02 2.46 77 3.06 76 3.27 76 الإهقرات 7
 3.73 15 1.55 25 3.12 70 2.53 12 تونس 0
 2.77 27 2.72 17 3.22 12 2.57 14 عطر 1
 2.60 36 1.43 32 3.27 12 2.30 24 الأردذ 2
 2.64 32 2.02 12 2.02 47 2.23 25 اراسريذ 3
 2.71 30 1.05 50 2.42 25 2.05 35 ارهغرب 4
 2.52 46 1.37 42 2.30 32 2.02 36 هصر 5
 2.24 64 1.57 32 2.25 57 2.26 45 ارمويت 6
 2.25 52 0.62 75 1.46 73 1.57 70 هوريتقنيق 7
 2.15 75 0.60 71 1.67 67 1.45 71 ارجزاعر 72
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 www.weforum.orgارهصدر: 
 

 مقومات القدرة التنافسية السياحة )السورية( 
ردور ار يقس  اب تمظيم ارقدرة ارتنقا ي  رلدوء ارتب تهثمء هنمقطط جمذب  ميقسب، وتقمديراً رمدور ار ميقس   (1)تيميلًا 

ار ميقس  مقطمقع إيجمقاب  اعتصقد اردوء ار يقسي . رمذرس ت ممى ىمذه ارمدوء إرمى وضمع أ مس رتمزيمز نهمو اب دعم وتن يط
 اجتهقعيقً وثققايقً وايعيقً. وهذ أىم ىذه الأ س )ارهقوهقت(:هنتـ اعتصقديقً و 

 ا تعزيز مبدأ الشراكة في الإدارة السياحية بين  3
 :(1) تراتيجيقت يمهء على ارقطقع رمقم مونو ارهسرس اررعيس وارهخطط رلا أ م

 م وضع الأنظه  وارت ريمقت وارتن يط ايذ هختلف ار رمقو اب الإدارة اب إطقر ار رام  ارتاقدري .
 م تطوير ارييعقت ار يقسي .

 م تواير ارتقنيقت وارتهويء ارهقرب ردعم اره روعقت.
خمدهقت  ميقسي  هتطمورة اقلإضمقا  إرمى ارارنقهـ ار يقسب وهق يتضهنو همذ  يمدّ م تطوير ارخدهقت ار يقسي : سيث 

 روط ا تيقدة ار قعر هذ ىذا ارارنقهـ، ىو ارهسور الأ ق ب رجذب ار قعر ويتير رلهن أة ار يقسي  ارهزيد هذ إهمقنيقت 
 ارهنقا   اب ار وط ار يقسب.

يقسي ، أهمقمذ م تواير اره روعقت الأ ق ي  هذ )هيقه، ميراقو، صرف صسب، أهقمذ الإعقه  وارتخيميم، ارقمري ار م
ارطمممقم وار ممراب، خممدهقت ارنقممء ار مميقسب، أهممقمذ ارليممو وارت مملي  ...( ا ممرط أذ تممموذ عممقدرة علممى ارتنممقاس هممع هنممقطط 

  يقسي  أخري هذ سيث ارنوعي  ارجيدة وار مر ارهقاوء.
ق يهمنممو اممأذ ارتنهويمم  اره ممتداه  اهمماممب إعقهمم  وتوجيممو الا ممتثهقرات واره ممقريع  (2)م ارقطممقع ارخممقص يترمممز دورهب 

 اب هنظوه  الإدارة ار يقسي ، هذ خلاء: لي  وت ويقي  مونو ار ريس اررعيسيتسوء إرى أداة ا ت قري  وتهوي
دارة عهليقت ارتخطيط وارت ويط ور م ار يق قت ارترويجي .  م تهثيلو اقرييعقت ار يقسي  وا 

ار ميقسي  ووضمع أ مس وآريم  تمرخيص ارهيمذ ارتمب تمنمى امندارة ارقطقعمقت لو اب ارهجقرس وارلجمقذ ار ميقسي  م تهثي
 دارة ارجودة اييق.ا  ار يقسي  وتصنيييق و 

 :(2)جم م ارهجتهمقت ارهسلي  تتوزع أدوارىق على هسوريذ
 م عطقع هنتـ وهورد رلأيدي ارمقهل .

خقصمممم  اممممب ه ممممقريع ارتنهيمممم  ار مممميقسي  ارقممممرار وتقممممديم ارخممممدهقت اره ممممقندة ، ممممم عطممممقع اقعممممء وه ممممقرس اممممب صممممنع 
 داه .اره ت

تمهمء علمى تنهيم  عنموات الاتصمقء همع ارهجتهممقت ارهسليم  واره مقىه  امب إعقهم   (2)د م ارهنظهمقت غيمر ارسموهيم 
 واروظييب وه غء رامض اره قريع رتسقيط أىداف ارتوعي  وارتثقيف وارتدريب ار يقسب.هرامز ارتدريب ارهينب 

 رلأن ط  ار يقسي . ذ: م ارههوري(2) تضمّ اىم م أهق ارجيقت ارههور  وارهقنس  
 اردرا قت وار يق قت. م واضمب

 ذ و رمقو اب تطوير ارتنهي  ار يقسي  اره تداه .م ارهزوديذ رلخاراو وه ت قريذ انيي
  (8)ا الفعاليات الترويجية للاستثمار 8
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وارلقممقوات  ا ممتهلت اريمقريممقت ارترويجيمم  علممى ارهممؤتهرات وارنممدوات وارهلتقيممقت وارهمممقرض وارهنتممديقت والاستيممقلات
( امقريمم ، وعممد 713( دورمم  عرايمم  وردت هنيممق ارايقنممقت نسممو )71... ورقممد الممد عممدد اريمقريممقت ارترويجيمم  ارتممب عقممدتيق )

( 71( امقريمم  رمممء هنيهممق، رانممقذ )72( امقريمم ، تلتيممق الإهممقرات وهصممر )13تصممدرت ار مممودي  ارممدوء ارمرايمم  اتنظيهيممق )
رمممء  ( امقريممقت4( امقريممقت، ثممم ريايممق وار مموداذ )5  )ي( امقريممق،  ممور 72واراسممريذ )( امقريمم ، ارجزاعممر 77امقريمم ، تممونس )

 .هنيق
وعمممد ىمممدات ىمممذه اريمقريمممقت إرمممى ارتمريمممف اهنمممقخ الا مممتثهقر امممب ارهنطقممم  وامممقريرص الا مممتثهقري  ارهتقسممم ، جمممذب 

اممراز ارهزايممق ارتممب ا ممتهلت علي يممق عمموانيذ الا ممتثهقر الأجناممب اره ممتثهريذ إرممى ارقطقعممقت ذات الأورويمم ، عممرض ارسمموااز وا 
ارهاق ر، الا تيقدة هذ خارات وتجقرب اردوء الأخري، توعيمع همذمرات تيمقىم رتأ ميس  مرمقت ا متثهقري  ضمخه ، تمدريب 
 ارمقهليذ اب هجقء الا تثهقر على ارتقنيقت ارترويجيم  ارسديثم ، ممء ذرمس ييمتر آاقعمقً جديمدة تسمد همذ ارهو مهي  ار ميقسي .

سيمممث تتمممداط الأامممواج  ،ر ممميقسب هتهرممممزاً امممب هو مممم همممميذ همممذ ار مممن : ي مممهى هو مممم ارمممذروة ار ممميقسبأي يمممموذ ارطلمممب ا
 ار يقسي  واأرعقم مايرة جداً على ارهواعع ار يقسي .

همذ عامء : اقمد  ميد ارممقرم عروضمقً همثيم  رله مقريع الا متثهقري  (0)ريرص ارهمروضم  رلا متثهقرا ىإرم أهق اقرن ا  
( ارصمم  422( ارصمم  ا ممتثهقري ، تصممدرتيق ار مموداذ اممم )723نيممق ارايقنممقت سيممث الغممت نسممو )( دوء عرايمم  وردت ه4)

يمممقت وارممموزارات الاتسقديممم ، وعمممد غطمممت عطقعمممقت صمممنقعي  وزراعيممم  عمممدهتيق إدارة الا مممتثهقر اقرتممممقوذ همممع ارولاا مممتثهقري  
لا متثهقر واممض ارموزارات ارهمينم ، م عرضميق همذ عامء ىيعم  ايمت( ارصم  ا متثهقري  32وخدهي  واعتصقدي . تلتيق  وري  )

( 730( هليمموذ دولار. ثممم ارمميهذ )132و ممهلت عطقعممقت ارصممنقع ، ارميراممقو، ارزراعمم ، ارممنيط والاتصممقلات اقيهمم  الغممت )
تمممم عرضممميق همممذ عاممء ارييعممم  ارمقهممم  رت مممجيع الا مممتثهقر اقرتن ممميط هممع عمممدة جيمممقت همينممم  وهمممع ارلجنممم  ارصمم  ا مممتثهقري  

 ليجيمممممممممممممممممممممممممممم  اره ممممممممممممممممممممممممممممترم ، وعممممممممممممممممممممممممممممد  ممممممممممممممممممممممممممممهلت اريممممممممممممممممممممممممممممرص ارهمروضمممممممممممممممممممممممممممم :ارخ ارتسضمممممممممممممممممممممممممممميري  اريهنيمممممممممممممممممممممممممممم 
( هليمقرات دولار. 72ارخمدهقت م ارصمنقع  م ارزراعم  م ار ميقس  م ارميرامقو م الإ ممقذ م خمدهقت ارنقمء اقيهم  تجمقوزت ارمم )

( ارصمم  اممب 20( ارصمم  ا ممتثهقري  عممدهت هنيممق ارييعمم  ارمقهمم  رلتنهيمم  ارصممنقعي  )70وجممقوت اقرهرتامم  اررااممم  هصممر )
( ارص  ا تثهقري  امب هجمقلات 37قلات ارميهيقعي ، اردواعي ، ارغذاعي ، اريند ي ، ارتمديني . ثم تلتيق رانقذ أمثر هذ )ارهج

وأخيممراً  عرضممت وزارة  ( هليمموذ دولار.062عمدة:  مميقسي ، تقنيمم ، صمسي ، خدهيمم  وصممنقعقت غذاعيم  اقيهمم  تجممقوزت ارمم )
 هذ اريرص الا تثهقري  اب ارهجقلات ارصنقعي  ارمديدة. ارصنقع  وارتجقرة اب اراسريذ عدداً غير هسدد

( دوء عرايم  وردت هنيمق 3( تمم تنييمذىق امب )571هجيودات ارترويـ الأخمري ارهنيمذة: الغمت نسمو ) ىإرم واقرن ا  
( جيممداً 543سيممث مثيممت ومقرمم  ارنيمموض اقلا ممتثهقر جيودىممق والغممت ) ،ارايقنممقت. وعممد ترمممزت غقرايمم  ارجيممود اممب تممونس

( جيممداً ترويجيممقً ترمممزت اممب: ارممرد 74ت: رقممقوات  ممرام  واتصممقلات هاق ممرة هممع  ممرمقت أجنايمم ، واممب ارمميهذ  ممهء ) ممهل
عاممر اراريممد الإرمترونممب علممى الا تي ممقرات ارممواردة هممذ اره ممتثهريذ وتسممديث ارايقنممقت علممى ارهوعممع ار ممامب رلييعمم  ارمقهمم  

ن ممقو صمميسقت إرمترونيمم  جديممدة. واممب هصممر عق ( جيممود ترويجيمم  ههيممزة 5هممت ارييعمم  ارمقهمم  رلا ممتثهقر اممم )رلا ممتثهقر وا 
أىهيممق: ارممرد علممى الا تي ممقرات ارتممب وردت هممذ ه ممتثهريذ اممب هختلممف أنسممقو ارمممقرم عاممر ارخدهمم  الإرمترونيمم  ارخقصمم  

سمريذ اقمد واره تثهريذ. أهق اب ارا اقره تثهريذ وتسديث ارهوعع ار امب رلييع  وتطوير عقعدة ارايقنقت ارخقص  اقر رمقت
رهجلس ارتنهي  الاعتصقدي ، إنتقج أعراص هدهجم  تتضمهذ تتملط اتطوير ارهوعع ار امب  هيهّ ( جيود ترويجي  2نيذت )

 دريء اره تثهر، واب  وري  تم تطوير ارهوعع ار امب ارخقص اييع  الا تثهقر ار وري .
 يوضر ذرس:الآتب وارجدوء 
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هليقر 
 دولار

ارهؤ  م  ارمرايم  رضمهقذ الا متثهقر، ارصميقة، ارمويمت،  0224ارمدوء ارمرايم  رممقم  بارهصدر: هنقخ الا متثهقر ام
 .751، ص0225سزيراذ 
 بناء المؤسسي لقطاع السياحة ا رفع كفاءة ال 1

 :(0)هذ خلاء
 م تطوير ارييقمء ارهؤ  ي  ارمقهل  اب ارقطقع ار يقسب )ارمقم وارخقص( عذ طريط: 7

 م إن قو داعرة ارهملوهقتي  والإسصقو ار يقسب ارهتخصص.
  تراتيجيقت. قو داعرة اردرا قت والأاسقث والام إن

 م إن قو هجلس ا ت قري أعلى.
 ار يقس  اراسري . م إن قو هجلس

دارتيق(.  م إن قو هجلس الأعهقء )ا تثهقر ارهواعع ار يقسي  وا 
دارة ارهواعع ار يقسي .  م إن قو هجلس ارتدريب وارتأىيء وا 

( ارمممذي ييمممدف إرمممى إعمممداد عقعمممدة ايقنمممقت إرمترونيممم  همممذ GISم إن مممقو نظمممقم ارهملوهمممقت ارجغراامممب ار ممميقسب ) 0
ت ارملاع  رتؤ س ارنظقم الأ ق مب رققعمدة ارهملوهمقت رل مقعر، اسيمث ت مهء )ارخمراعط ارهملوهقت ارهتوارة هذ ارجيقت ذا

اأنواعيممق، ارر ممموهقت، ارطممرط، ارهواعمممع الأثريمم  وار ممميقسي  وارتقريخيمم ، ... ، ارينمممقدط وارهطممقعم، ... ، ارهواعمممع رلخمممدهقت 
دء ارهملوهمممقت ارهتملقمممم  اممممقرهواعع ار ممميقسي (. ومهممممق ييمممدف إرممممى تطممموير نظممممقم الاتصممممقء همممع ارجيممممقت ذات ارملاعممم  رتاممممق

 ار يقسي .
م تقديم اردعم ارينب رلجيقت ذات ارملاع  اه مقريع ارانمى ارتستيم  وارتطموير ارسضمقري: سقرم  ارهموانا وارهطمقرات  1

 القد عقدت وزارة ارنقء ارعق   ار يد د. يممرب  مليهقذ امدر وزيمر ارنقمء اجتهقعمقً اتمقريخ ،وار مس ارسديدي  وارطرط ارمقه 
وتممم إصممدار اراطقعمم  الإرمترونيمم  رل مميقرات  ،رممو ارخطمم  الا ممتثهقري  رتطمموير و ممقعء ارنقممءا تمرضممت خلا 70/77/0226

 ارتب يتم ت جيليق هذ جديد.
م وسدة ارس قاقت ارتقام  رل يقس  )اقرتن يط هع هنظه  ار يقس  ارمقرهيم ( وىمب تتضمهذ: همرام  هرتام  ار ميقس   2

لى هيزاذ عقدي  الأخري، ارهداخيء ارضرياي  ارتب وردت اصنقعقت ار يقس  وتأثير ار يقس  هققرن  هع ارقطقعقت الاعتص
ر يقس  وسجم الا تثهقرات اقطقع ار يقس  اقلإضمقا  إرمى ه مقىه  ار ميقس  اقرنمقتـ اارهداوعقت وعدد ارمقرهيذ اب هجقء 

 ارهسلب الإجهقرب.
و رعقيمم  خقصمم  رلممرسلات ارجهقعيمم  وتممواير هجممقلات م تنهيمم  اعتصممقديقت ار مميقس  ارداخليمم  هممذ خمملاء: إعطممق 3

ترايييممم  هتنوعممم  ورخيصممم  وتمممواير ارمتيامممقت وارهلصمممققت ارهلاعهممم  رهوعمممع ارممموزارة وارترميمممز علمممى  مممقط أو انمممقدط صمممغيرة 
والإنيممقط علممى اره ممتريقت هممذ ارهصممنوعقت ارتقليديمم  اريدويمم  هممع الأخممذ اممميذ الاعتاممقر ذوي الاستيقجممقت ارخقصمم  امممء 

 ع ار يقسي  ارهتقس .ارهواع
هيقتير رلثققام  الإن مقني ،  يمدّ م ارثققا  ار يقسي : ضرورة وضميق ضهذ ارهنقىـ اردرا ي  رمء ارهراسء لاذ ذرس  4

انذا أدرس ارهجتهع أىهي  ار يقس   ميمود ذرمس اقلازدىمقر وارتقمدم ودامع عهليم  ارتنهيم  وتمواير امرص عهمء وارتممرف علمى 
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لب ارمهل  ارصما  ارتب تهمذ ارالداذ هذ ارقيقم ات ديد ه تريقتيق هذ ارخقرج على أس ذ ار موب الأخري. وج سضقرات
 وجو.

 معوقات النمو السياحي وصناعة السياحة )سورية( 
يم نهمو ارن مقط ار ميقسب هواً على اره توي ارممقرهب. إذ ي ميمد ارن قط ار يقسب هذ أ رع ارقطقعقت الاعتصقدي  ن

ء وتممواير اممرص عهممء رممدي الاعتصممقدات ارهضمميي  ... إرممخ، املممى عممقدة ار مميقس  أذ يتمرامموا ا مممء هاق ممر اممب توريممد ارممدخ
 على ارتسديقت وارهموعقت ارتب  تواجييم اب هيداذ ارطلب ار يقسب ارسقرب وهدي إهمقني  تلاي  سقجقت ار يقح.

 وهذ أىم ىذه ارهموعقت:
اننيمق تخلمط ضمغطقً علمى ارممقهليذ وارمدوء لا متخدام : اهق أذ ار يقس  تنهو وتتالور (3)م غيقب ارتخطيط ار يقسب7

ارتخطيط مو يل  رخلط هواعع  يقسي  ذات نوعي  هتهيزة، الم يمد مقايقً انقو هواعع  يقسي  ههيزة تست وطأة هنقا   عوي  
ارمذي يقمدم اب ار وط، لاذ عدد ارهققصد اب ارمقرم يزداد مهقً ونوعقً وأصمار أهمقم ارمزوار هجمقء اختيمقر ارهوعمع ارهرغموب 

 و وف نجد ارهواعع ارتب لا تخطط ني يق خقرج ار وط. ،ارقيه  وارنوعي  وار روط الأاضء
وىمذا يتطلمب  ،: تمقنب همظم اردوء هذ عمدم تموار ثققام  وعميم وآداب ار ميقس  ارمقرهيم (4)م غيقب ارثققا  ار يقسي 0

و عققعمممديقً أو أهنيمممقً وغيرىمممق همممذ ه مممقوئ الانيتمممقح خططمممقً سميهممم  رسهقيممم  المممدانيق و مممموايق همممذ أي ه مممبو إرييهمممق ثققايمممقً أ
ار يقسب ارم واعب ارذي لا يراعب الارتزام اقرهاقدئ والأخلاط الإن قني  ار قهي  امقذ لااد هذ إعقه  " أمقديهيم   ميقسي  " 

يم ووزارات لماب مء دور  تضع الأ س ارصسيس  رثققا  وآداب ار يقس  ارمقرهي  وتمويذ رجقذ علهي  هذ عاء وزارات ارتم
علممى سممدة، رتضممع توصمميقتيق، وامممدىق يجتهممع ههثلممو ىممذه ارلجممقذ اممب اجتهممقع هو ممع لإعممرار ارصمميغ   الإعمملام وارثققامم  مُممء  
م ار مميقس ، رأمثممر ثققامم  اممب عمموا ط ارتغييممر وهواعيممد تنييممذىق، وارتممب هممذ  ممأنيق تخلممط جمميلًا جديممداً اعممارنيقعيمم  رو ممقعء وطر 

 وصء هق ايذ ار موب.خقص  أذ ار يقس  ىب ارج ر اره
صممنقع  ار مميقس  عممذ ارمثيممر هممذ : إذ أذ أاممرز هممق يهيممز (5)ار مميقسي  اممقرقوي وارهتغيممرات ارخقرجيمم  ممم تتممأثر ارقممدرة1

ارصنقعقت الأخري وس ق يتيق ارهيرط  رلقوي وارمواهء ارخقرجي . وىذه ارقوي تتراوح هق ايذ عدم الا تقرار ار يق ب إرمى 
اضمطرااقت عهقريم  أو تغيمر امب أ ممقر صمرف ارمهملات وهمق  مقاو ذرمس ... وانمقو علمى تي ب واقو أو هرض أو سمدوث 

رلهتغيمممرات، علممى ىمممذه ذرممس امممنذ ارمديممد همممذ اراممقسثيذ امممب صممنقع  ار ممميقس  يطلقمموذ ت مممهي   ارصممنقع  الأمثمممر س ق ممي  
ؤ ايمق وارتسموط هنيمق وذرمس رلتنام ،ارصنقع  ويؤمدوذ على ضرورة ارتمهط امب درا م  وهتقامم  ىمذه ارهتغيمرات ا ممء يموهب

 وهسقور  ارتقليص هذ تأثيراتيق ارجقناي  عدر اره تطقع.
ار مملط   : لاذ الإدارة اريمقرمم  رقطممقع ار مميقس  تمتهممد هاممدأ ار ممرام  امميذ(6)ممم عممدم تمموار إدارة امقرمم  رقطممقع ار مميقس 2
رتنهيمم  ار مميقسي  ارتممب وارقطممقع ارخممقص وارمممقم وارهنظهممقت غيممر ارسموهيمم   ممبو أ ق ممب، خقصمم  ضممهذ عهليمم  ا ارهسليمم 

 ر يقس .اتتطلب هققييس وخصقعص ارت ييلات وارخدهقت ار يقسي  وارتصدي رلأزهقت واره قمء ارتب تن أ اب هجقء 
 :(7)م هذ أىم ارمواعط ارتب تواجو ار يقس  )ار وري ( 3

ريمق امب  موري  وهمذ  واريندعيم  همذ تأ ميس امروع    م عدم تموار ارانمى ارتستيم  ارلازهم  وذرمس يهنمع ار مرمقت ار ميقسي
سري  ههقر   ن قطيق. وهذ أىم ىذه ارانى ارتستي :  ام  نقمء هتمقهلم  ارخمدهقت همذ تمواار طمرط ههيمدة وصمقرس  رلنقمء 
ار ريع، ا تراسقت هنق ا  على جقناب ارطرط واقرهواعع ار يقسي ، تواار هراممز تجقريم  وهتنوعم ، ... وغيرىمق همذ هجهمء 

    يقسي  نقجس .لإتهقم رسلارمنقصر ارلازه  
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 ممممم تتهتممممع ار ممممرمقت اروطنيمممم  اهزايممممق أمثممممر هممممذ ارتممممب تهنسيممممق اردورمممم  رل ممممرمقت الأجنايمممم  رلا ممممتثهقر اممممب الأراضممممب 
% 33% هققاممء 15أو ارانيمم  الأ ق ممي  لإعقهمم  اره ممروعقت. القممد تس ممنت ن مما  ا ممتثهقرات ار ممورييذ ستممى وصمملت إرممى 

   ارققاض  واىتهقهيق اقلا تثهقر ار يقسب.% رلأجقنب نتيج  إسداث ار رمقت ار وري5رلمرب و
رن مممقط ار ممميقسب امممب ارهنمممقطط ارتقليديممم  ارتمممب تهثمممء عقهمممء جمممذب  ممميقسب وتسقمممط ارمقعمممد ار مممريع، وعمممدم امممم ترممممز 

 ه تثهرة.ارالاىتهقم اغيرىق هذ الأهقمذ ذات اراني  ار يقسي  وغير 
ب ىممقاس ارممدورب. خقصمم  وأذ صمنقع  ار مميقس  مم تممردي ه ممتوي ارمهقرم  وارخاممرات ارهسليمم  وعمدم هقممدرتيق علممى ارتنم

صممنقع  ارتمقهممء هممع ارنممقس هممذ سيممث ارتمممرف علممى سقجممقتيم وهيمموريم وأسق ي مميم. ايممب ارمديممد هممذ ارصممنقعقت يهمممذ 
لإنتقج. أهق اب صنقع  ار ميقس ، اسجب ارهنتوج اررديو عذ اره تيلميذ هذ خلاء ا تخدام نظقم ار يطرة واررعقا  على 

ار مميقسي  تقتضممب اممب مثيممر هممذ الأسيممقذ تمقهممء ار ممقعر هاق ممرة هممع عقهممء ارخدهمم  هممذ دوذ وجممود  اممنذ طايممم  ارخدهمم 
 مممخص و ممميط، رمممذرس اممملا هجمممقء رسجمممب ارهنتممموج ار ممميقسب ارمممرديو عمممذ ار ممميقح، وأذ ر ممملوس ارممممقهليذ وميمممقوة ارخدهممم  

عملاذ عمذ ارهنتموج ار ميقسب. و يل   يمد  أذ ار قعر ق  يهّ لاوه توي الأداو، أثره ارماير اب عهلي  جذب ار قعر،  دعقي  وا 
رممذرس عهلمممت وزارة ار مميقس  علمممى إطمملاط امممراهـ ارتممدريب ار ممميقسب رتممواير الأطمممر ارا ممري  ارهؤىلممم  رلمهممء امممب اره مممقريع 

 ار يقسي .
 أىمية الاستثمار السياحي في سورية )من خلال دراسة مقارنة مع بعض الدول( 

امممب ظمممء ارتطمممور ارمايمممر وارهت مممقرع ارمممذي  ممميده عطمممقع ارصمممنقع   ممموري  أىهيممم  ارصمممنقع  ار ممميقسي   (72)أدرممممت 
ار ممميقسي  امممب ارممممقرم وارمممدور ارمايمممر ارمممذي تلمامممو ىمممذه ارصمممنقع  امممب عهليممم  ارتنهيممم  الاعتصمممقدي  والاجتهقعيممم ، وهمممذ ىمممذا 

همممذ هسرمممقت الاعتصمممقد ارممموطنب  ذه ارصمممنقع  اقعتهقدىممق مهسمممرس رعمميسارهنطلممط عهلمممت  مموري  جقىمممدة علممى تطممموير ىمم
اقرىق عقطرة رلتنهي  هذ خلاء تأميمد ارثقم  اهنمقخ الا متثهقر ار ميقسب/ مهمق تمم وضمع خطم  ترويجيم  هتمقهلم  ه مقىه  واعت

والا ممتثهقرات )نظممراً لاعتاممقر  مموري  هيممد ارسضممقرات الإن ممقني  ارتممب  ار مميقح داممب عممداممب تسقيممط زيممقدة  ممنوي  هلسوظمم  
راسء ارا ري  مهق سقاظت علمى أعمدم همدينتيذ همأىورتيذ ستمى اريموم ترمت مهقً ىقعلًا هذ الآثقر والأوااد لاه ت هختلف ه

رهنقخ ارراعع ارذي امهق أعطت الأاجدي  الأورى اب ارمقرم اقلإضقا  إرى الأهذ والا تقرار و  ،اب ارتقريخ ىهق ده ط وسلب
 أم ايق عنصر جذب  يقسب عقرهب (.

يلاعممم ارهتغيممرات الاعتصممقدي  اردوريمم  رلوصمموء إرممى  ذرممس اقلإضممقا  إرممى تطمموير ارقمموانيذ وارت ممريمقت ارهوجممودة اهممق
 هنقخ ا تثهقري جذاب يمطب الأهقذ وارطهأنين  رله تثهر ارهسلب وارمراب والأجناب.

صممدرت هجهوعمم  هممذ ارقممرارات ارنقظهمم  رلا ممتثهقر ار مميقسب اممب  مموري  عممذ طريممط ارهجلممس  (7)واممب ىممذا الإطممقر
 :0225نذمر هنيق عرارات عقم الأعلى رل يقس  رت جيع الا تثهقر ار يقسب، 

ارققضمممب اتصمممديط اتيقعيممم  تنظممميم ارمهمممء اره مممترس اممميذ ممممء همممذ وزارة  70/2/0225/ تمممقريخ 761مممم ارقمممرار رعمممم /7
 ار يقس  ووزارة الأوعقف وارخقص  اقلا تثهقر ار يقسب وذرس رلهواعع ارمقعدة اهلميتيق روزارة الأوعقف.

علمممى رل ممميقس  ارمممذي يقضمممب اقرهوااقممم  علمممى الإعيمممقو همممذ جهيمممع / ارصمممقدر عمممذ ارهجلمممس الأ764مممم ارقمممرار رعمممم /0
ارضمممراعب وارر ممموم ارجهرميممم  وارهقريممم  هيهمممق ممممقذ نوعيمممق وطايمتيمممق وارهتملقممم  اق مممتيراد همممواد ارانمممقو والأدوات وارتجييمممزات 

ارهايمت ار ميقسي  لإن مقو وتجييمز وتأثيمث ارينمقدط وهن م ت  وو قعط ارنقء ارخدهي  غير ار يقسي  والأثمقث ارملازم توالآريق
ىممذه ارينممقدط  ذوارخممدهقت ار مميقسي  ارهمهلمم  واره ممتثهرة ضممهوارهطممقعم وارهلاىممب هممذ اره ممتوي ارممدورب واردرجمم  ارههتممقزة 

% همممذ إجهمممقرب ارتممممقريف الا مممتثهقري  32وارهن ممم ت اقره مممتوي ارهطلممموب،  مممريط  عمممدم تجمممقوز عيهممم  اره مممتوردات عمممذ 
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ارتقديريمم  رلينممقدط وهن مم ت ارهايممت % هممذ إجهممقرب ارتمممقريف الا ممتثهقري  12ذ يم اره ممتوردات عممعممارتقديريمم  وعممدم تجممقوز 
ار يقسب هذ اردرجتيذ الأورى وارثقني  وارهطقعم ارهلاىب )ارنوادي ارليلي ( وارخدهقت ار يقسي  وارهمهل  واره تثهرة ضهذ 

 ىذه ارينقدط وارهن  ت.
 يقسي  رله ممممممممقريع وارهن مممممممم ت ارجديممممممممدة / يقضممممممممب اقرهوااقمممممممم  علممممممممى هممممممممنر ارصممممممممي  ار مممممممم765ممممممممم ارقممممممممرار رعممممممممم /1

)ارتليريمممس، عمممروض ارصممموت وارضممموو، ارهن ممم ت ارمقعهممم ، ىيقممممء ارطمممقعرة، همممدذ الأرممممقب، همممدذ ارترايمممو .... ( وتهمممنر 
ن يط همق اميذ وزارتمب الإعيقوات وارت ييلات ارهنصوص عنيق رله قريع وارهن  ت ار يقسي  ا تنقداً إرى أ س توضر اقرت

ارهقريمم  و ار مميقس  وعلممى أذ تتضممهذ ت ممديد ر ممم الإنيممقط الا ممتيلامب علممى عممروض ارصمموت وارضمموو وارتليريممس وهممدذ 
الأرمممقب، علممى أذ تملممف وزارة ار مميقس  انعممداد هممذمرة تتضممهذ توصممييقً اممب هممدذ الأرمممقب وانمموداً تيصمميلي  رلهممواد ارهممراد 

عيقعيق هع درا     الأرمقب هذ سيث ارصي  وارنوعي .ار هقح اندخقريق وا 
 ،/ يقضممب اقعتهممقد صمميغ  جديممدة رايممع سممط الانتيممقع )اقلإضممقا  إرممى ارصمميغ  ارهمتهممدة  ممقاققً(767ممم ارقممرار رعممم /2

ارتنهيمم  ار مميقسي  ارهسممدودة وارهنيممذة علممى أرض عقعممدة رلجيممقت ارمقهمم  هممذ خمملاء تطايممط عممرار ارهجلممس وذرممس ره ممقريع 
، وتقدر اييق عيه  ادء سط الانتيقع ان ا  هعويم  همذ الإيمرادات الإجهقريم  ار منوي  0220( رمقم 76الأعلى رل يقس  رعم )

 :الآتبرله روع ون ا  هعوي  هذ عيه  ارتنقزء عذ سط الانتيقع اقروسدات ار يقسي  على ار مء 
ة ان مما  همينمم  خمملاء اتممرة أو هتزايممد ثقاتمم مقامم  ممم ن مما  هعويمم  هممذ الإيممرادات الإجهقريمم  ار ممنوي  ريمقريممقت اره ممروع 

 زهني  هسددة يتم تسديدىق اقتيقط اب عقد الا تثهقر.
م ن ا  هعوي  هذ عيه  ادء سط الانتيقع لأي وسدة  يقسي  هنيذة هذ عامء اره متثهر يمتم ارتنمقزء عمذ سمط الانتيمقع 

د رمدي ارجيم  ارهختصم  علمى أذ ايق إرى طرف ثقرث مليقً أو جزعيقً ولأي  هدة، ت دد ىذه ارن ا  عنمد ت مجيء وتوثيمط ارمقم
 % هذ عيه  ادء سط الانتيقع ريذه اروسدة.70.3لا تقء عذ 

رمء تنقزء امد ارهرة الأورى هذ طرف إرى طرف وسدة  يقسي   لأيم ن ا  هعوي  هذ عيه  ارمقد ادء سط الانتيقع 
نيقيمم  ارمقممد امميذ ارجيمم  ارهقرممم  تممقريخ  دّ آخممر وت ممدد ىممذه ارن مما  عنممد ت ممجيء وتوثيممط ارمقممد رممدي ارجيمم  ارهختصمم ، ويممم

واره تثهر ىو تقريخ نيقي  جهيع سقلات ارتنقزء عذ ايمع سمط الانتيمقع رطمرف ثقرمث و همذ طمرف لآخمر وتمرد ىمذه ارهمقدة 
 اب جهيع عقود ارتنقزء عذ ايع سط الانتيقع.

ريمق أو لأي جيم   ويقضب ارقرار أيضقً اقرهوااق  علمى امتر  مجء خمقص رموزارة ار ميقس  رممء ه مروع عقعمد اهلميتمو
عقه  وه تثهر اصيغ  سط الانتيقع، سيث يتم ت جيء وتوثيط عقود ارتنقزء عذ سط الانتيقع رلوسمدات ار ميقسي  ارهنيمذة 
اقرمقهمممء امممب اره مممروع ارققالممم  رلتنمممقزء عمممذ سمممط الانتيمممقع ايمممق واهمممق يتيمممط همممع هضمممقهيذ عقمممود الا مممتثهقر  مممريط  أذ يمممتم 

  اقرمقهمء، وارهوااقم  علمى انتقمقء ارسقموط وارواجامقت والارتزاهمقت ارمقديم  رمدي وامقة أسمد ارت جيء امد تنييذ اروسدة ار يقسي
وارواجاممقت  طأطممراف عقممد ارتنممقزء عممذ سممط الانتيممقع اره ممجء رممدي وزارة ار مميقس  اقرمقهممء، وارهوااقمم  علممى انتقممقء ارسقممو 

  مممممممجء رمممممممدي وزارة ار ممممممميقس  أسمممممممد أطمممممممراف عقمممممممد ارتنمممممممقزء عمممممممذ سمممممممط الانتيمممممممقع ارهوالارتزاهمممممممقت ارمقديممممممم  رمممممممدي وامممممممقة 
أو ارجي  ارهختص  لاسققً إرى ورثتو ارهاينيذ اسصر الإرث ار رعب، وي ترط رتطايط صميغ  ايمع سمط الانتيمقع رلوسمدات 
ار مميقسي  رلاصممطيقف و الا ممتقو أذ لا يزيممد عممدد الأ ممرة اممب اروسممدات ارققالمم  رايممع سممط الانتيممقع ايممق رهممدد هختليمم  عممذ 

رله ممروع، وأذ لا يزيممد عممدد الأ ممرة الإجهممقرب اممب اروسممدات ارققالمم  رايممع سممط الانتيممقع عممذ  % هممذ عممدد الأ ممرة ارملممب26
 % هذ عدد الأ رة الإجهقرب اب سقر  اررغا  اب الا تيقدة هذ ارصيغ  آني  ارذمر.73
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هنق ما  سراس  يقسب ضخم يادأ هذ تواير ارانمى ارتستيم  وارت مريمقت وارهنقخمقت الا متثهقري  ار مإذاً نسذ اريوم أهق
وصممولًا إرممى ارنجممقح اممب ارت ممويط وارتممرويـ رلهنممتـ ار مميقسب وخلممط ايعمم  ا ممتثهقري  جقذامم  وهنقا مم  اممب آذ همممقً. وارجممدوء 

 يوضر ذرس:الآتب 
 

 ( يبين المؤشرات السورية النسبية لقطاع السياحة نسبة إلى الاقتصاد السوري لتقديرات7جدول رقم )ال
 .8337ي نياية عام وما تم إنجازه فعلًا ف 8337العام 

توعمقت عقم   وري 
0225 

ارهنجز اريملب عقم 
 ارتيقضء 0225

ن ا  الإيرادات هذ ار يقس  اردوري  /الإ يقم 
 1.27+  %17.6 %06.17 اب ارقطع الأجناب.

 صنقع  ار يقس  وار ير
 2.03+ %4.7 %4.43 ن ا  ارمهقر 

 2.03+ %4.7 %3.63 ن ا  الإ يقم اب ارنقتـ ارهسلب الإجهقرب
 اعتصقد ار يقس  وار ير

 2.67+ %73.7 %72.07 ن ا  ارمهقر 
 2.76+ %72.2 %71.20 ن ا  الإ يقم اب ارنقتـ ارهسلب الإجهقرب
 .02، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  

 
عمذ اروضمع ارهقمدر امب تقريمر ارهجلمس ارمذي  0225قم إرى تس ذ اروضمع ارهنجمز امب  موري  رمم (7)ي ير ارجدوء
وممذرس تقمدير إ ميقم  ،سيث ارز ارتس ذ ا مء أ ق ب اب ن ا  الإ يقم اب ارقطع الأجناب 0225صدر اب اداي  عقم 

% 71.20ان ما   0225اعتصقد ار يقس  )هجهء ارن قط ار يقسب( اب ارنقتـ ارهسلب الإجهقرب ارذي عدر اب اداي  عقم 
% إضممقا  إرممى تقممدير ن مما  ارمهقرمم  امب اعتصممقد ار مميقس  سيممث مممقذ ارهقممدر اممب ادايمم  عممقم 72.2ارهسقممط اممملًا  ايهمق مممقذ

توعممقت اروضمع ار ميقسب  ىإرم% أهمق اقرن ما  73.7إرمى  0225% ريصمء ارهسقمط امب نيقيم  عمقم 72.07عد الد  0225
 :0226رمقم 

تس مممذ  0225ن ممما  إرمممى ارتوعممممقت امممب عمممقم  0226ياممميذ ارتقريمممر أيضمممقً ايهمممق يخمممص ارتوعممممقت امممب ادايممم  عمممقم 
ارهؤ رات  واو اب ارترتيب ارمقم ر وري   يقسيقً ن ا  ردوء ارمقرم الأخري أو ارترتيب س مب ن ما  اعتصمقد ار ميقس  إرمى 

ومذرس اب ارهؤ رات ارن ماي  الأ ق مي  سيمث ياميذ ارتقريمر أذ  موري  انتقلمت امب ارترتيمب ارممقم رلمدوء  ،الاعتصقد اروطنب
(. أهق ارتس ذ الأوضر اقد مقذ اب ترتيب ارمدوء س مب 54( دور  إرى ارترتيب )754هذ أصء ) 0225( عقم 56)هذ 

( إرممى ارترتيممب 47اروضممع ارن مماب رلن ممقط ار مميقسب إرممى الاعتصممقد ارمموطنب اممب اردورمم  سيممث انتقلممت  مموري  هممذ ارترتيممب )
ب ارن قط الاعتصقدي ار وري أصمار أمثمر أىهيم  ههمق يممس أذ إ يقم ار يقس  ا قدور ( اه 754( عقرهيقً )هذ ايذ 26)

 ىو اب دوء أخري.
 

 .8337مقارنة بعام  8338( لعامT&T( يبين أىم المؤشرات الاقتصادية لقطاع السياحة والسفر )8جدول رقم)ال
 ارتيقضء 0226 0225 ارهؤ ر الاعتصقدي

 0+  54 56 ارسجم ارهطلط ارملب )ارترتيب ارمقرهب(
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 اي  اب الاعتصقد اروطنب اره قىه  ارن
 )ارترتيب ارمقرهب(

47 26  +71 

)ارترتيب  0276توعمقت ارنهو ستى عقم 
 ارمقرهب(

45 57 - 70 

 .07، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  
 

( هليقر دولار ثم ارتيمع امب 2.537القد مقذ ) 0225عقم هء ارطلب ار يقسب ارهتوعع اب اداي  قم ىإرأهق اقرن ا  
( هليقر دولار، ومذرس ارتيمت تقديرات ارنقتـ ارهسلمب الإجهمقرب رصمنقع  ار ميقس  )انمقدط 3.677إرى ) 0225نيقي  عقم 

 :الآتبس ب ارجدوء  0225عهق مقنت عليو اب عقم  0226وهطقعم( وارنقتـ اروطنب لاعتصقد ار يقس  اب عقم 
 

 في سورية 8337ومؤشرات  8338( يبين مقارنة بين مؤشرات 9جدول رقم )ال
هقدار اب اداي  عقم   وري 

 / هليقر دولار 0225
هسقط اب نيقي  

/ هليقر  0225
 دولار

هقدر اب اداي  عقم 
 / هليقر دولار 0226

رنهو ارو طب اهمدء 
 0221ار نوي ايذ 

 0226و 
 %6 7.075 7.735 2.662 إيرادات ار يقس  ارداخلي 

 %10 1.257 1 0.262 يرادات ار يقس  اردوري  ارواادةإ
 %73 2.370 2.352 2.316 تداط الا تثهقرات ار يقسي 

 %75 4.760 3.677 2.537 مقهء ارطلب على ار يقس  وار ير
ارنقتـ ارهسلب الإجهقرب رصنقع  ار يقس  

 وار ير )هن  ت  يقسي (
7.447 7.753 0.222 02% 

ب لاعتصقد ار يقس  ارنقتـ ارهسلب الإجهقر
 وار ير )هجهء ارن قط ار يقسب(

1.672 2.450 2.663 77% 

 .02، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  
 

رتطمور ارثقنب عقرهيقً  إذ أتت اب ارهوعع هيهّ ، اقد سصدت  وري  ثلاث  هواعع (7)رترتيب ارمقرهبا ىإرأهق اقرن ا  
% 71.2% ايهق أتمت رو ميق ثقرثم  اهممدء 72.4ان ا   ارارازيء% امد 72.7اهمدء نهو  0226 يقس  الأعهقء اب عقم 

مهمق أتمت  موري  امب % ... ههق يممس ارتطور ارن اب رلن قط الاعتصقدي ارممقم امب  موري ، 71.1وارصيذ راام  اهمدء 
، واممب 0276اعتصممقد ار مميقس  )هجهممء ارن ممقط ار مميقسب( ستممى ارثممقنب عقرهيممقً س ممب توعمممقت نهممو ارمهقرمم  اممب  ارهوعممع

ههمق يمدء علمى  0276ارهوعع ارثقرث عقرهيقً س ب توعمقت نهو ارمهقر  اب صنقع  ار يقس  )انمقدط وهطمقعم( ستمى عمقم 
 توعمقت إيجقاي  رزيقدة الا تثهقرات ار يقسي .

دوء ارجممموار ايمممب اروضمممع ارهطلمممط أي ارسجمممم دوء ارممممقرم و  ىإرمممرتيمممب  ممموري  ارممممقم اقرن ممما  تمهمممق ياممميذ ارتقريمممر 
هتققراتب  هجهوعتيذ إرىواب سقء تق يم دوء ارجوار  ،الإجهقرب رلن قط ار يقسب اب اردور  ن ا  إريو اب اردوء الأخري

( ايهمق تضمم 27( وهصمر )06( وار مودي  )03( واريونقذ )02نجد أذ ارهجهوع  الأورى تضم ترميق اب ارترتيب ) ارنتقعـ
(، ورممذ اروضممع 67( والأردذ )54( و مموري  )50( وعامرص )52( وتممونس )45( ورانمقذ )30ارثقنيم  ارهغممرب ) عم ارهجهو 

سيث تموذ  موري  يختلف اب اروضع ارن اب وارهتصء ان ا  ارن قط ار يقسب إرى هجهء ارن قط الاعتصقدي اب اردور  
( واريونمممقذ 16( وتمممونس )13( ورانمممقذ )12( وارهغمممرب )11( الأردذ )07ضمممهذ ارهجهوعممم  الأورمممى ارتمممب تضمممم عامممرص )

( اممب هجهوعمم  ثقنيمم  ههممق يممممس أذ الاعتصممقد 67( وار مممودي  )46( ايهممق تممأتب ترميممق )26( و مموري  )20( وهصممر )17)
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عممء علممى ار مميقس  ههممق ىممو اروضممع اممب دوء ارهجهوعمم  الأورممى، أهممق اممب ارنهممو أاممب دوء ارهجهوعمم  ارثقنيمم  يمتهممد ا مممء 
( أهمق ارهجهوعم  ارثقنيم  اتضمم 14( وترميمق )75ينمقس ثملاث هجهوعمقت امقلأورى تضمم هصمر )ا 0276ارهتوعع ستمى عمقم 

( 702( واريونممقذ )772( أهممق ارهجهوعمم  ارثقرثمم  اتضممم الأردذ )64تممونس )( 63( وعاممرص )57( و مموري  )32رب )ارهغمم
ارثقرثم  أعمء امثيمر همذ دوء امب دوء ارهجهوعم   0276( سيث نلاسظ توعمقت ارنهو عمقم 735( ورانقذ )734وار مودي  )

 ارهجهوعتيذ الأورى وارثقني .
ر تطمموّ  ىإرمم( اقرن مما  42أهممق اممب ارترتيممب ارمممقرهب س ممب ارهؤ ممرات الأخممري اقممد سلممت  مموري  هممثلًا اممب ارترتيممب )

( 21: ار مممودي  )علممى ارنسممو الآتممب مقهممء ارطلممب ار مميقسب )هجهممء ارن ممقط ار مميقسب( ومممقذ وضممع ترتيممب دوء ارجمموار 
( 704( وترميمق )722( وتمونس )71( والأردذ )63( واريونمقذ )67( وعامرص )42( وارهغرب )42( و وري  )25وهصر )
 (.750ورانقذ )
 

 .8338والتوقعات لعام  8338( يبين الترتيب العام حسب المؤشرات المبينة لسورية ودول الجوار والمتوسط لعام 33جدول رقم )ال

 هو ارهتوععارن اروضع ارن اب اروضع ارهطلط اردوء
0226 0226 0226 

 57 26 54  وري 
 75 20 27 هصر
 702 17 03 اريونقذ
 63 07 50 عارص
 772 11 67 الأردذ
 735 13 45 رانقذ

 32 12 30 ارهغرب
 64 16 52 تونس
 14 46 02 ترميق

 734 67 06 ار مودي 
 .03لم ، وزارة ار يقس  ص، د.  مد الಋ آغق ارق0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  

 

رى اردوء ارمراي :الآتي  ارجداوء   توضر تداط الا تثهقرات هذ وا 
 

 .8336ا  8335المضيف خلال عامي  ( يبين الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة وفق القطر33الجدول رقم )

 اردور 
0223 0224 

ارقيه  / هليوذ  ارن ا  )%( ارقيه  / هليوذ دولار
 دولار

ارن ا  
)%( 

 0.30 7.021.33 2.75 177.01 الأردذ
 5.72 1.172.21 7.73 560.31 تونس
 - - 0.46 7.257.22 ارجزاعر
 16.03 76.071.22 12.26 70.275.22 ار مودي 
 3.77 0.606.22 6.26 1.027.17 ار وداذ
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 - - 5.67 1.727.01  وري 
 - - 5.06 0.703.57  لطن  عهقذ

 - - 2.12 707.32 ال طيذ
 - - 2.56 173.22 عطر

 - - 5.45 1.261.22 ارمويت
 2.66 0.113.22 3.75 0.255.52 رانقذ
 3.20 0.370.32 5.01 0.724.52 ريايق
 05.74 70.767.22 74.52 4.572.72 هصر
 4.75 1.11764 0.57 7.707.22 ارهغرب
 7.262 640.45 2.37 023.17 اريهذ

 722.22 25.612.27 7222.222 22.070.70 ارهجهوع
، ارهؤ  ممم  ارمرايممم  رضمممهقذ الا مممتثهقر، ارصممميقة، ارمويمممت، 0224ارهصمممدر: هنمممقخ الا مممتثهقر امممب ارمممدوء ارمرايممم  

 .742، ص0225سزيراذ 
نلاسمظ ارتيمقع ن ما  الا متثهقرات الأجنايم  ارهاق مرة رمدي اممض ارمدوء هثمء )الأردذ م تمونس م ار ممودي  م هصمر م 

خيضت ىذه ارن ا  اب دوء أخري هثء )ار موداذ م رانمقذ م ريايمق( وىنمقس اممض ارمدوء رمم تممرف ارهغرب م اريهذ ( اينهق ان
 .0224ن ا  الا تثهقرات اييق رمقم 

 
 (.8335ا  3996خلال الفترة ) ( يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية38الجدول رقم )

 ارهجهوع 0223 0222 0220 0222 7776 7774 اردور /ار ن 
 04.175 70.222 6.137 7.125 373- 036 127 الإهقرات
 71.604 3.154 0.735 425 7.013 7.254 414 هصر
 70.543 0.711 7.252 267 073 275 135 ارهغرب

- ار مودي 
7.707 2.067 7.66 231 7.720 2.406 77.147 

 6.674 0.351 7.677 035 076 022 62 رانقذ
 4.612 7.267 660 7.243 216 327 052 ارجزاعر
 3.621 560 417 607 557 446 137 تونس
 3.460 7.247 7.777 402 030 125 117 عطر
 2.273 7.310 437 42 565 172 74 الأردذ
 0.657 322 053 7.212 052 60 67  وري 

. 

.        

إجهقرب اردوء 
 773.546 15.432 07.423 6.252 0.407 6.522 1.360 ارمراي 

730.5 اردوء ارنقهي 
22 

772.23
3 030.237 733.30

6 053.210 112.063 1.762.21
0 

164.7 ارمقرم
22 

472.72
3 

7.165.73
1 

574.70
6 572.533 774.055 5.530.00

0 
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، ارهؤ  ممم  ارمرايممم  رضمممهقذ الا مممتثهقر، ارصممميقة، ارمويمممت، 0224ارهصمممدر: هنمممقخ الا مممتثهقر امممب ارمممدوء ارمرايممم  
 .747، ص0225سزيراذ 

على اررغم هذ ارتيقع ن ا  ارتمداققت الا متثهقر الأجنامب ارهاق مر ارموارد إرمى ارمدوء ارمرايم  خلمء ار منوات الأخيمرة 
 إلا أذ ىذه ارن ا  لا تزاء صغيرة أهقم اردوء ارنقهي .

 
 (.8335ا  3996خلال الفترة )   ( يبين تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية31الجدول رقم )
 ارهجهوع 0223 0222 0220 0222 7776 7774 اردور /ار ن 
 77.672 4.447 7.225 225 0.272 12- - الإهقرات
 0.677 7.761 527 721 733 52 021 ار مودي 
 0.073 573 405 74 703 7- 4 رانقذ
 562 130 770 07- 27 02 22 عطر
 476 70 737 06 37 24 3 هصر
 264 752 10 06 36 02 12 ارهغرب
 262 01 036 722 76 7 0 ارجزاعر
 20 71 2 0 0 0 0 تونس
 6 - - 03 3 0 21- الأردذ

. 

.        

إجهقرب اردوء 
 ارمراي 

0.315 -7.276 0.343 576 4.317 73.005 05.222 

730.52 اردوء ارنقهي 
2 31.216 76.707 25.553 770.61

1 
775.24

1 725.055 

164.72 ارمقرم
2 

465.02
2 

7.764.61
6 430 671.24

6 
556.50

3 
5.142.72

5 
، 0225، ارهؤ  ممم  ارمرايممم  رضمممهقذ الا مممتثهقر، ارصممميقة، ارمويمممت، سزيمممراذ 0224ارهصمممدر: هنمممقخ الا مممتثهقر امممب ارمممدوء ارمرايممم  

 .740ص
 .نتيج  الأسداث ار يق ي  اب ارهنطق  0220نلاسظ الارتيقع اب تداققت الا تثهقر الأجناب اق تثنقو عقم 

 (8335ا  3996خلال الفترة ) ( يبين حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد عالمياً 34الجدول رقم )
 ارهجهوع 0223 0222 0220 0222 7776 7774 
 5.530.000 774.055 572.533 574.706 7.165713 472.723 164.722 ارمقرم

 3.172.473 320.170 174.723 325.556 7.725.765 250.323 077.722 اردوء ارهتقده 
 0.762.200 112.063 053.210 733.306 030.237 772.233 730.522 اردوء ارنقهي 

 031.322 17.457 17.355 70.607 05.326 02.123 71.322 دوء الاعتصقديقت ارهتسور 
 773.234 15.432 07.423 6.252 0.407 6.522 1.360 جهيع اردوء ارمراي 

اردوء ارمراي  رلدوء  ن ا 
 %3.07 %77.04 %5.64 %3.77 %7.22 %2.32 %0.13 ارنقهي 

 %7.27 %2.77 %1.22 %7.71 %2.77 %7.05 %2.71 ن ا  اردوء ارمراي  رلمقرم
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 3.117.274 574.120 162.376 147.567 7.721.674 317.426 005.201 وارتهلس الاندهقجعهليقت 
سص  اردوء ارمراي  اب 

لاندهقج وارتهلس عهليقت ا
 ماقعع

2.77% 2.27% 2.73% 2.75% 2.03% 2.30% 2.13% 

022 244 7.522 477 735 1.500 76.550 

سص  اردوء ارمراي  اب 
عهليقت الاندهقج وارتهلس 

 مه تثهر

2.31% 2.25% 2.75% 2.67% 2.12% 1.11% 2.57% 

7.027 175 7.722 1.223 7.060 01.616 15.413 

، 0225، ارهؤ  ممم  ارمرايممم  رضمممهقذ الا مممتثهقر، ارصممميقة، ارمويمممت، سزيمممراذ 0224لا مممتثهقر امممب ارمممدوء ارمرايممم  ارهصمممدر: هنمممقخ ا
 .740ص

 0222نلاسظ أذ سص  اردوء ارمراي  هذ تداققت الا تثهقر الأجناب اروارد عقرهيقً ا متهرت اقلارتيمقع خملاء عمقم 
%( أي 7.27( اينهق ن ا  اردوء ارمراي  رلمقرم ت مء )3.073ومقنت ن ا  اردوء ارمراي  رلدوء ارنقهي  ت مء ) 0223و 

 .0222أذ ىذه ارن ب تزداد ا مء نظقهب هنذ عقم 
امب ارومقرم   اً الاىتهقم اب عطقع ار يقس  عد تضقعف عهق  ماط اممد أذ أصماست  موري  عضمو  (7)هذ ىنق نجد أذ

 موري   دّ هتملق  اضهقذ ت مجيع الا متثهقر، وتمماردوري  رضهقذ الا تثهقر " هيجق " وىب إسدي هؤ  قت ارانس اردورب وار
وىممب تيممدف إرممى ت ممجيع  7752سيممث وعمممت الاتيقعيمم  عممقم  ،هممذ ارممدوء ارهؤ  مم  رلهؤ  مم  ارمرايمم  رضممهقذ الا ممتثهقر

وذرس عذ طريمط تقمديم ارضمهقذ رلا متثهقرات ضمهذ ارهخمقطر غيمر  ،ان يقب رؤوس الأهواء ارمراي  ايذ الأعطقر ارمراي 
 م الأن ط  ارههمن  رترعي  اروعب الا تثهقري وارترويـ رلا تثهقر اب اردوء ارمراي .ارتجقري  وتقدي

ي مممهى )ارنقامممذة ارواسمممدة رلا مممتثهقر ار ممميقسب( اهمنمممى وجمممود رجمممقذ  قمهمممق عهلمممت ارسموهممم  ار ممموري  إرمممى إن مممقو هممم
تتمقهء هميق وف  اوزارة( وهيهق مقنت هلمي  الأرض ارتب  ين أ علييق ارمهء )عقه  م الدي  م  ،ترخيص اب ارهسقاظقت

 موط الا متثهقر ار ميقسب امب  موري  عقمد  ارز الإجراوات ارتب نيمذتيق ارسموهم  امب ىمذا ار ميقط إعقهم أىذه ارنقاذة. وهذ 
( ه ممممتثهر  مممموري وعراممممب وأجناممممب، امممممقذ ارهسطمممم  الأ ق ممممي  7022) ( اه ممممقرم  سمممموارى0223رة اممممب ني ممممقذ )لأوء همممم

ي ، سيممث تممم عاممء انمقممقد ار مموط إصممدار ع ممرات ارقممرارات ارتممب  ممملت اهجهليممق ار مميقسب اممب  ممور الا ممتثهقر لانطمملاط 
همونقت ايع  ا تثهقري  جقذا ، تهت هنقع   همونقتيق اب جل قت ارمهء هع اره متثهريذ خملاء ارهلتقمى وتمم ارتواامط علمى 

خلمت  موري   مرمقت إدارة هسقاظمقت، وخملاء ار منوات ارتقريم  ر موط الا متثهقر د بثلاث  ع ر ه مروعقً  ميقسيقً امب ثهمقن
اندعيممم  عقرهيممم  لإدارة اممممض تلمممس ارهن ممم ت ... وهمممذ أىمممم ارهواعمممع ارتمممب تمممم ارتمقعمممد علمممى ا مممتثهقرىق همممذ خممملاء هلتقيمممقت 

 الا تثهقرات واتيقعيقت ارتطوير:
 

 ممتقيات  ( يبين قائمة بالمشاريع التي تم التعاقد عمى إنشائيا واستثمارىا من خلال35جدول رقم )ال
تفاقيات التطوير مرتبة حسب كمفة الاستثمار تنازلياً الاستث  مارات وا 

ارتمقريف الا تثهقري   ا م ارمقرض ارهر ر ا م ارهوعع 
 ارتقديري 

 ارارنقهـ ارتوظييب

 ارققاض  اريطيمهجهوع  هقجد  هنطق  ارصاورة 7

 122ارهرسل  الأورى 
 هليوذ دولار

ارهرسل  ارثقني  غير 
 هست ا 

قط اندعي  + وسدات / نجوم +  2اندط /
 يقسي  رلا تقو والاصطيقف + هرمز تجقري 

 وتراييب
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 / هليوذ دولار002/  رم  ارديقر ارقطري  خليـ ااذ ىقنب 0
/نجوم + 3اندط و قرييقت وايلات اخه  /

وسدات  يقسي  رلا تقو والاصطيقف + 
 امقريقت تجقري  وخدهي .

نجوم و قرييقت وخدهقت تجقري   3اندط  هليوذ دولار 000 هجهوع  وسّود ضقسي  اريقضء 1
 وتراييي  أخري.

 أرض ميواذ اب ده ط 2
 رم  هسهد اذ ارهس ذ 

ارخرااب ارمويتي  و رم  الإدارة 
 ىب "أنترمونتيننتقء"

 / نجوم3هجهع اندعب دورب / هليوذ دولار 075

3 
ه روع أنترادوس 

نجوم  3ضم اندط هجهع  يقسب دورب ي هليوذ دولار 022  رم  انترادوس /طرطوس/
 و قرييقت وخدهقت تراييي  وتجقري .

4 
ثمن  طقرط اذ زيقد 

 هليوذ دولار 715 هجهوع  مسقر  و رمقىم اسلب
/ نجوم + هن  ت  يقسي  3اندط تراثب /

 وخدهي  وتراييي .
 

5 
 رعب ارهريديقذ 

 اقرلاذعي 

 رم  أورهايس تور اررو ي  
)ار يد آراب لاودينوف( 

 KAF و رم  الإدارة ىب"

OTECILIK . ارترمي 

هجهع اندعب و قرييقت وهرامز تراييي   هليوذ دولار 62
 /نجوم.2/

 ( نجوم2هجهع اندعب ا تثهقري ) هليوذ دولار 42 هجهوع  ار رط ) نايء طمه ( هقق م مير و   اده ط 6
 هقتو/ نجوم + هته2اندط /  هليوذ دولار 13 هسهد عاد الಋ ارراقعب تنظيم غراب  وط اريقء 7
7
2 

مراج اراورهقذ ارقديم 
نجوم وهتههقتو هع امقريقت تجقري   2اندط  هليوذ دولار 13 عاد الಋ ديقب اسهص

 وخدهي .
7
/ نجوم +  2هجهع  يقسب تنظيم اندط /  هليوذ دولار 11 ار قدة انتوري ت  ينقرا جوء جهقء 7

 هتههقتو
7
0 

 رط ار قطا الأزرط 
 ( نجوم2هجهع  يقسب ) ذ دولارهليو  12  قم ارققاض  اقرلاذعي 

7
( نجوم و 2اندط هذ اردرج  ارههتقزة ) هليوذ دولار 00 هجهوع  وسّود مراج سجز ارهرور 1

 هتههقتو.
7
2 

هوتيلات جديدة اروادي 
 اريف ده ط

هجهوع  ار رط و رم  الإدارة 
 وتراييب( نجوم وهرمز تجقري 2هوتيلات ) هليوذ دولار 74.51 ىب "  رم  رويقء ارمقرهي  "

7
3 

هانى ارهميد ارصسب 
 نجوم 2اندط تراثب  هليوذ دولار 71  هرا اسلب

7
4 

غرب هنتجع ار قطا 
هرااط خدهي   قطعي  وهجهوع  غرف هايت  هليوذ دولار 2.3 هسهد علب ارديري الأزرط

 وهطقعم ومقايتريقت
7
/ نجوم م هطمم هتخصص  2اندط /  هليوذ دولار 73 عاد ارققدر صارة و رمقه اندط أرواد م طرطوس 5

 اقرهأمولات اراسري  هقرينق
7
( نجوم 1هجهع  يقس  علاجي  يضم اندط ) هليوذ دولار 1.6 أيهذ ارزعابهوعع ارهيقه ارهمدني   6
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 وهرمز صسب وخدهقت أخري اقريقدودة

7
 اندط ارسيقة اده ط 7

ار مودي  هجهوع  ن مو 
و رم  الإدارة ىب "  ويس إذ 

" 
 ( نجوم2تجديد وتأىيء ارهن قة ميندط ) هليوذ دولار 1.70

0
2 

( غراب أاو 67ارهق م )
( نجوم ادوذ 2هن أة  يقسي  تجقري  ) هليوذ دولار 1.2  رم  سميم ارتجقري  رهقن 

 امقريقت تقه 
0
 ( نجوم3اندط إعقه  تراثب ) هليوذ دولار 1.0 هجهوع  وسّود خقذ  ليهقذ اق ق 7
0
 ( نجوم هع هتههقتو.1اندط ) هليوذ دولار 0.6 ارغنب ارسيقرعاد  (  قرع ارثورة7ارهق م ) 0

0
1 

اندط هطقر ده ط 
 اردورب اريف ده ط

د. هسهد رضواذ ارهصري 
و رم  الإدارة "آرت أوتيء 

  نتر"
 ( نجوم2ا تثهقر اريندط وتأىيلو ميندط ) هليوذ دولار 0.03

0
 ( نجوم هع هجهع تجقري تراييب1ط )اند هليوذ دولار 7.70 هجهوع   قرة رلا تثهقرات اندط درعق 2

0
3 

ارهنقطط ارهيتوس  م 
مورنيش جنواب م 

 ارلاذعي 
هطمم وسداعط وهنتزىقت هنقطط هيتوس   هليوذ دولار 7.6 عدنقذ نجيب خزيم

 هجقني 

0
 هطمم ثلاث نجوم هليوذ دولار 2.5 أسهد ارميلانب ايت ار قدات اده ط 4
0
 ( نجوم هع هتههقتو1اندط ) يوذ دولارهل 2.45 ايصء ارغاراىيم اندط اررع  5

0
6 

هنطق  ارهطقعم 
وارهققصف م ارمورنيش 

 اقرلاذعي  ارجنواب
هجهوع  هذ ارهطقعم وارمقايتريقت  هليوذ دولار 2.36 نقولا جغنوذ

 وارهققصف

0
( 1خدهقت  يقسي  رهمار سدودي هع اندط ) هليوذ دولار 2.0 اقيز عزام هوعع هغقرة عريق  7

 قايتريقنجوم وهمم وم
 ( هليقر دولار ادوذ است قب ارهرسل  ارثقني  هذ هجهع اريطيم اقرصاورة7.447اهجهوع )

 ارهلاسط. 0، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص 0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  
 

 المشاريع قيد التعاقد (8الممحق رقم )
 ستثمار الثالث التي تم حجزىا وقيد التعاقد حالياً سوق الالائحة المواقع المعروضة في ممتقى 

 ارهقرس ارهوعع  قارهنط
اره قس  
 ارتقديري 

 ارارنقهـ الا تثهقري ارهمتهد رلهوعع

ارتمقريف 
الإجهقري  

ارتقديري  الأوري  
 رله روع

 ده ط
/  قرع 72ارض ارهق م /
 ارثورة

هسقاظ  
ده ط+هؤ    
ارطيراذ ارمراي  

 ار وري 

 0م 7702
/ نجوم على  2ط  يقسب  وي  /اند
 هع هتههقتو اطقع  ا تيمقاي  سوارىالأعء 

 / غرا 702/

هليوذ يورو  72
هليوذ  462أو 

 ريرة  وري 

هليوذ يورو  0نجوم هع هتههقتو امدد   اندط  وي  ثلاث 0م 2754ارهؤ    ارمراي  / تنظيم 23ارمققر رعم /
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رلتأهينقت   وط اريقء
 الاجتهقعي 

دة وارنقصقذ / هع إهمقني  ارزيق46غرف /
 %72اهقدار

هليوذ  714أو 
 ريرة  وري .

أرض ارهؤ    ارمقه  
رلإ مقذ/ خلف هانى 
 ارقصر ارمدرب ارجديد

ارهؤ    ارمقه  
 رلإ مقذ

 0م 5222

اندط ا وي  أرام  نجوم على الأعء 
غرا  مسد أدنى  032اطقع  ا تيمقاي  

وهتههقتو هع هجهع أعهقء وهرمز ت وط 
 تجقري

هليوذ يورو  03
هليقر  725أو 

 ريرة  وري 

هجهع ده ط ارجديدة 
ار يقسب اه روع دهر 

 /74ارجزيرة /

ارتجهع ارتمقونب 
ار منب رلمقهليذ 

اب ارنققاقت 
 ارهيني 

75.222 
 0م

نجوم  2هجهع اندعب ا وي  لا تقء عذ 
غرا   032اطقع  ا تيمقاي  لا تقء عذ 

 هع امقريقت تجقري  وتراييي  وثققاي 

هليوذ  722
 4.6يورو أو 

 هليقر ريرة  وري 

 ريف ده ط

( هذ هوعع 7ار ريس  )
 اسيرة زرزر

 وزارة ار يقس 
777.622 

 0م

نجوم اهق لا يقء عذ  1اندط و هوتيلات 
وامقريقت غرا  اندعي  + هطمهيذ  722

  يقسي  وتجقري  وتراييي 

هليوذ يورو  3
هليوذ  122أو 

 ريرة  وري 

ع ( هذ هوع0ار ريس  )
 اسيرة زرزر

 وزارة ار يقس 
57.432 

 0م

نجوم اهق لا يقء عذ   اندط إعقه  أرام
 ق  أو جنقح + هجهوع  هطقعم  52

  يقسي  وتجقري  وتراييي  وامقريقت

هليوذ يورو  72
هليوذ  462أو 

 ريرة  وري 

ه روع اتسقد ارصسيييذ 
/ 327على ارمققر / 
 4/7ارروض  

 اتسقد ارصسيييذ
23.266 

 0م

نجوم اطقع   2نجوم أو  1ت  وي  هوتيلا
غرا  هع  732لا تقء عذ  ا تيمقاي 

 امقريقت  يقسي  وتجقري  وتراييي 
 وخدهي 

هليوذ يورو  3
هليوذ  122أو 

 ريرة  وري 

 سلب

أرض ار رايق ارقديه  
وهانى اريجرة وارجوازات 
 وهميد الإعداد ارنققاب

هجلس هدين  
 سلب

 0م 7214

ب رهوعع ترهيم وتأىيء وتوظيف  يقس
ار رايق ارقديه  وهانى اريجرة وارجوازت 
واهنى هميد الإعداد ارنققاب مهن أة 

نجوم اطقع  ا تيمقاي   3 يقسي  ا وي  
 632غرا  اندعي  وعذ  732لا تقء عذ 

مر ب إطمقم هع امقريقت  يقسي  
 وتجقري  وتراييي  همهل 

هليوذ يورو  73
هليقر  7.20أو 

 ريرة  وري 

 سلب وط الإنتقج ا
هجلس هدين  

 سلب
07.070 

 0م

نجوم اطقع  ا تيمقاي    اندط  وي  خه 
غرا  هع هوء تجقري  222لا تقء عذ 

وامقريقت  يقسي  وثققاي  وتراييي  
 وخدهي 

هليوذ يورو  23
هليقر  1.24أو 

 ريرة  وري 

روزارة  152ارمققر 
 الأوعقف

هجلس هدين  
 سلب

اي  لا نجوم اطقع  ا تيمق 1اندط  وي   0م 0375
 غرا  هع هوء تجقري 022تقء عذ 

هليوذ يورو  5
هليوذ  254أو 

 ريرة  وري 

هانى ارخدهقت اريني  
 اسلب

 0م 0022 هسقاظ  سلب
نجوم اطقع  ا تيمقاي  لا  2اندط  وي  

غرا  هع امقريقتو وهطقعم  42تقء عذ 
 هع امقريقت هتهه 

هليوذ يورو  2
هليوذ  050أو 

 ريرة  وري 

يقضي  م ارهدين  ارر 
 ارسهداني 

 هسقاظ  سلب
02.222 

 0م

نجوم اطقع  ا تيمقاي  لا  2اندط  وي  
غرا  هع هطقعم وامليقت  132تقء عذ 

  يقسي  وتجقري  وتراييي 

هليوذ يورو  07
هليقر  7.206أو 

 ريرة  وري 
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 ارلاذعي 

هجهع  يقسب م مورنيش 
 ارهدين  ارريقضي 

هجلس هدين  
 ارلاذعي 

77.222 
 0م

نجوم امدد غرف لا يقء  3ي  اندط  و 
غرا  و قرييقت امدد لا يقء  122عذ 

  قريو. 722عذ 

هليوذ يورو  32
هليقر  1.2أو 

 ريرة  وري 
هدين  ارهمقرض على 

مورنيس ارهدين  ارريقضي  
على اراسر هاق رة وىب 

ا تهرار رلهنقطط ار يقسي  
وعريا  هذ ارهريديقذ 

 وار قطا الأزرط

هجلس هدين  
 ارلاذعي 

53.222 
 0م

هجهع  يقسب يتضهذ اندط  يقسب 
نجوم اهق اوط امدد غرف لا  2 وي  

غرا  هع  قرييقت  122يقء عذ 
 وامقريقت  يقسي  وتجقري  وتراييي .

هليوذ يورو  13
هليقر  0.16أو 

 ريرة  وري 

ارهجهع ار يقسب اب 
 ارهدين  ار يقسي  ارجنواي 

هجلس هدين  
 ارلاذعي 

24.322 
 0م

 1ب يتضهذ اندط  وي  هجهع   يقس
نجوم اهق اوط اطقع  ا تيمقاي  لا تقء 

غرا  و قط هيرو   وهقصف  732عذ 
 وامقريقت  يقسي  وتجقري  وخدهي  أخري.

 

هليوذ يورو  71
هليوذ  662أو 

 ريرة  وري 

ارهطمم ارمقعم ارهتوضع 
اجزو على  طر صخري 

م عذ  02أخيض ام 
هن وب ار قرع وارجزو 

م  الأمار على ارهقو
 ارورنيش ارجنواب

هجلس هدين  
 ارلاذعي 

 0م 2322
هطمم عقعم امدد مرا ب لا يقء عذ 

مر ب هع هقصف وتيرا قت  122
 خقرجي 

هليوذ يورو  7
هليوذ  46أو 

 ريرة  وري 

اندط وهرمز خدهقت 
وتجقرة اب ارهدين  
 ار يقسي  ار هقري 

هجلس هدين  
 ارلاذعي 

ط هع نجوم اهق او   اندط  وي  ثلاث 0م 422
 هطقعم ومقايتريقت و وط تجقري

هليوذ يورو  0.3
هليوذ  752أو 

 ريرة  وري 

 طرطوس

هوعع ه روع اقنيقس 
 /ارقطقع الأو ط/

وزارة ار يقس  
+ارهديري  ارمقه  

 رلهوانا

57.352 
 0م

هجهع  يقسب يتضهذ وسدات إعقه  
 يقسي  اندعي  أو هوتيلات أو انغقروىقت 

   وي  ثلاث نجوم اهق اوط اطقع
 رير هع  222ا تيمقاي  لا تقء عذ 

 امقريقت تجقري  و يقسي  وتراييي 

هليوذ يورو  72
هليوذ  462أو 

 ريرة  وري 

 – 260هوعع ارمققريذ )
( ارخراب م  قطا 261

 اراسر

هجلس الدة 
 ضير صيرا

 0م 5276
اندط  قطعب  وي  ثلاث نجوم اهق اوط 
هع هتههقتو اطقع  ا تيمقاي  لا تقء عذ 

  غرا 32

يورو هليوذ  0.3
هليوذ  752أو 

 ريرة  وري 

 – 4هوعع ارمققريذ / 
 / ارسهيدي 74

وزارة ار يقس  + 
ارهديري  ارمقه  

رلهوانا + 
هجلس الدة 

 ارسهيدي 

022.673 
 0م

نجوم )اندط   عري   يقسي   وي  أرام
وهجهوع   قرييقت( اطقع  ا تيمقاي  لا 

 رير هع امقريقت  7022تقء عذ 
 قري  تراييي  هتنوع  يقسي  وتج

هليوذ  17.3
 0.720يورو أو 

 هليقر ريرة  وري 

 5702هوعع ارمققر 
 ارمورنيش ارجنواب

هجلس هدين  
 طرطوس

نجوم اهق اوط هع هتههقتو  1اندط  وي   0م 7364
 غرا  722اطقع  ا تيمقاي  لا تقء عذ 

هليوذ يورو  2
هليوذ  050أو 

 ريرة  وري 
هليوذ يورو  4نجوم  2نجوم أو  1اندط تراثب  وي   0م 6235هجلس هدين  هوعع عصر الأرنقؤوط  سهقة
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/ار جذ ارقديم/ ه قس  
ارطقاط  0م 2244

 0م 1777الأرضب و 
 ارطقاط الأوء

اره قس   سهقه
 ارطقاقي 

هليوذ  226أو  وهتههقتو
 ريرة  وري 

هوعع أرض جوريذ على 
 267جزو ارمققر 

أهلاس دور  
 )وزارة ار يقس (

03.222 
 0م

نجوم  1عري  يقسي  تتضهذ اندط  وي  
هع هوتيلات اطقع  ا تيمقاي  لا تقء عذ 

غرا  هع امقريقت هتهه  ويهمذ أذ  53
تتضهذ وسدات  يقسي  رلا تقو 

 والاصطيقف

هليوذ يورو  1
هليوذ  022أو 

 ريرة  وري 

 هوعع زيزوذ ار يقسب درعق
وزارة ار يقس  + 
هجلس عري  تء 

  يقب

07.314 
 0م

وتجييز ارهطمم ارققعم وتنييذ  تأىيء
 قرييقت أرمقب وه ار وهلسققتيق 

 اه توي نجهتقذ

هليوذ ريرة  73
  وري 

 اريندط ار يقسب اقر ويداو ار ويداو
هجلس هدين  

 ار ويداو
 0م 2702

تأىيء وا تثهقر اريندط ارققعم ا وي  
نجهتقذ اهق اوط هع تيرا قت صييي  

 وأرمقب أطيقء

هليوذ ريرة  13
  وري 

 هليوذ دولار 333هجهوع ارملي  الا تثهقري  
 ارهلاسط. 5، د.  مد الಋ آغق ارقلم ، وزارة ار يقس  ص 0226ارهصدر: الا تثهقر ار يقسب اب  وري  

 الاستنتاجات والتوصيات 
  الاستنتاجات

رصمواب همذ عامء يم او هذ ن قط اعتصمقدي، رمم تممد هجمقلًا رتجمقرب ارخطمأ واإذ ار يقس  اهق وصلت إريو وهق ت م 
اريواة، رذرس عهلت اروزارة على إعداد ارمقدر الإداري وتأىيمء هوظيييمق ورامع ميمقوتيم ارهينيم  وامط اختصقصمقتيم وتنهيم  
عدراتيم اب ارهجقلات الإداري  وارلغوي  وارسق واي  وار يقسي  وتهويء دورات ارتدريب وارتأىيء هذ ارخط  الا متثهقري  همذ 

  واط ار يقسي .أجء تلاي  استيقجقت الأ
همقنممقت  مميقسي ، يجمليممق تهثممء ارقطممب ار مميقسب ارممرعيس  مم إذ  مموري  اهممق تهلمممو هممذ هقوهممقت سضممقري  وتقريخيمم  وا 

 اب ارهنطق .
م لا يوجد اروعب والإدراس ارممقاب همذ عامء أانمقو ارهجتهمع ارهسلمب سموء هقىيم  وهنمقاع ار ميقس  وارمدور ارمذي تلمامو 

 اب راقىي  أانقو ارهجتهع.
 تتممواار هرامممز ارهملوهممقت ار مميقسي  ارهتخصصمم  ارققعهمم  علممى أ ممقس ارتمممقوذ وارتن مميط امميذ ارقطممقعيذ ارمممقم ممم لا

ار مميقسي  اأ مملوب سممديث يضممع ار مموط ار مميقسي  وارخمقص رتييعمم  ممموادر انيمم  هدرامم  ا مممء جيممد ت ممتطيع تقممديم ارخممدهقت 
 ارهسلي  اب هوعع ارهنقا   هع ار وط ار يقسي  ارمقرهي .

عقعدة ت مويقي  امقرم  امب هجمقء ار ميقس  تقمدم هملوهمقت دعيقم  وهسدثم  عمذ ه متويقت ارجمذب ار ميقسب تواار م لا ت
أو ارخقرج وىذا هق يضمف هذ عدرتيق علمى ارهنقا م  ار وري وارت ييلات ارهقده  رل يقح ورجهيع هذ يطلايق هذ ارداخء 

 ار يقسي .
 التوصيات 

ىذه  وري ( اب ار وط ار يقسب ارمقرهب واهمدلات نهو هتواصل  اب جء ارسيقظ على سص  اردوء ارمراي  )أهذ 
ارصنقع  ارتنقا ي ، يجب على اردوء ارمراي  أذ تمهء على تواير اني  أ ق مي   ميقسي  هتطمورة وهجهوعم  همذ ارخمدهقت 
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تهيز ايق ممء دورم  عند ه تويقت أ مقر هنق ا  واققً رنوعي  ار يقس  ارتب ت وارهنتجقت ار يقسي  ذات ه توي جودة هرتيع
 على سدة.

مهمممق يجمممب الاىتهمممقم اتمممدريب وتأىيمممء ارمممموادر ار ممميقسي  أي يجمممب الأخمممذ امممميذ الاعتامممقر تس ممميذ عقعمممدة ارايقنمممقت 
اسيممث تتهق ممى وارهمممقيير اردوريمم  اتوسيممد هنيجيممقت إعممدادىق وتطمموير أ ممقريب تجهيميممق وتجنممب  ،ار مميقسي  رلممدوء ارمرايمم 

 ستى يتهمذ تسديد نققط ارقوة وارضمف اواعمي .مب تممس اردع  اردوري  ارهطلوا  ارتقديرات ارتسمهي  وارجزااي  
وهذ نقسي  أخري انذ ارتمقهمء اميذ ارمدوء ارمرايم  ايهمق يتملمط اقرانيم  ارتستيم  ار ميقسي  ) علمى  مايء ارهثمقء ارمراط 

ط ارهزيممد هممذ ارجممذب ار مميقسب ار مميقسي  ارهوجممودة اممب الأردذ و مموري  وال ممطيذ( يهمممذ أذ يسقممامميذ الأهممقمذ ارتقريخيمم  
علممى تسقيممط ىممذا ارممراط وارتمقهممء اممب ارهجممقء ار مميقسب، ىنممقس سقجمم  رتاممقدء الأامممقر والاتصممقلات رلهنطقمم . اهممذ أجممء 

وتسريممر ارخممدهقت ار مميقسي  ارخقصمم  اقر ممرمقت اردوريمم  ارمهلاعمم  رتنظمميم ارممرسلات. ورممذرس يجممب سممث مقامم  اره ممتويقت 
ارطيممراذ ارمرايمم  علممى تأ ممميس  ممرم  عرايمم  عهلاعمم  تقممموم اتنظمميم ارممرسلات ار ممميقسي  همقتممب ار ممير وومقلاتممو و مممرمقت 

 اسوااز تقدهيق تموذ هنقا   رلسوااز ارتب تقدهيق ار امقت وارهؤ  قت ار يقسي  ارمقرهي .
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