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 رف التجاري السوريرأس المال في المصكفاية 

 
 *الدكتورة منى بيطار                                                                                             
 ** فارس طه الكواس                                                                                              

 
 (2010/ 2 / 21 ل لمنشر في ب  ق   . 3119/  8/  11يداع تاريخ الإ) 

 
 ممخّص  

 
المالية يعتبر مف المواضيع الحديثة نسبياً، وتحظى باىتماـ كبير مف المنظمات  IIتطبيؽ معايير بازؿ  ف  إ

في الاستفادة الدوؿ المتقدمة والنامية. ومف الطبيعي أف يكوف سبب ىذا الاىتماـ ىو الرغبة  الكثير مفوالمصارؼ في 
دارة مف المنافع المتعددة التي تقدميا معايير بازؿ لممصارؼ في مجاؿ قياس  وتحقيؽ الرقابة  المخاطر المصرفيةوا 

 عمييا واتخاذ القرارات الإدارية الملائمة.
، مف المصرؼ التجاري السوريفي لكفاية رأس الماؿ  IIبازؿ تطبيؽ معيارييدؼ البحث إلى إيضاح كيفية 

السوري  التجاريتقديـ دراسة تطبيقية عمى المصرؼ ثـ ،  IIومعايير بازؿ Iبمجنة بازؿ ومعايير بازؿ لتعريؼ خلاؿ ا
عمى المحفظة الائتمانية الجديدة  وأثر متطمبات كفاية رأس الماؿلكفاية رأس الماؿ  IIمعيار بازؿتطبيؽ لبياف كيفية 
 .أقؿف ترجيحية االترجيحية الأعمى بأصوؿ ذات أوز  ذات الأوزافواستبداؿ الأصوؿ  التجاري السوريلممصرؼ 
 IIىو مطموب في معيار بازؿ  تفوؽ ما عالية مف رأس الماؿبنسبة  يحتفظالتوصؿ إلى أف  المصرؼ  ت ـ وقد  

 .الفائض مف رأسمالوالبحث عف استثمارات جديدة لتوظيؼ  لكفاية رأس الماؿ، وبالتالي يجب عمى المصرؼ
 
 

 .الائتماف المصرفي -متطمبات كفاية رأس الماؿ -IIبازؿ -I: بازؿةمفتاحيّ الكممات ال
  

                                           
 سورية. -اللاذقية  -جامعة تشرين -كمية الاقتصاد  -قسم الاقتصاد و التخطيط  -مدرسة  *

 سورية. -اللاذقية  -جامعة تشرين -كمية الاقتصاد -قسم الاقتصاد والتخطيط  - (ماجستيردراسات عميا )طالب  **
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  ABSTRACT    

 

Using standards of Basel II in the banking sector is a relatively new subject, which 

concerns financial organizations and banks in a lot of developed and developing countries. 

Naturally, the reason for this interest is the desire to benefit from the various advantages 

which Basel II standards offers in measuring and management the banking risks, the 

supervision and taking the suitable administrative decisions. 

This research aims to explain the applying of capital adequacy standard of Basel II in 

Commercial Bank of Syria, through defining by Basel Committee, standards of Basel I and 

standards of  Basel II, then offers a practical study on the Commercial  Bank of Syria in 

order to show how Commercial Bank of Syria apply the capital adequacy standard of Basel 

II and the effect of the new capital adequacy requirements under the Basel II on its  

portfolio, to alter its assets away from heavily weighted risk assets into unweighted assets.  
In the research end, we found that Commercial Bank of Syria has high rate of capital 

more than capital rate in Basel II for Capital Adequacy, so the bank has to look for new 

investments in order to invest his surplus capital. 
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 ة:مقدم
 مف قبؿ المؤسسات المالية الوطنية والمؤسسات المالية الدولية الاىتماـ بالاستقرار المالي والمصرفيبدأ 

بعد أف تفاقمت أزمة الديوف الخارجية لمبمداف النامية وتزايد )صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي وبنؾ التسويات الدولية( 
 تعثر بعض ىذه البنوؾ.مما أدى إلى التي منحتيا البنوؾ العالمية حجـ ونسبة الديوف المشكوؾ في تحصيميا 

المختصة بالرقابة والإشراؼ المصرفي بوضع معايير  -التابعة لبنؾ التسويات الدولية –قامت لجنة بازؿ لذلؾ و 
بة المصرفية ، وأصدرت معايير لجنة بازؿ لمرقا1881عاـ  تـ تعديمياثـ   (I)وسميت باتفاقية بازؿ 1811دولية في عاـ 
 3221التي ألزمت المصارؼ بتطبيقيا في نياية عاـ (II) ، وبعدىا قامت بإصدار معايير بازؿ 1881الفعالة في عاـ 

 كحد أقصى بالنسبة لكؿ دوؿ العالـ.
 Committee on)[ 1نة الأنظمة والرقابة المصرفية"]جتأسست لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية بدايةً تحت اسـ "ل

Banking Regulations and Supervisory Practices) ، أستراليا، بمجيكا، البرازيؿ، كندا،  تتألؼ حالياً مفىي و
الصيف، فرنسا، ألمانيا، اليند، إيطاليا، الياباف، كوريا، لوكسمبورغ، المكسيؾ، ىولندا، روسيا، إسبانيا، السويد، سويسرا، 

المجموعة العمؿ عمى تحقيؽ وفاؽ دولي بشأف مقاييس كفاية رأس  [. وقررت ىذه3]المممكة المتّحدة والولايات المتّحدة
الماؿ، مع العمـ أف أوؿ مقياس تـ استخدامو لتحديد ملاءة رأس الماؿ لمبنؾ التجاري كاف نسبة رأس الماؿ إلى الودائع 

مراقبي  وحتى الحرب العالمية الثانية حيث ألزـ مكتب 1812وقد بدأ تطبيؽ ىذا المقياس بشكؿ رسمي في عاـ 
 [.2دولار ودائع] 12التعاملات في الولايات المتحدة الأمريكية البنوؾ بالاحتفاظ بدولار مف رأس الماؿ لكؿ 

واعتباراً مف نياية  ،%1الحد الأدنى لنسبة رأس الماؿ إلى الأصوؿ المرجحة بالمخاطرة  (I)اتفاقية بازؿوحددت 
العالـ بيذه النسبة وليس فقط في مجموعة الدوؿ العشرة، وفي دوؿ جميع كاف يجب أف تمتزـ جميع البنوؾ في  1883

أُصدِرَ بياف يؤكد بأف البنوؾ في مجموعة الدوؿ العشرة قد التزمت بمتطمبات كفاية رأس الماؿ التي  1882أيموؿ عاـ 
، فالمجنة 1811[. وأدخمت المجنة مجموعة مف التعديلات عمى النسخة الأولية لاتفاقية بازؿ 2]1811جاءت في اتفاقية 

كانت تأخذ بعيف الاعتبار جميع الملاحظات المقدمة إلييا في ضوء تحقيؽ ىدفيف أساسييف يعتبراف المبدأيف الأساسييف 
 [:2](Iلاتفاقية بازؿ )
زيادة صلابتو وتعميؽ استقراره، وبالتحديد بعد تفاقـ أزمة و : يجب العمؿ عمى تقوية النظاـ المصرفي أولهما
جية لبمداف العالـ الثالث نتيجة التوسع الكبير في منح الائتماف مف قبؿ البنوؾ في الدوؿ المتقدمة وخاصة المديونية الخار 

 الأمريكية منيا إلى بمداف العالـ الثالث.

: يجب أف تكوف المعايير ثابتة وعادلة بالشكؿ الذي يحد مف حالة عدـ المساواة في الوضع التنافسي ثانيهما
 ات كفاية رأس الماؿ باختلاؼ الدولة.نتيجة لاختلاؼ متطمب

وبالأخذ بيذيف الاعتباريف أدخمت المجنة العديد مف التعديلات إلى تقريرىا النيائي الذي ت ـ إقراره في تموز عاـ 
وىنا تجدر الإشارة إلى أف الاتفاقية تحدد المستويات الدنيا لرأس ماؿ البنوؾ، وستترؾ الحرية لمسمطات الوطنية  ،1811
 ي نسب أعمى. بتبنّ 

لمواقع الذي فرضتو التغيرات اليامة في الأسواؽ المالية والمصرفية  ةاستجاب II-جاءت معايير بازؿبعدىا و 
ويعد الإطار الجديد لمقترحات بازؿ الثانية مف أىـ التطورات عمى الساحة المصرفية العالمية العالمية في الفترة الأخيرة، 

توقع أف تترتب عمى ىذا الإطار إعادة تشكيؿ الصناعة المصرفية عمى المدى البعيد خلاؿ العقد الحالي والذي مف الم
أىداؼ أشد تعقيداً وغموضاً مف  II-وعميو كاف لمعايير بازؿ [.1وتمثؿ تمؾ المقترحات تحديات كبيرة لمعمؿ المصرفي]

 ، وتتمثؿ ىذه الأىداؼ فيما يمي:(Iأىداؼ بازؿ)
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ف المخاطر المصرفية التي لـ تكف قد صرفي العالمي، مف خلاؿ إدراج العديد مزيادة سلامة واستقرار النظاـ الم .1
 ، والاعتماد عمى نماذج وأساليب أكثر تقدماً في قياس المخاطر.(I)معايير بازؿ  تياتضمن

وضماف تكافؤ الأنظمة والتشريعات وعدـ التعارض بيف  ،تدعيـ التساوي والتوازف بيف البنوؾ ذات النشاط الدولي .3
 [.1ىداؼ السياسية والأىداؼ العامة]الأ

 [.1الربط بيف كفاية رأس الماؿ والمكونات الأساسية لممخاطر الائتمانية و المخاطر المصرفية بشكؿ عاـ] .2

زيادة الشفافية بيف البنوؾ التي تميؿ لممخاطرة وبيف عملائيا ونظرائيا الذيف يتحمموف في النياية عبء التمويؿ  .2
 [.8طرة معيا]وبالتالي يتعرضوف لممخا

إلا أف المجنة أشارت إلى أىمية اىتماـ  السمطات الرقابية الوطنية في الدوؿ المختمفة بتطبيؽ العناصر الأساسية 
لمكونات الدعامتيف الثانية والثالثة )عمميات المراجعة الرقابية وانضباط السوؽ( حتى لو تـ تطبيؽ الدعامة الأولى)الحد 

 [.12]3221بعد نياية عاـ  الأدنى لمتطمبات رأس الماؿ(
مف اجؿ أف تكوف  ضع معايير لكفاية رأس الماؿ في البنوؾلتجاءت   (II&I)معايير بازؿىكذا نرى أف  و 

المخصصات شاممة لممخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا ىذه البنوؾ كمخاطر الائتماف ومخاطر السوؽ وتقمبات سعر 
نموه، وكذلؾ تدعيـ المركز التنافسي و ستقرار العمؿ المصرفي ا لضماف. وذلؾ الخ…الفائدة ومخاطر التشغيؿ

 لممصارؼ.
 مشكمة البحث:

زيادة حيث ت ـ  -لكفاية رأس الماؿ  IIالتزاـ المصرؼ التجاري السوري بمعيار بازؿ  أف   تتجسد مشكمة البحث في
سيولة زائدة ى المصرؼ التجاري شكّؿ لد - مميوف ليرة سورية (12222ليرة سورية إلى ) مميوف( 2222مالو مف ) رأس
يؤدي  ىناؾ كتمة نقدية معطمة وتشكؿ عبء عمى المصرؼ مماوبالتالي أصبح  ،%1الحد المطموب والمحدد بػ  عف

 إلى انخفاض العائد عمى الأمواؿ الخاصة.
 

 :وأهدافه أهمية البحث
ره و ، ودIIىو محدد بمعيار بازؿ  االالتزاـ بالحد الأدنى لكفاية رأس الماؿ وفؽ متنبع أىمية البحث مف أىمية 

وفي  ،الوقوع بأزماتب تجنّ بالتالي عمى عدـ الوقوع في حالات العسر المالي و في زيادة قدرة المصرؼ التجاري السوري 
الوقت يجب أف لا يكوف لدى المصرؼ التجاري السوري إفراط في الالتزاـ بمعيار كفاية رأس الماؿ، لأنو سيؤدي 

بمعنى آخر يجب أف يكوف لدى  استثمار الفرصة البديمة،جزء مف رأسمالو وبالتالي حرمانو مف  بالمصرؼ إلى تعطيؿ
 المصرؼ التجاري دائماً موازنة بيف الربحية والسيولة.

 ييدؼ البحث إلى التعرّؼ عمى ما يمي: 
 . IIمدى التزاـ المصرؼ التجاري السوري بنسبة كفاية رأس الماؿ حسب معايير بازؿ -1

 .لكفاية رأس الماؿ في المصرؼ التجاري السوري (II)ر بازؿ اييؽ معأىمية تطب -3

 .المحفظة الائتمانيةعمى لكفاية رأس الماؿ في المصرؼ التجاري السوري  (II)معيار بازؿ  تطبيؽ آثار -2

 
 فرضيات البحث:

 %(.1حددة بنسبة )والم IIحسب معايير بازؿ  رأس الماؿلنسبة كفاية  الحد الأدنىبيمتزـ  السوري المصرؼ التجاري .1
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المحفظة الائتمانية لدى  حجـإلى تغيير  IIبالحد الأدنى لنسبة كفاية رأس الماؿ حسب معايير بازؿ الالتزاـ  أدّى .3
 المصرؼ التجاري السوري.

 إلى وجود كتمة نقدية معطمة. IIأدّى الالتزاـ بالحد الأدنى لنسبة كفاية رأس الماؿ حسب معايير بازؿ  .2

 

 :البحث يةمنهج
عمى البيانات والنشرات المأخوذة مف  دعتمد ىذا البحث عمى المنيج الوصفي والمنيج الاستقرائي وذلؾ بالاعتماي

بالإضافة إلى منيج دراسة الحالة، وقد ت ـ اختيار حالة المصرؼ التجاري السوري كونو ، السوري المصرؼ التجاري
 مما يستوجب دراسة حالتو. لكفاية رأس الماؿ IIيحتفظ بأمواؿ خاصة تفوؽ ما ىو مطموب حسب معيار بازؿ 

 

 النتائج والمناقشة:
 لدى المصرف التجاري السوري: كفاية رأس المالدراسة نسبة : أولاً 

مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي قاـ بيا الباحث لممصرؼ وجد أنو إلى الآف لـ يتـ حساب نسبة الملاءة التي 
لدى المصارؼ خلاؿ مدة أف يتـ تبميغيا لمفوضية الحكومة  التي يجبو  3221 طمبيا مجمس النقد والتسميؼ منذ عاـ

ر الذي يمي نصؼ السنة المصرح عنيا، إلا أنو ولأسباب عديدة منيا أنو ىناؾ كثير مف يأقصاىا شير مف بداية الش
احية أخرى فيناؾ ومجمس النقد والتسميؼ ىذا مف ناحية، ومف ن المصرؼ الأمور لازالت قيد الدراسة والتشاور بيف

الكثير مف البنود والأمواؿ لا زالت عالقة منذ أكثر مف أربعيف سنة في المحاكـ ولـ يبت القضاء بيا، ونظراً لمرقابة 
تفتيش فلا يستطيع رقابة والالشديدة المفروضة عمى المصرؼ مف قبؿ الجياز المركزي لمرقابة المالية والييئة العامة لم

. لذلؾ فقد قاـ الباحث بحساب نسبة الملاءة لدى ة ىذا الرقـ وماىيتوحقيقلو  ا لـ تتبيف م اً رقمأي عامؿ أف يضع 
( 2/ـ ف/ب  322رقـ )وقرار مجمس النقد والتسميؼ  IIالمصرؼ بطريقة مبسطة ومنسجمة إلى حدٍّ ما مع مقررات بازؿ 

السنوية لممصرؼ التجاري السوري خلاؿ البيانات المنشورة في التقارير  وذلؾ بالاعتماد عمى 3221/  1/  32بتاريخ 
 ـ( بالإضافة إلى الخبرات العممية لدى العامميف في المصرؼ: 3221 – 3222الفترة )

 
 م 3117 – 3112العامة الختامية لممصرف التجاري السوري خلال الفترة  الميزانية (1الجدول رقم )

 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

نياية عاـ  الموجودات
3222 

نياية عاـ 
3222 

نياية عاـ 
3222 

 نياية عاـ
3221 

 نياية عاـ
3221 

 68987 18212 11211 22212 22221 النقد في الصندوؽ ولدى المركزي
 112112 311888 381328 211112 1122 المصارؼ المقيمة
 388212 313211 318238 321221 112228 المراسموف في الخارج
 1211612 1112681 1122 1222 1111 لمحسومةمحفظة الأوراؽ التجارية ا

 121821621 122211632 121811 123211 82382 عينيةلحسابات الجارية المدينة بضمانات القروض والسمؼ وا

 138823611 12111612 23122 32211 31222 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى

 11281622 13232622 11288 11232 13321 حسابات مدينة أخرى

 22281 21221 21228 22218 31388 الاستثمارات المالية والمساىمات
 12882 11122 12812 21838 11221 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 1121 1221 821 812 118 )ناقصاً الاستيلاؾ(مواؿ الثابتة والموجودات الأخرى الأ
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 131111 118321 111222 128382 138222 مجموع الموجودات
      الحسابات النظامية

 112111611 121212622 111212 13111 12282 الاعتمادات المستندية للاستيراد

 21222621 11211632 33121 32122 32181 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 13321682 13111621 13211 12222 12111 الكفالات والقبولات والضمانات الاحتياطية

 322281 323812 332211 332812 328121 الحسابات النظامية الأخرى
 1228311 1212111 1212328 1322228 1331121 مجموع الميزانية

 

نياية عاـ  المطاليب
3222 

نياية عاـ 
3222 

نياية عاـ 
3222 

 نياية عاـ
3221 

 نياية عاـ
3221 

 331213 322211 311822 322111 322112 الودائع تحت الطمب والحسابات الجارية الدائنة
 121221 138211 131822 128112 122228 الودائع لأجؿ وودائع التوفير

 3112 2111 12222 2322 2321 المصارؼ المقيمة
 18211 122311 12211 11822 112122 القروض والسمؼ مف المركزي

 2122 1222 11313 121 11131 المراسموف في الخارج
 821 1222 1221 1281 1111 المستقرضةالأمواؿ 

 113122 121182 132112 112121 122111 حسابات دائنة أخرى
 1883 11322 33122 21221 111222 حسابات التسوية والحسابات الانتقالية

 18812 11131 112121 112111 11122 المؤف
 31221 11221 11122 8231 2821 الاحتياطيات

 12222 12222 2222 2222 2222 رأس الماؿ المدفوع
 21218 - - - - قطاع عاـ –فروقات تعديؿ سعر صرؼ الدولة 

 211 - - - - صافي الأرباح المدورة غير المحققة
 12113 32222 1281 18122 222 الأرباح الصافية
 131111 118321 111222 128382 138222 مجموع المطاليب

 223222 281222 221122 211321 288232 مقابؿ لحسابات النظامية
 1228311 1212111 1212328 1322228 1331121 مجموع الميزانية

 المصدر: التقرير السنوي لممصرف التجاري لعدة سنوات.

 
 
 
 
 

 م3117 – 3112خلال الفترة تطور نشاط المصرف التجاري السوري  (3الجدول رقم )
 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

 3221 3221 3222 3222 3222 البياف العاـ
 138,722 205,806 560,880 542,091 520,793 عدد حسابات الودائع
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 364,982 356,655 395,875 383,662 383,400 قيمة الودائع

 169,403 166,605 209,133 185,734 193,160 القطاع العاـ

 192,151 186,729 183,611 195,378 187,669 القطاع الخاص

 249 289 345 274 312 مشترؾالقطاع ال

 3,179 3,032 2,786 2,276 2,259 القطاع التعاوني

 272,700 196,762 154,118 128,512 121,351 التوظيفات النقدية

 21 22 22 22 53 عدد فروع المصرؼ

 12 1 2 - - عدد المكاتب المصرفية
 4,202 4,303 4,422 4,221 4,187 عدد العماؿ

 22 22 22 22 22 عدد كوى الصرافة

 31212 21812 12121 21321 211 الأرباح الإجمالية

 12113 32222 1281 18122 222 الأرباح الصافية

الأرباح غير الصافية بدوف فروؽ عمميات 
 القطع

1,360- 4,101 17,032 25,223 30,075 

 .32ص،3117التقرير السنوي لممصرف التجاري لعام  :المصدر
 

 أس المال في المصرف التجاري السوري:حساب نسبة كفاية ر 
يقصد بنسبة كفاية رأس الماؿ ىي ناتج قسمة الأمواؿ الخاصة الصافية عمى مجموع الموجودات مرجحة 

 بمخاطر الائتماف والمخاطر السوقية والمخاطر التشغيمية وفؽ العلاقة التالية:

 
كفاية رأس الماؿ لحساب  فعمينا%. وىكذا 1قؿ نسبة كفاية رأس الماؿ عف وفؽ معايير لجنة بازؿ يجب ألا ت

حساب مجموع الأمواؿ الخاصة لممصرؼ والمخاطر الائتمانية والمخاطر السوقية والمخاطر التشغيمية عمى الشكؿ 
 التالي:

 الأموال الخاصة الصافية: ( أ
 [:11وتتكوف الأمواؿ الخاصة الصافية مف شريحتيف]

 : الخاصة الأساسية شريحة الأموال (1

 الاحتياطي القانوني .3 رأس الماؿ المكتتب بو .1
 السابقة )أوخسائر( السنة المالية صمفي أرباح .2 صافي أرباح الفترة )بعد موافقة مفتش الحسابات( .2
 احتياطيات تعزيز المشاريع الزراعية .1 حسابات تغذية رأس الماؿ )إعانات الدولة( .2
 باح )أو الخسائر( المدورةالأر  .1 علاوات خصـ الإصدار والاندماج .1
 الاحتياطي الخاص .8

احتياطيات حرة موافؽ عمييا مف قبؿ مفوضية الحكومة لدى  –احتياطيات أخرى )عدا فروقات إعادة التخميف .12
 .المصارؼ(

 ∑)المخاطر التشغيلية والمخاطر السوقية([1362الأوزان الترجيحية + Xالتعرضات]

 معدل كفاية رأس المال=
 ∑)الأموال الخاصة الصافية(
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مؤونات أخرى )غير مخصصة لتغطية أية مخاطر أو نفقات محتممة موافؽ عمييا مف قبؿ مفوضية الحكومة لدى  .11
 .المصارؼ(

 منها:ينزل 

 .أقساط رأس الماؿ المكتتب بيا غير المسددة .1

 .صافي الأسيـ والمساىمات في المصارؼ والمؤسسات المالية .3

 .صافي الموجودات الثابتة غير المادية .2

 .ىاؤ أسيـ المصرؼ المعاد شرا .2

 .صافي الخسائر لغاية نياية الفترة الحالية .2

 .خسائر غير محققة عف استثمارات مالية .1

 .ت عمى الديوف غير المنتجة المقدّرة وغير المكوّنة مف قبؿ المصرؼالنقص في المؤونا .1

 وّنة.كالنقص في المؤونات عمى باقي الموجودات وغير الم .1

 .المبالغ الممنوحة إلى كبار المساىميف وأعضاء مجمس الإدارة أو المستعممة مف قبميـ )أييما أكبر( .8

 :الأموال الخاصة المساندة شريحة  (3

 .ميففروقات إعادة التخ .1

 .فروقات تقييـ وترجمة .3

 .%/ منيا22صافي الأرباح غير المحققة عف الاستثمارات في أدوات مالية متوفرة لمبيع بعد خصـ / .2

 .Subordinated Debtالديوف المشروطة  .2

ومف خلاؿ مكونات الأمواؿ الخاصة الصافية مع ميزانية المصرؼ التجاري نجد أنو يمكف حساب الأمواؿ 
 التالية:الخاصة بالعلاقة 

المساىمات ) –الأمواؿ الخاصة الأساسية الصافية = )رأس الماؿ المدفوع + الاحتياطيات + الأرباح الصافية ( 
 (الخارجية في المصارؼ والمؤسسات المالية

 كما ىو مبيف بالجدوؿ التالي: لممصرؼ التجاري السوري وعميو تكوف الأمواؿ الخاصة الصافية
 

 م 3117 – 3112الخاصة الصافية لممصرف التجاري السوري خلال الفترة الأموال  (2الجدول رقم )
 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

 3221 3221 3222 3222 3222 السنة

 12222 12222 2222 2222 2222 رأس الماؿ المدفوع

 3122161 11221618 11122 8231 2821 الاحتياطيات

 12113 32222 1281 18122 222 الأرباح الصافية

المساىمات الخارجية في المصارؼ  ينزؿ:
 والمؤسسات المالية

(211) (331) (331) (332) (332) 

 12121161 12111868 33832 23222 1121 المجموع

 .(3الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول رقم )المصدر: 
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 المخاطر الائتمانية: ( ب
والذي يقوـ عمى الائتمانية الطريقة المعيارية في حساب المخاطر الائتمانية اعتمد الباحث في حساب المخاطر 

أساس إعطاء أوزاف ترجيحية لكؿ بند مف البنود داخؿ الميزانية والبنود خارج الميزانية، وذلؾ بحسب طبيعة كؿ بند وفؽ 
 العلاقة التالية:

 
 الوزف الترجيحي Xالأصوؿ المرجحة بالمخاطرة = قيمة الأصؿ 

 
( 2ب /ف ـ / 322 رقـ)في القرار  مف قبؿ مجمس النقد والتسميؼ وفؽ ما ىو محدداعتماد نسب التثقيؿ  تـوي
نحتاج إلى بيانات تفصيمية ولحساب نسبة الملاءة  ،IIوبما ينسجـ مع مقررات لجنة بازؿ  3221/  1/  32بتاريخ 

ى ىذه البيانات التفصيمية مف قبؿ المصرؼ كونيا لـ يستطع الحصوؿ عمالباحث لأرقاـ الميزانية العامة لممصرؼ، لكف 
لذلؾ حاوؿ الباحث  المختصوف في المصرؼ. مسؤولوفال والمصرفية كما قاـ بإبلاغ المعمومات تخضع لقانوف سرية

استخداـ البيانات المتاحة في التقرير السنوي لممصرؼ لحساب نسبة الملاءة، وبالطبع سيؤدي ذلؾ إلى الوصوؿ لنتائج 
، وقد تحددت نسب التثقيؿ مف يقة ولكنيا ستكوف قيمة استدلالية تعطينا اتجاه عاـ لنسبة الملاءة في المصرؼغير دق

وحسب تقديرات الباحث لطبيعة التعرض كونو لـ يتوفر سوى البيانات  (2ف/ب  ـ / 322 ) خلاؿ ما ورد في القرار رقـ
 :اف الترجيحية المعتمدة عمى الشكؿ التاليفكانت الأوز  التجميعية لممفردات داخؿ الميزانية وخارجيا

 
 نسبة التثقيؿ الأصوؿ خارج الميزانية نسبة التثقيؿ الأصوؿ داخؿ الميزانية

o 122 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة% o 32 الاعتمادات المستندية للاستيراد% 

o  القروض والسمؼ والحسابات الجارية
 المدينة بضمانات عينية

122% o 32 لمستندية لمتصديرالاعتمادات ا% 

o  القروض والسمؼ والحسابات الجارية
 المدينة بضمانات أخرى

122% o 122 القبولات والكفالات% 

o 122 حسابات مدينة أخرى%   

o 122 الأمواؿ الثابتة والموجودات الأخرى%   

 
 
 

 3112الأصول مرجحة بأوزان المخاطر لعام  (4الجدول رقم )
 سورية()الأرقام بملايين الميرات ال

 المبالغ الأصوؿ

نسبة 
 التثقيؿ

الأصوؿ مرجحة 
 بالتثقيؿ

 1111 %122 1111 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة

 82382 %122 82382 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية

 31222 %122 31222 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى
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 13321 %122 13321 حسابات مدينة أخرى

 118 %122 118 الأمواؿ الثابتة والموجودات الأخرى

 1328161 %32 12282 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 282861 %32 32181 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 12111 %122 12111 القبولات والكفالات

 12121161   المجموع

 (.1داد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول رقم )المصدر: الجدول من إع
 

 3114(الأصول مرجحة بأوزان المخاطر لعام 2الجدول رقم )
 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

 المبالغ الأصوؿ

نسبة 
 التثقيؿ

الأصوؿ مرجحة 
 بالتثقيؿ

 1222 %122 1222 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة

 ت الجارية المدينة بضمانات عينيةالقروض والسمؼ والحسابا
123211 122% 123211 

 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى
32211 122% 32211 

 11232 %122 11232 حسابات مدينة أخرى

 812 %122 812 الأمواؿ الثابتة والموجودات الأخرى

 1122363 %32 13111 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 282261 %32 32122 لاعتمادات المستندية لمتصديرا

 12222 %122 12222 القبولات والكفالات

 12112263   المجموع

 (.1المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 3112(الأصول مرجحة بأوزان المخاطر لعام 6الجدول رقم )
 سورية()الأرقام بملايين الميرات ال

 المبالغ الأصوؿ

نسبة 
 التثقيؿ

الأصوؿ مرجحة 
 بالتثقيؿ

 1122 %122 1122 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة

 121811 %122 121811 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية

 23122 %122 23122 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى
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 11288 %122 11288 ت مدينة أخرىحسابا

 821 %122 821 الأمواؿ الثابتة والموجودات الأخرى

 32282 %32 111212 دللاستيراالاعتمادات المستندية 

 223162 %32 33121 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 13211 %122 13211 القبولات والكفالات

 118312   المجموع

 (.1باحث بالاستناد إلى بيانات الجدول رقم )المصدر: الجدول من إعداد ال
 

 3116الأصول مرجحة بأوزان المخاطر لعام  (7الجدول رقم )
 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

نسبة  المبالغ الأصوؿ
 التثقيؿ

الأصوؿ مرجحة 
 بالتثقيؿ

 1112681 %122 1112681 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة

 12221163 %122 122211632 ات الجارية المدينة بضمانات عينيةالقروض والسمؼ والحساب

 12111612 %122 12111612 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى

 13232622 %122 13232622 حسابات مدينة أخرى

 1221618 %122 1221618 الأمواؿ الثابتة والموجودات الأخرى

 381116221 %32 121212622 ستيرادالاعتمادات المستندية للا

 21116221 %32 11211632 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 13111621 %122 13111621 القبولات والكفالات

 3281226221   المجموع

 (.1المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول رقم )
 
 
 
 

 3117المخاطر لعام (الأصول مرجحة بأوزان 8الجدول رقم )
 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

 المبالغ الأصوؿ
نسبة 
 التثقيؿ

الأصوؿ مرجحة 
 بالتثقيؿ

 121161 %122 1211.10 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة

 121821621 %122 .121821.0 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات عينية

 138823611 %122 138823611 بات الجارية المدينة بضمانات أخرىالقروض والسمؼ والحسا



 بيطار، الكواس                                                                        السوري رأس الماؿ في المصرؼ التجاريكفاية 

332 

 11281622 %122 11281622 حسابات مدينة أخرى

 1121681 %122 1121681 الأمواؿ الثابتة والموجودات الأخرى

 221226223 %32 112111611 الاعتمادات المستندية للاستيراد

 13216183 %32 21222621 الاعتمادات المستندية لمتصدير

 13321682 %122 13321682 القبولات والكفالات

 2211226112   المجموع

 (.1المصدر: الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول رقم )
 
 :Operational Riskالمخاطر التشغيمية  ( ت

 عف:  وتشمؿ المخاطر التشغيمية عدة أنواع مف المخاطر والتي قد تنشأ
 لداخمية عمى العمميات.ضعؼ الرقابة ا (1

 تدني كفاءة العامميف في أي مف المستويات الإدارية وعمى الصعيديف الميني والأخلاقي. (3

 حوادث وأعطاؿ في البنية التحتية المعموماتية والتكنولوجية. (2

 الخ.…حوادث خارجية كالزلازؿ والحروب والفيضانات  (2

 كفاءة مى أنيا "مخاطر الخسائر التي تنتج عف عدـ ع IIوقد جاء تعريؼ المخاطر التشغيمية في اتفاؽ بازؿ 
 .[13]أو فشؿ العمميات الداخمية و الأفراد و النظـ أو تنشأ نتيجة الحوادث الخارجية"

ىي: وسائؿ لحساب متطمبات رأس الماؿ اللازمة لتغطية المخاطر التشغيمية  بازؿ ثلاثوقد اقترحت لجنة 
 The Standardized Approachالطريقة النمطية و  The Basic Indicator Approachطريقة المؤشر الأساسي 
 .Advanced Measurement Approach (AMA)طريقة القياس المتقدمة  

المعتمد بموجب  The Basic Indicator Approachاعتمد مجمس النقد والتسميؼ طريقة المؤشر الأساسي و 
ؽ طريؽ المؤشر الأساسي عمى أساس متوسط الدخؿ الإجمالي ويتـ تحديد متطمبات رأس الماؿ وف، IIمعايير  بازؿ 

مع تجاىؿ السنوات التي يكوف فييا الدخؿ سالباً  -لمسنوات الثلاثة السابقة  Annual Gross Incomeالسنوي 
ند وع .%12مضروباً بمعامؿ ألفا الذي حددتو المجنة بػ  -والاستعاضة عنيا بإجمالي الدخؿ الإيجابي لمسنة التي تسبقيا

حجـ الأرباح  بتطبيؽ ذلؾ عمى المصرؼ التجاري السوري حيث كاف(. و 1322)حساب نسبة الملاءة تتـ مضاعفتيا بػ 
 الإجمالية لممصرؼ التجاري السوري عمى الشكؿ التالي:

 
 
 

 م3117 – 3111حجم الأرباح الإجمالية لممصرف التجاري السوري خلال الفترة  (9الجدول رقم )
 الميرات السورية( )الأرقام بملايين

 3221 3221 3222 3222 3222 3223 3221 السنة

 31212 21812 12121 21321 211 1123 1232 الأرباح الإجمالية

 المصدر: التقرير السنوي لممصرف التجاري لعدة سنوات.
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ـ 3221 – 3222وبناء عمى معطيات الجدوؿ السابؽ يمكف حساب المخاطر التشغيمية لكؿ سنة خلاؿ الفترة 
 عمى الشكؿ التالي:

المتطمب الرأسمالي لمواجهة 
 (211+1123+1232) = 3112المخاطر التشغيمية لعام 

2 X 12 = %12361 )مميوف ليرة سورية( 

     

المتطمب الرأسمالي لمواجهة 
 3114المخاطر التشغيمية لعام 

= (1123+211+21321) 
2 

X 12 = %
 )مميوف ليرة سورية( 1821622

     

تطمب الرأسمالي لمواجهة الم
 (12121+21321+211) = 3112المخاطر التشغيمية لعام 

2 X 12 = %321361 )مميوف ليرة سورية( 

 
المتطمب الرأسمالي لمواجهة 

 3116المخاطر التشغيمية لعام 
= (21321+12121+21812) 

2 X 12 = %228361 )مميوف ليرة سورية( 

     

المتطمب الرأسمالي لمواجهة 
 (31212+21812+12121) = 3117مخاطر التشغيمية لعام ال

2 X 12 = %282163 )مميوف ليرة سورية( 

     
 : Market Riskالمخاطر السوقية ( ث
المخاطر السوقية ىي مجموعة المخاطر التي تؤدي إلى حدوث خسائر لممصرؼ في البنود داخؿ الميزانية أو  

سوؽ والتي ينتج عنيا تغيرات وتقمبات في أسعار الفائدة أو في أسعار خارج الميزانية، نتيجة عدـ استقرار ظروؼ ال
 الصرؼ أو في أسعار الأوراؽ المالية أو أسعار السمع.
 وتتكوف مخاطر السوؽ مف العناصر التالية:

 والتي تشمؿ:مخاطر السوق لأسعار الفائدة  .1

في الظروؼ تغير سمبي  نتيجةلتي تنشأ وىي المخاطر ا (Specific Risk)ة مخاطر السوؽ المحددة لأسعار الفائد ( أ
 المتعمقة بالجية المصدرة للأداة والتي يحتفظ بيا المصرؼ بغرض المتاجرة.

ي تنعكس سمباً تلمبي في الظروؼ المحيطة بالسوؽ واوىي المخاطر التي تنشأ نتيجة تغير سمخاطر السوؽ العامة   ( ب
 عمى مؤشر السوؽ بشكؿ عاـ.

المحمولة المحتفظ بيا لممتاجرة وتقسـ أيضاً إلى مخاطر عامة ومخاطر محددة ويتـ  مخاطر السوق لمراكز الأسهم .3
حساب مخاطر السوؽ العامّة عمى أساس مجموع صافي المراكز لممحافظ المالية التي ىي مف نفس النوع 

عمى  %، بينما تحتسب مخاطر السوؽ المحددة لمراكز الأسيـ 1والشروط وذلؾ بعد ترجيح ىذا المجموع بنسبة 
% ومف 1أساس مجموع صافي المراكز القصيرة ومجموع صافي المراكز الطويمة وذلؾ بعد ترجيح كؿ واحدة بػ 

 .[12]1322ثـ مضاعفة النتيجة بػ 

وىي المخاطر التي تنشأ نتيجة تقمب أسعار عملات المراكز التي  مخاطر مراكز القطع الإجمالي ومركز الذهب .2
 ورية.بحوزة المصرؼ مقابؿ الميرة الس
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مف خلاؿ المقابلات التي قاـ بيا و  مف خلاؿ الدراسة الميدانية التي قاـ بيا الباحث لممصرؼ التجاري السوري
أفّ المصرؼ لا يحتفظ بأي أوراؽ مالية بغرض تبيّف المصرفية في المصرؼ  مع العامميف المسؤوليف عف إدارة المخاطر

ىي المؤسسات المالية و المصارؼ في  الخارجية لو والمساىمات رؼالتي يمتمكيا المص و أفّ جميع الأسيـالمتاجرة، 
ومف خلاؿ مراجعة الباحث لمقوانيف والأنظمة المطبقة ، كما أفّ المصرؼ ليس لديو مركز ذىب. ليست بغرض المتاجرة

متاجرة في تبيّف أفّ القوانيف تمنع المصرؼ مف القياـ بعممية ال ـ( 3221 – 3222عمى المصرؼ خلاؿ فترة الدراسة )
الاعتمادات الودائع الأجنبية مع المراسميف، مع العمـ أفّ المصرؼ يمتمؾ حسابات جارية لدى المراسميف لتغطية عمميات 

وسندات الخزينة العامة تـ إعطاؤىا وزف ترجيحي  ،المستندية وغيرىا مف وسائؿ الدفع في عمميات التجارة الخارجية
ىذا ولـ تنطمؽ بعد أثناء حساب المتطمب الرأسمالي لممخاطر المصرفية،  )صفر%( مف قبؿ مجمس النقد والتسميؼ

خلاؿ الفترة المدروسة. لذلؾ فإف  الباحث يرى أفّ المخاطر السوقية قميمة جداً ويصعب سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية 
 المعطيات الحالية.تحديدىا وقياسيا ضمف 
أف معدؿ الكفاية التي توصمنا إلييا في الفقرات السابقة نجد  عمى النتائجمعدؿ كفاية رأس الماؿ وبتطبيؽ علاقة 

 لدى المصرؼ التجاري تكوف عمى الشكؿ التالي:
 

 م 3117- 3112لممصرف التجاري خلال الفترة رأس المال معدل كفاية  (11الجدول رقم )
 )الأرقام بملايين الميرات السورية(

 3221 3221 3222 3222 3222 السنة

 12121161 12111868 33832 23222 1121 صة الصافيةالأمواؿ الخا

 22112261 328122 118312 12112263 121211 التعرضات مثقمة بالأوزاف الترجيحية

 282163 228361 321361 1821622 12361 المخاطر التشغيمية

المصرؼ التجاري  معدؿ كفاية رأس ماؿ
 السوري

2622% 11682% 12621% 21622% 32628% 

 وحسابات الباحث. النتائج التي تم التوصل إليهار: المصد
 

لكنيا  3222نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف المصرؼ التجاري لـ يحقؽ نسبة الملاءة المطموبة خلاؿ عاـ 
وذلؾ نتيجة الزيادة الكبيرة في حجـ الأرباح الصافية التي زادت في عاـ  3222( نقطة في عاـ 1362ما يقارب )ارتفعت 
الصافية الأمواؿ الخاصة  ارتفاع حجـ%(، ىذه الزيادة أدت إلى 2212بنسبة كبيرة جداً بمغت ) 3222عف عاـ  3222

%( لكف ىذا الارتفاع عاد إلى الانخفاض أيضاً 11682مما أدى إلى الارتفاع في نسبة الملاءة لممصرؼ وبموغيا نسبة )
%( 12إلى ) رأس الماؿكفاية معدؿ  ىبوطمما أدى إلى  %(13الأرباح الصافية التي انخفضت بنسبة ) انخفاضنتيجة 

حقؽ المصرؼ نسب ملاءة عالية  3221و 3221%(، ونلاحظ خلاؿ عامي 1لكنيا بقيت فوؽ المعدؿ المطموب وىو )
 / مميارات 2جداً وذلؾ يعود بشكؿ رئيسي لزيادة رأس ماؿ المصرؼ مف /

 سع نشاطات المصرؼ.صافية لممصرؼ نتيجة تو إلى زيادة الأرباح ال بالإضافةمميار ىذا  /12إلى /
في نسبة الملاءة لدى المصرؼ وخاصة خلاؿ العاميف الأخيريف تعتبر  ةأف الزيادة الكبير إلى ولا بد الإشارة ىنا 

عمى المصرؼ لأنو  اً وىي بالتالي تشكؿ عبءلدى المصرؼ  معطمةلأنو يعني أف ىناؾ أمواؿ فائضة و  اً سمبي اً مؤشر 
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وذلؾ يعود إلى قصور في السياسات التسويقية والسياسات الاستثمارية لدى  ،دوف أف تحقؽ عائدئدة فايدفع عمييا 
ف المصرؼ التجاري يعاني إ آخر ، بمعنىالمصرؼ وخاصة السياسة الائتمانية كونيا العمود الفقري لمسياسة الاستثمارية

وىذا يعود إلى  3221ا كانت عميو في عاـ انخفضت عم 3221مع العمـ أف النسبة في عاـ  يومف سيولة زائدة لد
المصرؼ البحث عف قنوات استثمارية جديدة يوظؼ بيا عمى التوسع في التوظيفات النقدية لكنيا تبقى عالية ويجب 

 الأمواؿ الزائدة لديو، والذي يؤدي بدوره إلى رفع إنتاجية الأمواؿ المستثمرة في المصرؼ.
 محفظة الائتمانية:عمى ال رأس المال يةكفابمتطمبات  الالتزامأثر اً: ثاني

الالتزاـ بنسبة كفاية رأس الماؿ عمى المصرؼ بشكؿ عاـ أنو سينتج عنيا متطمبات أكبر لرأس الماؿ،  يتمثؿ أثر
إلى الانكماش في النشاط الائتماني لمحفاظ عمى حجـ أمواليا الخاصة كما ىي دوف وىذا قد يدفع ببعض المصارؼ 

 زيادة.
بشكؿ فاوت في الأوزاف الترجيحية لممخاطر الائتمانية حسب نوع التعرض أو التسميفات قد يؤثر كما أفّ الت

، فالمصارؼ سوؼ تتوجو إلى التسميفات ذات الأوزاف الترجيحية الأقؿ لممخاطر عمى ىيكمية المحفظة الائتمانيةمباشر 
سوؼ يقمؿ لمدوؿ مخاطر التصنيؼ  في اوتعمى حساب تمويؿ الفئات ذات المخاطر الأعمى. كما أف التف الائتمانية

 مف فرص الإقراض ليذه الدوؿ ومصارفيا، وفي حاؿ تـ الإقراض فإنو سيتـ بأسعار وفوائد عالية.
 3222قد كاف حجـ التوظيفات النقدية لديو خلاؿ الفترة مف عاـ )وبتطبيؽ ذلؾ عمى المصرؼ التجاري السوري ف

 :( كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي3221 -
 

 م3117-3112لممصرف التجاري السوري خلال الفترة عام  التوظيفات النقدية(11الجدول رقم)

 السنة
 نسبة التغيير )الأرقاـ بملاييف الميرات السورية(

3222 3221 3221 3221 3221 

 %3263- %1361 1211 1111 1122 محفظة الأوراؽ التجارية المحسومة

 %261 %3368 121821 122211 128221 ة المدينة بضمانات عينيةالقروض والسمؼ والحسابات الجاري

 %11268 %2261 138822 12118 23121 القروض والسمؼ والحسابات الجارية المدينة بضمانات أخرى

 %31261 %263 3222 111 112 ديوف قيد التسوية

 %2163 %3162 312121 181111 121132 المجموع

 حسابات الباحث.و ف التجاري السوري لعدة سنوات المصدر: التقرير السنوي لممصر 
%( وفي عاـ 3162بنسبة ) 3221الحجـ الإجمالي لمتوظيفات قد زادت في عاـ نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف 

وىي نسبة عالية جداً وىذا دليؿ عمى ازدياد نشاط المصرؼ وتوسعو في مجاؿ منح  %(2163زادت بنسبة ) 3221
، وحتى عمى مستوى لكفاية رأس الماؿ IIالمحددة في اتفاؽ بازؿ لتزاـ المصرؼ بالنسبة الائتماف عمى الرغـ مف ا

المكونات الفرعية لمتوظيفات النقدية فجميع العناصر زادت ولكف بنسب متفاوتة باستثناء محفظة السندات المحسومة فقد 
النسبة لإجمالي التوظيفات النقدية ، ولو أخذنا التغير في وزف محفظة السندات المحسومة ب%(3263انخفضت بنسبة)

%( أي 262لتشكؿ ما نسبتو ) 3221%( وانخفضت في عاـ 268ما نسبتو ) 3221نلاحظ أنيا كانت تشكؿ في عاـ 
 دات المحسومة بالنسبة لإجمالي المحفظة ضئيؿ جداً الانخفاض الذي حصؿ في محفظة السنأفّ 

 مانية.ولا يمكف اعتباره تغيير في ىيكمية المحفظة الائت
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( المتضمف ضرورة التزاـ 322العاـ الذي تـ فيو إصدار القرار ) – 3221يمكف القوؿ أنو في عاـ وبالتالي 
يحدث أي تغيير عمى ىيكمية المحفظة الائتمانية بالنسبة لعاـ لـ   -IIتنسجـ مع معايير بازؿ  بنسبة ملاءةالمصارؼ 

لـ يحدث  لممصرؼ التجاري السوريالمحفظة الائتمانية  حجـ فجميع البنود قد زادت بنسب متفاوتة، كما أفّ  3221
ويرجع عدـ التغيير في ىيكمية تماماً فقد زادت بنسبة كبيرة خلاؿ السنوات الأخيرة.  عمى العكسبؿ  اانكماش فيي

السيولة و رؼ عود إلى زيادة رأس ماؿ المصت والتيالمحفظة الائتمانية إلى نسبة الملاءة العالية التي يتمتع بيا المصرؼ 
متطمبات الحد إف الالتزاـ بالمصرؼ كما رأينا في الفقرة السابقة، وعميو يمكف نفي الفرضية الثانية التي تقوؿ  الزائدة لدى

 لرأس الماؿ أدى إلى تغيير حجـ المحفظة الائتمانية لدى المصرؼ التجاري السوري. الأدنى
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

لحساب معدؿ كفاية رأس الماؿ، وىذا مف شأنو أف  اً أو أسموب الآف لـ يعتمد طريقةً إلى  السوري جاريالمصرؼ الت .1
رض عقد ي ممايؤدي إلى التوسع في منح التسييلات المصرفية دوف محددات لحجـ المحفظة الائتمانية، 

 المصرؼ إلى الخطر.

 كفاية رأس الماؿنسبة تبيف أف  (12رقـ ) في الجدوؿ لأمواؿ الخاصة الصافيةامف خلاؿ حساب معدؿ كفاية  .3
 المطموبة بأضعاؼ كثيرة.المعدلات  تقد تجاوز ممصرؼ ل

وىذا ما  عمى المصرؼ اً يعاني المصرؼ التجاري السوري مف سيولة زائدة معطمة وغير مستثمرة وىي تشكؿ عبء .2
 .(12تّـ التوصؿ إليو في الجدوؿ رقـ )

المتضمف  3221( عاـ 322بتطبيؽ قرار مجمس النقد والتسميؼ رقـ )رؼ حجـ المحفظة الائتمانية لممصلـ ينكمش  .2
بشكؿ  تزادبؿ العكس تماماً فقد  IIالتزاـ المصارؼ بمعدؿ كفاية رأس الماؿ بما ينسجـ مع معايير بازؿ

 .(11كما ىو مبيف في الجدوؿ رقـ ) مضطرد خلاؿ السنوات الأخيرة

( عاـ 322بتطبيؽ قرار مجمس النقد والتسميؼ رقـ ) التجاري السوري المحفظة الائتمانية لممصرؼ ىيكميةلـ تتأثر  .2
 .بسبب السيولة الزائدة لديو 3221

 :التوصيات
قصوى، وبياف وضع يجب عمى المصرؼ التجاري السوري حؿ مشاكمو القانونية وتصفية أموره القضائية بالسرعة ال .1

 أموالو وموجوداتو.

تعطي قيمة %، ولكف 122كفاية رأس مالو ولو لـ تكف القيمة دقيقة عمى المصرؼ التجاري البدء بحساب نسبة  .3
 استدلالية لوضع السيولة بالمصرؼ وحجـ المخاطر المصرفية التي يتعرض ليا.

عمى إيرادات  اً والتخمص مف السيولة الزائدة التي تشكؿ عبءيجب عمى المصرؼ العمؿ عمى زيادة حجـ المحفظة  .2
السائؿ الزائد عف الحجـ المطموب الاحتفاظ بو  دفعيا المصرؼ عمى النقدئد التي يالمصرؼ مف خلاؿ الفوا

 لتغطية المخاطر الائتمانية والسوقية والتشغيمية.

يجاد قنوات استثمارية وائتمانية جديدة يتناسب فييا العائد مع حجـ لممصرؼ الائتمانية  يجب تنويع المحفظة .2 وا 
 المخاطر المحيطة بيا.
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