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 ممخّص  

 
يامة لسورية, الشراكة السورية الأوروبية في تحقيؽ المزايا الاقتصادية ال ييدؼ ىذا البحث إلى إبراز أىمية

لاسيما عف طريؽ دور ىذه الشراكة في نقؿ التكنولوجيا, وعرض الواقع الراىف لعممية نقؿ التكنولوجيا في سورية, وصولًا 
إلى اختيار التكنولوجيا الملائمة لسورية, مف خلاؿ التفضيؿ بيف أنواع مختمفة لمتكنولوجيات المقترحة, وبما يؤدي إلى 

نية تعمؿ عمى رفع المستوى التكنولوجي السوري, وعمى حؿ المشاكؿ والعقبات التي تعترض بناء قاعدة تكنولوجية وط
التكنولوجيا في مجالات الحياة المختمفة, ودور وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ أولًا إلى إبراز أىمية  تطوير الاقتصاد الوطني.

تنمية, وذلؾ مف خلاؿ تسميط الضوء عمى عممية نقؿ وتوطيف التكنولوجيا فيما لو تمت بالشكؿ الصحيح, في تحقيؽ ال
 مفيوـ التكنولوجيا وأنواعيا وأساليب نقميا, ومف ثـ إظيار الأىمية الاقتصادية لعممية نقؿ التكنولوجيا.

   
 نقؿ التكنولوجيا.مفتاحية: الكممات ال
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  ABSTRACT    

 
This research aims to highlight the importance of Syrian European partnership for 

economic merits important for Syria, particularly through partnership role in technology 

transfer, and view the current reality of the process of technology transfer in Syria, to 

choose the appropriate technology for Syria, through competing between different types of 

proposed technologies, leading to building a national technological base on Syrian 

technological upgrading, and to solve problems to the development of national economy. 

Through addressing first to highlight the importance of technology in various ranges of 

life, and the role of the technology transfer process with if properly, in development by 

highlighting the concept of technology and the types and methods of transfer, and then 

shows the economic importance of the technology transfer.                                           
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 :مقدمة
ميع الشعوب عمى اختلاؼ درجات يتميز عصرنا بأف التعامؿ مع التكنولوجيا أصبح عممية تحظى باىتماـ ج

بأف العمـ والتكنولوجيا ىما الأداة  تتفؽالدوؿ في العالـ إلا أنيا  وأىداؼ مقاصدالرغـ مف اختلاؼ  ىنموىا وتطورىا, وعم
 .الأكثر فعالية لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة

تبارىما العامؿ الرئيسي في عصرنا لقد أعطت الدوؿ المتطورة التكنولوجيا والابتكار التكنولوجي اىتماماً كبيراً باع
الدوؿ العربية أف  عندما أدركتتصادية والتقدـ في جميع المجالات, و وتحقيؽ التنمية الاق لزيادة الإنتاجية ومعدؿ النمو

التكنولوجيا تعتبر العنصر المعرفي الأىـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وىي ركيزة أكثر مف أساسية, سعت 
محاولة المحاؽ عمف تفوؽ عمييا أو سبقيا بأساليب مختمفة كاف أىميا نقؿ التكنولوجيا, وذلؾ مف أجؿ سد وتسعى إلى 

 الفجوة التكنولوجية أو اليوة بينيا وبيف الدوؿ المتقدمة.
ويعتبر نقؿ التكنولوجيا وتوطينيا بالشكؿ المناسب القفزة الكبرى لضماف تنافسية الصناعات العربية في الأسواؽ 

في المنافسة الصناعية عمى مستوى  العامة أو العاديةالمية, حيث أف التكنولوجيا نجحت في إنياء عصر العناصر الع
العالـ, فالدوؿ العظمى لـ تعد تممؾ المواد الخاـ أو الطاقة أو العمالة الرخيصة بقدر ما تممؾ التكنولوجيا العالمية والقدرة 

, والتي مف الاقتصادية كؿ ما ىو جديد في الاقتصاد وىو ما يسمى بالعولمةعمى الابتكار, فالعالـ مف حولنا ييتـ ب
مفتوحة أماـ الجميع وينتيي يتحوؿ العالـ إلى سوؽ واحدة يتخمص مف العوائؽ الجمركية وتصبح التنافسية فيو خلاليا 

 مفيوـ السوؽ المحمي.
مؾ التكنولوجيا بعد أف كانت الدوؿ تتمىنا نجد أف الدوؿ المنافسة في ظؿ اقتصاد العولمة ىي الدوؿ التي و 

عمى مستوى العالـ ىي التي تمتمؾ المواد الخاـ والعمالة الرخيصة, وأكبر مثاؿ عمى ذلؾ نجد أف المنافسة في الصناعة 
عمالة رخيصة وىي رغـ ذلؾ تعتبر أكبر منتج الياباف التي تعتبر مف الدوؿ المنافسة عمى مستوى العالـ, لا يوجد فييا 

نما تمتمؾ التكنولوجيا العالية والابتكار.لمحد  يد في العالـ وىي لا تمتمؾ خاماتو وا 
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 يا:نتنبع أىمية ىذا البحث مف حيث أنو يوضح بعض النقاط الأساسية م

تمت ما لو يوتوطيف التكنولوجيا, ف أىمية العمـ والتكنولوجيا في مجالات الحياة المختمفة, ودور عممية نقؿ -1
 بالشكؿ الصحيح, في تحقيؽ التنمية المنشودة.

أىمية استيراد التكنولوجيا الملائمة, التي تبتعد بالدوؿ المستوردة ليا عف أي شكؿ مف أشكاؿ التبعية  -2
 ارج لمحصوؿ عمى الموارد الضرورية لمتنمية.والاعتماد عمى الخ

 جيا.إبراز دور الشراكة السورية الأوروبية في عممية نقؿ التكنولو  -3

 وقد تضمف البحث مجموعة مف الأىداؼ منيا:     
براز أىـ الآثار الايجابية والسمبي -1  ة التي تعترض عممية النقؿ.دراسة عممية نقؿ التكنولوجيا وأساليبيا وا 
 .سوريةإلقاء الضوء عمى دور الشراكة السورية الأوروبية في نقؿ التكنولوجيا إلى  -2

التكنولوجيا مف دوؿ الاتحاد الأوروبي واختيارىا وكيفية الوصوؿ إلى دراسة السياسات المتبعة لاستيراد  -3
 الحموؿ المثمى وفؽ البدائؿ والخيارات المتاحة.
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 فرضيات البحث:
 تنطمؽ ىذه الدراسة مف عدة افتراضات:     

لفجوة عمؽ استتشمؿ في الأغمب التكنولوجيا القديمة, التي  الأوروبيةإف عممية نقؿ التكنولوجيا مف الدوؿ  -1
 .التقنية مع البمداف النامية

 الشراكة السورية الأوروبية نقؿ التكنولوجيا إلى سورية في المدى القريب.تعيؽ  -2
 

 البحث: يةمنيج
 والوصوؿ إلى النتائج المتعمقة بو سنعتمد عمى المنيج الوصفي والتحميمي.بحث لتحقيؽ أىداؼ ال

 تعريف التكنولوجيا:
الخبرات المتراكمة والمعارؼ التطبيقية التي تستخدـ في جميع الأساليب العممية و  رة عف مجموعةالتكنولوجيا عبا

سواءً عمى مستوى الفرد أو  والثقافية, لموصوؿ إلى أعمى مستوى مف التقدـ, والاجتماعيةالاقتصادية  ةمجالات الحيا
 [1]المجتمع أو العالـ بأسره.

 [1] يا, إلى ما سبؽ المعايير الآتية:وتضيؼ منظمة الأمـ المتحدة في تعريفيا لمتكنولوج
 البنية الحكومية الصانعة لمسياسة العممية.ػ 1
 الوطنية.ؤسسات العممية والتكنيكية المػ 2
 الجماعة العممية الوطنية التي ليا أسباب الإعداد الميني والاستقلاؿ في العمؿ و قياـ الجو المحرؾ للإبداع.ػ3

متداخميف و لتكنولوجيا تحتوي عمى عنصريف أساسييف يتمماف بعضيما البعض ونستنتج مف التعاريؼ السابقة أف ا
وىما العنصر المادي والذي يشمؿ الآلات والمعدات والتجييزات, والعنصر الفكري الذي يشمؿ الأسس المعرفية والعممية 

 والتقنية التي أدت إلى إنتاج العنصر السابؽ.
 أنواع التكنولوجيا:

 [2]ىما: لأشكاؿ استخداميا إلى نوعيف تبعاً  التكنولوجيا تصنؼ

والآلات والتجييزات تتجسد إما في العمالة, أو المعدات  :( Embodied تكنولوجيا خشنة أو مجسدة )  -1
 التمفزيوف ...الخ (. –الرأسمالية بؿ وفي السمع الاستيلاكية المعمرة ) السيارات 

ؿ في المعرفة وتحويؿ خلاصة البحوث وتتمث  (: Disembodiedتكنولوجيا ناعمة أو غير مجسدة ) -2
 العممية المبتكرة إلى تطبيقات عممية وعممية مفيدة في النشاطات الاقتصادية والاجتماعية.

 إلى:وقد تقسـ التكنولوجيا وفقاً لاستخداميا عناصر الإنتاج 
 تكنولوجيا متقدمة كثيفة رأس الماؿ. -
 تكنولوجيا تقميدية كثيفة العمالة. -

 ة.تكنولوجيا متوسط -

 نقل التكنولوجيا:
يعرؼ نقؿ التكنولوجيا بأنو: عمميات التبادؿ التي تتضمف تكنولوجيا مثؿ براءات الاختراع, حقوؽ الامتياز, 
دراسات الجدوى الاقتصادية, المساعدة والتعاوف التقني, تجارة التجييزات والمعدات, برامج التأىيؿ والتدريب الميني, 
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 عف طريؽ المؤتمرات والمطبوعات والنشرات المتخصصة,  اقؿ التكنولوجيالمنح الدراسية, و كذلؾ يتـ ن
 [1]أو حتى عف طريؽ الاتصالات الشخصية أو الاتفاقات المتعمقة باستخدامات العمـ والتكنولوجيا.

 ويتـ انتقاؿ التكنولوجيا أيضاً عف طريؽ الرأسماؿ الأجنبي سواءً بالمشاركة أو التبعية الكمية أو الامتياز.
 ساليب نقل التكنولوجيا:أ

ويتمثؿ في النقؿ المكاني لمتكنولوجيا أي نقؿ التكنولوجيا وأساليبيا بشكميا المجرد ودوف إجراء  النقل الأفقي: -أ
 أية تعديلات أو محاولات لتكييفيا مع الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.

تطوير اللازمة والعمؿ عمى ترجمة البحوث التي تجري ويتمثؿ في القياـ بنشاطات البحث والالنقل الرأسي:  -ب
في مؤسسات البحث العممي لتكييؼ وتطوير التكنولوجيا المستوردة, بالإضافة إلى الأنشطة المتعمقة بالابتكار وتوليد 

 [3]أنماط جديدة لمتكنولوجيا.

أنو يتحوؿ إلى أداة لتكريس التبعية إف النقؿ الأفقي لمتكنولوجيا ضروري في المراحؿ الأولى لنقؿ التكنولوجيا إلا 
 ما لـ يترافؽ مع نقؿ رأسي مف شأنو أف يحقؽ نوعاً مف النمو والاستقلالية في البمد الذي يتـ نقؿ التكنولوجيا إليو.

واختمفت الآراء حوؿ مسألة النقؿ التكنولوجي إلى البمداف النامية بيف مؤيد ومعارض, فأنصار النقؿ التكنولوجي 
نية اختزاؿ الوقت والجيد وجعؿ الفجوة التكنولوجية في حدودىا الدنيا ودفع ىذه البمداف إلى الاىتماـ بالبحث يروف بإمكا

 [1]العممي ومواكبة التطور التقني.

تكنولوجيات محمية تتناسب ومستوى التطور الاقتصادي  خمؽومنيـ مف يروف ضرورة الاعتماد عمى الذات و 
 والاجتماعي والثقافي.

 كي لدوؿ المتقدمة, مف امدوؿ النامية في الوقت الراىف استيراد التكنولوجيا الجاىزة ل يمكفأنو  وىنا نجد
مواصمة الجيد وتطوير البحث العممي  ومف ثـ عمى الدوؿ الناميةالدوؿ المتقدمة,  ىذه الفجوة التقنية بينيا وبيف لا تزيد

مف أجؿ تكويف معرفة تراكمية تؤدي إلى النيوض  مكف,المستوردة وتطويرىا إف أ لمقياـ بعممية ىضـ التكنولوجيا
 والتطور والتخمص مف التبعية للأجنبي.

 
 النتائج والمناقشة:

 نقل التكنولوجيا:ل الاقتصادية ىميةالأ
يعد نقؿ التكنولوجيا أحد أىـ المشاغؿ لمختمؼ الدوؿ, فيو البوابة الحقيقة لمتقدـ, فمف خلالو يمكف الدفع بعجمة 

ممي والتنموي, حيث أصبحت سياسة نقؿ التكنولوجيا تحدد الكثير مف القرارات السياسية والمتعمقة بالتنمية التقدـ الع
الاقتصادية والاجتماعية في الدوؿ العربية وذلؾ مف خلاؿ توظيؼ البحث العممي والإبداع التكنولوجي لتحقيؽ التنمية 

للازمة لعممية نقؿ التكنولوجيا التي تقدميا الدوؿ الناقمة ليا مف الاقتصادية صناعياً واستثمارياً, عف طريؽ التسييلات ا
خلاؿ الأبحاث التطبيقية, ومشروعات الإبداع التكنولوجي, وتنمية القدرات التدريبية, ونشر المعرفة ورعاية المشروعات 

 التكنولوجية الواعدة.

نقؿ الخبرات والتكنولوجيا إلى المشروعات تعزيز الاستثمارات في القطاع الصناعي و  ويؤدي نقؿ التكنولوجيا إلى
الصغيرة والمتوسطة لزيادة قدرتيا التنافسية, خاصة في ظؿ تحديات الشركات بسبب الأزمة المالية العالمية الأخيرة, 
والمتمثمة في عدـ استقرار الاقتصاد وانخفاض الاستيلاؾ والتحوؿ في أنماط وديناميكية الأعماؿ التجارية والصناعية. 
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يث أف ليذه التحديات آثار سمبية عمى فاعمية واقتصاد ىذه الشركات. فمف ىذه الناحية تبرز أىمية نقؿ التكنولوجيا وح
 [4]وتوظيفيا صناعياً واستثمارياً.

تمعب التكنولوجيا دوراً أكبر مع التوجو العالمي نحو مجتمع المعرفة واقتصاد المعرفة, وقد أخذت نظريات كما 
تعبر عف ذلؾ بشكؿ أكثر وضوحاً, ففي الستينات مف القرف الماضي أدخؿ عامؿ التقدـ التكنولوجي النمو الاقتصادي 

فمعادلة النمو بشكميا المبسط   في معادلة النمو الاقتصادي بشكؿ غير مباشر عف طريؽ عاممي رأس الماؿ والعمالة,
 Y= K*L        [5]تقوؿ بأف النمو يتناسب طرداً مع العمالة ورأس الماؿ أي:

بإدخاؿ   عمى جائزة نوبؿ في الثمانينات مف القرف الماضي عمى تقنينو ليذه النظرية ( Solow )وحصؿ سولو 
, مف الافتراضات التي تقوـ عمييا ىذه   Lوالعمالة  Kعامؿ التكنولوجيا بشكؿ غير مباشر في كؿ مف رأس الماؿ

تالي فإف إعاقة نقؿ التكنولوجيا في التجارة يؤدي حسب ىذه النظرية أف انتشار التكنولوجيا يتـ بشكؿ حر ومتاح, وبال
 النظرية إلى عدـ حدوث نمو في الدوؿ النامية ومنيا الدوؿ العربية.

, والتي تربط النمو ( Romer )رومر نظرية النمو الجديدة مف قبؿ  ثـ طرحت في التسعينات مف القرف الماضي
طريؽ عاممي رأس الماؿ والعمالة, أي أنيا تعتبر المستوى التكنولوجي  , وليس عف Y =  A * Kبالتكنولوجيا مباشرة, 

رأس الماؿ, ويحتوي ضمنو كؿ مف رأس الماؿ الفيزيائي أو المادي    Kتمثؿ حيث فورأس الماؿ عاممي إنتاج مباشري
يحتوي رأس الماؿ البشري متمثلًا بوسائؿ الإنتاج والتكنولوجيات المجسدة في المواد المستعممة وفي الإدارة وغيرىا, كما 

الذي يتمتع بمعرفة وخبرة أو ممارسة تكنولوجية, كما يحتوي رأس الماؿ الاجتماعي مف عمؿ جماعي في تشبيؾ 
منظومة العمـ والتكنولوجيا وفي الشعور بالمسؤولية الجماعية و في الأمانة والإخلاص في العمؿ وغير ذلؾ مف رأس 

كنولوجي ويشتمؿ عمى مستوى المنظومة التكنولوجية لمدولة )الجزء الأىـ مف المستوى الت  Aماؿ اجتماعي, وتمثؿ
النظاـ الوطني للابتكار أو الإبداع(, وىذه المنظومة كما ىو معروؼ تشمؿ عدة مركبات متشابكة أىميا: وجود الرؤية 

سة وطنية في ذلؾ مع استراتيجيات الوطنية تجاه العمـ والتكنولوجيا, ووجود القرار السياسي فييا, والاعتماد الرسمي لسيا
لتنفيذىا, كما تشمؿ ما يسمى "بالثالوث الحمزوني" الميتـ بالتكنولوجيا وىو: الجامعات ومراكز البحوث العامة والخاصة 

 Venture بيف عناصر الثالوث الحمزوني مثؿ رأس الماؿ المبادر والشركات, كما تشمؿ المؤسسات والأدوات  الوسيطة

Capital نات التكنولوجيا وحدائقيا, ومراكز التمييز وغيرىا, وتمثؿ المعادلة وحاضY = A * K   شكلًا مبسطاً ليذه
 العلاقة. وبإجراء اشتقاؽ لممعادلة وتبديؿ بعض القيـ بمساوياتيا تعريفاً نصؿ إلى العلاقة التالية:

Δ Y/Y = Δ A/A +A * S 

مف جية وعمى المستوى   ΔA/Aالنمو التكنولوجي يعتمد عمى معدؿ   ΔY/Yأي أف معدؿ النمو الاقتصادي 
 .Sمف جية أخرى, إضافة لاعتماده عمى مستوى الادخار  Aالتكنولوجي 

فإذا أردنا زيادة معدؿ النمو الاقتصادي في دولنا العربية فعمينا مف جية تحسيف المستوى التكنولوجي وزيادة 
رؤوس الأمواؿ المدخرة محمياً في اتجاىات واستثمار رى زيادة نسبة الادخار معدؿ نموه السنوي, ومف جية أخ

 تكنولوجية.
الاقتصادي وبالتالي إلى زيادة  ىناؾ نقطتاف ىامتاف ىنا: إف نمو المستوى التكنولوجي يؤدي إلى تعاظـ النمو

دوؿ  فرص العمؿ. وتدعـ العديد مف الدراسات ىذه النتيجة اليامة ومنيا دراسات في الاتحاد الأوربي ودراسات في
وية لمعدؿ البطالة في المناطؽ ئ, وقد بينت الدراسات أف ىناؾ بشكؿ عاـ انخفاض في النسبة المOECD منظمة

 الأوربية التي يزداد فييا المصروؼ عمى البحث والتطوير في القطاع الخاص التصنيعي, وأف النمو في فرص العمؿ
أجؿ , فالنمو النسبي في فرص العمؿ عالي مف OECDالػ  يزداد كمما زادت الكثافة النسبية لمبحث والتطوير في دوؿ
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, ومنخفض مف أجؿ التكنولوجيا المنخفضة  (MT), وحيادي مف أجؿ التكنولوجيا المتوسطة (HT)التكنولوجيات العالية
(LT)  .التي لا تتمتع عادة بكثافة مرتفعة لمبحث والتطوير 

ف إلى زيادة فرص العمؿ وطنياً وحتى إلى استقطاب العمماء الخلاصة أف زيادة المستوى التكنولوجي ونموه يؤدياو 
والتكنولوجييف مف خارج حدود الدولة ) الدوؿ المتقدمة تستقطب عمماء وتكنولوجييف مف الدوؿ النامية(, أي أنيا قوة 

نظرية  دمة حسبفي زيادة النمو لمدوؿ المتقييف( الذيف يشكموف عاملًا ىاماً جاذبة لمعمالة المتقدمة )الخرجيف الجامع
 [5]النمو الجديدة.

, وبالتالي فإف ةمرتفعة أو عائدات استثمار مجزي مف جية أخرى إف معدلات النمو المرتفعة تعني أرباحاً 
الاقتصاديات التي تممؾ مستوىً تكنولوجياً عالياً ونمواً تكنولوجياً عالياً تجذب رؤوس الأمواؿ وتجذب المستثمريف 

 الواقع العالمي حالياً.  والعكس بالعكس, وىذا ىو
, وكذلؾ ىجرة رأس الماؿ العربي. إذاً إف لمغاية تفسر ىجرة العقوؿ العربيةنخمص مف ىذا إلى نتيجة ميمة 

الإخفاؽ في توطيف التكنولوجيا يؤدي إلى طرد عامميف أساسييف مف عوامؿ النمو الاقتصادي الحديث, ىما رأس الماؿ 
 الفيزيائي ورأس الماؿ البشري. 

العالـ العربي, ويؤدي عدـ ازدياده الحقيقي والمطرد إلى عدـ  تولا شؾ أف النمو الاقتصادي مف أىـ مشاكلا
لى البطالة ع وىجرة العقوؿ, و ىجرة رأس الماؿ المدخر, وانخفاض الدخؿ, وعدـ التنو  الاستقرار الاقتصادي, وا 

لى المديونية المتراكمة, وىذه ىي مشاكؿ الاقتصاالاقتصادي, و   ديات العربية المستعصية.ا 
مف ىنا تكتسب عممية نقؿ التكنولوجيا إلى الدوؿ النامية ومنيا العربية أىمية بالغة, نتيجة لبطء النمو 
التكنولوجي وضعؼ مستواه في ىذه الدوؿ, ويعد الإسراع في نشر التكنولوجيا عالمياً عاملًا قوياً مف عوامؿ التقارب 

تمتمؾ الشركات الخاصة نسبة ىامة و يؽ التنمية المستدامة والاستقرار الاقتصادي العالمي, العالمي, وىدفاً أساسياً لتحق
 جداً مف التكنولوجيا العالمية وتعد التجارة مف الوسائؿ أو الطرؽ الأىـ في نقؿ التكنولوجيا إلى العالـ النامي.

 
 الآثار الإيجابية لنقل التكنولوجيا:

الحاضر العصب المحرؾ لمحياة, ومف أجؿ ذلؾ تتسابؽ الدوؿ و تنفؽ الأمواؿ لقد أصبحت التكنولوجيا في وقتنا 
الكثيرة لموصوؿ إلى أرقى الاكتشافات والاختراعات بغية تحقيؽ السبؽ التكنولوجي. وعمى الرغـ مف عدـ قدرة سورية, 

فادة مف مزاياىا ومنافعيا, ومف أىـ كدولة نامية عمى المبادرة التكنولوجية إلا أنيا تسعى لاقتنائيا واستيرادىا بغية الاست
المزايا التي يرتكز عمييا أنصار النقؿ التكنولوجي لدعـ مواقفيـ المتفائمة ودعواتيـ المشجعة في نقؿ التكنولوجيا ما 

 يأتي:
إف استخداـ التكنولوجيا يؤدي إلى إشباع الطمب الداخمي عمى طائفة مف السمع الضرورية في سوؽ الدولة  .1

تكثيؼ صادرات الدولة بسمع معينة تعتمد في جزء مف إنتاجيا, كبر أـ صغر, عمى التكنولوجيا المعنية, أو 
 [6]المستوردة.

إف نقؿ التكنولوجيا يؤدي إلى توفير الجيد والوقت لتجاوز الفجوة التكنولوجية عف طريؽ إدخاؿ أحدث  .2
 التقنيات إلى القطاعات المختمفة والإسراع بعممية التنمية.

مكانية تجاوز  ,والعالـ الصناعي التكنولوجيا إلى كسر جدار العزلة بيف الدوؿ ضعيفة التكنولوجييؤدي نقؿ ا .3 وا 
 غمار المنافسة. في دخوؿالعمى  تياقدر زيادة  بالتاليو  ىذه الدوؿ الحدود الضيقة لصناعات
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نتاج, سواء بشراء مف التمتع بميزات وفورات الحجـ الكبير في الإإف استخداـ التكنولوجيا في التصنيع يمكّف  .4
كميات كبيرة مف المواد الخاـ أو الوقود أو مواد التغميؼ مما يمنح أسعاراً مخفضة جداً لمحجـ الكبير مف ىذه المواد 

  [7]التكمفة لموحدة المنتجة وجعؿ سعرىا منخفضاً ومنافساً. انخفاضوغيرىا وىي مدخلات الإنتاج, مما يؤدي إلى 

تحفيز القدرات المحمية عمى مواكبة التطور التقني و القدرة عمى شجيع الابتكار و تيؤدي نقؿ التكنولوجيا إلى  .5
 إنشاء القاعدة الأساسية لرفع مستوى المعرفة العممية و الفنية.

ولوجيا تسمح بنمو أكبر لمصناعات المحمية وباستغلاؿ أمثؿ لمموارد المحمية البشرية والمادية وبالتالي إف التكن .6
 .تسريع عممية التنميةزيادة الإنتاجية و 

 

 الآثار السمبية لنقل التكنولوجيا:
عمى الرغـ مف الايجابيات التي سبؽ ذكرىا والتي يحققيا نقؿ التكنولوجيا إلا أف التركيز يبقى عمى الآثار السمبية 

لا تقترح عمى ذلؾ لأنيا , و والتي تحاوؿ البمداف المتقدمة ترويجيا في السوؽ العالمية ,التي تتضمنيا عمميات النقؿ
البمداف المتخمفة أنماطاً تكنولوجية لمقضاء عمى التخمؼ بؿ تقترح عمييا خطباً لإعادة إنتاج نفس علاقات الييمنة 

 والاستغلاؿ.
تعاني منو البمداف النامية, فيي لـ تؤد إلا  حيث فالتكنولوجيا أصبحت شكلًا جديداً مف أشكاؿ التبعية والاستعمار

أىـ دىا الغذائية, ومف لنامية وتزايد حجـ مديونيتيا وزيادة اعتمادىا عمى الخارج لمحصوؿ عمى موار إلى إفقار البمداف ا
 :ما يأتيالعربية  إلى الدوؿالنتائج والآثار السمبية التي تعززىا آليات نقؿ التكنولوجيا 

إلى نمو غير  يؤديازدياد عزلتيا عف بعضيا البعض مما عد بيف تطور القطاعات المختمفة و تزايد حدة التبا .1
 متوازف بينيا.

إلى تشجيع الاستيلاؾ ومحاكاة الأنماط الاستيلاكية ذات الطابع  يؤدياستيراد التكنولوجيا الاستيلاكية مما  .2
 الكمالي.

ف التكنولوجيا المستوردة غالباً ما تكوف كثيفة رأس الماؿ. ,تفاقـ مشكمة البطالة .3  خاصة وا 

الصناعية ممثمة بالشركات متعددة الجنسيات وتصدير تكنولوجيا رديئة  الشروط المجحفة التي تفرضيا الدوؿ .4
 تحتاج إلى تكاليؼ صيانة مرتفعة مما يؤدي إلى خمؽ تكاليؼ مرىقة.

أخرى كانية تماشي تكنولوجيا تقميدية و تعميؽ الثنائية الاقتصادية التي تنجـ عف عدـ إمتكريس التبعية و  .5
جيا الأجنبية بشتى أشكاليا المادية والارتباط الوثيؽ بالسوؽ الدولية وتجنب مما يحرض عمى اقتناء التكنولو  ,عصرية

 [8]التفكير في خمؽ تكنولوجيا محمية.

نتيجة ارتفاع تكمفة التكنولوجيا المستوردة وتحويؿ حصيمة  ,تزايد حجـ المديونية واستنزاؼ الثروات المحمية .6
 الاستثمارات التكنولوجية إلى الخارج.

وغالباً ما تكوف مف  ,ؿ الأمثؿ لمموارد المحمية والاعتماد عمى الموارد والخامات المستوردةغياب الاستغلا .7
الشركات الأـ كشرط حتمي تفرضو الشركات متعددة الجنسيات وىذا بدوره يؤدي إلى تعطيؿ الطاقات الإنتاجية في 

 المجتمع.

 الشراكة الأوروبية المتوسطية ونقل التكنولوجيا:
لى  إلى الدوؿ العربيةة المتوسطية في نقؿ التكنولوجيا ور الشراكة الأوروبيقبؿ الحديث عف د بشكؿ عاـ, وا 

 ة:مختصر عمى بعض جوانب ىذه الشراكلابد لنا مف إلقاء الضوء ولو بشكؿ  ,سورية بشكؿ خاص
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يى والذي انت,  1995تشريف الثاني  28-27ىو مؤتمر برشمونة في في ىذه الشراكة لقد كاف الحجر الأساس 
مف بينيا سورية, وقد تـ التركيز في الشراكة دولة متوسطية  12دولة أوروبية و  15الذي ضـ إعلاف برشمونة, ب

 الأوروبية المتوسطية عمى ثلاثة محاور رئيسية ىي:
: مف أجؿ إقامة منطقة سلاـ واستقرار تقوـ عمى احتراـ حقوؽ الإنساف والحريات أمني -محور سياسي  -1

 الديمقراطية ودولة القانوف ومكافحة الإرىاب.السياسية وتنمية 
تحقؽ تطمعات أبنائيا مف خلاؿ إقامة منطقة تبادؿ حر : لإقامة منطقة ازدىار مالي -تصادي اق محور -2

بعضيـ مع بعض مف والشركاء المتوسطييف  ,بيف الدوؿ الأوروبية وشركائيـ المتوسطييف مف جية 2212بحموؿ عاـ 
لدوؿ المتوسطية دعماً مالياً مف الاتحاد الأوروبي لدعـ عممية التحوؿ الاقتصادي فييا جية أخرى, ومف خلاؿ منح ا

 وتحقيؽ التنمية المنشودة.

 لتحسيف التفاىـ والحوار بيف شعوب المنطقة وتطوير مجتمع مدني حر ومزدىر.: ثقافي-اجتماعي محور -3

الغالب ىو الطابع التجاري, الذي ييدؼ عيا صحيح أف ىذه الاتفاقية تقوـ عمى ثلاثة محاور رئيسية, إلا أف طاب
الأوروبي صاحب إلى تحرير انتقاؿ السمع والأمواؿ, وبالتالي فإف الطرؼ المستفيد مف ىذه الاتفاقية ىو الاتحاد 

, مما أماـ المبادلات التجارية, مع احتفاظو بالروزنامة الزراعيةكافة الذي يصر عمى إزالة الحواجز الاقتصاد الأقوى. 
 ي أف المنتجات الزراعية لف تحرر وستبقى خاضعة لأولويات الجانب الأوروبي.يعن

أما المنتجات الصناعية فإنيا سوؼ تحرر بالكامؿ, وتخفض الرسوـ الجمركية عمييا وفقاً لجدوؿ زمني إلى أف 
انب الأخرى والتي تيـ بينما نرى أف الجو  ,المحددة لإقامة منطقة التبادؿ الحر ةتزوؿ تماماً في نياية الفترة الزمني

 كقضية نقؿ التكنولوجيا, أتت في الاتفاقية بشكؿ عاـ ودوف أي تحديد أو تفصيؿ. العرب,
وتجدر الإشارة إلى أف موازيف القوى التي جرت وتجري في إطارىا مفاوضات الشراكة بيف الاتحاد الأوروبي 

مجموعة قوية  الاتحاد الأوروبي, فيو يمثؿ حتميؿ بشكؿ حاسـ لصال ,بشكؿ خاص سوريةومنيا  ,والدوؿ المتوسطية
متطورة عمى مستوى  اقتصادياتكما يعتبر أكبر كتمة اقتصادية عالمية حتى الآف, تضـ ومزدىرة ويفاوض كطرؼ واحد 

بينما  تحكـ بجزء ىاـ مف التجديد التقني والإنتاجي عمى المستوى العالمي.والقدرة التنافسية, والتي تعاؿ مف الإنتاجية 
موحدة وواضحة في ىذه الشراكة وىي تفاوض بشكؿ منفرد كما أنيا تمتمؾ اقتصاديات لدوؿ العربية لا تتبنى إستراتيجية ا

 ضعيفة وناشئة.
وبالتالي فإف اتفاقيات الشراكة الأوروبية المتوسطية والتي تقوـ بيف طرفيف غير متكافئيف ينطبؽ عمييا نظرية 

 [9]المركز والأطراؼ.

 

 :السورية الأوروبية ةدواعي الشراك
والأوروبي ( أف تعود عميو ىذه الشراكة بعدد مف الفوائد ونورد فيما  السوريكؿ مف طرفي الشراكة ) حيث يتوقع 

 يأتي دواعي ىذه الشراكة كما يراىا الطرفاف:
 
 
 دواعي الشراكة لمجانب الأوروبي: -0

ف منظور سياسي وأمني وآخر اقتصادي وتجاري إلى الشراكة الأوروبية المتوسطية م ينظر الاتحاد الأوروبي
 وآخر اجتماعي وثقافي. 
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 يرى معظـ الباحثيف والاستراتيجييف الأوروبييف أف الأمف الأوروبي لف يتحقؽ  الجانب السياسي والأمني:
لي فيو بالنسبة لمجانب الأوروبي ىو المسيطر, وبالتالذلؾ كاف الياجس الأمني  ,إلا بتوافر الأمف في حوض المتوسط

بشكؿ فعاؿ والحفاظ عمى أمنو واستقراره  والأمنية إلى الوقاية مف الإرىاب ومحاربتوسعى مف خلاؿ المشاركة السياسية ي
 [10]بإقامة منطقة مف الاستقرار والسلاـ عمى حوض المتوسط الذي يمثؿ بعداً استراتيجياً لمدوؿ الأوروبية.

وروبية إلى ضماف استمرار تدفؽ النفط إلييا إذ تعتبر معظميا تسعى الدوؿ الأ الجانب الاقتصادي والتجاري:
غير منتجة لمنفط باستثناء بريطانيا والنرويج, وبالتالي فإف دوؿ الاتحاد الأوروبي مف خلاؿ ىذه الشراكة تعتمد عمى 

منطقة  يعية فالدوؿ العربية في استيراد احتياجاتيا مف النفط, كما تضمف الوصوؿ بسيولة إلى جميع الموارد الطبي
المتوسط, ويركز الاتحاد الأوروبي عمى إقامة منطقة تبادؿ حر يكوف المستفيد الأكبر منيا, حيث يؤمف تدفؽ سمعو 
الصناعية إلى أسواؽ الدوؿ المتوسطية دوف قيود أو حواجز, في حيف يغمؽ الاتحاد الأوروبي أسواقو أماـ المنتجات 

, كما دخوؿ المنتجات الزراعية العربية رىف بالسياسة الزراعية للاتحاد الأوروبي وبالتالي فإف ,الزراعية لمدوؿ العربية
 .رأينا سابقاً 

تيـ الجانب الأوروبي, بحيث تستطيع دوؿ الاتحاد الأوروبي مف خلاؿ ىذه الشراكة وىناؾ أىداؼ غير معمنة 
حاد السوفيتي, إضافة إلى القمؽ مف النمو منافسة العملاؽ الأمريكي الذي انفرد بالسيطرة عمى العالـ بعد انييار الات

المتسارع لمياباف ودوؿ جنوب وشرؽ آسيا والتي بدأت تنافس حتى في الأسواؽ الأوروبية مستفيدة مف مناخ الانفتاح 
 [11]الاقتصادي في العالـ.

غراؽ الأسواؽ ف الدوؿ الأوروبية تسعى إلى تخفيؼ قمقيا مف تعاظـ السيطرة الاقتصادية الأمريكية و إحيث       ا 
وذلؾ لخمؽ نوع مف  ليا,المنطقة الأقرب وىي  ,بالمنتجات اليابانية والصينية ومف بينيا المنطقة المتوسطية العالمية

 التوازف الإقميمي في وجو الاقتصاديات العالمية الأخرى.  
تراـ حقوؽ الإنساف مف مف خلاؿ التركيز عمى الديمقراطية في بمداف المتوسط واحالجانب الاجتماعي والثقافي: 

 أجؿ الحد مف اليجرة غير الشرعية إلى دوؿ الاتحاد الأوروبي.
 دواعي الشراكة لمجانب السوري: -3

تنظر الدوؿ العربية المتوسطية ومف بينيا سورية إلى الدور الذي يمكف أف يمعبو الاتحاد الأوروبي بالنسبة ليا 
 وتكنولوجي.مف منظوريف: الأوؿ: سياسي, والثاني: اقتصادي 

تتطمع الدوؿ العربية المتوسطية إلى حميؼ قوي ودور داعـ وميـ للاتحاد الأوروبي في  فمن الجانب السياسي:
 عممية السلاـ وقضية الصراع العربي الإسرائيمي.

يتوجب في الشراكة وضع قضايا التكنولوجيا والقدرات المعرفية والميارات  ومن الجانب الاقتصادي والتكنولوجي:
) أوروبية في موقع أكثر تقدماً مف قضايا اقتصادية  -لتي ينبغي الحصوؿ عمييا في سياؽ السعي إلى شراكة سوريةا

مثؿ بنية السمع والخدمات التي يحسف تبادليا بيف طرفي الشراكة, أو مف مسألة شروط التبادؿ ومواصفات مادية ( 
 [12]السمع والخدمات.

فإف سورية تتطمع إلى دعـ الاتحاد الأوروبي لمتنمية المنشودة فييا, وذلؾ مف خلاؿ الدعـ المالي والتكنولوجي 
بتسييؿ نقؿ التكنولوجيا والخبرات الأوروبية إلييا, كما تعوؿ عمى الشراكة في زيادة فرص الوصوؿ إلى الأسواؽ 

وبي إلييا لأغراض التنمية أو بعبارة أخرى زيادة فرص الأوروبية, وتشجيع تدفؽ رؤوس الأمواؿ مف الاتحاد الأور 
 الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يساىـ بنقؿ التكنولوجيا.
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 [13]ية:تويمكف تمخيص أىـ دواعي الشراكة  لسورية مع الاتحاد الأوروبي بالنقاط الآ
فروضة عمى الصادرات فتح الأسواؽ الأوروبية أماـ صادراتيا الصناعية مف جية, وتخفيض القيود الم -1

الزراعية بسبب حمائية السياسة الزراعية لأعضاء المجموعة الأوروبية, خاصةً وأف مسألة الحفاظ عمى المزايا الممنوحة 
 .WTOمنظمة التجارة العالمية ليا أصبح أمراً مشكوكاً بو لمخالفة ىذا الاتفاؽ لأحكاـ 

 مشاريع الاستثمارية الأوروبية عمى الأراضي السورية.تشجيع المساىمة في نقؿ التكنولوجيا مف خلاؿ ال -2
اجتذاب الاستثمارات الأوروبية المباشرة مف خلاؿ حزمة مف السياسات التي تؤمف الرؤية الواضحة وتحقؽ  -3

العدالة بيف جميع  المستثمريف وتوفر البنية التحتية والموارد البشرية المؤىمة مقابؿ جيد خلاؽ مف الجانب الأوروبي 
 لتحقيؽ ىذا الغرض.

الاستفادة مف برنامج الاتحاد الأوروبي لممعونة ميدا والذي قدـ لسورية ضمف الحزمة الأولى لمتعاوف مبمغ  -4
المؤسسات السورية و  بعض بتحديث 1998ػ1996مميوف وحدة نقدية أوروبية تـ تنفيذىا ما بيف عاـ  59إجمالي قدره 

 مميوف وحدة نقدية أوروبية  162حزمة الثانية لمتعاوف مبمغ دعـ التحوؿ الاقتصادي, ثـ قدـ ضمف ال
 .2222ػ1998ما بيف عاـ 

 الأوروبية في نقل التكنولوجيا: السورية دور الشراكة
يتحقؽ عمى الوجو الأكمؿ دوف الأخذ في الاعتبار العامؿ إف تحقيؽ التنمية الاقتصادية في سورية لا يمكف أف 

التكنولوجيا الملائمة مف الدوؿ الأوروبية إلى سورية يعد أمراً ضرورياَ, ويمكف أف التكنولوجي, ومف ىنا فإف نقؿ 
وىذا يعتبر أحد الأسباب الإيجابية التي دعت سورية إلى إقامة مثؿ ىذه يساعدىا في تحسيف مستواىا الاقتصادي, 

لخبرات الأوروبية إلييا. إذ يتوقع مف منيا في تسييؿ نقؿ التكنولوجيا واالشراكة مع الاتحاد الأوروبي, بيدؼ الاستفادة 
اتفاقية الشراكة تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر وجذبو إلى سورية, وعمى الرغـ مف الوعود الأوروبية المتكررة في ىذا 

بؿ ارتبطت ىي الأخرى, بشروط تشريعية واقتصادية ومالية  ,المجاؿ, فإف المساعدة الفعالة في ىذا الشأف لـ تحسف بعد
 ختمفة.م

وىنا لابد مف ذكر أىـ البنود التي تضمنيا إعلاف برشمونة والتي تساىـ في تنمية التعاوف في مجاؿ العموـ 
 والتكنولوجيا وىي:

للإنجازات العممية مع أخذ مبدأ المنفعة المتبادلة والتنمية بمواجية مشكمة الاختلاؿ المتصاعد تشجيع البحث  -1
 بعيف الاعتبار.

ات في القطاعات والسياسات العممية التي مف شأنيا أف تسمح لمشركاء المتوسطييف تعزيز تبادؿ الخبر  -2
 جيرانيـ الأوروبييف وتشجيع نقؿ التكنولوجيا. بينيـ وبيفاليوة  تضييؽ أو ردـ

 المساىمة في تأىيؿ العامميف في القطاع العممي والتقني بتوطيد المشاركة في مشاريع البحث المشتركة. -3

تحت عنواف التعاوف العممي والتكنولوجي  95لاتفاقية بيف سورية والاتحاد الأوروبي في المادة ا قد جاء في نصو 
 ما يأتي:
 تشجيع إقامة علاقات دائمة بيف الييئات العممية والتكنولوجية لمطرفيف, وبصورة خاصة مف خلاؿ: -1
 تعمؽ بمشاركة البمداف النامية.دخوؿ سورية في برامج البحث والتطوير لممجموعة وفقاً للأحكاـ النافذة فيما ي -
 مشاركة سورية في شبكات التعاوف اللامركزي. -

 تشجيع التدريب في قطاعي الأبحاث والتطوير. -
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تعزيز قدرات البحث العممي والتطبيقي والتطوير في سورية مف خلاؿ بناء القدرات في الموارد البشرية  -2
 البحوث.والعممية وتقديـ الدعـ العممي والفني والمادي لييئات 

تحفيز عممية التجديد التكنولوجي ونقؿ التكنولوجيات والمعارؼ الجديدة ونشر المعرفة الفنية, خاصة بيدؼ    -3
 [14]تشجيع الممارسات الصديقة لمبيئة وتسريع تكيّؼ وتطوير القدرات الصناعية في سورية.

عف يلاحظ أف الحديث  ,الأوروبية يةرشمونة واتفاقية الشراكة السور ومما تقدـ ومف خلاؿ الاطلاع عمى إعلاف ب
تشجيع وتحفيز دوف مع كممات  ـ وغير محدد, وجاءنقؿ التكنولوجيا والمعارؼ الصناعية والعممية, في الاتفاقية عا

تحديد الآليات اللازمة لتسييؿ نقؿ التكنولوجيا, كما ولـ تتعيد دوؿ الاتحاد بخطة المساعدة في ىذا المجاؿ, وىذا ما 
عمى اعتبار أف  ,السورية مع الاتحاد الأوروبي يف الاعتبار عند التوقيع النيائي عمى اتفاقية الشراكةيجب أخذه بع

 لحؿ مثؿ ىذه القضايا. الكافي الجانب السوري قد أجؿ التوقيع ولديو الوقت
يب بسبب تعيؽ نقؿ التكنولوجيا في المدى القر  , عمى النحو السابؽ,الأوروبية السوريةوبالتالي فإف الشراكة 

أو الحواجز أماـ نقؿ التكنولوجيا الأوروبية إلى سورية, وبسبب عدـ ذكر تفاصيؿ لنقؿ التكنولوجيا تجاىؿ إزالة العوائؽ 
ف الشراكة ستساىـ في زيادة شراء الآلات والمعدات التكنولوجية مف الاتحاد  أو تجاىؿ ىذا البند في بعض الحالات, وا 

 [15]أدوات التكنولوجيا فحسب. ؿتـ نقالأوروبي, أو بعبارة أخرى سوؼ ي
وىنا يجب التذكير بأف ىناؾ بعض المبادرات التي يسعى الاتحاد الأوروبي إلى طرحيا وتفعيميا لخدمة العلاقات 
التجارية بينو وبيف الدوؿ الشريكة لو ومنيا سورية, وأيضاً لتطوير عمؿ الشركات التجارية في ىذه الدوؿ, ومف ىذه 

 المبادرات:
 [16] مبادرة السوق الإلكترونية لمتبادل التجاري لمصناعات الغذائية: -0

وىي مبادرة أوروبية يموليا الاتحاد الأوروبي ضمف إطار مجتمع المعمومات في الشرؽ الأوسط والاتحاد 
ف تمؾ الدوؿ الأوروبي, وتيدؼ إلى تعزيز العلاقات التجارية بيف دوؿ الشرؽ الأوسط وأوروبا لتشجيع التبادؿ التجاري بي

مف خلاؿ إنشاء شبكة معمومات الكترونية, ويعتبر اتحاد غرؼ التجارة, كممثؿ للأنشطة التجارية والاقتصادية السورية, 
 شريكاً رئيسياً في ىذا المشروع ومؤسسة التوزيع والتجارة الخارجية منسقاً رئيسياً.

 ويتضمف قطاع الصناعات الغذائية:
 الإنتاج. -
 .والتغميؼ التعبئةو  المناولة, -
 .لتوزيع -
 والاستيراد. التصدير -
 .المساعدة الصناعات -
 الخدمات )النقؿ, المصارؼ, التأميف(. -

 [16] أداة لدعم المؤسسات التجارية السورية: –برنامج أرخميدس  -3
الذي صمـ مف قبؿ في منطقة التجارة الحرة الأوروبية المتوسطية, و  للإسياـأطمؽ برنامج ميدا ىذا المشروع 

المفوضية الأوروبية بيدؼ تعزيز العلاقات بيف غرؼ الصناعة والتجارة في جميع دوؿ المتوسط, وتعزيز دور غرؼ 
 التجارة والصناعة في منطقة برنامج ميدا لتصبح ممثلا قوياً ومستقلًا لمجتمع الأعماؿ الدولي.

 ويركز برنامج أرخميدس عمى:
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                                                   ة مف غرؼ الصناعة والتجارة في الاتحاد الأوروبي إلى نظرائيا في جنوب المتوسط.                                                   تنظيـ نقؿ المعرفة والخبر  -
 المتوسطية. –تطوير شبكات غرؼ التجارة والصناعة الأوروبية  -
 وير الغرؼ عمى المدى الطويؿ.إطلاؽ استراتيجيات تط -
 وتركز المشاركة السورية في ىذا البرنامج عمى الموضوعيف التالييف: -
 تكنولوجيا المعمومات والتجارة الالكترونية كوسيمة لتشجيع الشركات الصغيرة والمتوسطة: -أ 

 المتوسطية. –وروبية ضمف مشروع باسـ: شبكة الغرؼ الأ
نولوجيا المعمومات والتجارة الإلكترونية كوسيمة لتطوير ميارات تعاوف الشركات ىذا المشروع عمى تكحيث يركز 

المحمية في البمداف المتوسطية مع الشركات الأوروبية, وسوؼ يطبؽ المشروع في الدوؿ المتوسطية المعنية )عمى 
ما )إيطاليا( وغرفة تجارة مستوى الغرؼ والشركات( بشكؿ خاص التجربة والمعرفة التي راكمتيا غرفة تجارة وصناعة رو 

وصناعة مورتي وموزيؿ )فرنسا(, بشأف استخداـ تكنولوجيا المعمومات والتجارة الإلكترونية كوسيمة لتشجيع التعاوف 
  الصناعي والتجاري. 

يدؼ ىذا المشروع إلى نقؿ واختبار التجارب والأدوات التي طبقت في إيطاليا وفرنسا لاستخداـ تكنولوجيا يو 
ت والتجارة الإلكترونية كوسيمة لتشجيع التعاوف الصناعي والتجاري, في غرؼ التجارة والصناعة السورية وفي المعموما

الشركات المحمية, وبدعـ مف اتحاد غرؼ التجارة السورية, سوؼ يتـ نقؿ واختبار محرؾ البحث ماريو 
(M.A.R.I.O الذي صممتو غرفة تجارة وصناعة روما, في سورية, والمفيوـ ). التسويقي المتعمؽ بػ"المركز الافتراضي

غرفة تجارة وصناعة  ويشترؾ في ىذا المشروع لمتصدير في لوريف" والذي طبقتو غرفة تجارة وصناعة مورتي وموسيؿ.
تحاد غرؼ التجارة ومف خلاؿ برنامج ميدا ا )نانسي, فرنسا(, غرفة تجارة وصناعة مورتي وموزيؿ, إيطاليا -روما

 السورية.
 صادرات الشركات الصغيرة والمتوسطة السورية إلى دول الاتحاد الأوروبي: دعم -ب 

ييدؼ ىذا المشروع إلى بناء خدمات ترويج الصادرات لدى الغرؼ السورية مف خلاؿ نقؿ المعرفة, وورشات 
 العمؿ, والخبرة, بيف الشركاء الأوروبييف والمتوسطييف في شبكة الغرؼ:

 )مع التركيز عمى دمشؽ وحمص وحمب(. غرؼ التجارة والصناعة السورية  -
 غرؼ التجارة والصناعة اليولندية )غرفة صناعة وتجارة روترداـ(.  -

 غرؼ التجارة والصناعة الألمانية )غرفة صناعة وتجارة آوغسبورغ وسفابيا(.   -

 حيث يعتبر دعـ العولمة وتطوير الأعماؿ, وخاصة أعضاء المشاريع الصغيرة في الغرؼ, أحد أىـ أىداؼ
أقساـ التجارة الخارجية في غرؼ التجارة الأوروبية. ويشكؿ استكشاؼ احتمالات دعـ صادرات الصناعات السورية 

 الجديدة إلى دوؿ الاتحاد الأوروبي أحد التحديات الرئيسية التي تواجو أقساـ التجارة الخارجية في الغرؼ السورية.

حقيؽ مستوى أفضؿ مف الميارات والمعرفة بالأسواؽ, وقد صمـ نشاط شركاء الغرؼ الأوروبية والمتوسطية لت
وىو أمر ضروري لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج الممكنة في الأسواؽ المختمفة وربما الأكثر صعوبة في دوؿ الاتحاد 
الأوروبي, وأوؿ وسيمة اختيرت لتبادؿ الخبرة في تسويؽ المفوضية الأوروبية ىي ورشات العمؿ الداخمية مع المشاركيف 

 سورييف. ال
 ويشترؾ في ىذا المشروع مف طرؼ الاتحاد الأوروبي:

 غرفة تجارة وصناعة آوغسبورغ وسفابيا, آوغسبورغ, ألمانيا.  -
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 غرفة تجارة وصناعة روترداـ, ىولندا.  -

 وضمف برنامج ميدا:ومف الجانب السوري 
 اتحاد غرؼ التجارة والصناعة السورية, دمشؽ.  -
 غرفة تجارة حمص.  -

 حمب.غرفة تجارة   -
مف خلاؿ استعراضنا السابؽ لأىـ المبادرات التي طرحيا الاتحاد الأوروبي ويسعى إلى تفعيميا مع الدوؿ 
الشريكة لو, والتي تيدؼ إلى تطوير عمؿ الشركات التجارية في ىذه الدوؿ مف خلاؿ بناء مجتمع معمومات أوروبي 

ي, كما ييدؼ إلى تطوير بنية تكنولوجيا المعمومات متوسطي ييدؼ إلى تعزيز العلاقات التجارية والتبادؿ التجار 
 والتجارة الالكترونية كوسيمة لتشجيع الشركات عمى الإنتاج والتصدير بينو وبيف ىذه الدوؿ الشريكة لو.

نستنتج أف ىناؾ نية أوروبية في نقؿ المعرفة والخبرة التكنولوجية الأوروبية إلى ىذه الدوؿ, وذلؾ بعد توقيع 
 كة بشكمو النيائي, ونحف مف أشد المتفائميف ليذه النتيجة.اتفاؽ الشرا
 

 الواقع الراىن لعممية نقل التكنولوجيا في سورية:
بالنظر إلى تجربة نقؿ التكنولوجيا في سورية, نجد أف الوضع كما في غالبية الدوؿ العربية الأخرى, حيث كاف 

ورية في كثير مف الأحياف في نقؿ التكنولوجيا عمى ىناؾ قصور في نقؿ وتوطيف وتطوير التكنولوجيا, واعتمدت س
مخرجاتيا مف آلات ومعدات حديثة دوف مى استيراد أدوات التكنولوجيا أو وع ( Turn- Key) أسموب المفتاح باليد 

نتاجيا محمياً, مما  مراعاة الواقع الصناعي والتكنولوجي السوري, ودوف الأخذ بالاعتبار تطوير التكنولوجيا واستيعابيا وا 
أدى إلى جعؿ عممية نقؿ التكنولوجيا تأخذ حيزاً ضيقاً ينحصر في شراء الآلات والمعدات واستعماؿ القدرات الإنتاجية 

 المنقولة فحسب بشكؿ يؤدي إلى تعميؽ التبعية التكنولوجية لمخارج وزيادة الاعتماد عمى الدوؿ الصناعية المتقدمة.
 ؽ مف اعتبار نقؿ التكنولوجيا عاملًا مساعداً متكنولوجيا ينطوىنا يجب العمؿ عمى تحقيؽ نقؿ حقيقي لم

لا يمكف أف يؤدي دوره إلا في ظؿ إتباع سياسة تنموية واضحة المعالـ ومحددة الأىداؼ, وتأميف المستمزمات اللازمة 
نتاجيا محمياً.  لتوطيف التكنولوجيا واستيعابيا وتطويرىا وا 

طينيا لابد أف يستند بالأساس عمى تطوير القدرات الذاتية مف كوادر لؾ فإف التعامؿ مع التكنولوجيا وتو ذوب
عممية وتكنولوجية ومؤسسات وىياكؿ أساسية, أي بناء قاعدة تكنولوجية وطنية تعمؿ عمى رفع المستوى التكنولوجي 

 السوري وتطوير الصناعة السورية وعمى حؿ المشاكؿ والعقبات التي تعترض تطوير الاقتصاد السوري.
 

 ختيار التكنولوجيا الملائمة لسورية:ا
ىناؾ إجماع عمى أف لمدولة دوراً ىاماً في نشر التكنولوجيا وطنياً بما تعتمده مف سياسات, وبما تقره مف إطار 

داري, وبما تقدمو مف دعـ مالي, وبما تقيمو مف مؤسسات لمتعميـ والبحث والتطوير والتدريب  وبما  ,والتمويؿقانوني وا 
وىذا الدور , وغيرىاراكات بينيا وبيف دولة أو مجموعة دوؿ أخرى كالشراكة المنتظرة مع الاتحاد الأوروبي تحدثو مف ش

 [17] :ويصنؼ عادة دور الحكومة أو سياستيا في نوعيف, ميـ جداً لنقؿ التكنولوجيا بالتجارة
اد الإطار الذي التي تتمثؿ في إيج (Minimal Intervention Approach)سياسة التدخؿ الأدنى  -1 

 .ذكرناه أعلاه وترؾ القطاع الخاص يتحرؾ فيو
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, التي تتمثؿ بتبني مشاريع وطنية مدعومة مف (Proactive Approach)سياسة التدخؿ الفعَّاؿ  -2 
 .(Market Failure)الحكومة, وىي السياسة الأكثر نجاحاً لمدوؿ النامية نظراً لوجود إخفاؽ سوقي لدييا 

عادةً إحدى ثلاث سياسات في تعامميا مع الشركات الأجنبية الكبرى لتشجيعيا ى تتبنى الدوؿ مف جية أخر      
 عمى الاستثمار داخمياً وىي:

منح الوكالة امؿ مع شركات وطنية دوف امتلاكيا)أي بالترخيص أو الشراكة أو أف تقوـ الشركات الكبرى بالتع -أ
 .(Externalization-Oriented Policy)ما يسمى بالسياسة المتجية خارجاً وىذا  ,وغيرىا(

أف تقوـ الشركات الكبرى بإقامة فروع ليا لدى الدولة النامية وىذا ما يسمى بالسياسة المتجية داخلًا  -ب
(Internalization-Oriented Policy). 

 .Mixed-Strategy)السابقتيف)مختمطة مف المقاربتيف  إستراتيجية وأخيراً  -ج 
 ف الخطوة الأساسية عمى طريؽ التخفيؼ مف الآثار السمبية لنقؿ التكنولوجيا وتنميةنجد أ وفي النياية     

 -عند الدخوؿ في اتفاقية الشراكة السورية  القدرات التكنولوجية المحمية تكمف في مسألة اختيار التكنولوجية الملائمة
التقانة التي تحقؽ  فاً بنيوياً في القدرة عمى اختيارتعاني غالبية الدوؿ النامية, بما فييا العربية ضعحيث , و الأوروبية

أكبر قدر مف الفائدة, وذلؾ لافتقار تمؾ الأقطار إلى نظاـ معمومات في التقانة المتوفرة, وغياب القدرات لاختيار الموائـ 
 [8]التقانة عمى مشترييا.مورد منيا وغيرىا مف المحددات, وىذا بدوره يؤدي إلى سيطرة 

عمى سورية أف تمجأ إلى التركيز عمى التفضيؿ بيف أنواع التقانات والجمع بينيا إذا أمكف بما  ولذلؾ يتوجب
وبما يسمح بإحداث نوع مف التوازف بيف  ,خملًا بنيوياً وقطاعياً  ذلؾ يتناسب مع التطور التدريجي لمتنمية ودوف أف يشكؿ

ويجب التفضيؿ فيما  في الدوؿ العربية تتناسب مع ظروفيا مقترحةالتكنولوجيا أنواع عديدة لموىناؾ  .القطاعات المختمفة
 منيا: بينيا,

التكنولوجيا التي توفر مف استيلاؾ الطاقة بشكؿ عاـ وتتوسع في الاعتماد عمى مصادر الطاقة مف  -1
 المخمفات خاصة وأف مصادر الطاقة ضعيفة وقابمة لمنضوب.

نما تقوـ عمى عمالة ذات مستوى متوسط مف التكنولوجيا كثيفة العمؿ والتي لا تحتاج إلى خ -2 برات عالية, وا 
التعميـ و الخبرة وىذه التكنولوجيا مفيدة في الفترة الحالية حتى يتـ تدريب وتأىيؿ قوة العمؿ بكافة مستوياتيا لتصبح قادرة 

 عمى التعامؿ مع التكنولوجيا المستوردة.

ؼ خاصة إذا أخذنا بعيف الاعتبار ندرة الموارد المالية و التكنولوجيا ذات رأس الماؿ المحدود أو غير الكثي -3
 .بالقدر الكافي عدـ توافر العملات الصعبة

ىذه  ستيراداتقميؿ الاعتماد عمى بالتالي التكنولوجيا ذات الاستخداـ الأمثؿ لمموارد و الخامات المحمية و  -4
 مف الخارج. المواد

اسية والابتعاد عف استيراد التكنولوجيا الاستيلاكية ذات الطابع التكنولوجيا التي تقوـ بإنتاج السمع الأس -5
 الترفي والكمالي.

 التكنولوجيا التي تحافظ عمى نظافة البيئة قدر الإمكاف والتي لا تنجـ عنيا عوادـ ومخمفات كثيرة  -6
 أو ضارة أو مسببة للإخلاؿ بالتوازف الطبيعي لمبيئة.

فيتـ عندما يتمكف المختصوف المحميوف أو الوطنيوف مف فيـ عمميات الإنتاج أما توطيف أو استيعاب التكنولوجيا 
ومواصفات المواد المستعممة ويكتسبوف المقدرة عمى تطويرىا وتحسينيا بما يجاري التطور العالمي ليذه التكنولوجيا 
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لوجي لممواد ولمعمميات الداخمة وبحيث يبقى المصنع قادراً عمى الاستمرار في التنافس العالمي الناجـ عف التطور التكنو 
يتـ بدوف قياـ علاقات  ىذا التوطيف دوف تحقيؽ النقؿ الداخمي لمتكنولوجيا, والذي لا, ولا يجري في تصنيع ىذا المنتج

تواصؿ بيف مركبات منظومة العمـ والتكنولوجيا الوطنية, أو بتعبير أخر دوف وجود نظاـ وطني للإبداع أو الابتكار 
 والتجديد.

فيكوف بإيجاد تكنولوجيات جديدة مبتكرة أو مطورة محمياً يمكف بواسطتيا تصنيع منتجات  توليد التكنولوجياا أم
 مستحدثة منافسة عالمياً.

وأخيراً, وعمى اعتبار أننا مف أشد المتحمسيف والمتفائميف بما ستحققة الشراكة السورية الأوروبية مف نتائج إيجابية 
بعد أف يتـ إزالة ية ليا, نأمؿ بأف يكوف ليذه الشراكة دوراً كبيراً في نقؿ التكنولوجيا إلى سورية, وبمعزؿ عف النتائج السمب

ليس ووضوح البنود المتعمقة بيا في اتفاؽ الشراكة, ولو تـ ذلؾ عمى مدى كافة العوائؽ أماـ عممية نقؿ التكنولوجيا 
 قريب جداً.
 

 التوصيات:الاستنتاجات و 
 الاستنتاجات:

نما ىي عممية مرحمياً ية نقؿ التكنولوجيا ليست ىدفاً إف عمم -1 ينتيي بعد استيراد الآلات والأساليب الحديثة, وا 
 مستمرة لتطوير الإبداع الوطني وتحقيؽ التفاعؿ بيف متطمبات وحاجات الاقتصاد الوطني وبيف التقدـ العممي العالمي.

 سورية االدوؿ العربية ومنيمية الصناعية في في نقؿ التكنولوجيا لأجؿ التناعتماد أسموب خاطئ وخطير  -2
د عمى الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يؤدي إلى الممكية الأجنبية لمعظـ وىو المفتاح باليد, بالإضافة إلى الاعتما

 الصناعات في الدوؿ العربية, وىذا بدوره أدى إلى عدـ تحفيز تطوير التكنولوجيا المحمية نتيجة قمة الطمب عمييا.

تكنولوجية وسياسة صناعية تيدؼ إلى الربط بيف التكنولوجيا والبحث التطوير المحمي, ياب إستراتيجية غ -3
انخفاض حجـ الإنفاؽ المخصص لتخصص في صناعات تحقؽ ميزة نسبية, إضافة إلى لتكييؼ التكنولوجيا المنقولة وا

طوير القدرات التكنولوجية, ويؤدي إلى انخفاض لمبحث والتطوير في البمداف العربية, الأمر الذي يشكؿ عائقاً أماـ ت
 .الإنتاجية والجودة في الصناعة

 إف الشراكة الأوروبية السورية, تعيؽ نقؿ التكنولوجيا في المدى القريب بسبب تجاىؿ إزالة العوائؽ  -4
أو تجاىؿ ىذا البند  أو الحواجز أماـ نقؿ التكنولوجيا الأوروبية إلى سورية, وبسبب عدـ ذكر تفاصيؿ لنقؿ التكنولوجيا

 في بعض الحالات.

ىناؾ نية أوروبية عمى المدى الطويؿ في نقؿ المعرفة والخبرة التكنولوجية الأوروبية إلى سورية, وذلؾ بعد  -5
توقيع اتفاقية الشراكة بشكميا النيائي, مف خلاؿ استعراض أىـ المبادرات الأوروبية المتعمقة بتطوير عمؿ الشركات 

 دؿ التجاري.والتباالتجارية 

نولوجيا إف الخطوة الأساسية لمتخفيؼ مف الآثار السمبية لنقؿ التكنولوجيا المحمية تكمف في مسالة اختيار التك -6
 الملائمة مف قبؿ الدولة, التي تحقؽ أكبر قدر ممكف مف الفائدة, ذلؾ عند الدخوؿ في اتفاقية الشراكة السورية الأوروبية.

 التوصيات:
البحث والتطوير العممي وزيادة نسبة الإنفاؽ عميو مف الناتج المحمي أسوة بالدوؿ  تشجيع الاستثمار في -1

قامة مراكز لمبحث والتطوير بية والعمؿ ورو يا بمراكز الأبحاث الأطربو في المؤسسات الصناعية  والتدريب المتقدمة, وا 
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عد توقيع اتفاقية الشراكة السورية مف التعاوف والمشاركة فيما بينيا, تمييداً لتفعيميا بشكؿ أكبر بعمى خمؽ جو 
 الأوروبية.
العمؿ عمى تحقيؽ نقؿ حقيقي لمتكنولوجيا ومف ثـ توطينيا تمييداً لإنتاجيا محمياً, وىذا بدوره يفرض عمى  -2

الدوؿ العربية ومنيا سورية تغيير نظرتيا ومعالجتيا لموضوع نقؿ التكنولوجيا واستيعابيا وتوليدىا وبالتالي التخمي عف 
ساليب الخاطئة لنقميا ) أسموب المفتاح باليد أو شراء الآلات والمعدات التكنولوجية الحديثة(, التي أثبتت عدـ الأ

 جدواىا.

إعطاء دور أكبر لمقطاع الخاص لممساىمة في عممية التطوير الصناعي وتوفير مناخ أفضؿ للاستثمار,  -3
ر التكنولوجي, إضافة إلى إصدار القوانيف والتشريعات شمؿ التمويؿ والتطويوتوسيع الدعـ الحكومي ليذا القطاع لي

مكانية الاستفادة منيا محمياً اللازمة لذلؾ  ., ومما يؤدي إلى الحد مف ىجرة رؤوس الأمواؿ العربية والمحمية, وا 

الأجواء اللازمة ليـ, مما يؤدي إلى  كؿالعمؿ عمى رعاية العمماء والمفكريف والمخترعيف المحمييف وتوفير  -4
 مف ىجرة الأدمغة والكفاءات العممية ويساىـ في عودة الكفاءات المياجرة. الحد

إدراج بنود ضمف ىذه الاتفاقية ضرورة إلزاـ الجانب الأوروبي في ظؿ اتفاقية الشراكة السورية الأوروبية عمى  -5
تاحة فرص تيتـ بنقؿ أىـ التطورات المستمرة في التكنولوجيا المستوردة, و  بصورة مستمرة, عف ميني التدريب الفني والا 

 طريؽ البعثات والتبادؿ العممي, وبالتالي تنمية الميارات والخبرات اللازمة لممشاركة في عممية التنمية.

الاستفادة قدر الإمكاف مف المبادرات الأوروبية المتعمقة بتكنولوجيا المعمومات والتجارة الاليكترونية لتطوير  -6
 فيميا بشكؿ واضح ريثما يتـ تفعيميا وتطبيقيا بشكؿ أفضؿ في سورية. عمؿ الشركات التجارية, والعمؿ عمى
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