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 ممخّص  
 

، ت الثابتة في المنشآت الاقتصاديةتجديد واستبداؿ الموجوداإعادة ذا البحث إلى إيضاح أىمية عممية ييدؼ ى
، باعتبارىا الوسيمة الوحيدة تحقيؽ التنمية الشاممة في قطرنا نظراً لأىمية الدور الذي يمكف أف تمعبو ىذه المنشآت في

، ياجات ورغبات أفراد مجتمعنا كافةلى سمع وخدمات تمبي احتوتحويميا إ كننا مف استثمار ثرواتنا الاقتصاديةالتي تم
المعوقات التي تقؼ حجر عثرة في سبيؿ تطوير ىذه  جميعوعميو فقد تـ مف خلبؿ ىذا البحث تسميط الضوء عمى 

عادة سيما التي تحد مف إمكانيتيا قي استبداؿ ولاالمنشآت  في  يمةالمتجديد موجداتيا الثابتة التي تعتبر مف العناصر وا 
، إضافة إلى تقديـ ططيا الإنتاجية والتسويقية...الخالعممية الإنتاجية وبالتالي عدـ قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا وخ

 .فيا المنشودة في البناء والتطويرالمقترحات التي تُسيـ في تذليؿ ىذه المعوقات وتمكف المنشآت مف تحقيؽ أىدا
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  ABSTRACT    

 

The aim of this research is to clarify the importance of renewing and replacing  fixed 

assets at economic  organizations, because of the important role of these corporations to 

fulfill comprehensive development in our country, taking into consideration that it is the 

only way to invest our economic  resources  and transfer them to commodities and services 

according to the wishes  and needs of persons in our societies, so we highlighted through 

this research all the obstacles which  obstruct the way of developing these corporations 

especially that which prevent their capabilities in replacing and renewing its fixed assets 

which are considered an important element in the production process, so its inability to 

fulfill its production and marketing aims and plans…etc, in addition to submitting 
suggestions which may delete these obstacles and make these corporations fulfilling  its 

aims in building and developing                    
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 :مقدمة
مف الإيرادات والأرباح  تقوـ المنشأة الاقتصادية بعمميات استثمار وتوظيؼ الأمواؿ في أنشطة تحقؽ ليا المزيد

عممية الاستثمار ىذه تنضوي عمى الدخوؿ في استثمارات جديدة  إف، حيث ، بالإضافة إلى تحقيؽ أىداؼ أخرىوالريعية
دييا بغرض استبداؿ الموجودات الثابتة القديمة التي انتيى عمرىا الإنتاجي تجديد واستبداؿ الموجودات الثابتة لإعادة أو 

أو إضافة موجودات ثابتة جديدة بقصد زيادة الطاقة الإنتاجية وتمبية طمبات المستيمكيف المتزايدة أواستبداؿ موجودات 
، وبالتالي فإنو في كؿٍ مف لنيائيليدر وتقميؿ عيوب المنتج ابموجودات أخرى تحقؽ مزايا توفير الطاقة  والتخفيض مف ا

 إلىالحالات السابقة وغيرىا تقوـ المنشأة الاقتصادية بعممية تجديد واستبداؿ الموجودات الثابتة لدييا وىذه العممية تحتاج 
ىمية خاصة بسبب ، وتحتؿ ىذه المسألة أضعؼ السيولة النقدية مشكلبتفر الأمواؿ اللبزمة لذلؾ دوف الوقوع في اتو 

تجديد والاستبداؿ التي باتت ترتبط في الوقت الراىف بالتطور المتسارع لتقنيات الآلات الة الممّحة لإعادة الحاج
وعميو فإف قرار الاستثمار في الموجودات الثابتة  ،طرد في رغبات المستيمؾموجودات الثابتة لذلؾ التغير المضوال

 مف التخطيط الاستراتيجي لممنشأة الاقتصادية .  لمواكبة  المتطمبات السابقة يتوجب أف يأخذ جزءاً ىاماً 
تجديد الموجودات الثابتة في منشآت القطاع العاـ إعادة وسيتـ مف خلبؿ ىذا البحث إلقاء الضوء عمى سياسة 

سياموالصناعي في سورية نظراً لأىمية ىذا القطاع  في سد جزء ىاـ مف متطمبات ورغبات المستيمؾ وكذلؾ توفير  وا 
، وسيتـ  تحميؿ ىذه السياسات وبياف الإنتاج نبي الذي يحققو لمموازنة العامة لمدولة عف طريؽ تصدير فائضالقطع الأج

 مدى إسياميا بشكؿ إيجابي أو سمبي في خدمة ىذه العممية .
   

 :  أىمية البحث وأىدافو
         :أىمية البحث 

عادة إف عممية الاستثمار و  الاقتصادية تعتبر مف الأنشطة الحيوية التي تندرج التجديد والاستبداؿ في المنشأة ا 
، وأف ىذه العممية إذا لـ تكف تتـ بشكؿ يواكب متطمبات المستيمؾ والتطورات التقنية السياسات الإستراتيجية ليافي إطار 

قع المنافسة ف واإ، حيث فسة والدخوؿ في الأسواؽ العالميةسيؤدي إلى تخمؼ المنشأة الاقتصادية وعدـ قدرتيا عمى المنا
، وعميو لسعر وخدمات ما بعد البيع ...إلخالراىف يفرض عمى المنشأة أف تقدـ منتجاً يحقؽ المنافسة مف ناحية الجودة وا

فإف ىذه العممية ىامة جداً وحيوية بالنسبة  لممنشأة الاقتصادية وتتطمب أىمية تناوُؿ ىذه العممية مف خلبؿ الواقع الذي 
عاـ في سورية حيث يوجد في الكثير منيا آلات ومعدات إنتاجية يزيد عمرىا الإنتاجي عف تعيشو منشآت القطاع ال

، بالإضافة إلى مى الرغـ مف ضعؼ وتدني إنتاجيتياالأربعيف عاماً ومع ذلؾ تبقى مستخدمة في العممية الإنتاجية ع
ؾ تمؾ الآلات المزيد مف القطع التبديمية كمفة وحدة المنتج النيائي نظراً لاستيلبترداءة نوعية المنتج النيائي وزيادة 

التجديد والاستبداؿ إعادة لذلؾ يتوجب معرفة الأسباب التي أدت إلى عدـ ، برامج الصيانة الدوريةوحاجتيا المستمرة إلى 
ؽ رغبات تقدـ منتج يحقو  إمكانية تحقيؽ الموجودات الثابتة المزايا التنافسية ؟، وبياف بالرغـ مف السمبيات المشار إلييا

 المستيمؾ ؟ . 
  :ىدف البحث

سيتـ مف خلبؿ ىذه الدراسة إلقاء الضوء عمى السياسات المتبعة مف قبؿ المنشآت الاقتصادية لمقياـ بعممية 
التجديد والاستبداؿ والإجراءات الإدارية المتبعة مف خلبؿ الحالة التطبيقية المتمثمة بالاستبياف الذي تـ توزيعو إعادة 

شوائية مف الشركات الصناعية والمحاسبيف القانونييف والمحمميف المالييف ومفتشي الجياز المركزي لمرقابة عمى عينةٍ ع
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وقراءة الواقع الحالي بشكؿ  المتبعة والإجراءات ، وتحميؿ  ىذه الاستبياناتوالتفتيش المالية والييئة المركزية لمرقابة
كف تجاوز مشكمة عدـ قدرة المنشأة الاقتصادية عمى القياـ بعممية تحميمي لمحاولة وضع المقترحات التي مف خلبليا يم

إلى ىذه العممية لكي تتمكف مف إنتاج المنتجات ذات النوعية والجودة  نظراً لحاجتيا الممحةالتجديد والاستبداؿ إعادة 
 العالمية .  المطموبة مف قِبَؿ المستيمكيف وبالتالي لمواجية المنافسة المتزايدة والدخوؿ إلى الأسواؽ 

 
 :     مشكمة البحث

عادة تجديد االإشارة إلى أىمية وحيوية عممية الاستبداؿ و  تسبؽ وأف تم لموجودات الثابتة في المنشآت ا 
، وبالتالي فإف ربعيف عاماً وما تزاؿ في الخدمةيزيد عمرىا الإنتاجي عف الأ حاليي الوقت الػنو فإالاقتصادية وحيث 

نما تحتاج إلى موافقة الجيات التجديد و إعادة عممية  الاستبداؿ لا تتـ مف خلبؿ رغبة ىذه المنشأة بشكؿ منفرد وا 
ا موافقة المؤسسة التي تتبع ليات منيا ثمارية وتحتاج إلى العديد مف الموافقالوصائية عمى إدراجيا في الخطة الاست

، فقد ت الروتينيةلإضافة إلى وجود ىذه الإجراءاوبا زارة المالية وىيئة تخطيط الدولةوو  شأة وكذلؾ موافقة الوزارةالمن
القاضي بتمويؿ المشاريع العائدة لممؤسسات والشركات التابعة تمويلًب  ة المالية رقـر ظمت المشكمة بعد صدور قرار وزاتعا

لغاء التمويؿ عف طريؽ ق إلى في الوقت الذي تحتاج فيو المنشآت الاقتصادية ، و روض صندوؽ الديف العاـذاتياً، وا 
وزارة المالية باقتطاع الفوائض قياـ بالتزامف مع تـ إصدار القرار المشار إليو أعلبه ، و الخارجية لمواجية المنافسةالدعـ 

 الاقتصادية مف حساب منشآت القطاع العاـ وتحويميا إلى حساب وزارة المالية .
 

  :فروض البحث
 . خوؿ أسواؽ جديدةـ القدرة عمى المنافسة ودعدو استمرار العمؿ بآلات قديمة  وجد علبقة ارتباط بيفي -2
التخفيض مف اليدر وتخفيض التكمفة وزيادة القدرة التجديد والاستبداؿ و  إعادة عمميةيف بيوجد علبقة ارتباط  -1

 التنافسية . 

عادة و التمويؿ عف طريؽ قروض صندوؽ الديف العاـ  يوجد علبقة ارتباط بيف -2  التجديد والاستبداؿ.ا 

يؤدي الذي تعيشو المنشآت الاقتصادية  التمويؿ الذاتي في ظؿ ظروؼ الواقع الحالي تباط بيفيوجد علبقة ار  -3
 التجديد والاستبداؿ .  إعادة إلى ضعؼ عممية

زيادة قدرتيا عمى القياـ وعة لممنشآت الاقتصادية و تسديد رؤوس الأمواؿ غير المدف يوجد علبقة ارتباط بيف -4
 .التجديد والاستبداؿ  إعادة بعممية

 
 :البحث يةمنيج

تتضمنو مف شرح كاؼٍ وواؼٍ  التجديد والاستبداؿ عمى ماإعادة سيعتمد الباحث في ىذه الدراسة النظرية لعممية 
التجديد والاستبداؿ ، حيث سيتـ الاستعانة بآخر الدراسات التي تناولت ىذه  إعادة لمفيوـ وأسس وسياسات عممية

باطي ، وكذلؾ سيقوـ الباحث بدراسة ميدانية لواقع ىذه المشكمة في وزارة المواضيع وىذا ما يسمى بالمنيج الاستن
الصناعة والمؤسسات والشركات التابعة ليا عف طريؽ دراسة تحميمية لواقع ىذه العممية وأىـ المشكلبت التي تعاني منيا 

، وبالتالي بمنيج الاستقراءث وىذا ما يسمى المنشآت الاقتصادية مف خلبؿ استبياف تـ تصميمو بما يحقؽ أغراض البح
 . مد كلب المنيجيف في ىذه الدراساتفإف الباحث سيعت
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 :الدراسات السابقة

 :دراسة موسى
تناولت ىذه الدراسة المنشورة في مجمة جامعة دمشؽ أسس وطرؽ تمويؿ المشاريع وبينت ىذه الدراسة ماىية 

المشاريع حيث أكدت الدراسة ضرورة توفير الأسس في تمويؿ BOT ومفيوـ تمويؿ المشاريع ووضحت الدراسة طريقة 
ىو شكؿ مف أشكاؿ تمويؿ  BOTف إالتشريعية المواتية لتبنّي القوانيف اللبزمة المتعمقة بيذا النوع مف العقود حيث 

كة ، عندئذ تقوـ شر لمالية امتيازاً لصوغ مشروع معيفالمشاريع تمنح بموجبو حكومة ما لفترة مف الزمف أحد الاتحادات ا
دارتو لعدة سنوات وتُسترد تكاليؼ البناء وتحقؽ أرباحاً مف تشغيؿ المشروع واستغلبلو تجارياً  المشروع ببنائو وتشغيمو وا 

]وفي نياية مدة الامتياز تُنقؿ ممكية المشروع إلى الحكومة
1
]   . 

 :دراسة الجراد
الديناميكية واستخداماتيا في توزيع البرمجة  1225تناولت ىذه الدراسة المنشورة في مجمة جامعة دمشؽ عاـ 

الاستثمارات بيف القطاعات الاقتصادية في سورية ، حيث بينت ىذه الدراسة أف المشكمة الرئيسية التي يتعرض ليا 
البحث ىي مشكمة تحقيؽ التوزيع الأمثؿ للبستثمارات بيف القطاعات الاقتصادية وخمّصت الدراسة إلى ضرورة ربط 

مستخدمة في أي قطاع مف قطاعات الاقتصاد الوطني بكمية المردود الذي يمكف الحصوؿ عميو مف حجـ الاستثمارات ال
 . ] 2 [جرّاء ىذا الاستثمار 

 
 :والمناقشة النتائج

إف القياـ بعممية إعادة التجديد واستبداؿ الموجودات الثابتة القديمة بأخرى حديثة تحقيؽ مزايا متنوعة مف 
يات الوحدات المنتجة بزمف أقؿ نسبياً مف العمؿ بأدوات إنتاج قديمة إضافةً إلى تقديـ تخفيض التكاليؼ وزيادة كم

تقتضي إنفاؽ جزء مف رأس الماؿ  استثماريةوبالتالي تعتبر ىذه العممية عممية ، منتجات تمبي رغبات المستيمؾ النيائي 
الي تعتبر مف العمميات الحيوية والضرورية والتخمي عف النقدية بقصد الحصوؿ عمى عوائد اقتصادية مستقبلًب ، وبالت

حيث يمكف توضيح المقصود بالاستثمار كما تناولتو تجديد الوسائؿ والأدوات المستخدمة في العممية الإنتاجية  لإعادة
     الأدبيات المحاسبية عمى النحو التالي : 

مالي عمى أف يتـ تحقيؽ تدفقات  ىو عممية يترتب عمييا تخصيص بعض المصادر المالية لمشروع صناعي أو)) -
 .  ] 3 [مف السيولة عمى مدى فترات زمنية لاحقة (( 

 
 . ] 4 [ىو التخمي عف نقود متوفرة حالياً عمى أمؿ زيادتيا بالمستقبؿ (( )) -

                                                 
، العدد الثاني (  36ورية ، )المجمدق ، س، منشورات مجمة جامعة دمش   BOTكل الـ ىي –ع تمويـل المشاري ، د . متري، مـوسى خميل 1

 وما بعدىا .  662،  3002

منشورات مجمة   البرمجة الديناميكية واستخداماتيا في توزيع الاسـتثمارات بين القطـاعاـت الاقتصاديــة فـي سـوريـة ، الجراد، خمف مطر 2
 وما بعدىا .    624م ،   3003العدد الأول (  ،  – 33لمجمد  جامعة دمشق ، سورية ، ) ا

 .  631م ،  3002، ، ) دار الرضا لمنشر (،  دمشق، سورياالإدارة المالية لمشركات ، موسى، عمار؛ مصطفى.عمي  3

 .    33م ،   6666، (، دمشق، سوريا ، ) دار الرضا لمنشرأساسيات الإدارة المالية الحديثة ، درغام، دريد 4
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، أو ما يعبر عنو مف الناحية إنتاجية بغية إنتاج سمع أو خدماتىو عبارة عف تخصيص الأمواؿ لشراء سمع )) -
 . ] 5 [)في فترات زمنية متعاقبة(( لية بالتخمي عف إيرادات مالية سائمة أملًب بالحصوؿ عمى إيرادات أخرىالما

يرى الباحث مف خلبؿ التعاريؼ التي تـ إيرادىا أعلبه أف عممية الاستثمار بشكؿٍ عاـ تتمثؿ في تخصيص جزء 
 مستقبؿ .مف المصادر المالية لاستخداميا في مشروع يحقؽ الإيرادات في ال

( عمى أف كمفة الاستثمار تتضمف جميع المبالغ النقدية المدفوعة  IFRSوقد نصت معايير المحاسبة الدولية ) 
 أو القيمة العادلة لممقابؿ المُعطى لمحصوؿ عمى الأصؿ وقت شراءه أو إنشائو .

 وبالتالي فإف تكمفة الأصؿ أو الاستثمار تتضمف ما يمي :
 الخصـ التجاري  ذلؾ رسوـ الاستيراد وضرائب الشراء غير المستردة بعدسعر شراء الأصؿ بما في  .2

 .أو الحسـ التجاري

أية تكاليؼ أخرى مباشرة متكبدة لوضع الأصؿ في حالة التشغيؿ جاىزاً للبستخداـ المقصود كما قررت إدارة  .1
كاليؼ الاختبار وتجارب يؿ تتكاليؼ الشحف والتركيب والتحم –إعداد الموقع منشأة الاقتصادية ومنيا تكاليؼ )ال

 .التشغيؿ(

زالة الأصؿ واسترداد الموقع الموجود فيو ]  .2  [ . 6التقدير الأولي لتكاليؼ تفكيؾ وا 

الاستثمارات  لأف ،واجييا إدارة المنشأة الاقتصاديةالاستثمار يعتبر مف أىـ القرارات التي ت وبالتالي فإف قرار
، لذلؾ فإف المنشأة التي تُخطئ مستقبؿ المنشأة وسمعتيا المالية مدى البعيدالتي توضع موضع التطبيؽ تُحَدِد عمى ال
مالية صعبة قد تودي بيا إلى  تكلبت غير مناسبة ستعاني حتماً مف مشفي اتخاذ قراراتيا أو اتخاذ قرارات في أوقا

 الإفلبس .
 : ا وأىدافيايمكف تصنيؼ الاستثمارات الجديدة في أربع مجموعات وذلؾ حسب طبيعتيوبالتالي 

، وكذلؾ تقديـ سمع رة الإنتاجية لممنشأة الاقتصادية: الغاية منيا زيادة القداستثمارات ذات أىداؼ توسعية -2
، وبالتالي فإف ىذا التنوع في السمع سيمكف المنشأة في المستقبؿ مف تحقيؽ استقرار في دة لزيادة أنواع السمع المُنتَجةجدي

، وأثر ذلؾ عمى زيادة قدرتيا في الحصوؿ يد التزاماتيا المستحقة مستقبلبً يا المالية عمى تسدإيراداتيا وبالتالي تدعيـ قدرت
نتاج سمع جديدة بتكمفة أقؿ  عمى قروض جديدة بأقؿ تكمفة ممكنة وىذا ما يؤدي بدوره إلى تنفيذ استثمارات جديدة وا 

 وبالتالي زيادة ىامش الربح .
ى مع التغيرات : اليدؼ منيا تحسيف نوعية السمع المنتجة بما يتماشةلمنتجاستثمارات مرتبطة بنوعية السمع ا -1

 .في أذواؽ المستيمؾ

: اليدؼ منيا تخفيض تكمفة السمع المنتجة وذلؾ لاف الآلات القديمة بالإضافةِ إلى استثمارات استبدالية -2
ا يؤدي إلى ، ممج صيانة دوريةإلى برامإنتاجيتيا المنخفضة فإنيا تستيمؾ قدر كبير مف القطع التبديمية وىي بحاجة 

ف المنشأة ستكوف مضطرة لمجاراة الأسعار في المنشآت الأخرى التابعة لمقطاع إ، وحيث رفع كمفة وحدة المنتج
نيا ستضطر لبيع منتجاتيا دوف تحقيؽ نسبة أرباح معادلة إ، أي و وذلؾ تحت تأثير قانوف المزاحمةالصناعي نفس

مماثمة أو البيع بأسعار أقؿ أو تعادؿ لسعر التكمفة مما يؤدي إلى تحقؽ خسائر مؤكدة ، لمنسبة التي تحققيا الشركات ال

                                                 
 .    31م ، 6663، سورية ،  ، ) منشورات جامعة دمشق (الإدارة المالية ، حسون، توفيق  5
، )جمعيـــة المجمـــع العربـــي الممتمكـــات والمصـــانع والمعـــدات ،  63، معيـــار المحاســـبة الـــدولي رقـــم ( IFRSمعـــايير المحاســـبة الدوليـــة  )  6

 .    6003،   3004ن القانونيين(، عمان، الأردن، لممحاسبي
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وعميو لا بد مف مجاراة التقدـ التكنولوجي والحصوؿ عمى آلات جديدة مما يحقؽ ليا الثبات أماـ منافسة الشركات 
 الأخرى .

سػتثمػارات عمػى مجمؿ الاستثمارات في استثمارات إسػتراتيجيػة :غالباً ما ينعكػس أثػر ىػذا النوع مػف الا -3
 .  ] 7 [المنشػأة الاقتصاديػة مما يػؤدي إلى تعظيـ ربحيتيا 

 
   :تصنيف المشاريع الاستثمارية

 :المشاريع الاستثمارية حسب الآتي يمكف تصنيؼ
فيض تكاليؼ : يتـ استبداؿ الموجودات الثابتة القديمة بأخرى جديدة بيدؼ البقاء في السوؽ أو تخالاستبداؿ -2

 الإنتاج بالآلات القديمة أو لتحسيف جودة المنتج.   
توسيع خطوط الإنتاج بإضافة  خطوط إنتاج جديدة لمواجية الزيادات في الطمب المتوقع مف المستيمؾ عمى  -1

 منتجات المنشأة الاقتصادية .  

 مع جديدة .  : استثمار آلات متقدمة تكنولوجياً لإنتاج سالاستثمار في التوسع التكنولوجي -2

: غالباً ما يطمؽ عمييا بالاستثمارات الإلزامية وىي النفقات اللبزمة لمصرؼ عمى مشاريع السلبمة والبيئة -3
 القوانيف والنظـ الحكومية مثؿ اتفاقيات العمالة والتأميف والضماف الاجتماعي وحماية البيئة ...إلخ . 

 .] 8 [سيارات...إلخ ؼ المواق –المكاتب –ي مشػاريع أخرى وتشمؿ / المبان -4

التجديد والاستبداؿ يتوجب القياـ بتمويؿ ىذه الاستثمارات وىذا ما يعرؼ بسياسات التمويؿ  إعادة ولمقياـ بعممية
 . 

)ىي عبارة عف مجموعة مف الأساليب والوسائؿ التي تتبعيا إدارة المنشأة الاقتصادية  تعريؼ سياسات التمويؿ:
ف الخطة المالية طويمة الأجؿ التي ترسميا المنشأة الاقتصادية لمحصوؿ عمى الأمواؿ اللبزمة ل تمبية احتياجاتيا المالية وا 

 . ] 9 [إنما تترجـ إلى حدٍ بعيد سياستيا المالية خلبؿ مدة الخطة ( 
 ، الموجودات ذات الآجؿ الطويؿ صد بالموجودات الثابتة بشكؿٍ عاـولابد مف الإشارة ىنا إلى أنو يق

بغرض بيعيا  آلات ... الخ ( وتقتنى بغرض استخداميا في التشغيؿ وفي أغراض الشركة وليس –نع مصا –)عقارات 
ثر مف نوع مف أنواع الموجودات ك، وبالتالي يمكف لممنشأة الاقتصادية أف تستثمر في واحد أو أوتحقيؽ ربح مباشر

 الثابتة التالية : 
 فقات التي تدفعيا المنشأة الاقتصادية عند تأسيسيا : وتشمؿ بشكؿِ رئيسي النةالموجودات الثابتة الوىمي -2
التسجيؿ  –نفقات الشير  –تجارب بدء التشغيؿ  –أجور الدراسات والأبحاث الات التوسع في المستقبؿ ومنيا )أو في ح

 والدعاية ...الخ ( .

نما ترتكزموجودات ثابتة معنوية -1 قيمتيا عمى  : ويقصد بيا الموجودات التي ليس ليا أساس مادي ممموس وا 
 العوائد التي تجنييا المنشأة الاقتصادية مف امتلبكيا .

                                                 
وها  633م ،  6663، ) دار الكتب العلويـت للنشـر والتىزيع ( ، القاهرة ، هصـر ،  إستراتيجيت القىائن الواليتفضالت ، أبى الفتىح علي ،    7

 يليها . 
م ،  3003ى ، ااردى ، ، ) دار هكتبات الرائاا العلويات للنشار ال بعات ااولاع ( ، عواا  الإدارة اـلوـالاـيت فاي هناوااث ااعواا عباا  ، علاي  ،  8

 وها يليها  . 333
 .  643، مرجع سابق ، الإدارة المالية، حسون، توفيق  9



 الميايني، كفا                                         سياسة إعادة تجديد الموجودات الثابتة في منشآت القطاع العاـ الصناعي في سورية

127 

: وىي الموجودات التي تقتنييا المنشأة لاستعماليا في العمميات الإنتاجية لدييا الموجودات الثابتة الممموسة -2
نشاطات المنشأة وليس ، وبالتالي يتـ اقتنائيا لاستعماليا في مزاولة نشاطيا الأساسي بشكؿٍ عاـأو لتقديـ الخدمات ول

 ووسائؿ النقؿ ...الخ ( . –الػمباني  الآلات  –بغرض أعادت بيعيا أو الاتجار بيا ومف أىميا ) الأراضي 
 الاستثماروعلبقتيا مع  والاستبداؿقدـ مف فقرات ىذا البحث تـ توضيح المقصود بعممية إعادة التجديد فيما ت 

 لاقتناءزمة لبيذىا مف قبؿ المنشأة الاقتصادية يتوجب تحديد مصادر التمويؿ الوبالتالي لتنفيذ الاستثمارات المزمع تنف
 :عمى النحو التالي التمويؿؿ وأساليب الجديدة، حيث يمكف توضيح وسائ الإنتاجالموجودات الثابتة ووسائؿ 

 :ؼ وسائؿ وأساليب التمويؿ مما يميتتأل
 التمويؿ الذاتي  -2 
 التمويؿ الخارجي -1 

ينظر إلى التمويؿ الذاتي في جانب المطاليب في الميزانية عمى أنو يتألؼ مف العناصر : التمويل الذاتيأولًا:   
 التالية: 

 الاحتياطات بأنواعيا   -2
 المخصصات والمؤونات -1

التمويؿ الخارجي في طرح أسيـ للبكتتاب والقروض طويمة ومتوسطة  تتمثؿ أساليب: التمويل الخارجي: ثانياً 
 كما تتمثؿ في الدائنة لمغير.وقصيرة الأجؿ 

 : تصنيؼ أساليب التمويؿ وفؽ الآتي ويتـ 
 وتشمؿ عمى أو بعض الأنواع التالية :  :مصادر التمويؿ قصير الأجؿ -2
 : ويتمثؿ في القروض المصرفية التي لا تتجاوز تواريخ استحقاقيا سنة واحدة . الائتماف المصرفي -
يمنحيا المورد لممنشأة الاقتصادية بيدؼ الاقتراض وتكوف مدة  : ويتمثؿ بالتسييلبت التيئتماف اعتماديا -

 استحقاقيا أقؿ مف سنة في العادة .  

 مصادر التمويؿ متوسطة الأجؿ :  -1

 سنوات وتشمؿ ما يمي : 6-1وتتمثؿ في القروض التي تتراوح آجاليا بيف 
 القروض المصرفية  -
 تمويؿ المعدات   -

 مصادر التمويؿ طويمة الأجؿ وتشمؿ :  -2
 الأرباح المحتجزة ( . –أسيـ ممتازة  –أمواؿ الممكية )أسيـ عادية  - أ

 .   ] 10 [القروض طويمة الأجؿ (  –الاقتراض ) الإسناد  - ب
يتضح مف خلبؿ ما تقدـ أف قياـ المنشأة بالاستثمار يوجب عمييا تحديد وسائؿ التمويؿ المطموبة لتنفيذ 

دراسة نو يتوجب عمى إدارة المنشأة الاقتصادية إيؿ لو تكمفة فف كؿ نوع مف أنواع وسائؿ التمو إ، وحيث ستثمارالا

                                                 
، ) دار صــفال لمنشــر الإدارة الماليـة، كراجـة، عبــد الحمـيم ؛ ربابعــة، عمــي؛ السـكران، ياســر؛ مطــر، موسـى؛ يوســف، توفيـق عبــد الــرحيم  - 10

 يمييا  .  وما 23م  ،  3003، عمان ، الأردن ، والتوزيع(
 وما يمييا .  204م،  3006، ، ) المكتبة العصرية (، القاىرة، مصر الإدارة المالية والعولمة  ، محمد ، نظير رياض  -
 .    50 -33م  ،  6664، ، )دار الزىرال لمنشر (، عمان، الأردن المدخل الكمي –الإدارة المالية  ، السامرائي، عدنان ىاشم  -
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، لأنو في توجب أف يتـ التمويؿ برأسماؿ خاصي اً ، وفي حاؿ كاف الخطر الاقتصادي كبير الخطر الاقتصادي للبستثمار
ستثمار تمويؿ الا ف الخطر عمى المنشأة يكوف أقؿ مف الخطر الناتج في حاؿإحاؿ عدـ الوصوؿ إلى نتائج مرضية ف

، الناشئة عف الاستثمارات الجديدة ف الخطر الاقتصادي العاـ لممنشأة يتأثر بالأخطارإ، وبالتالي فعف طريؽ القروض
الخطر زداد تأثير خطرىا عمى افكمما كانت ىذه الاستثمارات عمى درجة وثيقة مف الارتباط بالاستثمارات القائمة 

 تأثيرىا عمى الخطر الاقتصادي العاـ لممنشأة . نخفضا، وكمما كانت مستقمة الاقتصادي العاـ
الذي يتمثؿ بييكؿ التمويؿ الذي تيار التركيب الأمثؿ لرأس الماؿ مف خلبؿ ما تقدـ يتضح أنو يتوجب أف يتـ اخ

 يحقؽ أقصى ربح مع تخفيض الخطر إلى حده الأدنى .
التمويؿ المستخدمة منذ  وسيمة مف وسائؿيُعد التمويؿ باستئجار عناصر الموجودات : يالتمويمالإيجار : ثالثاً 

 [ . 11ـ ]  2841، حيث ظير ىذا النوع مف أنواع التمويؿ في الولايات المتحدة الأمريكية منذ عاـ زمف بعيد
ف ىذا النوع مف التمويؿ يعتبر بأنو شكؿ مف الالتزاـ مف قِبَؿ المستأجر بأف يدفع إلى المؤجر أقساطاً إحيث  

، حيث أف الخاصية وسائؿ نقؿ ... الخ( –أرض  –آلة عمى حؽ استعماؿ عنصر الموجودات )دورية مقابؿ الحصوؿ 
الرئيسية ليذا النوع مف التمويؿ يبدو مف خلبؿ إعطاء الحؽ لممستأجر بالحصوؿ عمى القيـ الاقتصادية لعنصر 

 .دة الإيجار تجديد مدة العقداية م، ويحؽ لممستأجر بنيو مف الناحية القانونية لممؤجرالموجودات بينما تبقى ممكيت
وبالتالي يُعَد استئجار عناصر الموجودات وسيمة تمويمية لأف الاستئجار استخدـ بدلًا مف أشكاؿ التمويؿ الأخرى 

 اللبزمة لاقتناء عنصر الموجودات واستثماره في نشاطات المنشأة .
دية مثؿ عدـ تحمؿ المستأجر لخطر اىتلبؾ يحقؽ ىذا النوع مف التمويؿ منافع وميزات لممنشأة الاقتصاوبالتالي 

، وأيضاً توفير قدر أكبر مف رأس الماؿ عف طريؽ استخداـ عنصر الموجودات الموجودات بتأثير التقدـ التقني عنصر
ف الأقساط التي تدفعيا المنشأة المستأجرة لقاء إ، وأيضاً مضطرة لدفع مبالغ كبيرة لاقتنائوبدوف أف تكوف إدارة المنشأة 

 رة الأصؿ تخفض مف الأرباح الخاضعة لمضريبة وبالتالي تحقيؽ وفر ضريبي .أج
اً لأىمية لا سيما في الدوؿ النامية وذلؾ نظر و ( ع مف التمويؿ )الإيجار التمويميولقد توسع الاتجاه نحو ىذا النو 

اعدة الواسعة مف الق ، وبالتالي تشجيع الاستثمار فيامة المشاريع الصغيرة والمتوسطةإقىذا التمويؿ في تشجيع 
نصوص خاص يقوـ عمى إنشاء شركات قابضة للئيجار التمويمي تُحدث  الاقتصاد الوطني، وأصبح ليذا النشاط نموذج

عفاءات ومعاممة ضريبية متميزة نظراً لأىميتيا في الاقتصاد الوطني .  قانونية تشريعية وتُمنَح استثناءات وا 
ف ىذا الشكؿ مف أشكاؿ التمويؿ يتمثؿ بإقامة عقد اتفاؽ بيف الشركة إ: بعاً : التمويل عن طريق المقايضةرا

والشركة الموردة للآلات والأصوؿ الثابتة يتضمف قياـ الشركة الأولى ببيع الشركة الموردة للؤصؿ إحدى منتجاتيا مقابؿ 
ميزة عدـ الدفع النقدي قياـ الشركة الموردة للؤصؿ بتخمييا عنو لمصمحة الأولى مقابؿ ذلؾ ، وىذه الطريقة تحقؽ 

 إضافة إلى تصريؼ جزء ىاـ مف المنتجات المحمية وتجديد موجوداتيا الثابتة .
 
 

 : ويل الموجودات الثابتة في سوريةآلية تم
لقطاع العاـ مع لا بد مف التنويو إلى أف الاقتصاد السوري يتسـ بصفة التعددية الاقتصادية حيث يتآلؼ فيو ا

ف القطاع العاـ يعتبر مف القطاعات الرائدة في الاقتصاد الوطني في سورية ويسيـ إث ، وحيالخاص مع المشترؾ
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، إضافة إلى رفد الخزينة العامة لة المتاحةامد الوطني وامتصاص جزء ىاـ مف العمساىمة فعالة في تنمية الاقتصا
رة إلى الآلية التي يتـ مف خلبليا لمدولة بالقطع الأجنبي عف طريؽ تصدير منتجاتو إلى الخارج ، فإنو لابد مف الإشا

 :دات ىذا القطاع عمى الشكؿ التاليتمويؿ موجو 
ما عف طريؽ التأميـ في الستينات مف القرف الماضي أو عف طريؽ الإحداث إفي حيف تأسيس الشركة العامة 

مػو  حيث يتـ تمويؿ ، وقد يدفع جزء مف رأس الماؿ الاسمي أو كيصيا برأس ماؿ مف قبؿ الدولةنو يتـ تخصإالمباشر ف
قطاع ( مقابؿ فائدة بالنسبة لجيات الدوؽ الديف العاـ )وزارة الماليةموجودات ىذه الشركات عف طريؽ قروض مف صن

 ، وبالمقابؿ تحصؿ وزارة المالية عمى فوائض ىذه الشركات العاـ ذات الطابع الاقتصادي
 ات .فائض الموازنة ( بدوف حساب فوائد لمشرك –) فائض السيولة 

( موضوع ف العاـ يتوجب أف يكوف المشروع )الأصؿ الثابتولكي يتـ الموافقة عمى منح قرض مف صندوؽ الدي
 .ط الدولةعميو مف قِبَؿ الجيات الوصائية وىيئة تخطي اً في الخطة الاستثمارية لمشركة وموافق اً القرض مدرج
سيتـ مناقشة ىذه إنو ، وحيث ـ ماؿ عااستبداؿ عدة آلات خلبي قد تقرر إحدى الشركات تجديد أو وبالتال

لشركة وقد تؤجؿ إلى مف قِبَؿ إدارة اكافة المشاريع مع الجيات الوصائية فقد لا تتـ الموافقة عمى المشاريع المقترحة 
 .أو لا تتـ الموافقة عمييا أساساً ، العاـ التالي

قروضاً لتمويؿ مشاريعيا الاستثمارية  ويقوـ صندوؽ الديف العاـ بمنح الجيات العامة ذات الطابع الاقتصادي
، مع السماح لمجيات العامة ذات مة لمدولة وفؽ إمكانياتو الماليةالمرصدة اعتماداتيا في الباب الثالث مف الموازنة العا

الطابع الاقتصادي بالاقتراض مف المصارؼ العامة لتمويؿ مشاريعيا الاستثمارية المرصدة اعتماداتيا في الباب الثالث 
 .] 12 [مف الموازنة العامة لمدولة  

 :العاـ ومياميا عمى النحو التالي ويرى الباحث أنو لابد مف إلقاء الضوء عمى مديرية الديف
 إدارة شؤوف الديف العاـ الداخمي وتيتـ بتأميف تسييلبت وضماف القروض  .2

 إدارة شؤوف الديف العاـ الخارجي وتيتـ بإصدار صكوؾ ضماف الدولة لمجيات العامة لقاء عقودىا الخارجية  .1

بتتبع  إدارة أمواؿ الديف العاـ المنقولة وغير المنقولة بما فييا أمواؿ الشركات التي لا وارث ليا وتيتـ .2
 حصائميا مف أرباح وعوائد وفوائد .

تتبع شؤوف مساىمة الدولة في المؤسسات والشركات والمصارؼ العربية والدولية وملبحقة توريد حصة القطر  .3
 مف أرباح وعوائد ىذه الجيات .

 متابعة توريد المبالغ التي تؤوؿ إلى صندوؽ الديف العاـ . .4

نة وفائض سيولة ومتابعة تحصيؿ إيرادات صندوؽ الديف العاـ تحصيؿ الفوائض الاقتصادية مف فائض مواز  .5
. 

إقراض مؤسسات وشركات القطاعيف العاـ والمشترؾ التي تنص القوانيف عمى منحيا قروضاً مف صندوؽ  .6
 الديف العاـ 

المواضيع المتعمقة بالديف العاـ الداخمي والخارجي وتمويؿ المشاريع الاستثمارية وتوريد  جميعمعالجة  .7
 . ] 13 [ائض الف
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، أعطى الحؽ لمشركات والمؤسسات ذات الطابع 1226لعاـ  378لى أف القانوف رقـ وىنا لا بد مف الإشارة إ
الاقتصادي بالاحتفاظ بمخصصات اىتلبؾ الأصوؿ طويمة الأجؿ لدييا لاستخداميا في عمميات استبداؿ وتجديد 

ئض المتاح عمى فائض الموازنة ، بحيث أصبح يقتصر الفاعاـف تحويميا إلى صندوؽ الديف الالموجودات الثابتة بدلًا م
، ويتـ تحديده في ضوء النتائج التي تظيرىا الميزانية الختامية والقوائـ المالية لممؤسسة العامة والشركة العامة وذلؾ فقط

ؿ الذي يصدر بموجب كتاب يصدر عف مديرية شؤوف المؤسسات في وزارة المالية ويعدؿ أو يثبت في ضوء قرار القبو 
 . ] 14 [عف الجياز المركزي لمرقابة المالية 

، حيث لازالت  2/2/1227إلا أف واقع التطبيؽ العممي خلبؼ ذلؾ رغـ دخوؿ ىذا القانوف حيز التنفيذ بدءاً مف 
افة ، بالإضثؿ بفائض الموازنة وفائض السيولةمديرية شؤوف المؤسسات في وزارة المالية تعتبر أف الفائض المتاح يتم

، وىذا كمو ـ منح قروض مف صندوؽ الديف العاـالذي يقضي بعد 8235/23/52إلى ذلؾ فقد تـ إصدار القرار رقـ 
 ينعكس سمباً عمى سيولة الشركات وانعكاس ذلؾ عمى تزايد مشكمة التشابكات المالية .

 مف المساوئ في ظؿ الواقعيرى الباحث أف الآلية المتبعة في استبداؿ وتجديد الموجودات الثابتة ليا العديد 
مف خلبؿ موافقة الجيات  إنيا تتـ بشكؿٍ مجتزئ، حيث اجات الضرورية لمعممية الإنتاجيةالراىف لأنيا لا تمبي الاحتي

، بسبب يؤدي إلى ضياع الطاقات الإنتاجية، وىذا ما المقترحة مف قِبَؿ إدارة الشركاتالوصائية عمى بعض المشاريع 
، مما يؤدي إلى اختناقات في العممية الإنتاجية نتاجي الواحد في كثير مف الحالاتخط الإتجديد جزء مف آلات ال

وبالتالي ضياع الطاقات الإنتاجية للآلات الجديدة ، وريثما يتـ الموافقة عمى استبداؿ بعض أو كؿ الآلات الأخرى في 
 حت قديمة .نفس الخط الإنتاجي تكوف الآلات التي تـ شرائيا أولًا قد استيمكت وأصب

ويرى الباحث أنو يتوجب أف تُمنَح الحرية الكاممة لإدارة الشركة في تحديد خطتيا الاستثمارية وأف تكوف الموافقة  
 شكمية عمييا مف قبؿ الجيات الوصائية أو بدونيا أصلًب .

، حيث رأى أف ي لشركات الغزؿ والنسيج في سوريةوأف ما تقدـ ذكره قد أكده وزير الصناعة في المقاء التخصص
ولـ يسر ىذا الموضوع بالشكؿ الصحيح حيث كاف الأمر يعتمد عمى  2872الاستبداؿ والتجديد مشكمةُ بدأت منذ عاـ 

 . ] 15 [مبدأ شراء آلة واستثناء آلة أخرى دوف أف يتـ الشراء بشكؿٍ كامؿ 
، القاضي بتمويؿ  7/3/1223تاريخ  8235/23/52المالية رقـ / ةر ة إلى ما تقدـ فقد صدر قرار وزاإضاف

المشاريع الاستثمارية في المنشآت الاقتصادية التابعة لممؤسسة العامة لمصناعات النسيجية تمويلًب ذاتياً مما أدى إلى 
الحد مف قدرة ىذه الشركات عمى القياـ بعممية الاستبداؿ والتجديد سيما أف جزء ميـ مف رؤوس أمواؿ ىذه الشركات 

 . ] 16 [غير مسدد 
منتج نيائي  الباحث أف وضع الاستبداؿ والتجديد في ظؿ الواقع الراىف لا يخدـ العممية الإنتاجية وتقديـيرى 

، وذلؾ كمو المنافسة ودخوؿ الأسواؽ العالمية، وتػطػويػر وتحديث الػقطاع العاـ بحيث يستطيع يمبي حاجات المستيمؾ
 العممية الإنتاجية . بسبب ضياع الطاقات الإنتاجية وزيادة نسب اليدر في عناصر

 :الحالة العممية
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لوزارة لقد قاـ الباحث بتصميـ استبياف وتـ توزيع نسخ منو عمى عينة عشوائية مف الشركات الصناعية التابعة 
، بالإضافة إلى شريحة مف المحاسبيف القانونييف والمحمميف المالييف بالإضافة إلى مجموعة الصناعة والوزارات الأخرى

، وقد تراوح المؤىؿ لييئة المركزية لمرقابة والتفتيشعامميف في الجياز المركزي لمرقابة المالية واػحسابات المف مفتشي ال
، حيث استيدؼ الجامعية والماجستير والدكتوراه العممي لمجتمع الدراسة ما بيف حممة شيادة المعاىد المتوسطة والإجازة

العلبقة والذي يشتمؿ عمى  الواقع لكامؿ المجتمع الإحصائي ذي شموؿ العينة الوصوؿ إلى تمثيؿ إحصائي أقرب إلى
 المتعامميف والمتأثريف بعممية تجديد واستبداؿ الموجودات الثابتة .

وبسبب طبيعة مشكمة البحث فقد كاف مف الميـ والمفيد التقيد بمضموف الاستبياف مع ترؾ ىامش مف الحرية 
ديد درجات لمتعبير عف الانطباع تجاه الخيارات المطروحة باستخداـ أسموب  لممشاركيف بالتعبير عف آرائيـ مف خلبؿ تح

 ( ذو النقاط الخمس . LIKERTليكرت ) 
 استمارة (  52إجابة مف أصؿ  52% ) 222وقد كانت نسبة الإجابة 

نتائج الاستبياف ( في تحميؿ  SPSSXوقػد تػـ استػخػداـ الػطرائػؽ الإحػصػائيػة الػمػلبئػمػة والبرنامج الحاسوبي ) 
عادة اختبارات القياس  :وكانت النتائج عمى النحو التالي المتضمف توزيعات التكرارات واختبارات الارتباط وا 

 6السؤال الأول : إن أسباب عدم قدرة منتجكم عمى المنافسة ودخول أسواق جديدة يعود إلى: ) ضع علامة 
 :ناسباً (ام كل بند حسب ما تراه مأم 2أو  1أو  2أو   3أو 

  سوء نوعية المنتج النيائي 
  ارتفاع تكاليؼ الإنتاج 
  ضعؼ الإمكانيات المخصصة لمترويج والتسويؽ 
 ضعؼ الخبرات الإدارية والفنية 
  قدـ الآلات ووسائؿ الإنتاج مما يؤدي إلى منتج ذو نوعية رديئة 
 

 ة غير قادرة عمى المنافسة العالميةالأسباب الرئيسية التي تجعل المنتجات الصناعية المحمي( 6الجدول رقم )
 الانحراؼ المعياري (معامؿ الاختلبؼ )التبايف الوسط الحسابي البيانات حسب الأىمية

 2224 2222 3211 سوء نوعية المنتج النيائي

 قدـ الآلات ووسائؿ الإنتاج مما يؤدي
 إلى منتج ذو نوعية رديئة 

3227 2212 2222 

 2.22 .2.2 2256 ارتفاع تكاليؼ الإنتاج

 2.24 2.2 2247 ضعؼ الإمكانيات المخصصة لمترويج والتسويؽ

 2.23 2.27 2222 ضعؼ الخبرات الإدارية والفنية

 
يُظْيِر  %4% ومستوى دلالة 84ب البنود بشكؿٍ إحصائي اعتماداً عمى الأوساط الحسابية عند درجة ثقة ترتي ـت

درة المنتجات الصناعية المحمية عمى المنافسة في الأسػواؽ العالمية ( أف أىـ الأسباب التي تحد مف ق2الجدوؿ رقـ )
(، ويميو في  2224وانحراؼ معياري  2.22ومعامؿ اختلبؼ  3.11ىي سوء نوعية المنتج النيائي) وسط حسابي 

 2212 ؼومعامؿ اختلب 3227الأىمية قدـ الآلات ووسائؿ الإنتاج مما يؤدي إلى منتج ذو نوعيةٍ رديئة ) وسط حسابي 
نتاج منتج ( حيث أف قدـ الآلات يؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ الت2.22وانحراؼ معياري   شغيؿ وا 
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ارتفاع تكاليؼ  تاجية المتاحة وما يترافؽ معو مفلإضافة إلى ضياع جزء ىاـ مف الطاقات الإن، باذو نوعية رديئة
 .الصيانة والإصلبح

نسبية كبيرة لارتفاع تكاليؼ الإنتاج وذلؾ ربما لاعتقادىـ بأف  في حيف أف المشاركيف بالاستبياف لـ يعطوا أىمية
ىذا العامؿ ناتج عف الأسباب المتقدمة الذكر، وأيضاً لـ يعطوا عامؿ ضعؼ الخبرات الإدارية والفنية أىمية نسبية كبيرة 

أف سبب عدـ ( وذلؾ لعدـ اعتراؼ المعنييف ب 2.23معياري  وانحراؼ .2.0ومعامؿ اختلبؼ  2222) وسط حسابي 
لأسباب ، أو لاعتقادىـ بأف ذلؾ يعود يف عمى رأس العمؿئمف والإدارييف القابرة الفنييالقدرة عمى المنافسة ىو ضعؼ خ

 .نيا تكوف في أضيؽ الحدودإ، وأف كاف يمكف التأثير عمى تمؾ الأسباب فموضوعية خارجة عف إرادتيـ
ف قيمة معامؿ الارتباط ىي  علبقة الطردية بيف البيانات المتمثمة بالأسباب الرئيسية ذو دلالة عمى ال 2278وا 

 لعدـ دخوؿ المنتج النيائي في السوؽ العالمية 
العمؿ بآلات قديمة يؤدي إلى عدـ  : )) أف استمرار/ الذي ينص عمى2فرض الباحث رقـ /إف ما تقدـ يؤيد 

العمؿ بالآلات القديمة إف الباحث الثاني حيث  ، إضافة إلى أنو يدعـ فرض(( القدرة عمى المنافسة ودخوؿ أسواؽ جديدة
 يؤدي إلى ارتفاع تكاليؼ التشغيؿ .

ويرى الباحث أف أىـ الأسباب التي تؤدي إلى عدـ قدرة المنتجات الصناعية المحمية عمى المنافسة في السوؽ 
نولوجي مف حيث الآلات الرقمية العالمية ىو قدـ الآلات ووسائؿ الإنتاج المستخدمة وعدـ مواكبتيا لمتطور التقني والتك

نتاج منتجات ذات نوعية جيدة تمبي رغبات المستيمؾ المتجددة .  والمؤتمتة التي تؤدي إلى خفض التكاليؼ وا 
ام كل أم 2أو  1أو  2أو   3أو  6: ) ضع علامة ارتفاع تكاليف الإنتاج لديكم ىي : أن أسبابالسؤال الثاني

 :بند حسب ما تراه مناسباً (
 ع نسب اليدر بسبب قدـ الآلات ووسائؿ الإنتاج  ارتفا 
  ضعؼ إنتاجية الآلات بسبب قدميا 
 عدـ القدرة عمى تحقيؽ الخطة الإنتاجية 
  ارتفاع تكاليؼ المواد الأولية 
  ارتفاع تكاليؼ عنصر العمؿ 

 
 
 
 
 

 الأسباب التي تؤدي إلى ارتفاع تكاليف وحدة المنتج النيائي( 3الجدول رقم )
 الانحراؼ المعياري (معامؿ الاختلبؼ )التبايف الوسط الحسابي ب الأىميةالبيانات حس

 2288 2288 3.51 ضعؼ إنتاجية الآلات بسبب قدميا

ارتفاع نسب اليدر بسبب قدـ الآلات ووسائؿ 
 الإنتاج

3231 2282 2285 

 2.25 2.22 2244 عدـ القدرة عمى تحقيؽ الخطة الإنتاجية

 2228 2282 1.67 ليةارتفاع تكاليؼ المواد الأو 
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 2.25 2274 1254 ارتفاع تكاليؼ عنصر العمؿ

يُظْيِر  %4% ومستوى دلالة 84ب البنود بشكؿٍ إحصائي اعتماداً عمى الأوساط الحسابية عند درجة ثقة تـ ترتي
 ب قدميا )( أف الأسباب الرئيسية لارتفاع تكاليؼ وحدة المنتج النيائي ىو ضعؼ إنتاجية الآلات بسب1الجدوؿ رقـ )

( ويميو في الأىمية ارتفاع نسب اليدر بسبب قدـ  2288معياري  وانحراؼ 2288ومعامؿ اختلبؼ  3251وسط حسابي 
( ويرى الباحث أف سبب 2285معياري  وانحراؼ 2282ومعامؿ اختلبؼ  3231حسابي  وسط(الآلات ووسائؿ الإنتاج 

عاملبف ىو معانات أغمب شركات القطاع العاـ الصناعي مف إعطاء المشاركيف بالبحث أىمية نسبية مرتفعة ليذاف ال
قدـ الآلات ووسائؿ الإنتاج وعدـ تكامؿ الخطوط الإنتاجية فيما بينيا مما يؤدي إلى عدـ الاستفادة المثمى مف الطاقات 

نتاجية العام / 1حث رقـ /فرض البا، وىذا يؤيد ؿ بسبب قدـ الآلات التي يستخدمياالمتاحة إضافةً إلى ضعؼ إنتاج وا 
التجديد والاستبداؿ يؤدي إلى التخفيض مف اليدر وتخفيض التكمفة وزيادة إعادة : )) إف القياـ بعممية الذي ينص عمى

 القدرة التنافسية (( .
في حيف أف المشاركيف بالاستبياف لـ يعطوا  أىمية كبيرة لارتفاع تكاليؼ المواد الأولية وذلؾ لتميز الاقتصاد 

ده عمى الزراعة بشكؿٍ واسع وبالتالي توفير جزءً ىاـ ورئيسي مف المواد الأولية اللبزمة لمصناعة ، وأيضاً السوري باعتما
معياري  وانحراؼ 2274ومعامؿ اختلبؼ  1254حسابي  وسط لـ يعطوا أىمية نسبية كبيرة لارتفاع تكمفة عنصر العمؿ )

منخفضة في سورية مقارنتاً بالرواتب والأجور في الدوؿ ، وذلؾ برأي الباحث لاعتقادىـ بأف الأجور ما زالت (2.25
 المجاورة .

ف قيمة معامؿ الارتباط ىي  ذو دلالة عمى العلبقة الطردية بيف ارتفاع تكاليؼ الإنتاج والبيانات المؤثرة  2256وا 
 في التكمفة .

 

   3أو  6ضع علامة  : )مواكبة التقانة ىي : إن العوامل التي تؤدي إلى عدم قدرتكم عمىالسؤال الثالث
 :ام كل بند حسب ما تراه مناسباً (أم 2أو  1أو  2أو 

 عدـ توفر رأس الماؿ الكافي 
 عدـ إمكانية الحصوؿ عمى قروض صندوؽ الديف العاـ 
  عدـ الرغبة في ذلؾ 
  ارتفاع تكاليؼ الآلات الجديدة وانعكاس ذلؾ عمى تكمفة وحدة المنتج النيائي 
 القدرة عمى شراء آلات جديدة ضعؼ السيولة النقدية وعدـ 
  عدـ تسديد رأس الماؿ غير المدفوع مف قِبَؿ الجيات الوصائية 

 . ) عدـ القدرة عمى إبراـ عقود مقايضة ) آلات مقابؿ منتج محمي 
 التجديد والاستبدال واستقدام أفضل التكنولوجيا إعادة العوامل التي تؤدي إلى عدم القدرة عمى( 2الجدول رقم )

 الانحراؼ المعياري (معامؿ الاختلبؼ )التبايف الوسط الحسابي ت حسب الأىميةالبيانا

 عدـ القدرة عمى إبراـ عقود مقايضة 
 ()آلات مقابؿ منتج محمي

3.32 2.43 2213 

 2.42 1214 3222 عدـ إمكانية الحصوؿ عمى قروض صندوؽ الديف العاـ

 عدـ تسديد رأس الماؿ غير المدفوع 
 الوصائيةمف قِبَؿ الجيات 

3.26 1232 2.44 
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 2.48 1234 3.22 عدـ توفر رأس الماؿ الكافي

 2.53 1256 2282 ضعؼ السيولة النقدية وعدـ القدرة عمى شراء آلات جديدة

 ارتفاع تكاليؼ الآلات الجديدة وانعكاس ذلؾ 
 عمى تكمفة وحدة المنتج النيائي

1.24 2.34 2212 

 2.26 2.26 1.24 عدـ الرغبة في ذلؾ

يُظْيِر  %4% ومستوى دلالة 84ب البنود بشكؿٍ إحصائي اعتماداً عمى الأوساط الحسابية عند درجة ثقة تـ ترتي
 :يد والاستبداؿ تتمثؿ بشكؿٍ رئيسيالتجدإعادة ( أف العوامؿ التي تؤدي إلى عدـ القدرة عمى القياـ بعممية 2الجدوؿ رقـ )

 2.13وانحراؼ معياري  3.32) وسط حسابي   ؿ منتج محميود مقايضة آلات مقابدـ القدرة عمى إبراـ عقع
 ( ويميو في الأىمية عدـ إمكانية الحصوؿ عمى قروض مف صندوؽ الديف العاـ 2.43ومعامؿ اختلبؼ 

المالية رقـ  ةر ، حيث أف قرار وزا( 2.42معياري  وانحراؼ 1214ومعامؿ اختلبؼ  3222وسط حسابي  )
ضي بتمويؿ المشاريع الاستثمارية في المنشآت الاقتصادية التابعة لممؤسسة القا 7/3/1223تاريخ  8235/23/52

التجديد والاستبداؿ نتيجة ضعؼ  إعادة ، أدى إلى عدـ القدرة عمى القياـ بعمميةمصناعات النسيجية تمويلًب ذاتياً العامة ل
عف طريؽ قروض صندوؽ  التمويؿ: )) إف / الذي ينص عمى2فرض الباحث رقـ /الإمكانيات الذاتية وىذا الأمر يؤيد 
 .التجديد والاستبداؿ ((إعادة الديف العاـ يساىـ بشكؿ إيجابي في 

التجديد والاستبداؿ ىو عدـ تسديد رأس  إعادة إضافتاً إلى ما تقدـ فأف العامؿ الآخر الذي يؤثر عمى عممية
( 2.44معياري  وانحراؼ 1232لبؼ ومعامؿ اخت 3.26حسابي  وسط  (الماؿ غير المدفوع مف قبؿ الجيات الوصائية

ير مدفوع مف حيث أف عدد كبير مف الشركات الصناعية تعاني مف ىذه المشكمة ويوجد لدييا جزء ىاـ مف رأس ماليا غ
رؤوس الأمواؿ غير المدفوعة  : )) إف تسديد/ الذي ينص عمى4فرض الباحث رقـ /، وىذا يؤيد قبؿ الجيات الوصائية

 .التجديد والاستبداؿ((إعادة بعممية  ساىـ في زيادة قدرتيا عمى القياـلممنشآت الاقتصادية سي
ات الثابتة ىو عدـ وأخيراً فأف العامؿ الذي يتميز بأىمية نسبية في التأثير عمى عممية تجديد واستبداؿ الموجود

أما لضعؼ ( وذلؾ  2.48معياري  وانحراؼ 1234ومعامؿ اختلبؼ  3222حسابي  وسط كافي )توفر رأس الماؿ ال
رؤوس الأمواؿ أصلًب وعدـ قياـ الجيات الوصائية بزيادتيا أو لعدـ تسديد رأس الماؿ غير المدفوع وىذا يتوافؽ مع 

الذاتي في ظؿ ظروؼ الواقع الحالي الذي تعيشو المنشآت  إف التمويؿ: ))/ الذي ينص عمى3فرض الباحث رقـ /
.في حيف أف المشاركيف في الاستبياف لـ يعطوا أىمية والاستبداؿ((التجديد  إعادة عممية الاقتصادية سيؤدي إلى ضعؼ

ستمرار حياة المنشآت التجديد والاستبداؿ عممية حيوية وأساسية لاإعادة لعدـ رغبتيـ في ذلؾ لقناعتيـ بأف عممية 
 المنتج النيائي )، وكذلؾ لـ يعطوا أىمية لارتفاع تكاليؼ الآلات الجديدة وانعكاس ذلؾ عمى تكمفة وحدة الاقتصادية

( لاعتقادىـ باف المزايا التي سيتـ تحقيقيا مف  2212معياري  وانحراؼ 2.34ومعامؿ اختلبؼ  1.24حسابي  وسط
اليدر  خلبؿ اقتناء الآلات الجديدة ستغطي ارتفاع التكمفة وذلؾ عف طريؽ زيادة الإنتاج والإنتاجية وتخفيض نسب

 ر المبالغ التي تصرؼ لإجراء عمميات الصيانة الدورية والفجائية .تبديمية وتوفيوالعوادـ وتوفير القطع ال
ذو دلالة عمى العلبقة الطردية بيف العوامؿ التي تؤدي إلى  2237مع الإشارة إلى أف قيمة معامؿ الارتباط ىي 

 عدـ قدرة المنتجات المحمية عمى مواكبة التقانة .
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
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أعماليا ولعؿ أىـ ىذه اني مف مجموعةٍ مف المشاكؿ تؤثر بشكؿٍ سمبي عمى نتائج إف المنشآت الصناعية تع
 :المشاكؿ ىي

قدـ الآلات وعدـ تكامؿ الخطوط الإنتاجية لدييا مما يؤدي إلى ضياع الطاقات وزيادة نسب اليدر وسوء  -2
 نوعية المنتج النيائي .

 بما يتلبءـ مع حاجاتيا الفعمية . عدـ منح الشركات الحرية الكاممة في وضع خططيا الاستثمارية -1

الإجراءات الروتينية مف قبؿ الجيات الوصائية في المصادقة عمى العقود المبرمة مف قبؿ الشركات التابعة  -2
لي استياء المورد بخصوص تجديد واستبداؿ موجوداتيا الثابتة وما ينتج عنيا مف تأخر كبير في إنجاز العقود وبالتا

 .الأجنبي مف ذلؾ

لاستبداؿ عف طريؽ التمويؿ التجديد واإعادة لإمكانيات الذاتية وعدـ القدرة عمى القياـ بعممية ضعؼ ا -3
 .الذاتي

، مما يؤدي إلى إضعاؼ السيولة النقدية لدى ية بتسديد رأس الماؿ غير المدفوععدـ قياـ الجيات الوصائ -4
 .ديد والاستبداؿالتج إعادة المنشآت الصناعية وبالتالي عدـ قدرتيا عمى القياـ بعممية

استناداً إلى ما تقدـ ونظراً لمنتائج السمبية لمعمؿ بالآلات والموجودات الثابتة القديمة فأنو مف الملبئـ وضع بعض 
المقترحات عسى أف يكوف ليا أىمية في التأثير عمى الواقع الراىف وتغيير نتائجو السمبية والنيوض بواقع منشآتنا 

 داً أساسياً لخزينة الحكومة بالقطع الأجنبي وعنصراً ىاماً في الحيات الاقتصادية :الصناعية بشكؿ تصبح فيو راف
 قياـ الجيات الوصائية بتسديد رأس الماؿ غير المدفوع  -2

إعادة العمؿ بمنح صندوؽ الديف العاـ قروض لممنشآت الصناعية التابعة لممؤسسة العامة لمصناعات  -1
 النسيجية لتمويؿ خطتيا الاستثمارية 

ح إدارة الشركات الصناعية الحرية الكاممة في وضع الخطة الاستثمارية بما يتناسب وواقع كؿ منشأة من -2
 صناعية وبما يؤدي إلى تطوير خطوطيا الإنتاجية واستخداـ أفضؿ التقانات .

تخفيض الإجراءات الروتينية المفروضة عمى عممية التعاقد والمصادقة عمى العقود المبرمة ما بيف  -3
 المحمية والشركات الأجنبية الموردة للآلات . الشركات

 إتاحة المناخ الملبئـ لإمكانية إبراـ عقود مقايضة ) منتج نيائي محمي مقابؿ آلات ( . -4
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