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 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سوريةأثر النافذة السكانية 
 

 *الدكتور منذر الناصر
 

 (2011 / 3 / 3 ل لمنشر في ب  ق   . 0202/  8/  8تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
                       

السبب بالرغـ مف اختلاؼ مشكلات البمداف النامية الاقتصادية والاجتماعية والتنموية, إلا أنيا تشترؾ في 
الأساس ليذه المشكلات ألا وىو النمو السكاني المرتفع, الذي يمكف أف يشكؿ بوضعو الحالي عائقا كبيراً أماـ كؿ 

 إمكانية لمتحديث والتطوير في ىذه البمداف.
وة يعالج البحث الفرصة التنموية الاستثنائية المتمثمة ببوادر انفتاح النافذة السكانية مف خلاؿ عرض متزايد مف الق

البشرية وتقمص نسبي في معدلات الإعالة والخصوبة, إلا أنيا تواجو بمشكمة ضعؼ الإدخار والاستثمار ومدى 
مقدرتيما عمى رفع معدؿ النمو الاقتصادي وخمؽ فرص عمؿ تمتص البطالة. مما يزيد مف احتمالات عدـ الاستفادة مف 

 اليبة السكانية وتسخيرىا في خدمة التنمية.    
فإف دراستنا ستتضمف أثر النافذة السكانية في بعض متغيرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية كالصحة مف ىنا, 

تنمية الموارد البشرية... وسنوضح مف خلاؿ الدراسة أىـ معوقات التنمية, كالنمو السكاني  -الاستثمار –التعميـ  –
 تواضع الأداء الصحي والتعميمي .. الخ.المرتفع ووجود تراكيب عمرية غير ملائمة لمنشاط الاقتصادي, و 

 
 النافذة السكانية, نمو سكاني, تنمية اقتصادية, تنمية اجتماعية.الكممات المفتاحية: 
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  ABSTRACT    

 

In spite of the different socioeconomic problems of developing countries, they 

collaborate of the fundamental cause which is the high population growth that is 

considered a main retardant of all possibilities of modernization and development of these 

countries. 

This research treats the relationship between demographic window and many of 

socioeconomic growth variables, especially that the population is considered the basis 

engine for every development, and it is considered the true fortune of society, that they are 

liable of the responsibility of modernization and development. 

According to what we have said, our study will include the impact of population 

growth on the following socioeconomic and growth variables: health, education, 

investment … 

We will illustrate through the study the most important growth retardants as high 

population growth, available of age structures, which is not appropriate for economic 

activity, and modesty of healthy and educational performance …. Etc  
 

 

Key words: demographic window, population growth,  development economic, social 

economic 
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 مقدمة:
ىناؾ جدؿ كبير حوؿ العلاقة بيف السكاف والتنمية تعكس تبايف في وجيات النظر بيف التيارات الفكرية 

 والاجتماعية.والاقتصادية 
ففي الوقت الذي يرى فيو بعضيـ أف أساس المشكمة الاقتصادية والاجتماعية في معظـ البمداف النامية, ومف 
ضمنيا سورية يأتي مف ارتفاع معدلات النمو السكاني التي تستيمؾ الثروة وتستنزؼ الطاقات والموارد والإمكانات 

التراكـ اللازـ لتنفيذ البرامج الاقتصادية والاجتماعية, يرى فريؽ آخر وتضعؼ القدرة عمى الادخار والاستثمار ومف ثـ 
أف المشكمة لا ترتبط بالزيادة السكانية, ولا بارتفاع معدلات النمو السكاني بؿ بطبيعة النظاـ الاقتصادي والاجتماعي 

 محددات النمو الاقتصادي.السائد, والعجز عف استيعاب السكاف باعتبارىـ قوة منتجة ومستيمكة ومحدداً ميماً مف 
وتزداد حدة المشكمة بسوء استخداـ الموارد البشرية والمادية وتخصيصيا مف جية, وعدـ عدالة توزيع الدخؿ 

 والثروة وغياب العدالة الاجتماعية مف جية أخرى.
مو السكاني ميما تباينت الآراء والأطروحات حوؿ ىذه الإشكالية, فإنو لا يمكف تجاىؿ أثر ارتفاع معدلات الن

وانعكاسيا عمى بعض متغيرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية, وخاصة في وقت انفتاح النافذة السكانية أو تغير 
التركيب العمري ووقوؼ المجتمع السوري عمى عتبة المرحمة الثالثة مف مراحؿ التحوؿ السكاني والتي تنطوي عمى ما 

 ف بػ"الفرصة" أو "اليبة السكانية" التي يمكف أف تتيحيا النافذة السكانية. بات يسمى بمغة أو أدبيات التنمية والسكا
مف ىنا فإف عمى سورية أف تعمؿ في ظؿ التحولات السكانية عمى إعادة تأىيؿ ثروتيا البشرية وتدريبيا وتوفير 

وير البنية التعميمية المستمزمات الضرورية ليا للاستفادة مف المنجزات العممية والمحاؽ بركب التطور مف خلاؿ تط
 والصحية ورفع معدلات الاستثمار في رأس الماؿ البشري والذي يمكف بدوره أف يؤدي إلى رفع مستويات المعيشة.              

 
 أهمية البحث وأهدافه:

تنبع أىمية البحث لأنو يتناوؿ بالدراسة والتحميؿ السكاف بوصفيـ عنصراً أساسياً مف عناصر التنمية, وىـ 
 لمنتجوف والمستيمكوف, والغاية والأداة لكؿ نشاط, وبيـ ومف أجميـ تقوـ عممية التنمية.ا

كما تكمف أىمية البحث في دراسة الخصائص السكانية لسكاف القطر وتحميميا وعلاقتيا بالمتغيرات الاقتصادية  
 والاجتماعية. وخاصة في ظؿ انفتاح النافذة السكانية. 

 ويهدف البحث إلى:
الانعكاسات الإيجابية والسمبية لانفتاح النافذة السكانية عمى متغيرات الاستثمار والتعميـ وتنمية الموارد معرفة  (1

 البشرية.

 معرفة التغيرات الحاصمة في بعض المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية ومقارنتيا بالزيادة السكانية في سورية.  (2

 التنمية وكيفية التعامؿ معيا واقتراح الحموؿ المناسبة. توضيح أثر التغيرات في ىيكؿ السكاف عمى متغيرات (3
 

 منهجية البحث:
يتبع البحث المنيج الوصفي النظري والتحميؿ الإحصائي, مف خلاؿ الاستفادة مف المراجع والدوريات والتقارير 

تحدة الإنمائي, بما العربية والأجنبية, وخاصة الإحصائيات الصادرة عف المكتب المركزي للإحصاء وبرنامج الأمـ الم
 يخدـ البحث ويحقؽ أىدافو.
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 فرضيات البحث:
 ىؿ تقع سورية فعلًا عمى عتبة المرحمة الثالثة مف مراحؿ التحوؿ السكاني. -1

 إف زيادة عدد أفراد القوة العاممة سيؤدي إلى انخفاض معدلات الإعالة الكمية. -2

 الإعالة الاقتصادية.إف انفتاح النافذة السكانية سيؤثر بشكؿ إيجابي في معدلات  -3

 مراحل التحول في هيكل السكان في سورية: -

تميز النمو السكاني لممجتمع السوري عمى مدى القرف العشريف بخصائص مرحمة التحوؿ السكاني مف نظاـ 
 التوازف في نمو السكاف إلى النمو السكاني السريع. وقد لعب الدور الأساس في ىذا النمو عاممي الولادات والوفيات.

, يف وبداية القرف الحادي والعشريفويمكف تمخيص مسيرة التحوؿ السكاني التي شيدىا المجتمع السوري في القرف العشر
 (:1وكما ىو موضح في الجدوؿ رقـ )

 
 2007ولغاية منتصف  1905تطور حجم السكان في سورية خلال الفترة  (:1جدول رقم )

 النمو السكاني)بالألؼ(وسطي معدؿ  حجـ السكاف )ألؼ نسمة( العاـ
 - 01469 1905تعداد 

 9.5 01725 1922تعداد 

 23.5 03082 1947تعدد 

 30.7 04565 1960تعداد 

 32.8 06304 1970تعداد 

 33.4 09046 1981تعداد 

 32.9 13782 1994تعداد 

 26.6 17921 2004تعداد 

 22.7 19172 2007تقدير منتصؼ 

 (.274(, ص)3, جدول رقم )2008السورية لشؤون الأسرة, حالة سكان سورية, التقرير الأول مصدر الجدول: الهيئة 
 (: 1947-1905المرحمة الانتقالية ) -

انتقؿ المجتمع السوري في ىذه المرحمة مف مرحمة النمو البطيء إلى النمو السريع, وتضاعؼ عدد سكاف سورية 
[ ووقعت الزيادة 1.]1947مميوف نسمة في العاـ  36082إلى  1905مميوف نسمة في عاـ  16469في ىذه الفترة مف 

الأكبر خلاؿ الربع الثاني مف القرف العشريف, لأف الربع الأوؿ تميز بارتفاع معدؿ الوفيات نتيجة الأوبئة والمجاعات 
% 168رة والحروب والاضطرابات الاجتماعية والسياسية, وبمغ متوسط معدؿ النمو السكاني السنوي خلاؿ ىذه الفت

 تقريباً.
 (: 2007-1947مرحمة النمو السكاني السريع) -

 يمكف تقسيـ ىذه المرحمة إلى أربع مراحؿ فرعية:
المرحمة الأولى ىي مرحمة تسارع وتيرة النمو السكاني أو مرحمة الانفجار السكاني, ويمكف حصرىا زمنياً  -

مميوف  46565إلى  1947مميوف في عاـ  36082 ( وارتفع حجـ السكاف خلاؿ ىذه الفترة مف1960-1947) بالفترة
[ وبمغ 1] 1905عاماً بأكثر مف مقدار حجمو في عاـ 13, أي أف حجـ الزيادة السكانية ازداد خلاؿ 1960في عاـ 

 %.3606متوسط معدؿ النمو السكاني السنوي خلاؿ ىذه الفترة 
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 46565  عدد السكاف في ىذه الفترة مف( ارتفع 1981-1960المرحمة الثانية وىي مرحمة الفتوة السكانية ) -
% سنوياً, وىذا المعدؿ أعمى مف وسطي معدؿ النمو 362وبمعدؿ نمو قدره  1970مميوف في عاـ  66305مميوف إلى 

%, ويمثؿ ىذا المعدؿ أعمى ما وصمو العالـ في القرف 2604السكاني المسجؿ في العالـ أواخر الستينيات والمقدر بػ
 1981مميوف في عاـ   96046إلى  1970مميوف في عاـ  66305ع بعدىا عدد السكاف مف [ وارتف1العشريف. ]

أمثالو في العاـ  6كاف أكثر مف  1981% سنوياً, أي أف حجـ سكاف سورية في نياية عاـ 363وبمعدؿ نمو قدره 
مر لـ (, فإف الأ1947-1905سنة لكي يتضاعؼ عدد سكانيا ) 42, وبعد أف كانت سورية بحاجة إلى 1905

 (.1970-1947سنة) 23يستغرؽ سوى 

مميوف  136782إلى  1981مميوف في عاـ  96046( ارتفع عدد السكاف مف 1994-1981المرحمة الثالثة) -
نجاب أطفاؿ أقؿ والاتجاه إلى استخداـ وسائؿ تنظيـ 2]1994في عاـ  [, واتسمت ىذه الفترة بتراجع الخصوبة الكمية, وا 

 الأسرة.    

( تتميز ىذه الفترة ببروز بوادر انفتاح النافذة السكانية وذلؾ نتيجة تراجع وتيرة 2007-1995بعة) المرحمة الرا -
% تقريباً. 268الخصوبة, وبالتالي تراجع معدؿ النمو السكاني وتغير التركيبة العمرية, وبمغ معدؿ النمو خلاؿ ىذه الفترة 

قؿ مف مرحمة النمو السكاني السريع)الانفجاري( إلى مرحمة وىذا يؤكد صحة الفرضية الأولى بأف المجتمع السوري انت
 انتقالية وسيطة مف نياية مرحمة النمو السكاني السريع التي تميد إلى مرحمة التوازف السكاني الحديث.

 مفهوم النافذة السكانية:        -

اف التي تميزت باتساع إف النافذة  السكانية ىي مجرد فرصة تنموية كامنة ظيرت وتظير في العديد مف البمد
قاعدة ىرميا السكاني لفترة زمنية طويمة نتيجة النمو السكاني السريع, وتفتح الباب أماـ عممية تحوؿ سكاني جديدة, 
وىي المرحمة الثالثة مف مراحؿ التحوؿ السكاني, ويظير ما يسمى باليبة السكانية وىي فرصة تتيحيا عممية التغير 

 [. 1ية لمنافذة السكانية كمجرد إمكانية وليس كنتيجة حتمية لتمؾ التغيرات ]النوعية في الخصائص العمر 
وىنا يجب الاستفادة مف ىذه اليبة عف طريؽ الموارد البشرية واستثمارىا الاستثمار الجيد في عممية التنمية 

(عاماً, ثـ لا تمبث 30-25)باعتبارىا فرصة لا تتكرر, لأنيا فترة محدودة زمنياً فيي لا تتاح إلا مرة واحدة عمى مدى 
أف تتبدد حيف تبدأ معدلات الإعالة بالارتفاع مرة أخرى, حيف تنتقؿ الفئات العمرية التي شكمت القوة البشرية في مرحمة 

 انفتاح النافذة السكانية إلى خارج القوة البشرية) المسنوف( دوف أف يحؿ محميا عدد مساو.
( 64-15بأنيا الوقت التي تزداد فيو نسبة السكاف في الفئة العمرية )عرفت الأمـ المتحدة النافذة السكانية 

 2000-1950% مف مجموع السكاف, وقد حدثت النافذة السكانية في أوروبا بيف عامي 55لتصؿ إلى أكثر مف 
سكانية , أما اليند فمف المتوقع دخوليا النافذة ال2015ومف المتوقع استمرارىا حتى عاـ  1990وبدأت في الصيف عاـ 

  2045, أما غالبية دوؿ أفريقيا فمف تدخؿ النافذة السكانية حتى عاـ 2050لتستمر حتى عاـ  2010في عاـ 
 [.               3وما بعد]

 التركيب العمري لمسكان:  -
 ىناؾ علاقة مباشرة وتبادلية ما بيف انخفاض معدؿ الخصوبة الكمية وتغير التركيبة العمرية لمسكاف في سورية,

(, لكف ىذا التراجع في معدلات 14-0إذ يؤدي انخفاض معدؿ الخصوبة إلى تدني نسبة السكاف في الفئات العمرية)
 [.4]2004مولود في عاـ  365إلى  2001مولود لكؿ امرأة في عاـ  368الخصوبة ما يزاؿ محدود, فقد انخفض مف 
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[ فإف البعض يشير إلى أف 5عمى الرغـ مف أف معظـ الدراسات تؤكد العلاقة العكسية بيف التعميـ والخصوبة] 
التعميـ ربما يكوف لو أثر طردي عمى الخصوبة مف خلاؿ قمة ميؿ المتعممات لمرضاعة الطبيعية مما يزيد مف احتمالات 

يـ المرأة لو أثر إيجابي عمى موقفيا مف تحديد النسؿ, ويزيد مف [ لكف المؤكد أف تعم6الحمؿ بعد فترة وجيزة مف الولادة]
ميميا لمعمؿ خارج المنزؿ ويوسع مجالات اىتماميا, كما يرفع سف الزواج وزيادة الإقباؿ عمى وسائؿ منع الحمؿ. لذلؾ 

خصوبة ينخفض بارتفاع , فمعدؿ ال1يمكف القوؿ أف الحالة التعميمية لممرأة ليا دوراً أساسياً في انخفاض معدؿ الخصوبة
, إلا أنو لا يزاؿ أعمى مما ىو عميو في 2010-2004لمفترة  363المستوى التعميمي. ومف المتوقع أف ينخفض إلى 

[. لدراسة 7] 163, الياباف 165, سويسرا  169, كندا  169أو النرويج  269أو مصر  361معظـ الدوؿ العربية, الأردف 
 دـ الجدوؿ التالي الذي يوضح التركيب العمري والنوعي ومعدؿ الإعالة.التركيب العمري لسكاف سورية نق

% وفؽ 4864% مف السكاف و4963كانت تساوي  1970سنة عاـ   15يبيف الجدوؿ أف نسبة الأطفاؿ دوف الػ
وتابعت انخفاضيا لتصؿ إلى  2001% في عاـ 4064وانخفضت إلى  1994% وفؽ تعداد 4468و 1981تعداد 
, وبالرغـ مف ىذا الانخفاض الواضح فيي ما تزاؿ 2007% في عاـ 3768وانخفضت إلى  2004% في عاـ 3965

 % في كؿ مف مصر والأردف عمى التوالي في 3762% و3363مرتفعة نسبياً مقارنة بكثير مف الدوؿ , إذ بمغت 
 [.7%  لمفترة نفسيا]2062%, و1861بينما بمغت في الدوؿ ذات الدخؿ المرتفع  2005عاـ 

ىذا الانخفاض يؤثر إيجابياً في عممية التنمية, وخاصة أف ىذه الفئة العمرية تحتاج إلى كثير مف الخدمات  إف
% 4669( التي ارتفعت مف 64 -15دوف أف تساىـ في النشاط الاقتصادي, بعكس الفئات المنتجة في الأعمار مف)

ت أقؿ مف البمداف ذوات الدخؿ المرتفع . إلا أنيا مازال2007% في عاـ 5867إلى أف وصمت إلى 1970في عاـ 
[.إف ارتفاع ىذه النسبة يفرض عمى الدولة والمجتمع بذؿ المزيد مف الجيد لضماف تشغيؿ ىذه القوة البشرية %4]6761

يجاد فرص التدريب والتأىيؿ ليا. أما بالنسبة إلى الفئة الثالثة فئة كبار السف فإف نسبتيا وصمت إلى  %عاـ 365وا 
 1663% كما ىو الحاؿ في الدوؿ المتقدمة, إذ بمغ ىذا المعدؿ في فرنسا 15فع ىذا الرقـ إلى أكثر مف وسيرت 2007
 مما يدؿ عمى التحسف في مستوى الخدمات الصحية. [7] 2005عاـ 

 
 2007لغاية 1970التركيب العمري والنوعي لمسكان ومعدل الإعالة من عام  (2جدول رقم)

 بياف العاـ
الإعالة معدؿ  فئات عمرية

معدؿ الإعالة  القوة العاممة عدد السكاف الكمي
 +65 64-15 14-0 الاقتصادي

 1970تعداد 
 ذكور
 إناث
 وسطي

50 
4865 
4963 

4567 
4667 
4669 

463 
466 
464 

114 6094000 1525000 39966 

1981 
 ذكور
 إناث
 وسطي

4866 
4863 
4864 

4861 
4865 
4863 

363 
362 
363 

107 8693000 2050000 424 

                                                           
 [8الخصوبة هي نسبة عدد الأطفال المولودين إلى عدد النساء] 1

يمكن أن تنجبهم امرأة افتراضية واحدة خلال حياتها إذا مرت في كل سنة من عمرها بتجربة الخصوبة معدل الخصوبة الكمية هو متوسط عدد المواليد الذين 
 [9الخاصة بالفئة العمرية في تمك السنة. ]
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1994 
 ذكور
 إناث
 وسطي

45 
4465 
4468 

5669 
5267 
5362 

361 
268 
3 

90 13311000 3242000 410 

2001 
 ذكور
 إناث
 وسطي

4065 
4064 
4064 

5567 
5762 
5665 

368 
264 
361 

77 17388000 5457000 319 

2004 
 ذكور
 إناث
 وسطي

3967 
3962 
3965 

5563 
5469 
5566 

5 
469 
469 

80 17550000 5459000 321 

2007 
 ذكور
 إناث
 وسطي

3864 
3763 
3768 

5765 
5966 
5867 

461 
361 
365 

70 19644000 5477000 363 

 2005؛ ومجموعة عام 66ص 9/2, 59ص 3/2, جدول2001المصدر:المكتب المركزي للإحصاء,المجموعة الإحصائية
 .1/3جدول  12ص 2001العاممة (. ونتائج بحث القوة 82, ص)3/3, جدول رقم 2008, وعام 5/2جدول

 
تشيد مرحمة انفتاح النافذة السكانية اتجاه معدؿ الإعالة الكمي نحو الانخفاض, وخاصة إذا عممنا أف معدؿ 

شخصا خارج سف  114شخصاً داخؿ سف العمؿ يقابمو  100)أي أف كؿ 114كاف  1970الإعالة الكمي في عاـ 
ذا أخذنا  2004,2007, 2001, 94, 81التوالي في الأعواـ عمى  70, 107,90,77,80العمؿ( وانخفض إلى وا 

شخصٍ  400شخصٍ تقريباً في سف العمؿ عميو أف يعيؿ  100بالاعتبار معدؿ الإعالة الاقتصادي يتبيف أف عمى كؿ
% تقريباً مف 25أي أف  2007شخصاً عاـ  363, 2004شخصاً تقريباً عاـ  321و 81شخصاً عاـ 424و 70عاـ

 وف بتأميف جميع احتياجات المجتمع.السكاف يقوم
 

 النتائج والمناقشة:
 أثر النافذة السكانية عمى بعض المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية:  -

ألؼ سنوياً سيزداد  400( ومع استمرار تزايد السكاف في سورية بمعدؿ يزيد عف 2بمراجعة مفردات الجدوؿ رقـ )
والنقؿ والسكف والمرافؽ والتعميـ والصحة والترفيو, كما سيتطور ىذا الطمب نوعياً  الطمب كمياً عمى الغذاء والماء والطاقة

مع التطمعات إلى تحسيف مستوى المعيشة وجودة الخدمات, مما سيؤدي إلى ضغط متزايد عمى الموارد المتاحة لتمبية 
المجتمع سنشير إلى أربعة آثار ىذه الاحتياجات. ولتوضيح الأثر السمبي الذي تمارسو الزيادة السكانية عمى كاىؿ 

 سمبية وىي:
 .أثر النافذة السكانية عمى الناتج المحمي بسعر السوق الجاري-

لدراسة أثر النافذة السكانية في الناتج المحمي, نستعرض تطور الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوؽ الجاري 
 الآتي: , وتطور حصة الفرد منو مف خلاؿ الجدوؿ 2007-1990خلاؿ الفترة 
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 ( الناتج المحمي بسعر السوق الجاري   ) مميون ليرة سورية (3جدول رقم )
 2007 2006 2005 2004 2002 2001 2000 1995 1990 بياف/السنوات
الناتج 
 المحمي

268328 570975 903944 944008 1016519 1202509 1493766 1698480 2019810 

عدد السكاف 
 )ـ.ف(

12116 14153 16320 16720 17130 17980 18356 18941 19172 

حصة الفرد 
 بالألؼ

22147 40343 55389 58254 59341 66936 81378 89672 105352 

. ومجموعة عام 2/10وجدول 36/16وجدول  28/16جدول – 2005المصدر: المكتب المركزي للإحصاء, المجموعة الإحصائية
 (. 481-480ص)22/15, جدول 2008

 
نلاحظ أف  2007لغاية 1990الناتج المحمي بسعر السوؽ الجاري بزيادة السكاف خلاؿ الفترة مفعند مقارنة 

ىناؾ أثراً لمزيادة السكانية في حصة الفرد مف الناتج, إذ إف معدلات الزيادة في الناتج المحمي بسعر السوؽ بمغت 
ف الناتج قد زادت خلاؿ الفترة المذكورة %, وذلؾ أدى إلى أف حصة الفرد م158%, بينما ازداد السكاف بمعدؿ 75267
%, ويعني ذلؾ أنو بالرغـ مف ارتفاع معدؿ النمو السكاني فقد تطور الإنتاج بشكؿ ممحوظ مما أدى إلى 47567بنحو 

وبما أنو لا يمكف معرفة  2007ؿ.س عاـ  105352إلى  1990عاـ  22147زيادة حصة الفرد مف الناتج مف حوالي 
السكانية في الناتج المحمي الإجمالي إلا مف خلاؿ دراسة تطور ىذا الناتج وتطور حصة الفرد منو,  أثر انفتاح النافذة

نتيجة عدـ استيعاب كؿ الداخميف إلى سوؽ العمؿ, وعدـ التمكف مف خمؽ فرص عمؿ جديدة, وعدـ كفاية المدخرات 
إلى الواقع رأينا أف تتـ دراسة العلاقة بيف عدد المحمية لمقياـ بالاستثمارات المحدودة بطبيعتيا, ولتكوف الصورة أقرب 

 .2000السكاف ونصيب الفرد مف الناتج المحمي الصافي بتكمفة عوامؿ الإنتاج وبالأسعار الثابتة لعاـ 
يتضح مف خلاؿ الجدوؿ التالي بأف الناتج المحمي الصافي بتكمفة عوامؿ الإنتاج قد زاد خلاؿ الفترة بمعدؿ 

% مما أدى إلى عدـ وجود فائض كبير في الناتج المحمي الصافي مقارنة 117يد السكاف بمعدؿ % فقط, بينما تزا173
عمدنا إلى تقدير  2000[ منسوبة لمعاـ10بعدد السكاف. ولتقدير الفائض بيف الناتج المحمي الصافي ومتطمبات السكاف]

 ؾ تزايد في متطمبات السكاف., إذ يتبيف أف ىنا2000قيمة متطمبات السكاف كما كاف الحاؿ عميو في عاـ 
مما يفرض عمى الحكومة مزيداً مف الجيود لتحقيؽ التناسب بيف النمو السكاني ومتطمبات السكاف, ىذا مع العمـ 

عاماً تقريباً لذلؾ يتوجب أيضاً مضاعفة الناتج  302أف السكاف يتزايدوف بمتوالية ىندسية وتتضاعؼ أعدادىـ كؿ 
ولـ  51545المحمي الصافي بالنسبة نفسيا ليبقى التوازف بيف عدد السكاف ومتطمباتيـ, إذ ثبتنا نصيب الفرد والبالغ 

, نأخذ بالاعتبار تغير أذواؽ المستيمكيف وارتفاع الأسعار المستمر وتنوع السمع والخدمات وتحسف مستوى الاستيلاؾ
 وكؿ ذلؾ يمكف أف يعكس أثره عمى متطمبات السكاف بالزيادة دوف أي تحسف يذكر في نصيب الفرد.

 
 
 
 

                                                           
إن الذذذذي يذذذؤثر فذذذي الزيذذذادة السذذذكانية هذذذو حجذذذم السذذذكان وزيادتذذذه التراكميذذذة ومعذذذدل النمذذذو السذذذكاني الذذذذي يمكذذذن حسذذذابه وفذذذق المعادلذذذة  2

 log1+r=1/n.log x2/x1التالية:
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 (2000بالأسعار الثابتة لعام 2007-2000خلال الفترة ) (:الناتج المحمي الصافي وحصة الفرد منه ومتطمبات السكان4جدول رقم)
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البياف/السنوات

الناتج المحمي الصافي بكمفة 
 1455654 1281937 1125087 969705 937379 930705 886098 841220 عوامؿ الإنتاج مميوف  ؿ.س

 75926 67681 61293 53932 53412 54332 52996 51545 نصيب الفرد منو ؿ.س
 98822 97631 94616 926779 904615 882965 861832 841220 3متطمبات السكاف مميوف ؿ.س

 1356832 1184306 1030471 42926 32764 47740 24266 --- العجز أو الفجوة
 (.478, ص) 21/15, جدول 2008المصدر: المكتب المركزي للإحصاء, المجموعة الإحصائية 

لأف إف السبب في الفائض ىو تثبيت نصيب الفرد, حيث لـ نأخذ بالاعتبار تعدد وتنوع السمع وارتفاع الأسعار, 
زيادة معدؿ النمو السكاني بأكثر مف معدؿ الزيادة في حصة الفرد تدؿ عمى أف النمو السكاني الكبير يمقي أعباء كبيرة 
عمى كاىؿ الدولة. مما يضطرىا إلى تخصيص مبالغ أكبر في موازنتيا العامة لصالح الجزء العادي المخصص لمرواتب 

اض مستوى معيشة الأفراد. إذ بمغت حصة النفقات العادية في الموازنة والأجور عمى حساب جزئيا الإنمائي لمنع انخف
 [.4% لجزئيا الإنمائي ]44مقابؿ  2007% في عاـ 56العامة لمدولة 

 أثر النافذة السكانية عمى تكوين رأس المال الثابت والاستثمار الإجمالي  -
( سنة باعتبار أف ىذه الفئة 64-15وى البشرية)تؤثر النافذة السكانية في زيادة الادخار نتيجة ارتفاع نسبة الق

 قادرة عمى العمؿ واكتساب الدخؿ وزيادة حجـ المدخرات وتنمية الاستثمارات التي تساىـ بزيادة النمو الاقتصادي.   
 أثر النافذة السكانية عمى تكوين رأس المال الثابت: -
عمى واقع البمد الاقتصادي, إذ إنو يعبر عف مدى يعتبر تكويف رأس الماؿ الثابت مف أكثر المؤشرات دلالة   

تنفيذ البرامج والخطط التنموية إضافة لإمكانية تطوير الطاقة الإنتاجية. والجدوؿ القادـ يظير مجمؿ تكويف رأس الماؿ 
 في سورية. 2007-2000الثابت وحصة الفرد منو خلاؿ الفترة 

مميار في عاـ  29469مميار ؿ.س إلى . 156بت مف يتضح مف الجدوؿ ارتفاع مؤشر تكويف رأس الماؿ الثا
, لكنيا شيدت تأرجحاً 2007ؿ.س في عاـ  1538إلى  2000ؿ.س في عاـ  960, وارتفعت حصة الفرد مف 2007

خلاؿ ىذه الفترة نتيجة النمو السكاني, ومع ذلؾ فإف معدؿ نمو ىذا المؤشر يعتبر متواضعاً جداً, مما انعكس بدوره 
تاج والناتج ووسطي دخؿ الفرد. ويكفي أف نشير إلى أف حصة الفرد مف إجمالي تكويف رأس الماؿ عمى كؿ مف الإن

 %. 160الثابت قد تزايدت خلاؿ الفترة المدروسة بمعدؿ 
 

 ( مجمل تكوين رأس المال الثابت وحصة الفرد منه بالأسعار الثابتة لعام 5جدول رقم )
 (2007ولغاية  90"بملايين الميرات السورية" من عام  2000)

 2007 2004 2003 2002 2001 2000 البياف/ العاـ
إجمالي تكويف رأس الماؿ 

 الثابت ) إجمالي (
156092 187148 196387 234818 239944 294932 

 1538 1335 1338 1146 1147 960 حصة الفرد منو
, 2008, ومجموعة عام 2004, 2000للأعوام  16/39المصدر: من إعداد الباحث بالاستناد: المجموعة الإحصائية السورية جدول 

 (.505ص)

                                                           
 ليرة سورية 50515والبالغ  0222تم حساب متطمبات السكان كما يمي: تم ضرب أعداد السكان بنصيب الفرد الواحد عام  3
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 أثر النافذة السكانية عمى الاستثمار الإجمالي: -
بما أف الاستثمار يؤدي إلى توسيع الطاقات الإنتاجية وزيادة حجـ الإنتاج, فإف زيادتو ستؤدي حكماً إلى تحسف 

لسؤاؿ الذي يطرح, ىؿ تتمكف سورية في ظؿ انفتاح ظروؼ المعيشة, وىو ضرورة لابد منيا لتطور المجتمع . لكف ا
 النافذة السكانية مف زيادة حجـ الاستثمارات اللازمة لتحقيؽ التنمية الشاممة؟

إف تحقيؽ معدؿ استثمار يجاري الزيادة السكانية ويحسف مستوى المعيشة يتطمب بالدرجة الأولى زيادة معدؿ 
الادخار, وىذا يمكف أف يتحقؽ في ظؿ انفتاح النافذة السكانية وزيادة نسبة القوة البشرية وقوة العمؿ. كما أف معظـ 

لماؿ الأجنبي للاستثمار المباشر فييا أو تعمؿ للاقتراض مف الدوؿ النامية ومنيا سورية تعمؿ عمى تشجيع تدفؽ رأس ا
المؤسسات الدولية لسد النقص في المدخرات المحمية, كما يلاحظ فإف الاستثمار الأجنبي يتجو إلى تمؾ البمداف الغنية 

 [ 11بالموارد الطبيعية التي ما تزاؿ تشكؿ الجيات الرئيسة التي تقصدىا ىذه التدفقات]
 التعميم: ذة السكانية عمىأثر الناف -

يمعب النمو السكاني دوراً كبيراً في التأثير في مؤشرات التعميـ إذ أف ارتفاع معدؿ النمو السكاني يفرض عمى 
الدولة والمجتمع زيادة عدد المدارس والمعمميف والإدارييف... الخ  مما يؤثر بشكؿ مباشر في الموارد المالية المخصصة 

 عباء المالية. لمتعميـ ويزيد مف الأ
لكف يمكف أف تتحسف نوعية التعميـ في ظؿ انفتاح النافذة السكانية, وخاصة لصغار السف, ويمكف تنمية ميارات 

( مقارنة مع باقي الفئات العمرية, ويؤدي 14-0كبار السف والسبب يعود إلى انخفاض نسبة الأطفاؿ في الفئة العمرية )
فساح المجاؿ لزيادة الإنفاؽ عمى ىذا الانخفاض إلى تخفيض مستويات الإ نفاؽ بشكؿ عاـ, وخاصة لصغار السف وا 

تأىيؿ القوة البشرية وتدريبيا وتمكينيـ مف مواكبة التطورات التكنولوجية والعممية المتتابعة في المجالات كافة. وللاطلاع 
 عمى مؤشرات التعميـ, حسب تقرير التنمية البشرية, نورد المؤشريف التالييف:

 دليل معرفة القراءة والكتابة أ.  
تعد معرفة القراءة والكتابة شرطاً أساسياً لتطور المستوى التعميمي رغـ عدـ كونيا مؤشراً كافياً لتقدـ المجتمعات 
إذ إف مجرد معرفة القراءة والكتابة لا تمكف الفرد مف استخداـ التكنولوجيا والتقانة المحدثة وتطويعيا بما يتناسب مع 

% في العديد مف البمداف ذات التنمية البشرية المرتفعة مثؿ ) كندا والسويد 100التنمية, وقد بمغ ىذا المعدؿ  احتياجات
% 7462% ذكور وبمغ في سورية  1863% إناث , و 963والنرويج وغيرىا ... ( بينما كانت أدنى قيمة لو في النيجر 

 [.12% لمذكور]90للإناث مقابؿ 
 الإجمالية في التعميم الأساسي والثانوي والعالي:ب.  نسبة القيد 

يعد ارتفاع أعداد المسجميف ضمف كؿ مرحمة تعميمية دليلًا عمى القدرة الاستيعابية لمنظاـ التعميمي, وارتفع 
, وىي نسبة 2005% في عاـ 95إلى  1991% في عاـ 91صافي نسبة الالتحاؽ بالمدارس الابتدائية في سورية مف 

% لنفس الفترة بسبب إلزامية التعميـ في ىذه المرحمة 99ب الدوؿ المتقدمة, مثؿ النرويج التي بمغت فييا قريبة مف نس
 في سورية, واعتمدت الحكومة مجموعةً مف الإجراءات لرفع نسبة القيد في التعميـ الأساسي, إذ نص القانوف 

لابتدائي والإعدادي تعداف مرحمة واحدة تسمى في مادتو الأولى عمى أف مرحمتي التعميـ ا 7/4/2002تاريخ  32رقـ 
 [ 13] 2003 – 2002مرحمة التعميـ الأساسي, وىي مجانية إلزامية واعتبر ىذا القانوف نافذاً اعتباراً مف العاـ الدراسي 

, إلا 2005% في عاـ 62إلى  1991% في عاـ 43أما نسبة الالتحاؽ بالمدارس الإعدادية فقد ارتفعت مف 
% لمفترات الزمنية نفسيا. وتتدنى نسبة 97% إلى88كثير مف البمداف المتقدمة مثؿ النرويج التي ارتفعت مف أنيا أقؿ ب
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القيد لدى الإناث بشكؿ عاـ في سورية, لمجموعة مف الأسباب الاقتصادية والاجتماعية خاصة العادات والتقاليد والزواج 
ناثاً مف المدارس. أما  المبكر الذي يفرض خروج الفتاة مف الدراسة بعد مرحمة قصيرة وتسرب الأطفاؿ الصغار ذكوراً وا 

 في مجاؿ التعميـ الجامعي, فيمكف ملاحظة تطور مؤشراتو مف خلاؿ الجدوؿ الآتي:             
 

 2007 – 1970عدد الجامعات والكميات وعدد الطلاب مابين عامي  (6جدول رقم)
 عدد الطلاب الوسطي لكؿ كمية الكمي عدد الطلاب عدد الكميات عدد الجامعات السنة

 خاصة عامة خاصة)آلاؼ( عامة خاصة عامة خاصة عامة
1970 2 - 19 - 36761 - 1934 - 

1980 4 - 30 - 94794 - 3160 - 

1990 4 - 44 - 162906 - 3702 - 

2000 4 - 56 - 155137 - 2770 - 

2001 4 - 61 - 172853 - 2834 - 

2002 4 - 59 - 190750 - 3233 - 

2003 4 - 62 - 201689 - 3253 - 

2004 5 - 66 - 218071 - 3304 - 

2005 5 8 66 30 233753 863 3541 27666 
2006 5 8 91 31 255634 863 2809 26860 
2007 5 8 107 33 279614 1260 2613 36460 

 11/1جداول  2005( وعام 416ص) 2000لعام المصدر:من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المجموعات الإحصائية السورية 
 (, 348-316,ص)2009(. المجموعة الإحصائية عام 359, ص)2008عام و 

 
, 2007إلى خمس جامعات عاـ  1970يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف عدد الجامعات ارتفع مف جامعتيف عاـ 

إلى  1970كمية في عاـ  19, وارتفع عدد الكميات العامة مف 2007جامعات في عاـ  8وبمغ عدد الجامعات الخاصة 
 كمية في  33إلى  2005في عاـ كمية  30, وارتفع عدد كميات الجامعات الخاصة مف 2007كمية في عاـ  107
 طالباً  279614إلى  1970طالباً عاـ  36761. كما ارتفع عدد الطلاب في الجامعات الحكومية مف 2007عاـ 
 ألؼ طالب في  12إلى  2005ألؼ طالب في عاـ  863, وارتفع عدد طلاب الجامعات الخاصة مف 2007عاـ 
 1900حوالي  1970ية عامة إذ بمغ عدد الطلاب الوسطي عاـ , وازداد متوسط عدد الطلاب في كؿ كم2007عاـ 

, كما ارتفع متوسط عدد الطلاب في كؿ كمية خاصة مف 2007طالباً في عاـ  2600طالباً وارتفع ليصبح بحدود 
تعميماً  2001. لقد كاف التعميـ الجامعي حتى عاـ 2007طالباً في عاـ  364إلى  2005طالباً في عاـ  27666
اعتمد نظاـ التعميـ المفتوح بإشراؼ وزارة التعميـ العالي, كما اعتمد نظاـ التعميـ  2002 -2001مع بداية عاـ عاماً, و 

افتتاح العديد مف الجامعات الخاصة, ومف المؤكد أف ذلؾ سيرفع  2004 – 2003الموازي والافتراضي وشيد العاـ 
 نسبة القيد وعمى جميع مستويات التعميـ .
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 الوضع الصحي:  السكانية عمىأثر النافذة  -
يعدُّ المستوى الصحي في بمد ما مؤشراً لمستوى التنمية الاقتصادية في ىذا البمد, فإذا كاف المستوى الصحي 
مرتفعاً فلا بد أف يكوف مستوى التنمية مرتفعاً أيضاً والعكس صحيح. ويعد مستوى الوفيات وخاصة وفيات الرضع 

الواقع الصحي, إذ إنو يعكس تأثيره مباشرةً عمى العمر المتوقع عند الولادة. وتساىـ والأطفاؿ مف أىـ المؤشرات عف 
النافذة السكانية في تعزيز الواقع الصحي مف خلاؿ زيادة فرص تعميـ الإناث وزيادة الاىتماـ بصحتيف وارتفاع أعمارىف 

 وقت الزواج, وبالتالي إنجابيف لعدد أقؿ مف الأطفاؿ.  
( معدؿ وفيات الرضع والأطفاؿ والعمر المتوقع عند الولادة في الجميورية العربية 7) ويوضح الجدوؿ رقـ

    :2007 -1970السورية وبعض البمداف المختارة خلاؿ الفترة 
 

 ( معدل وفيات الرضع والأطفال والعمر المتوقع عند الولادة 7جدول رقم)
 2005 – 1970في  سورية وبعض البمدان المختارة خلال الفترة ما بين 

 
 
 البمد

 العمر المتوقع عند الولادة
1970-       2000 
1975        2005 

معدؿ وفيات الرضع لكؿ 
 مولود حي 1000
1970         2005 

معدؿ وفيات الأطفاؿ دوف سف 
 1000سنوات لكؿ  5اؿ

1970         2005 

 15 123 14 90 7366 57 سورية

 24 201 20 135 7365 5566 تونس

 33 235 28 157 7067 5261 مصر

 6 23 5 19 8063 7362 كندا

 4 15 3 13 7968 7464 النرويج

 27 120 23 85 7265 6362 الصيف

 76 148 52 96 6660 5863 العالـ

 7 32 6 24 7867 7165 بمداف دخؿ مرتفع

 83 167 57 109 6565 5568 بمداف نامية

 (.251-249, ص)2008تقرير التنمية البشرية لعام  المصدر:
 7366إلى أكثر مف  1975سنة عاـ  57يوضح الجدوؿ بأف العمر المتوقع عند الولادة في سورية قد ارتفع مف 

وىو أعمى مف المتوسط العالمي وأعمى مف مستواه في البمداف النامية, كما أف معدؿ  2005 – 2002سنة لمفترة 
وىو أخفض بكثير مف  2005عاـ  14إلى  1970مولوداً حياً  عاـ  1000لكؿ  90انخفض مف الوفيات الرضع 

معدلو في البمداف النامية مأخوذة بشكؿ عاـ وأدنى بكثير مف المتوسط العالمي, كما أف معدؿ وفيات الأطفاؿ دوف 
تبذليا سورية لتحسيف , مما يدؿ عمى الجيود التي 2005عاـ  15إلى  1970عاـ  123الخمس سنوات انخفض مف 

مستوى الخدمات الصحية. ويمكف أف تكوف الصورة أكثر وضوحا لو أخذنا بعض مؤشرات تطور الخدمات الصحية في 
 (8القطر التي يفصميا الجدوؿ رقـ )
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 ( توزيع المشافي العامة والخاصة وذوي المهن الطبية ومتوسط 8جدول رقم)
 2007حتى عام  1970عدد السكان لكل منهم في سورية من عام 

 
 السنوات

 عدد السكاف الإجمالي المشافي الخاصة المشافي الحكومية
 المشافي    الأسرة عدد المشافي  الأسرة عدد المشافي  الأسرة لكؿ سرير

1970 28 4257 49 1196 81 6126 1007 

1980 33 6746 109 2134 146 9614 934 

1995 62 12438 228 4248 294 17623 805 

2000 65 12518 325 5852 393 19669 830 

2001 67 12418 336 6003 403 18421 848 
2002 66 14311 343 6343 409 20654 829 
2003 76 15227 364 6590 440 21817 804 
2004 78 15487 376 6795 454 22282 807 
2005 85 16402 373 7396 458 23798 762 
2006 110 20296 353 7147 463 27443 682 
2007 114 21104 355 7646 469 28750 667 

المكتب المركزي  ,12/2المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المجموعات الإحصائية للأعوام المذكورة وما بعد, جدول  
 (. 384, ص)2008للإحصاء, المجموعة الإحصائية عام 

والخاصة في ازدياد مستمر, ويتزايد عدد الأسرة مما يجعؿ يتضح مف خلاؿ الجدوؿ بأف عدد المشافي العامة 
العدد الوسطي لمسكاف لكؿ سرير يتناقص تدريجياً عاماً بعد عاـ نتيجة اىتماـ الحكومة بالواقع الصحي بالرغـ مف 

عربية الزيادة السكانية المرتفعة, وتعتبر ىذه المعدلات مؤشراً إلى مستوى تطور الرعاية الصحية في الجميورية ال
 السورية.
لقد تنبيت الدوؿ النامية في السنوات الأخيرة إلى ضرورة الاىتماـ بالواقع الصحي وخاصة بمؤشرات انخفاض  

الوفيات مف الأطفاؿ التي تشكؿ خسارة كبيرة للأسرة والمجتمع حيث أف الأطفاؿ ىـ الثروة البشرية الكامنة في أي بمد 
الثروة مف صحة وتعميـ ودخؿ كاؼ فإنيا ستكوف عاملًا دافعاً وقوياً لمتنمية والسير  مف البمداف, وبمقدار ما تتمتع بو ىذه

بيذه البمداف عمى طريؽ التطور إذا تمكف المجتمع مف استثمارىا الاستثمار المطموب, لذلؾ يجب العمؿ عمى استثمار 
دخاؿ المرأة في عممية الإنتاج, إذ أف جميع الموارد المتاحة, ورفع إنتاجية العمؿ وتقميؿ ومحاربة البطالة بكافة أن واعيا وا 

جراءات تنظيـ  التجارب أثبتت أف عدد المواليد ينخفض طرداً مع عمؿ المرأة, لذلؾ يجب استخداـ جميع وسائؿ وا 
النسؿ, ويمكف ليذا الإجراء أف يكوف مكملًا للإجراء الأوؿ إذ أف إدخاؿ المرأة في عممية الإنتاج والاىتماـ بدخميا 

ف ىذه الإجراءات يمكف ومست وى تعميميا مثميا مثؿ الرجؿ يمكف ليا أف تخفض مف عدد أفراد أسرتيا بشكؿ طوعي, وا 
 أف تكوف ذات فاعمية أكبر فيما لو توافرت لممرأة الإمكانية في الحصوؿ عمى خدمات تنظيـ الأسرة بيسر وسيولة.   

 ية: أثر النافذة السكانية في تنمية الموارد البشرية في سور -
إف التنبؤ بمستقبؿ الموارد البشرية في البمداف النامية بشكؿ عاـ وفي سورية بشكؿ خاص أمر في غاية 
الصعوبة, وخاصة في ظؿ ثورة المعمومات وتحوؿ العالـ إلى سوؽ واحدة. وتزداد حدة المشاكؿ بانتشار البطالة 

ة السكانية فإنيا يجب أف تسعى إلى تنمية القوة [ حتى تتمكف سورية مف استغلاؿ اليب14وانخفاض معدلات التنمية ]
سنة مف خلاؿ سياساتيا الاقتصادية والاجتماعية  30-25البشرية التي تتيحيا النافذة السكانية التي ستستمر مف 
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فنياً ىي والتعميمية والتكنولوجية, وأف تحسف استخداـ ثروتيا في صنع التنمية, لأف الثروة البشرية المدربة والمؤىمة تقنياً و 
الثروة الحقيقية لأي بمد نامي والتي يمكف أف تقفز بيا مف التخمؼ إلى التنمية إذا أحسف استخداميا والتعامؿ معيا. إف 
اليدر في الموارد البشرية وعدـ استغلاليا عمى الوجو الأكمؿ يؤدي إلى ضياع الدخؿ والإنتاج الذي يمكف أف ينتج لو 

شرية المعطمة, كما أف عدـ استغلاؿ ىذه الموارد يؤدي إلى تراجع قيمة رأس الماؿ أمكف تشغيؿ كؿ ىذه الموارد الب
البشري. فمف المعروؼ أف الخبرات والميارات العممية المتراكمة التي يكتسبيا الإنساف خلاؿ العمؿ تعتبر في حد ذاتيا 

 [. 15أصلًا ذا قيمة كبيرة وقيمة إنتاجية عالية]
تفعيؿ وتقوية دور الموارد البشرية في التنمية الشاممة, وقد ذكرت إحدى الدراسات  أماـ ىذه المواجية لا بد مف

% مف أداء النمو الاقتصادي, أما رأس الماؿ المادي 64أف رأس الماؿ البشري والاجتماعي يساىـ بما لا يقؿ عف 
 امج والخطط سنطرح أىميا:[. والذي لا يمكف أف يتـ إلا مف خلاؿ مجموعة مف البر 16% فقط ]20فيساىـ بما نسبتو 

 لا يمكف لممدارس والجامعات أف تعطي المعمومات والمعارؼ الكافية لمطلاب واكتشاؼ مواىبيـ في التعميم :
ظؿ المتغيرات التكنولوجية وتوافر الحواسيب والبرمجيات, لذلؾ يجب تحويؿ الطالب مف مستيمؾ لمخدمة إلى منتج ليا 

 لمستجدات. وذلؾ يفرض تدريب مستمر لمتابعة ا

 لقد تأخرت سورية بوضع إستراتيجية واضحة لإعادة تأىيؿ مواردىا بما يتوافؽ مع التطورات إعادة التأهيل :
الاقتصادية العالمية, كما أف المؤسسات التعميمية مازالت عاجزة عف تمبية حاجات الموارد البشرية لمتأىيؿ المستمر لتنظيـ 

بد مف وضع إستراتيجية قطاعية لمتأىيؿ والتدريب معتمدة عمى إستراتيجية واضحة ومركزةً التطورات الثقافية والعممية, لذلؾ لا
 .[17] عمى تنمية العنصر البشري مف خلاؿ الارتقاء بالتعميـ والتدريب وخمؽ أجياؿ قادرة عمى المنافسة عالمياً 

 سيراً متوازناً مع التوسعات : يجب أف تسير برامج التدريب والتأىيؿ تنمية الموارد البشرية في المؤسسات
المحتممة في التقانات, كما لا بد لبرامج التدريب والتأىيؿ مف أف تأخذ طابعاً عصرياً يستجيب لممتغيرات التكنولوجية. 

 مع الإشارة إلى أف تنمية الموارد البشرية ستتعرض لمجموعة مف المعوقات في ظؿ العولمة ونشير ىنا إلى أىميا:
  ف الانتقاؿ مف مستوى تكنولوجي إلى مستوى أكثر تطوراً يستوجب تغيراً مناسباً في إ: إذ الاجتماعيالتأقمم

سموؾ الناس ومفاىيميـ وعلاقاتيـ الاجتماعية خاصة أف معدؿ النمو التكنولوجي ىو أسرع مف معدؿ النمو بالدليؿ 
الحراؾ الاجتماعي والاقتصادي وعمى وجو  الثقافي بكؿ مكوناتو, فالمطموب ىو التكيؼ مع التكنولوجيا بمزيد مف

 [ 18الخصوص التعميمي والتدريبي]

 لا تولي البمداف النامية بشكؿ عاـ وسورية بشكؿ خاص الاىتماـ الكافي لمبحث العممي قصور البحث العممي :
ف ويرجع السبب في ذلؾ إلى ضعؼ القناعة بأىمية البحث العممي, ليذا نجد أف الدوؿ النامية فقيرة في  أبحاثيا وا 

 والمراجع  كما تفتقر إلى الوسائؿ والأدوات وجدت بعض الأبحاث فإنيا غالباً ما تكوف ضعيفة الارتباط بالتنمية 
البمداف  في دد العامميف في الأبحاث والتنميةوالدوريات ... الخ اللازمة في عممية البحث. ويكفي أف نشير ىنا إلى أف ع

شخصاً لكؿ مميوف نسمة في سورية لمفترة الممتدة  29النامية منخفض جداً مقارنة بالبمداف المتقدمة, فيو لا يزيد عف 
( ورغـ عدـ القناعة بصحة ىذه الأرقاـ, خاصة وأف سورية بدأت منذ 8كما ىو مبيف في الجدوؿ رقـ ) 1990-2005

بحث العممي مف خلاؿ افتتاح كثير مف المراكز البحثية وفي شتى مجالات فترة ليست بالقصيرة إلى توجيو الاىتماـ بال
العموـ إلا أف المؤشرات السابقة تدؿ عمى ضعؼ عممية البحث والتطوير في البمداف العربية وبالتالي عدـ قدرتيا عمى 

نتاج المعرفة, الأمر الذي يؤدي إلى ابتعاد الدوؿ العربية مف الوصوؿ إلى مجتمع  [ كما لا تزاؿ 19المعرفة]اكتساب وا 
جيود البحث العممي ضئيمة جداً في سورية وتتركز ىذه الجيود في مراكز الأبحاث الحكومية كما أف الجامعات تركز 
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[ بينما في الياباف يزيد عف 20في معظـ الأحياف إلى التدريس كيدؼ أساس دوف إعطاء الاىتماـ الكافي لمبحث العممي]
 40لإنفاؽ عمى البحث والتنمية تبمغ في البمداف ذات التنمية البشرية المرتفعة أكثر مف شخص. كما أف نسبة ا 5200

 براءة اختراع لكؿ مميوف شخص في  857ضعؼ عنيا في البمداف النامية, وبمغ عدد براءات الاختراع في الياباف 
والابتكار والبحث العممي في  ( وضع التقانة9براءة اختراع. ويوضح الجدوؿ رقـ )  2, بينما في سورية 2005عاـ 

 البمداف ذات المستويات المختمفة لمتنمية البشرية 

 
 وعدد العاممين في الأبحاث والتنمية ( مستخدمو الانترنت وبراءات الاختراع ونسبة الإنفاق عمى التنمية والبحث العممي9جدول رقم )

 الدولة

 مستخدمو الانترنت
 ) لكؿ ألؼ شخص(

 
1990    2005 

الاختراع  براءة
الممنوحة لممقيميف 
 )لكؿ مميوف شخص (

2000-2005 

الإنفاؽ عمى البحث 
والتنمية % مف الناتج 
 المحمي الإجمالي

2000 -  2005 

العامموف في الأبحاث 
 والتنمية

 )لكؿ مميوف شخص(
1990 - 2005 

 384 0606 00 86 (0) بمداف نامية
 - 0624 00 88 (0) دوؿ عربية
 3035 264 189 365 25 مرتفعةذات تنمية 

 555 068 3 73 0 ذات تنمية متوسطة
 - 00 - 17 0 ذات تنمية منخفضة

 29 062 2 58 0 سورية
 5287 361 857 668 (0) الياباف
 97 063  70  السعودية
 361   36  ليبيا
الإنمائي, تقرير المعرفة العربي (, برنامج الأمم المتحدة 264-263, ص)2008-2007تقرير التنمية البشرية : المصدر

 (.271,ص)2009
 مر التحوؿ في ىيكؿ السكاف بعدة مراحؿ كاف آخرىا المرحمة الانتقالية الوسيطة في الفترة الممتدة مف 

التي تتميز بتراجع معدؿ النمو السكاني وبروز بوادر انفتاح النافذة السكانية, وىنا يجب أف تستفيد  2007-1995عاـ 
 ىذه اليبة باعتبارىا فرصة لا تتكرر مف خلاؿ استثمار الموارد البشرية.سورية مف 

إلا أف النافذة السكانية يكوف ليا انعكاسات متعددة عمى بعض متغيرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
المتطمبات وتتطمب سورية, فالزيادة السكانية تؤدي إلى زيادة متطمبات السكاف وتفرض مزيداً مف الجيود لتأميف تمؾ 

مضاعفة الناتج المحمي الإجمالي لكي يتـ زيادة وتحسيف مستويات المعيشة لمسكاف, كما تتطمب النافذة السكانية زيادة 
معدلات تكويف رأس الماؿ الثابت ومعدلات الإدخار والاستثمار ويمكف الوصوؿ إلى ىذه الأىداؼ مف خلاؿ استغلاؿ 

التأىيؿ والتدريب لمموارد البشرية والاستثمار البناء ليذه الموارد الذي ينعكس عمى زيادة اليبة السكانية وزيادة معدلات 
 الإنتاج والإنتاجية.

والنافذة السكانية ليا تأثير مباشر في الوضع الصحي وتحسيف مستوى الخدمات الصحية وانخفاض معدلات 
نجاب النساء لعدد أقؿ مف الأطفاؿ وزيادة الاىتماـ بصحتيف, وفي  الوفيات وتؤدي إلى انخفاض مستويات الخصوبة وا 

                                                           
 .2008التقرير الاقتصادي العربي الموحد  2003يعود لعام  4
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النياية يجب استغلاؿ النافذة السكانية في تنمية القوة البشرية واستثمارىا أفضؿ استثمار في صنع التنمية مف خلاؿ 
عادة تأىيؿ الموارد البشرية العاممة في جميع القطاعات وتفعيؿ دور البحث العممي وت سخيره التعميـ والاىتماـ بجودتو وا 

 في خدمة التنمية.   
 

 الاستنتاجات والتوصيات:   
 الاستنتاجات:  

تتميز ىذه الفترة ببروز بوادر انفتاح النافذة السكانية وذلؾ نتيجة تراجع وتيرة الخصوبة, وبالتالي تراجع  -1
)الانفجاري( إلى  السريعمعدؿ النمو السكاني وتغير التركيبة العمرية. فالمجتمع السوري انتقؿ مف مرحمة النمو السكاني 

 مرحمة انتقالية وسيطة مف نياية مرحمة النمو السكاني السريع التي تميد إلى مرحمة التوازف السكاني الحديث.

إف النافذة السكانية تؤثر إيجاباً عمى متغيرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية إذا تمكف المجتمع مف  -2
ر الطاقات البشرية ودمجيا في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية, وخمؽ الاستفادة مف الفرصة السكانية واستثما

ذا لـ يحسف المجتمع استغلاؿ اليبة السكانية فإنيا تنعكس سمباً عمى التنمية, وىذا يؤكد قبوؿ  الفائض الاقتصادي, وا 
 الفرضية الثانية مف فرضيات البحث وصحتيا.

يرات التنمية, إذ إف الزيادة السكانية تثقؿ كاىؿ المؤسسات لمنمو السكاني أثر واضح في كثير مف متغ -3
 التعميمية بأعداد ضخمة مف التلاميذ سنوياً ولا يخفى أف ذلؾ يفرض تأميف متطمبات كثيرة للارتقاء بالمستوى التعميمي.

زيادة يمكف  ف الزيادة السكانية الكبيرة تمتيـ كؿإيشكؿ النمو السكاني حجر عثرة أماـ إمكانية الاستثمار إذ  -4
% مف نسبة الاستثمار الكمي ويشكؿ عائقاً كبيراً أماـ  40أف تحصؿ وخاصة أف الاستثمار السكاني يستيمؾ أكثر مف 

 تمويؿ التنمية .

 التوصيات:
يجب عمى وسائؿ الإعلاـ أف تشارؾ بفعالية لتعريؼ المواطنيف بأىمية تخفيض النمو السكاني وفوائده  -1

 عف تنظيـ الأسرة وعمؿ المرأة .وتصحيح الأفكار الخاطئة 

يجب معرفة وتحديد توقيت ظيور اليبة السكانية, واستشعارىا بشكؿ مسبؽ وتحديد مدى انفتاح النافذة  -2
السكانية لأنيا مف الممكف أف تترؾ آثاراً إذا لـ يتـ تفادييا, وسيكوف ليا آثارٌ اقتصادية واجتماعية خطيرة عند ارتفاع 

 إعالة المسنيف ومستمزمات الضماف الصحي والخدمات الصحية.معدلات الإعالة وخاصة 

 النمو والإنجاب. تواصؿ واستدامة الانخفاض في معدؿيجب تعظيـ الاستفادة مف الفرصة السكانية مف خلاؿ  -3

إف تحقيؽ التنمية البشرية وزيادة الاستثمارات الاقتصادية ضرورة لا بد منيا لمسير بطريؽ التنمية, ولا يمكف  -4
دخاؿ المرأة في عمميات أف يت ـ ذلؾ إلا بتخفيض معدلات النمو السكاني باستخداـ جميع الطرؽ والوسائؿ المشروعة وا 

 الإنتاج.

إف تطوير القدرات البشرية يجب أف يستمد مف مجموعة واضحة مف الخطوات أىميا وضع الرجؿ المناسب  -5
ت الإدارية. ووضع ىياكؿ تنظيمية مرنة قابمة في المكاف المناسب. ووضع معايير دقيقة لعممية اختيار القيادا

لمتطور.وتنمية الأطر البشرية وتزويدىا بالخبرات والميارات والإمكانات لاستيعاب التقانات الحديثة. وتنمية روح التعاوف 
 .والانتماء مف خلاؿ توافر الحوافز والمكافآت
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