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 ممخّص  

 
دراسة واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف، استناداً إلى الإطار النظري  يتناوؿ البحث

المتعمؽ بالموازنات التخطيطية وبناءً عمى إجابات أفراد عينة البحث مف العامميف الإدارييف والأكاديمييف حوؿ واقع 
لمؤىؿ العممي، الخبرة، المسمى الوظيفي(. اشتممت إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في الجامعة تبعاً لمتغيرات)ا

. ولتحقيؽ ىدؼ البحث صممت استبانة احتوت عمى 2010/2011( عاملًا إدارياً وعممياً لمعاـ 126العينة عمى)
ت م  خد  واست  ( عبارة وزعت عمى مجاليف )تقدير النفقات المالية، مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية(. 116)

ومف ثـ عرضت عمى مجموعة مؤلفة . (Scheffe(، و)ANOVAتحميؿ التبايف ) االحسابية، واختبار المتوسطات 
مف ( عاملًا إدارياً، 20). وتـ التأكد مف ثباتيا بتطبيقيا عمى عينة شممت تشريفبجامعتي دمشؽ و  اً ( محكم16مف )

ئج البحث بأف درجة كفاية (. وأظيرت نتا0.97)(، حيث بمغت قيمتو Cronbach – Alphaخلاؿ حساب معامؿ )
الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف متوسطة. وعدـ وجود فروؽ بيف الإدارييف والأكاديمييف تبعاً لمتغيرات 

تبعاً لممؤىؿ العممي عند مجاؿ تقدير النفقات المالية، ووجوده  المسمى الوظيفي لممجاليف. وعدـ وجود فروؽ، الخبرة
تفعيؿ دور لجنة الموازنة،  قدـ البحث مقترحات منيا وازنات التخطيطية في الجامعات.عند مجاؿ مواكبة أنظمة الم

 جامعة تشريف.التخطيطية في موازنات وتنفيذ الوالاستفادة مف الأساليب الحديثة في إعداد 
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  ABSTRACT    

 

The research tackles the preparation and execution of Planned Budgets in 

Tishreen University, based on the theoretical literature of Planned Budgets and on a  

sample including  126 administrative and academic members in 2010/2011. A 

questionnaire has included 116 items, designed into two parts related to the processes of 

preparing and executing Planned Budgets . These are:  Financial expenses estimate,   

and  keeping pace with budget planning in universities. To answer the question of  the 

study,  one way  analysis of variance (ANOVA) is  used along with (Scheffe) test for 

comparisons. The  questionnaire validity is  checked by a group of 16 specialists. A 

Pilot sample consisting  of 20 teaching staff has been verified. Reliability is  established 

by Cronbach – Alpha (0.97). The findings of the study are: planning budgets levels of 

sufficiency is average. In fact, there are no differences between administrators and 

academics in qualification. The Research suggests activating the role  of the Budget 

committee, and taking advantage of modern methods used in  preparing and executing 

of  Planned  Budgets in Tishreen University. 
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 مقدمة:
يزداد الاىتماـ بالتخطيط عمى مستوى مؤسسات الدولة الأخرى، ومنيا جامعة تشريف كإحدى مؤسسات 
التعميـ العالي باعتباره وسيمة لإدارة وتوجيو الموارد المادية والبشرية، واستثمارىا في المجالات التي تضمف زيادة في 

لاقتصاديات العامة لمدولة، وتعتبر الموازنات اقتصاديات المؤسسات والمنظمات العامة التي تعتبر جزءاً مف ا
التخطيطية مف الأدوات الأساسية لمتخطيط والرقابة في جميع المؤسسات سواء منيا اليادفة لمربح أو غير اليادفة 
لمربح، مف ىنا جاء البحث بواقع الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف كإحدى مؤسسات التعميـ العالي. لما ليذا 

مف أىمية تؤثر في مجمؿ العممية الإدارية فييا، ولعلاقتو بالتخطيط والرقابة واتخاذ القرارات والمتابعة  الموضوع
وكذلؾ بقانوف الموازنة العامة لمدولة وتأثير ذلؾ عمى إجراءات إعداد الموازنات في الوحدات المرتبطة بموازنة الدولة 

زمات إعداد الموازنات، ونظراً إلى أف ىذه العلاقة تفرز دائماً والأىداؼ والمبادئ التي تقوـ عمييا وبالتالي مستم
مشاكؿ ومعوقات تعيؽ تنفيذ الموازنة بالكفاءة والفاعمية المطموبة، وتقمؿ مف حجـ الانحرافات فييا. وبالنظر لاتساع 

الموازنات  وتعدد الأنشطة التي تمارسيا الوحدات الإدارية بجامعة تشريف. فإف ىذا يفرض عمييا ضرورة إعداد
التخطيطية التي تطمح إلييا الدولة والأجيزة الإدارية المختمفة في قطاع التعميـ العالي، مف خلاؿ تحقيؽ مؤشرات 
الكفاءة والفاعمية والاقتصاد في النفقات بما يحقؽ الاستخداـ الأمثؿ للإيرادات السنوية وبشكؿ يحقؽ الاقتصاد 

  بالنفقات وتقديـ أفضؿ الخدمات لممجتمع.
 

 أىمية البحث وأىدافو: 
 تأتي أىمية البحث من الآتي:

تعد الموازنات التخطيطية مف أىـ أدوات التخطيط والرقابة وتقييـ الأداء، وسميت بالموازنات التخطيطية 
 بالتخطيط الذي يعد أحد الوظائؼ الميمة التي تمارسيا الإدارة، وتشمؿ ، ولأنيا ترتبطفاؽ المستقبميةتيتـ بالآلأنيا 

كؿ مجالات الأنشطة التي تقوـ بيا المنشأة، وبالتالي تظير أىمية البحث مف خلاؿ بحثو في نواحي الضعؼ والقوة 
في نظـ إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف، وتوضيح دورىا في التخطيط الشامؿ والمتكامؿ لكافة 

 الأنشطة، والوقوؼ عمى سبؿ تطويرىا.
 ما يمي:وييدف البحث إلى 

 توضيح مفيوـ وأىداؼ ومبادئ ومستمزمات الموازنات التخطيطية. .1

التعرؼ عمى واقع الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف مف وجية نظر القائميف عمى إعداد وتنفيذ  .2
العممييف الموازنات التخطيطية بما يخدـ الإدارة في التخطيط واتخاذ القرارات، مف خلاؿ تحميؿ إجابات العامميف 

 والإدارييف داخؿ وخارج جامعة تشريف.

 لتطوير العمؿ بنظـ الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف.  في وضع السياسات الملائمة المساىمة .3

 
 مشكمة البحث:

تتمثؿ مشكمة الدراسة في معرفة الواقع العممي لإعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف، ودور 
ات في التخطيط والرقابة وتقييـ الأداء واتخاذ القرارات، ومعرفة الصعوبات التي تواجو عممية إعداد ىذه الموازن

الموازنات التخطيطية في الجامعة، ومعرفة مدى إدراؾ الإدارة بالجامعة لأىمية تطبيؽ نظـ الموازنات التخطيطية 
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ذه الموازنات مف حيث الإعداد والتنفيذ في تمبية ومدى الالتزاـ بالبنود التي تحوييا. ومعرفة مدى كفاية وكفاءة ى
 احتياجات الجامعة.

   
 أسئمة البحث:

 حاولت الباحثة في ىذا البحث الإجابة عف التساؤلات التالية:  
ما مستوى كفاية الموازنات التخطيطية )الجارية والاستثمارية( في جامعة تشريف في سد احتياجاتيا  .1

 الدراسة؟بحسب تقدير أفراد عينة 
ما مستوى كفاية أساليب إقرار التقديرات المالية، وأساليب صرؼ الاعتمادات المالية، وأساليب الرقابة  .2

 وتقويـ الأداء لموازنة جامعة تشريف بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة؟.
قرار موازنة جامعة تشريف لأنظمة الموازنات التخطيطية في الجا .3 معات ما درجة مواكبة نظاـ إعداد وا 

 بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة؟.
، وفي عمميات إقرار التقديرات الجامعةىؿ توجد فروؽ دالة إحصائياً في إعداد الموازنات التخطيطية  .4

، الجامعة، وفي عمميات صرؼ الاعتمادات المالية، وفي عمميات رقابة موازنة وتقويـ أداء الجامعةالمالية المقترحة 
الموازنات التخطيطية في الجامعات، وفي واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية )التطويرية وفي مواكبة أنظمة 

والتشغيمية( في جامعة تشريف بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير )المؤىؿ العممي( بيف الواقع والأسس 
 العممية ؟.

، وفي عمميات إقرار التقديرات المالية الجامعة ىؿ توجد فروؽ دالة إحصائياً في إعداد الموازنات التخطيطية .5
، وفي مواكبة الجامعة، وفي عمميات صرؼ الاعتمادات المالية، وفي عمميات رقابة موازنة وتقويـ أداء الجامعةالمقترحة 

( في أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات، وفي واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية )التطويرية والتشغيمية
 جامعة تشريف بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير )الخبرة( بيف الواقع والأسس العممية ؟.

، وفي عمميات إقرار التقديرات المالية الجامعةىؿ توجد فروؽ دالة إحصائياً في إعداد الموازنات التخطيطية  .6
، وفي مواكبة الجامعةمميات رقابة موازنة وتقويـ أداء ، وفي عمميات صرؼ الاعتمادات المالية، وفي عالجامعةالمقترحة 

أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات، وفي واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية )التطويرية والتشغيمية( في 
 ؟.جامعة تشريف بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير )المسمى الوظيفي( بيف الواقع والأسس العممية 

 
 منيجية البحث:

واقع إعداد وتنفيذ الموازنات لقياس  ،والمنيج الإحصائي اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي،
وأىدافيا التخطيطية في جامعة تشريف. فاستعرض في الأدبيات والدراسات السابقة مفيوـ الموازنات التخطيطية 

حوؿ واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في استخمصت النتائج  وفي الجانب العمميومبادئيا ومستمزماتيا. 
جامعة تشريف مف وجية نظر عينة البحث القائميف عمى إعدادىا وتنفيذىا مف العامميف العممييف والإدارييف العامميف 

 داخؿ الجامعة وخارجيا. 
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  مجتمع البحث وعينتو:
اد وتنفيذ الموازنة التخطيطية )الاستثمارية والجارية( في يتكوف مجتمع الدراسة مف جميع العامميف في إعد

 ( موظفاً وموظفة. 135جامعة تشريف والمتعامميف معيا داخؿ الجامعة وخارجيا والبالغ عددىـ )
ونظراً لصغر حجـ ىذا المجتمع تـ اعتبار عينة الدراسة شاممة لكافة أفراد المجتمع، وبعد توزيع أداة الدراسة 

( استبانات منيا لعدـ احتوائيا 4( استبانة، وبعد التحقؽ مف الإجابات عمييا تـ استبعاد )130داد )عمييـ تـ استر 
( استبانة ويشير الجدوؿ الآتي إلى توزع 126صبح العينة الخاضعة لمدراسة )تعمى المعمومات المطموبة، وبذلؾ 

 الإدارييف والعممييف عينة البحث بحسب متغيرات البحث ونسبتيا المئوية عمى الوجو الآتي:   
    

 والعمميين العاممين في جامعة تشرين أفراد عينة البحث من الإداريينتوزع (: 1) جدول
 النسبة )%( العدد المتغيرات

 المؤىؿ العممي

 7.9 10 ثانوية فأقؿ

 11.1 14 معيد

 44.4 56 إجازة جامعية

 11.1 14 ماجستير

 25.4 32 دكتوراه

 100 126 المجموع

 المستوى الوظيفي

 19.8 25 مدير

 59.5 75 موظؼ إداري

 20.6 26 عضو ىيئة تدريسية

 100 126 المجموع

 الخبرة

 15.9 20 سنوات 5أقؿ مف 

 28.6 36 ( سنوات10ػ  5مف )

 55.6 70 سنوات 10أكثر مف 

 100 126 المجموع

 جامعة تشرين(.المصدر: )نتائج استبانة الدراسة الموجية إلى الإداريين والعمميين العاممين في 
 

   صدق وثبات الأداة:

عدد مف المحكميف مف أعضاء لمتوصؿ إلى صدؽ الأداة عرضت بصورتيا الأولية عمى ػ صدؽ الاستبانة: 
(، وطمب منيـ قراءة فقرات 9ىيئة التدريس في جامعتي دمشؽ وتشريف المختصيف في ىذا المجاؿ وعددىـ )

بداء الرأي في درجة وضوحيا، وسلامة صياغتيا المغوية، ودرجة ملاءمتيا لممجاؿ الذي تنتمي إليو،  الاستبانة، وا 
ضافة أو حذؼ فقرات، واقتراح أو إضاف ة مجالات، وأخيراً بياف وجيات النظر بشكؿ عاـ عف درجة ملائمة وا 

واقع الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف مف وجية نظر القائميف عمى إعداد وتنفيذ الموازنات  الاستبانة لمعرفة
 .التخطيطية بما يخدـ الإدارة في التخطيط واتخاذ القرارات
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عمى عينة  (Cronbach Alphaمعادلة ألفا كرونباخ )ريقة ػ ثبات الاستبانة: حسب معامؿ الثبات بط
، ولممجاؿ الثاني 0.96البحث في التطبيؽ الثاني ليا، وجاءت قيمة معامؿ الثبات ألفا كرونباخ  لممجاؿ الأوؿ 

(، وىذا يشير إلى أف أداة البحث تتسـ بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمي والوثوقية، 0.99. وللأداة ككؿ )0.87
( 2بولة إحصائياً كمؤشر عمى ثبات أداة البحث )الاستبانة( بحيث يمكف الاعتماد عمييا. ويتضح مف الجدوؿ )ومق

 ( لممجاؿ الثاني، كما أف معامؿ0.694لممجاؿ الأوؿ، و) 0.993أف قيـ معامؿ الثبات لمجالي الدراسة جاءت 

الثبات لكؿ مجاؿ مف مجالات استبانة الدراسة  (. وىذا مؤشر عمى أف نتائج قيـ0.97للاستبانة بمغ ) الكمي الثبات
كانت جيدة مف خلاؿ استخداـ معادلة ألفا كرونباخ. وىذا يشير إلى أف أداة الدراسة تتسـ بدرجة عالية مف الاتساؽ 

 الداخمي والوثوقية، ومقبولة إحصائياً كمؤشر عمى ثبات أداة الاستبانة يمكف الوثوؽ بيا.
 

مجالات استبانة واقع إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية )التطويرية والتشغيمية( في جامعة تشرين بطريقة ( معامل ثبات 2جدول رقم )
عادة الاختبار  الاختبار  (Cronbach Alphaمعادلة ألفا كرونباخ )و بطريقة (Test – Re Test)وا 

 المجاؿ
عدد 
 الفقرات

 بيرسوف
ألفا 
 كرونباخ

معامؿ 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

المجاؿ الأوؿ: تقدير النفقات المالية عند إعداد الموازنات التخطيطية 
 الجامعة

86 0.993 0.000** 0.96 

 0.87 **0.000 0.694 30 المجاؿ الثاني: مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات

 0.99 **0.000 0.97 116 للاستبانة الكمي الثبات

 .0.01** عند مستوى دلالة 
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 الإطار النظري: -

تعد الموازنات التقديرية إحدى الأساليب المحاسبية الإدارية، التي تستخدميا الإدارة لغرض تحقيؽ الاستخداـ 
الأمثؿ والرشيد لمموارد الاقتصادية المتاحة لممؤسسة، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي قامت عمييا تمؾ الوحدة، وتعبر 

(، فيي تقوـ أساساً 2004،332)أبو نصار، الموازنة التقديرية عف الخطط المستقبمية لموحدة الاقتصادية بشكؿ كمي
عمى وضع تقديرات في ضوء الظروؼ المستقبمية المتوقعة، مع الأخذ بالاعتبار العوامؿ الداخمية والخارجية 

 )نصر ومحمد عباس، بعض بيف لفظ الموازنة والميزانيةالمحيطة، والتي يتوقع أف تسود خلاؿ فترة الموازنة ويخمط ال
(، فالموازنة تعتبر عمؿ تقديري لأنشطة مستقبمية خلاؿ فترة زمنية معينة، بينما تعبر الميزانية والتي 65، 2006

 ( 136، 2005)حمس،  تتبع عادة بكممة عمومية عف المركز المالي الفعمي لموحدة الاقتصادية في تاريخ معيف،
 طمؽ عمى الموازنة عدة تسميات منيا الموازنة التقديرية، والموازنة التخطيطية، والموازنة الرقابية، كما ي

Lau and Buckland ,1999,8))  حيث تشير كؿ صفة لمموازنة في التسميات السابقة إلى إحدى الصفات
مى بيانات تقديرية وليست فعمية، والوظائؼ الرئيسية لمموازنات، فيطمؽ عمييا اسـ موازنة تقديرية لأنيا تحتوي ع

ويطمؽ عمييا اسـ موازنة رقابية لأنيا تستخدـ كأداة لمرقابة حيث تمثؿ الأساس الذي تقارف بو النتائج الفعمية مع 
 المخططة لكشؼ الانحراؼ بينيما، ويطمؽ عمييا الموازنة التخطيطية لأنيا تعتبر بمثابة خطة عمؿ مستقبمية.
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 ( ويميز البعض بيف تعبيري تقديري وتخطيطي ويفضؿ كؿ 2،2001،1بيف القانوييف)المجمع العربي لممحاس
 أىداؼ الموازنة ووظائفيا في  يشير إلىفريؽ استخداـ أحد التعبيريف. ففريؽ يفضؿ تعبير "تخطيطي" لأنو 

الأىداؼ التخطيطية التي ينبغي أف تحققيا ىذه الموازنات  يشير إلىاتخاذ القرارات وفريؽ آخر يفضمو لأنو 
(Wayne & Haroid, 1986 ,300):الموازنات التخطيطية ىي خطة  . وقد اعتمدت الباحثة التعريؼ الآتي"

عمؿ مستقبمية غالباً ما تكوف سنة مالية، توضع مف قبؿ الجيات الإدارية المعنية، وتصاغ بشكؿ أرقاـ مالية، 
وتشمؿ كافة النشاطات في المنشأة، بحيث تستخدـ لاتخاذ القرارات قات والإيرادات اللازمة لتغطيتيا تتضمف النفو 

وظائؼ  أربعالإدارية اليامة، وتطوير عمؿ المنشأة وفؽ الغايات المطموبة". يمقى عمى عاتؽ الموازنات التخطيطية 
تنسيؽ، ووظيفة تقييـ الأداء. ولمموازنات رئيسية ىي: وظيفة التخطيط، ووظيفة الرقابة، ووظيفة الاتصاؿ وال

 (، وشموليتيا255 ،2000 )الزامؿ، التخطيطية عدة خصائص وىي: اعتمادىا عمى التقدير، وارتباطيا بمدة زمنية
(، 1991،49)الحيالي،ة (، وأداة إداري311 ،1995 العاؿ، )عبد (، وترجمتيا الرقمية للأىداؼ1994،212 )فموح،

 ( تنظـ الموازنات التخطيطية بأشكاؿ مختمفة يراعي كؿ منيا148، 2006)عثماف وعمي،  وشمولية الموازنة.
الجوانب التي يراىا أساسية في وضع الموازنات فيناؾ اتجاه يركز عمى نواحي المراقبة، وفي إطار ذلؾ كانت 

ازنة في مجاؿ التخطيط فيما موازنة الاعتمادات، ثـ موازنة البرامج والأداء. وىناؾ اتجاه يركز عمى استخدامات المو 
يعنى بأنشطة اتخاذ القرارات أكثر مف تقويـ آثارىا النيائية، وفي ىذا الإطار ظيرت موازنة التخطيط والبرمجة، 

( كما تصنؼ الموازنات التخطيطية تصنيفات 2000،149)أحمد، والموازنة المعدة عمى أساس التحميؿ الصفري.
موازنات قصيرة الأجؿ، موازنات  (ى أساس المدة الزمنية التي تغطييا الموازنةعدة تستند إلى عدة أسس كالآتي: عم

طويمة الأجؿ، موازنات مستمرة(، وحسب طبيعة النشاط الاقتصادي الذي تغطيو الموازنة )موازنات النشاط الجاري، 
العينية، الموازنات  )الموازنات موازنات العمميات الرأسمالية(، وحسب موضوع المعاملات التي تغطييا الموازنة

المالية، الموازنات النقدية(، وحسب الوحدة المحاسبية )موازنة البرامج، موازنة المسؤوليات، موازنة المنتجات، 
(، وبالتالي يعتمد 2006،7)مرعي، )الموازنات الثابتة، الموازنات المرنة( الموازنة العامة، وحسب مستوى النشاط

توافر ىذه المبادئ التالية والتي تشكؿ الإطار النظري لمموازنة وتساعد عمى نجاح الموازنات التخطيطية عمى 
ومبدأ ارتباط  إعدادىا إعداداً سميماً ومف ىذه المبادئ: مبدأ الشموؿ، ومبدأ الواقعية، ومبدأ المشاركة وتوفير الحوافز،

 (، ومبدأ وحدة الموازنة، 255، 2000،248 )الزامؿ، الموازنة بالييكؿ التنظيمي، ومبدأ الارتباط بفترات رقابية
(، وأما 28-21، 2011)راضي، للأداء، ومبدأ المرونة معيار  أو  نمط  ومبدأ اعتبار الموازنة بعد اعتمادىا بمثابة 
 )المجمع العربي لممحاسبيف القانونييف، بتشكيؿ لجنة الموازنة التخطيطية إجراءات إعداد الموازنة التخطيطية: فتبدأ

ومع تعدد  (,15Kren,1992) .تعييف مدير الموازنة، وثـ تحديد العامؿ الأساسي في الموازنة( ثـ 76، 1998
إجراءات إعداد الموازنة التخطيطية، تتعدد أيضاً المراحؿ التي تمر بيا عممية إعداد الموازنات التخطيطية، حيث 

طط، والسياسات الفرعية، مرحمة مرحمة تحديد الأىداؼ، مرحمة التنسيؽ بيف الخ مراحؿ رئيسية ىي: أربعتوجد 
أما مجموعة   (Chenhall, R. H., and Brownell,B,1988,20)والمتابعة. اعتماد الموازنة، مرحمة التنفيذ

العوامؿ المؤثرة في إعداد وتنفيذ الموازنة، والتي ينبغي مراعاتيا لتحقيؽ كفاءة استخداـ الموازنات فيمكف تقسيميا الى 
وعة العوامؿ التنظيمية، ومجموعة العوامؿ السموكية، ومجموعة العوامؿ المرتبطة أربع مجموعات ىي: مجم

عداد الموازنات التقديرية، ومجموعة العوامؿ المرتبطة بكفاية النظاـ المحاسبي ا  ساليب المستخدمة في التنبؤ و بالأ
 (.1992،75الدىاف، ) المطبؽ في الوحدة الاقتصادية(
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   الدراسات السابقة:

تمت مراجعة الدراسات الأقرب إلى الدراسة الحالية المتعمقة بواقع إعداد الموازنات التخطيطية لإضاءة العديد 
 مف الجوانب المتعمقة بموضوع البحث ومنيا: 

مقترحة لحؿ مشكلات التمويؿ في الجامعات الحكومية  استراتيجية): بدراستو( 2007)عميمات،  ىدؼ
إلى الكشؼ عف مشكلات التمويؿ  .(، رسالة ماجستير غير منشورة، عمافومقارنتيا مع تمويؿ الجامعات الخاصة

لدى الجامعات الحكومية، وتنبع مشكمة الدراسة مف مشكمة العجز الحاصؿ في موازنة التعميـ العالي الحكومي الناتج 
قباؿ المتزايد عمى الالتحاؽ بيذا التعميـ وارتفاع كمفتو وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج منيا ضعؼ عف الإ

كفاءة إدارة التمويؿ في الجامعات الحكومية الأمر الذي أدى إلى عشوائية الاقتراض لتغطية العجز، وعدـ وجود 
 لسياسات وتوجيو الإنفاؽ.في الجامعات الحكومية يتـ عمى ضوئيا رسـ ا استراتيجيةخطط 

)تقويـ نظاـ الموازنات التخطيطية كأداة لمتخطيط والرقابة وتقويـ الأداء : بدراستو (2006)الحميد، وىدؼ 
إلى تقويـ  في منشآت صناعة الأغذية في الجميورية اليمنية )دراسة ميدانية(، رسالة ماجستير غير منشورة، اليمف(.

منشأة مف منشآت  12صناعة الأغذية في الجميورية اليمنية بالتطبيؽ عمى الموازنات التخطيطية في منشآت 
بنظاـ الموازنات التخطيطية  اً صناعة الأغذية وقد خمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج ومنيا: أف ىناؾ اىتمام

بيف الموازنات التخطيطية في المنشآت الغذائية وما يتفؽ  اً مف قبؿ الإدارة في كؿ المنشآت الغذائية، وأف ىناؾ توافق
 والأصوؿ العممية في الفكر المحاسبي، وأف ىناؾ معوقات تحد مف فاعمية نظاـ الموازنة التخطيطية.

)تقييـ كفاءة معايير التقييـ المالي والإداري المستخدمة في  بعنواف:دراسة  (2007-2006)حسوف،  أجرت
إلى تسميط الضوء عمى واقع  ىدفت رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة تشريف، سورية( قطاع النقؿ البحري.

عمى معايير تقييـ الأداء المستخدمة في المرفأيف وتقييـ كفاءتيا،  طلاعوالاالعمؿ في مرفأي اللاذقية وطرطوس 
إلى العديد مف الاستنتاجات ومنيا ومعرفة فيما إذا كانت ىذه المعايير كافية لتقييـ أداء المرفأيف. وتوصمت الدراسة 

، حيث تكتفي يذ الخطة الإنتاجية والاستثماريةنسب تنف -اكتفاء شركة مرفأ اللاذقية بإعداد معايير كمية إنتاجية
بإعداد النشرة الإحصائية والحسابات الختامية سنوياً ووضع الخطة الإنتاجية والاستثمارية وتتبع تنفيذىا بالأرقاـ دوف 

ف الشركة لا تمتزـ بوضع مؤشرات تقييـ الأداء حسب ما ىو وارد في إتائج التي تـ التوصؿ إلييا، كذلؾ فتفسير الن
بينما تقوـ شركة مرفأ طرطوس  1988-2-7تاريخ و  /263مؤشرات تقييـ الأداء الصادر بقرار وزير المالية رقـ

ف معايير اعداد مؤشرات تقييـ الأداء حسب مابإ لأداء المستخدمة في المرفأيف غير كافية ىو وارد في الدليؿ، وا 
ف، ىناؾ خمؿ في الخطة الإنتاجية الموضوعة ة الجديدة التي يعمؿ فييا المرفآالبيئة التنافسي تلائـلتقييـ الأداء ولا 

 في الشركتيف، وبالتالي فإف زيادة الإنتاج الفعمي عف الإنتاج المخطط ليس دليلًا عمى حسف الأداء.
)تقييـ نظـ الموازنات التخطيطية ودورىا في فعالية إدارة سمطة  :بعنواف( دراسة 2005 وأجرت )الطراونة،

ىدفت إلى بياف مدى الجدية في استخداـ الأردف(  ، جامعة آؿ البيت،منشورة ماجستير غيررسالة . إقميـ البتراء
، والتعرؼ عمى دور ىذه الموازنات في في الأردف إقميـ البتراء سمطةالموازنات التخطيطية في عمميات التخطيط في 

إقميـ البتراء، والتعرؼ عمى قدرتيا في تقييـ أداء وفاعمية سمطة الإقميـ وتوصمت  سمطةالرقابة عمى إيرادات ونفقات 
الدراسة إلى أف لمموازنات التخطيطية دوراً كبيراً في عمميات التخطيط والتنسيؽ لأعماؿ سمطة إقميـ البتراء ضمف 

المتاحة، وتوجيو أصوؿ وموارد وممتمكات سمطة الإقميـ، وضرورة إجراء بعض التغييرات في ىيكمية سمطة الموارد 
 الإقميـ وبعض التشريعات والقوانيف مف أجؿ مواكبة متطمبات مشروع تحديث الإدارة المالية.
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الأمـ المتحدة مدى فاعمية الموازنة كأداة تخطيط ورقابة في وكالة ) :بدراستو( 2005)العمري، وىدؼ 
إلى فمسطيف(  غزة،  ( في قطاع غزة"، رسالة ماجستير غير منشورة،الأونروالإغاثة وتشغيؿ اللاجئيف الفمسطينييف )

نوروا( في قطاع غزة، وذلؾ مف قابة في وكالة الأمـ المتحدة )الأالتعرؼ عمى مدى فاعمية الموازنة كأداة تخطيط ور 
ظاـ الموازنة المتبع فييا، كما وىدفت أيضاً إلى التعرؼ عمى العوامؿ خلاؿ تحديد أوجو القوة والضعؼ في ن

 وتفعيؿ دور الموازنة كأداة تخطيط ورقابة في وكالة الغوث الدولية بغزة.، والوسائؿ التي تساىـ في إنجاح

ة لإنجاح وقد بينت نتائج الدراسة أف درجة الدقة في إعداد وتنفيذ الموازنة لـ تكف بالدرجة المطموبة والكافي
الموازنة وتحقيؽ أىدافيا،وأف نسبة مشاركة المستويات الإدارية المختمفة في إعداد وتنفيذ الموازنة ىي نسبة 

 .الأونرواضعيفة،كما بينت نتائج الدراسة عدـ كفاية وفاعمية إجراءات الرقابة الداخمية المعموؿ بيا داخؿ 
خطيط والرقابة في مؤسسات المجتمع المدني دور الموازنة كأداة لمت): بدراستو (2005)حمس،ىدؼ 

إلى التعرؼ عمى مدى المشاركة مف قبؿ مدراء الموازنة في وضع أىداؼ الموازنة  (الفمسطينية، غزة، فمسطيف
والتعرؼ عمى الكيفية التي يتـ بيا تبني الموازنات في مؤسسات المجتمع المدني ومدى استخداـ تقارير انحرافات 

ؤسسات المجتمع المدني الموازنة في قياس الأداء، والتعرؼ عمى مدى استخداـ الموازنة كأداة تخطيط ورقابة في م
الفمسطينية العاممة في غزة بفمسطيف. بينت الدراسة أف معظـ مؤسسات المجتمع المدني الفمسطينية تقوـ بإعداد 

واستخداميا في تقييـ أداء الإدارة ومساعدتيا عمى التنبؤ  موازنات سنوية بيدؼ استخداميا كأداة اتصاؿ وتواصؿ،
كما تعتبر الموازنات في تمؾ المؤسسات أداة فاعمة لتخصيص الموارد، كما  وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة بشكؿ عاـ،

بينت الدراسة أف بعض مؤسسات المجتمع المدني لـ تتمكف مف تحقيؽ أىدافيا المحددة في الموازنة نتيجة ضعؼ 
 أداء العامميف فييا، وبسبب مثالية الأىداؼ مف قبؿ المؤسسات.

: )مشكلات التمويؿ الجامعي ومقترحات لتطوير مصادره مستقبلًا بعنواف( دراسة 2004وأجرى )السمكي، 
ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع التمويؿ الجامعي أطروحة دكتوراه، الأردف(  ،في ضوء سياسة التعميـ العالي في الأردف

براز مشكلات التمويؿ الجامعي والأسباب التي أدت لذلؾ، ووضع عدد مف الاق تراحات في الأردف وبياف مصادره، وا 
والحموؿ التي مف شأنيا حؿ المشكمة، ومنيا: الموازنة بيف الإقباؿ الشعبي المتزايد عمى التعميـ وقدرة استيعاب 
الجامعات مف جية والموارد المالية المتاحة لمجامعات مف جية أخرى، والعمؿ عمى زيادة الدعـ الحكومي لمجامعات 

أو وضع الرسوـ الجمركية المستوفاة لصالح الجامعات في وذلؾ بزيادة حصصيا مف نسبة الرسوـ الجمركية 
صندوؽ خاص، العمؿ عمى زيادة كفاءة الإنفاؽ مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد البشرية والتكنولوجية، والتقميؿ 

 ما أمكف مف النفقات الجارية.
عدادىا في بعض مكتبات التي جاءت بعنواف: الموازنات التقديرية  (:Daniel, 2004وىدفت دراسة ) وا 

وتقديـ توصيات تتعمؽ بتحسيف عممية  نيجيريا، إلى تقييـ مكانة الموازنات التقديرية في بعض جامعات نيجيريا،
إعداد الموازنات في تمؾ الجامعات،وخاصة موازنة المكتبات فييا، كما ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مصادر 

المكتبات،وتحديد مصدر الإيرادات الذي يحتؿ المرتبة الأولى في تمويؿ تمؾ الإيرادات المختمفة في موازنات تمؾ 
المكتبات. وقد بينت نتائج ىذه الدراسة أف الموازنات التقديرية في مكتبات تمؾ الجامعات تعتبر أساساً لعممية 

نوي، كما بينت أف التخطيط والرقابة ويمكف مف خلاليا تحقيؽ أىداؼ المكتبات، لذلؾ فإنو يجري إعدادىا بشكؿ س
مخصصات الدعـ الحكومية تمثؿ المصدر الأوؿ مف مصادر إيرادات موازنات تمؾ المكتبات، إلا أف مصادر 

بموضوع معرفتيا لقد ساعدت الدراسات السابقة الباحثة بزيادة  الإيرادات في موازنات تمؾ المكتبات تعدّ ضعيفة.



 شرؼ، عامر، عطيرة             مف وجية نظر العامميف القائميف عمى إعدادىا وتنفيذىا واقع الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف

 

022 

عف  البحث ىذا. إلا أف ما يميز البحثداد وتصميـ استبانة الموازنات التخطيطية، وساعدتيا بشكؿ أساسي بإع
  .جامعة تشريففي الموازنات التخطيطية دراسة تعمؽ بالدراسات السابقة أنو ي

 

  : والمناقشةنتائج ال
يتضمف ىذا الجزء مف البحث عرضاً لمنتائج التي تـ التوصؿ إلييا مف خلاؿ الإجابة عف أسئمة البحث 

 النتائج عمى النحو الآتي:وفرضياتو، وكانت 
السؤال الأول: ما مستوى كفاية الموازنات التخطيطية )الجارية والاستثمارية( في جامعة تشرين في سد 

 احتياجاتيا بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة؟
بمغ  الجامعة( يتبيّف أف المتوسط الحسابي لممجاؿ الأوؿ المتعمؽ بإعداد الموازنات التخطيطية 3مف الجدوؿ )

( فقرة مف الفقرات الواردة ضمف ىذه المرحمة عمى الدرجة المتوسطة وفؽ آراء أفراد عينة 72(، وحصمت )3.11)
 ( فقرات. 3( فقرة، وبمغ عدد فقرات الحاصمة عمى درجة ضعيفة )11البحث بينما بمغ عدد فقرات الدرجة العالية )

كفاية الموازنات التخطيطية )الجارية والاستثمارية( في ويمكف الإجابة عف التساؤؿ الأوؿ بالدراسة بأف درجة 
جامعة تشريف في سد احتياجاتيا مف البنى التحتية وغيرىا متوسطة بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة. حيث جاءت 
عبارة )تضع الجامعة لجنة خاصة بإعداد موازناتيا التخطيطية( في المرتبة الأولى حيث حققت أعمى متوسط 

(. وتعزز 16،11،46،17،32،48،25،43،9،14( تمتيا الفقرات )4.15ىذه المرحمة وصؿ إلى ) حسابي ضمف
( فكرة اقتناع الإدارة العميا في جامعة 2،9،32،43،14،16،17،25،48الدرجة العالية لممتوسط الحسابي لمفقرات )

بؿ بنجاح مف خلاؿ التنبؤ تشريف بنظـ الموازنات التخطيطية وثقتيا بمقدرة ىذه الأداة عمى التخطيط لممستق
بالمستقبؿ وتحديد تقديرات واقعية، ومراعاتيا عدـ المبالغة عند وضع تقديرات الموازنة، فتوضع عند مستوى معقوؿ 
يمكف تحقيقو بما يتناسب مع إمكانية الجامعة، مع الأخذ بعيف الاعتبار الأىداؼ الخاصة بالكميات والدوائر والعمؿ 

 والإمكانيات المتاحة. الجامعةوالسياسة العامة  عمى تنسيقيا بما يتناسب
 

 آرائيم في تقدير النفقات المالية عند إعداد الموازنات التخطيطيةحول الدراسة  ةعين: إجابات (3دول )ج
 النسبة المئوية والمتوسط الحسابيب ممثمة)الجارية والاستثمارية( لجامعة تشرين 

 المئويةالنسبة  الػػعػػػػػػػػػبارات الرقـ

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

درجة 
 الإجابة

موافؽ 
 جداً 

 موافؽ

موافؽ 
إلى حد 

 ما

غير 
موافؽ إلى 
 حد ما

 غير
 موافؽ

9.  
يتـ إعداد الموازنات التخطيطية في الجامعة لكونيا ممزمة 

 بموجب القانوف فقط.
 متوسطة 1.39 3.37 17.5 8.7 15.9 34.9 23

 عالية 0.9 4.15 3.2 2.4 7.9 49.2 37.3 خاصة بإعداد موازناتيا التخطيطية. تضع الجامعة لجنة  .0
 متوسطة 1.31 3.01 15.9 21.4 24.6 22.2 15.9 يتـ تمثيؿ كافة المستويات الإدارية في لجنة إعداد الموازنات.  .2

2.  
تؤىؿ الجامعة لجنة مناقشة مشروع الموازنات بشكؿ كاؼ  لإعداد 

 موازنات تخطيطية فعالة.
 متوسطة 1.26 3.25 12.7 14.3 25.4 31 16.7

2.  
يتـ تقدير الظروؼ الداخمية والخارجية المحيطة بالجامعة عند 

 إعداد الموازنات.
 متوسطة 1.25 3.29 12.7 10.3 31 27 19

2.  
تستند تقديرات الإنفاؽ التي تضعيا لجنة إعداد الموازنات إلى 

 دراسات كافية.
 متوسطة 1.23 3.15 11.1 21.4 23 30.2 14.3

 متوسطة 1.13 3.31 8.7 15.9 21.4 43.7 10.3 يتـ دراسة و تحميؿ البيانات مف قبؿ لجنة إعداد الموازنات.  .7

2.  
يتـ إعادة تقدير النفقات مف قبؿ لجنة إعداد الموازنات عند عدـ 

 قناعتيا بيا.
 متوسطة 1.07 3.38 8.7 9.5 26.2 46 9.5
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 عالية 1.07 3.71 4 8.7 25.4 35.7 26.2 نشاطات الجامعة.تشمؿ تقديرات النفقات جميع أوجو   .1
 متوسطة 0.87 3.66 2.4 6.3 27 51.6 12.7 يتـ وضع أىداؼ محددة لحجـ النفقات المطموبة.  .92

99.  
تشارؾ الخبرات المالية والمحاسبية في وضع تقديرات النفقات 

 المطموبة.
 عالية 1.05 3.94 1.6 10.3 17.5 34.1 36.5

90.  
الاىتماـ بالتوفيؽ ما بيف أىداؼ العامميف الشخصية وأىداؼ يتـ 

 الجامعة عف طريؽ الموازنات.
 متوسطة 1.18 2.41 26.2 32.5 19.8 16.7 4.8

92.  
يتـ تحديد الأىمية النسبية للأىداؼ المتنوعة عند إعداد 

 الموازنات
 متوسطة 0.99 3.29 3.2 17.5 38.1 29.4 11.9

 عالية 0.94 3.70 2.4 5.6 32.5 38.9 20.6 في ضوء الإمكانات المتاحة. الجامعةتحدد الأىداؼ الرئيسية   .92

92.  
تحدد الإجراءات الواجب إتباعيا بصدد إعداد الموازنات بشكؿ 

 واضح
 متوسطة 1.06 3.51 4 15.1 23.8 40.5 16.7

92.  

يؤخذ بالاعتبار الزيادة في أعداد الطمبة والعامميف في الجامعة 
وفئات أخرى متنوعة عند إعداد الموازنات مف ىيئة تعميمية 

 التخطيطية.

 عالية 0.95 3.99 2.4 3.2 21.4 38.9 34.1

97.  
توافؽ الجامعة عمى تقديرات حاجات الكميات والمعاىد والمنشآت 

 والنفقات التي تمزـ لتوفيرىا.
 عالية 0.99 3.77 4 3.2 29.4 38.9 24.6

 متوسطة 1.24 3.49 8.7 11.9 27 26.2 26.2 الموازنات السابقة.تتفادى الجامعة عند تقدير النفقات سمبيات   .92

91.  
تتصؼ البيانات الإحصائية التي يستند إلييا في تقدير النفقات 

 بقربيا مف المعطيات الحقيقية.
 متوسطة 0.95 3.26 4.8 11.1 46.8 27.8 9.5

02.  
يتـ تقدير النفقات بناءً عمى البيانات الإحصائية عف واقع 

 وحاجاتيا.الجامعة 
 متوسطة 1.08 3.29 5.6 16.7 34.9 28.6 14.3

 متوسطة 0.99 3.37 4 11.1 42.1 29.4 13.5 يتـ  تقدير النفقات بناءً عمى أرقاـ الموازنة السابقة.  .09

00.  
تشتمؿ تقديرات النفقات الجارية عمى بنود لـ تذكر في موازنات 

 الأعواـ السابقة.
 متوسطة 1.06 3.21 8.7 13.5 33.3 36.5 7.9

02.  
تشتمؿ تقديرات النفقات الاستثمارية عمى بنود لـ تذكر في 

 موازنات الأعواـ السابقة.
 متوسطة 0.86 3.47 2.4 7.9 38.9 42.1 8.7

02.  
يعتمد تقدير الخطة الاستثمارية  النتائج الإحصائية الفعمية 

 المحققة خلاؿ السنوات السابقة.
 متوسطة 0.98 3.32 7.9 5.6 40.5 38.9 7.1

02.  

توضع تقديرات النفقات الاستثمارية بحسب الاحتياجات 
المستقبمية المطموبة )زيادة عدد الطلاب، شراء التقنيات الحديثة 

 تشييد مباني جديدة ...الخ(. –

 عالية 0.99 3.73 3.2 4 34.9 32.5 25.4

02.  
تستخدـ برامج محاسبية في إعداد تقديرات النفقات المطموبة عمى 

 التي ينبغي حسابيا.جميع المتغيرات 
 متوسطة 1.36 2.83 23.8 14.3 34.1 11.1 16.7

07.  
تصؿ البرامج المحاسبية المستخدمة في تقدير النفقات إلى 

 تقديرات مالية دقيقة.
 متوسطة 1.25 2.6 26.2 16.7 37.3 10.3 9.5

 متوسطة 1.06 2.88 13.5 15.1 48.4 15.9 7.1 يتـ فحص المشاريع الجديدة والمباشر فييا عمى قدـ المساواة.  .02

01.  
يتـ إلغاء المشاريع المباشر بيا التي أظيرت عدـ جدواىا 

 وكفاءتيا.
 متوسطة 1.18 2.5 27.8 17.5 37.3 11.9 5.6

22.  
يتـ  تحديد طرؽ بديمة لتنفيذ ىذا المشروع مف قبؿ الإدارة 

 التنفيذية عند تقديـ دراسة مشروع معيف.
 متوسطة 1.02 3.14 7.1 18.3 33.3 35.7 5.6

29.  
يتـ تخصيص اعتمادات لممشاريع الحالية بتعديؿ الدراسة القديمة 
 المعدة سابقاً ليذه المشاريع حسب التغيرات في حاؿ حدوثيا.

 متوسطة 1.01 3.47 3.2 11.1 38.9 29.4 17.5

20.  
تعتبر إدارة الجامعة الموازنة التخطيطية خطة مالية لاستغلاؿ 

 الموارد المتاحة.
 عالية 0.89 3.77 2.4 7.1 17.5 57.1 15.9

22.  
يتـ توضيح السياسات العامة والخطوط العريضة حوؿ كيفية 
 تطبيؽ نظاـ الموازنات لممسؤوليف عف تطبيؽ ىذا النظاـ.

 متوسطة 1.32 3.21 12.7 19.8 20.6 27 19.8

22.  

يتـ عقد ورشات عمؿ واجتماعات مع المسؤوليف عف تطبيؽ 
المفاىيـ والأسس المرتبطة بإعداد نظاـ الموازنات لشرح وتوضيح 

 الموازنات.

 متوسطة 1.39 3.37 10.3 24.6 11.9 24.6 28.6
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22.  
تمتاز النماذج المستخدمة لإعداد الموازنات بالوضوح والدقة 

 والشمولية.
 متوسطة 1.21 3.29 7.1 21.4 27 24.6 19.8

 متوسطة 1.27 3.43 4.8 26.2 18.3 23 27.8 تدعـ جداوؿ الموازنة بالشروحات والإرشادات المناسبة.  .22

27.  
تحدد أسس الاحتساب والمبادئ والقواعد المستخدمة في تقدير 

 أرقاـ الموازنات.
 متوسطة 1.18 3.45 8.7 10.3 28.6 31.7 20.6

22.  
يتـ وضع برنامج زمني يحدد المراحؿ والخطوات المطموبة 

 منيا.لإعداد الموازنات والمدة المتوقع أف تستغرقيا كؿ مرحمة 
 متوسطة 1.23 3.66 8.7 7.9 21.4 32.5 29.4

21.  
يتـ تحديد الأىداؼ التفصيمية لمموازنات التقديرية انطلاقاً مف 

 .الجامعة ستراتيجيةالخطة الا
 متوسطة 1.07 3.52 2.4 16.7 28.6 31.7 20.6

22.  

يتـ تحديد الفروض الأساسية التي يتـ الاسترشاد بيا عند إعداد 
اسة العامة يبناء عمييا )فروض تتعمؽ بالستقديرات الموازنة 
 ،حركة الاقتصاد،المنافسة،...(الجامعة

 متوسطة 1.2 2.89 15.9 23.8 21.4 33.3 5.6

29.  
يتـ مراعاة العوامؿ المرتبطة بالتمويؿ الخارجي عند إعداد 

 تقديرات الموازنة.
 متوسطة 1.24 3.28 11.1 16.7 21.4 34.9 15.9

20.  
العممية الإحصائية والرياضية في إعداد تستخدـ الأساليب 

 تقديرات الموازنة.
 متوسطة 1.25 3.58 11.1 5.6 23.8 33.3 26.2

22.  
توزع تقديرات الموازنة عمى مدار فترة الموازنة )تقسيـ فترة 
 الموازنة إلى فترات رقابية(لأغراض المتابعة وتقويـ الأداء.

 عالية 1.05 3.73 3.2 10.3 22.2 38.9 25.4

22.  

يراعى عند إعداد  الموازنات تغطية جميع أوجو النشاط  لمكميات 
والدوائر المختمفة في الجامعة بما يحقؽ التنسيؽ الكامؿ،ويضمف 

 ممارسة عممية الرقابة وفقاً لمركز المسؤولية.

 متوسطة 1.09 3.55 0.8 17.5 34.1 21.4 26.2

22.  

يتيح نظاـ الموازنات التقديرية المطبؽ في الجامعة إمكانية  
إدخاؿ التعديلات طبقاً لتغير الظروؼ الداخمية والخارجية 

 .الجامعة

 متوسطة 0.92 3.29 2.4 15.9 41.3 31.7 8.7

22.  
تعد الموازنات التقديرية لمنشاط الجاري في الجامعة بشكؿ 

 منفصؿ عف الموازنات الاستثمارية.
 عالية 1.03 3.86 3.2 7.1 19.8 40.5 29.4

27.  
تؤثر علاقات العمؿ القائمة بيف الكميات والدوائر والعامميف فييا 

 عمى كفاءة نظاـ الموازنات.
 متوسطة 1.27 3.48 11.1 11.1 19.8 34.9 23

22.  
تؤثر فمسفة الإدارة العميا مف حيث اقتناعيا بنظاـ الموازنات 

 كفاءة وفاعمية نظاـ الموازنات.وتوجياتيا واستراتيجياتيا عمى 
 عالية 1.21 3.75 7.9 6.3 21.4 31.7 32.5

 متوسطة 0.95 2.9 7.9 21.4 49.2 15.9 5.6 تفي مخصصات ترميـ المباني بإعادة تشغيميا بالشكؿ الأفضؿ.  .21

22.  
تكفي المخابر التعميمية لسد احتياجات العمميات التعميمية 

 التدريبية.
 متوسطة 1.06 2.56 17.5 31.7 32.5 14.3 4

 متوسطة 1.13 2.63 18.3 28.6 29.4 19 4.8 تتوافر مخابر الكمبيوتر وفؽ الاحتياجات المطموبة.  .29

 متوسطة 0.92 3.06 4 23 40.5 28.6 4 تكفي الأمواؿ التي تخصص لمكميات لشراء أثاثيا.  .20

 ضعيفة 1.22 2.33 32.5 27 21.4 13.5 5.6 يخصص غرفة مكتب لكؿ عضو مف أعضاء الييئة التدريسية.  .22

 متوسطة 1.34 2.38 34.9 26.2 12.7 18.3 7.9 تكفي قاعات التدريس في معظـ الكميات لاستيعاب الطمبة.  .22

 ضعيفة 1.26 2.12 40.5 31.7 11.1 8.7 7.9 طالب. 100عدد الطمبة في معظـ المحاضرات لا يزيد عف   .22

 ضعيفة 1.25 1.92 56.3 14.3 16.7 6.3 6.3 تتوافر الملاعب الرياضية في الجامعة.  .22

27.  
تحتوي مباني جميع الكميات عمى المكتبات المناسبة لعدد 

 الطمبة.
 متوسطة 1.21 2.78 21.4 13.5 38.9 18.3 7.9

 متوسطة 1.21 3.25 9.5 17.5 27.8 28.6 16.7 تتوافر الأمواؿ التي تمزـ لإقامة الندوات والمؤتمرات.  .22

21.  
التدريس لممشاركة بالمؤتمرات المكمفة يتـ إيفاد أعضاء ىيئة 

 باستمرار.
 متوسطة 1.2 2.88 17.5 18.3 31 25.4 7.9

22.  
تصرؼ الأمواؿ الكافية لممارسة الأنشطة الاجتماعية في 

 الجامعة.
 متوسطة 1.14 2.72 18.3 23 31.7 22.2 4.8

29.  
تكفي المساىمات وبدؿ الاشتراؾ في المؤسسات العربية والدولية 

 نتائج العموـ الحاصمة. للاطلاع عمى
 متوسطة 1.05 2.69 15.1 27.8 32.5 22.2 2.4
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20.  
تكفي أعداد الآليات ووسائؿ النقؿ  لسد احتياجات الجامعات 

 منيا.
 متوسطة 1.18 2.69 20.6 21.4 31.7 20.6 5.6

22.  
تتوافر تقنيات التعميـ في كؿ كمية بشكؿ يناسب نوعية التعميـ 

 ..الخ( -الطباشير -الحائطيةالموجودة فييا)السبورات 
 متوسطة 1.07 3.24 8.7 11.9 35.7 34.1 9.5

 متوسطة 1.06 2.61 21.4 16.7 42.9 17.5 1.6 تنجز معاملات شراء تقنيات التعميـ بمواعيدىا المطموبة.  .22

 متوسطة 1.24 2.37 31.7 26.2 23 11.9 7.1 تكفي تجييزات التكييؼ لتأميف الشروط المناسبة لمعمؿ والتعميـ.  .22

22.  
تخصص الأمواؿ اللازمة لشراء الموسوعات والمجلات لمكتبات 

 الكميات.
 متوسطة 1.1 2.98 12.7 19 28.6 36.5 3.2

27.  
ترصد الأمواؿ الكافية لإجراء الدراسات اللازمة للإنشاءات 

 المزمع إقامتيا في الجامعة.
 متوسطة 1.01 3.16 6.3 17.5 37.3 31.7 7.1

22.  
المرصودة بالموازنة الجارية لإجراء الأبحاث تكفي الأمواؿ 

 العممية المرجوة.
 متوسطة 1.01 2.79 12.7 23 38.9 23 2.4

21.  
تصرؼ اعتمادات البحث كميا عمى الأبحاث العممية المخطط 

 ليا.
 متوسطة 1.12 2.75 18.3 18.3 39.7 18.3 5.6

72.  
تنقؿ أمواؿ البحث العممي إلى بنود أخرى لعدـ صرفيا بالكامؿ 

 خلاؿ السنة المالية.
 متوسطة 1.17 2.42 29.4 21.4 31 14.3 4

79.  
تتوافر تجييزات البحث العممي بشكؿ يكفي لإنجاز البحوث 

 العممية المطموبة.
 متوسطة 1.12 2.9 15.1 16.7 36.5 26.2 5.6

 متوسطة 1.08 2.83 11.9 27 31.7 24.6 4.8 تتـ صيانة أثاث الجامعة وتجييزاتيا بشكؿ مناسب.  .70

 متوسطة 1.02 3.07 8.7 15.9 41.3 27.8 6.3 تتـ صيانة الآليات بما يؤمف الاستخداـ الفعاؿ ليا.  .72

 متوسطة 1.14 3.33 7.9 15.1 27 35.7 14.3 تصرؼ الأمواؿ الكافية لإنجاز أعماؿ صيانة مرافؽ الجامعة.  .72

 متوسطة 1.12 3.54 8.7 7.1 22.2 45.2 16.7 ترصد الأمواؿ الكافية لشراء القرطاسية المطموبة.  .72

 متوسطة 1.2 3.24 11.9 14.3 23.8 38.1 11.9 تتوافر الكتب الجامعية حسب الحاجات المطموبة.  .72

 متوسطة 1.08 2.72 17.5 16.7 48.4 11.1 6.3 يتـ طباعة الكتب بأوقاتيا المطموبة دوف تأخير.  .77

 متوسطة 1.16 2.59 20.6 27.8 30.2 15.1 6.3 تتوافر في الكميات التدفئة مما يحقؽ السلامة الصحية.  .72

 متوسطة 1.23 2.69 20.6 24.6 28.6 17.5 8.7 تصرؼ اعتمادات المحروقات بمطارحيا المناسبة.  .71

 متوسطة 1.14 2.69 20.6 18.3 37.3 19 4.8 تتوافر أعداد أعضاء ىيئة التدريس بما يتناسب وأعداد الطلاب.  .22

29.  
ف طالباً في العشريلا يتجاوز عدد طلاب حمقات البحث العممية 

 معظـ الكميات.
 متوسطة 1.11 2.45 21.4 34.9 25.4 13.5 4.8

 متوسطة 1.11 2.44 23.8 29.4 29.4 13.5 4 تتوافؽ أعداد الموظفيف في الجامعة مع عدد الطلاب.  .20

22.  
العامموف في الجامعة مكافآت مناسبة عمى الأعماؿ  ىعط  ي  

 الإضافية التي يقوموف بيا.
 متوسطة 1.2 2.36 29.4 30.2 21.4 13.5 5.6

 متوسطة 1.17 2.68 20.6 21.4 32.5 19.8 5.6 تصرؼ نفقات الموفديف في مواعيدىا المحددة.  .22

 متوسطة 1.18 2.87 17.5 19 27 31.7 4.8 تكفي نفقات الإيفاد لسد الاحتياجات المطموبة.  .22

22.  
يتـ التنسيؽ بيف كميات الجامعة عند طمب تأميف احتياجاتيا مف 

 المخابر التعميمية.
 متوسطة 1.14 2.86 15.9 18.3 37.3 21.4 7.1

 3.11 13.24 16.81 29.32 27.45 13.18 المتوسط الحسابي ومتوسط النسب

يجابية في كؿ منيا حيث أف دعـ إونلاحظ أف الفقرات مرتبطة ببعضيا البعض وبالتالي كانت النتيجة 
الإدارة العميا لمموازنة يعمؿ عمى تعزيز ثقة المرؤوسيف بيا، وبالتالي ضماف وضع تقديرات واقعية في الموازنة، 

تسعى إلييا الكميات والدوائر في الجامعة وبالتالي مف شأنيا أف تعمؿ عمى تحقيؽ التوفيؽ بيف الأىداؼ التي 
والسياسة العامة ليا عند إعداد الموازنات، وبالتالي تعتبر بعد اعتمادىا إذناً لتنفيذ جميع عمميات وأنشطة الجامعة 

كؿ وفقاً لموازنتيا التي تعتبر بمثابة معيار لتقويـ الأداء. مع الأخذ بعيف الاعتبار أف الموازنة الاستثمارية تعد بش
منفصؿ عف الموازنة الجارية مف وجية نظر عينة البحث حيث تستخدـ الإدارة العميا كافة الخبرات المالية 

( وىذا ينطبؽ برأي الباحثة عمى الواقع العممي في 46،11ف )اوالمحاسبية في تقديرات الموازنة وفؽ ما عززتو الفقرت
 إعداد الموازنات التخطيطية في الجامعة. 



 شرؼ، عامر، عطيرة             مف وجية نظر العامميف القائميف عمى إعدادىا وتنفيذىا واقع الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف

 

090 

درجة في  بارة تتوافر الملاعب الرياضية في الجامعة في المرتبة الأخيرة إذ حصمت عمى أدنىبينما جاءت ع
ويعود  ،حيث يرى أفراد عينة البحث أف الجامعة لا توفر الملاعب الرياضية ،(1.92 ىذا المجاؿ بمتوسط حسابي)

مية ضمف مبنى مؤقت داخؿ حرـ جامعة ذلؾ لعدـ بناء الجامعة لكمية التربية الرياضية وملاعبيا ومرافقيا ووجود الك
( حيث يرى أفراد عينة البحث عدـ توافر المساحة 2.12،2.33( بمتوسط حسابي )55.53ف )اوتمتيا الفقرت تشريف،

ذلؾ إلى زيادة أعداد أعضاء الييئة  ىعز الكافية والملائمة لأعضاء الييئة التدريسية والطلاب في الجامعة، وربما ي  
لممساحة المتوفرة، وازدياد عدد الطلاب المقبوليف سنوياً في الجامعة بما ينسجـ وسياسة الاستيعاب التدريسية قياساً 

 التعميـ الجامعي المجاني. في 
قرار موازنة جامعة تشرين لأنظمة الموازنات التخطيطية في  السؤال الثاني: ما درجة مواكبة نظام إعداد وا 

 بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة؟ مى إيرادات إضافية*.الجامعات* لمتوجيات الجديدة في الحصول ع
قرار موازنة حوؿ البحث  ةعيندرجة إجابات  ( أف4يوضح الجدوؿ رقـ ) آرائيـ في مواكبة نظاـ إعداد وا 

  جامعة تشريف لأنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات* لمتوجيات الجديدة في الحصوؿ عمى إيرادات إضافية*.
( فقرة عمى درجة متوسطة بينما بمغ 19(، حيث حصمت )3.61في أغمبيا متوسطة حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 ( فقرة.11عدد فقرات الدرجة العالية )
واحتمت فقرة التوسع في البرامج ذات المردود المادي كبرامج التعميـ المستمر والدورات كأحد التوجيات 

عمى إيرادات إضافية عند إعداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف  الجديدة لجامعة تشريف في الحصوؿ
( والتي تعزز وفؽ رأي أفراد 109، 111، 113، 110، 105، 108، 103، 104، 102، 96تمتيا الفقرات )

بات عينة البحث توجو الجامعة في الحصوؿ عمى إيرادات إضافية لمواردىا المالية عبر الحصوؿ عمى المنح والي
والتبرعات مف جيات مختمفة، واستثمار وتأجير بعض مرافؽ الجامعة، وتشجيع البحوث التطبيقية والاستثمارات في 
مجاؿ البحث العممي، والاستفادة مف صناديؽ التمويؿ المحمية والإقميمية والدولية، والإفادة مف التكنولوجيا، إضافة 

مة مع سوؽ العمؿ، ءتركيز عمى مفيوـ الجامعة المنتجة. وعبر المواإلى دعـ التمويؿ الذاتي وزيادة مصادره عبر ال
والموازنة بيف أعداد الممتحقيف والموارد المالية المتاحة، وعبر مشاركة القطاع الخاص، وزيادة الدعـ المالي الحكومي 

رجة ضعيفة وفؽ لمجامعات بشكؿ يتناسب مع متطمبات التوسع والتطور في التعميـ العالي. في حيف لـ تسجؿ أي د
قرار الموازنة في جامعة تشريف لأنظمة الموازنات التخطيطية  إجابات عينة البحث. مما يؤكد مواكبة نظاـ إعداد وا 

 في الجامعات لمتوجيات الجديدة في الحصوؿ عمى إيرادات إضافية.
 
 النسبة المئوية والمتوسط الحسابيب ممثمة ي الجامعاتآرائيم في مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية فحول الدراسة  ةعين: إجابات (4جدول )

 الػػعػػػػػػػػػبارات الرقـ

 النسبة المئوية

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

درجة 
 الإجابة

موافؽ 
 جداً 

 موافؽ

موافؽ 
إلى حد 

 ما

غير 
موافؽ 
إلى 
 حد ما

 غير
 موافؽ

87. 
التدريبية الداخمية تحتوي بنود الموازنة عمى إيرادات ونفقات الدورات 

 والخارجية.
 متوسطة 1.07 3.44 11.1 0.8 31 46.8 10.3

88. 
بند الدورات التدريبية  الجامعةتدعـ بنود موازنة الموارد الذاتية 

 والداخمية في الموازنة الجارية.
 متوسطة 0.75 3.65 0.8 4 34.9 50 10.3

89. 
يرادات  النشاطات الثقافية تحتوي بنود الموازنة عمى تقديرات نفقات وا 

 في مجاؿ خدمة المجتمع.
 متوسطة 1.05 3.17 7.1 17.5 35.7 31 8.7
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90. 
النشاطات الثقافية في  الجامعةتدعـ بنود موازنة الموارد الذاتية 

 مجاؿ خدمة المجتمع في الموازنة الجارية .
 متوسطة 1.13 3.31 7.9 14.3 31 32.5 14.3

 متوسطة 1.07 3.25 8.7 11.1 35.7 34.9 9.5 الأعماؿ والأنشطة المستجدة. ىناؾ متابعة لعممية التوجيو لمختمؼ .91

92. 
يرادات التعميـ  تحتوي بنود موازنة الموارد الذاتية عمى نفقات وا 

 الموازي.
 متوسطة 1.1 3.63 4.8 8.7 30.2 31 25.4

93. 

يتيح نظاـ الموازنات في الجامعة إمكانية إدخاؿ التعديلات طبقاً 
الداخمية والخارجية أو إذا حدث تغير جوىري في لتغير الظروؼ 

 نشاطات الجامعة.

 متوسطة 1.21 3.49 10.3 6.3 30.2 30.2 23

 متوسطة 1.24 3.37 11.1 9.5 32.5 25.4 21.4 تشمؿ الموازنة الجارية جميع إيرادات ونفقات الجامعة المتوقعة. .94

95. 
الزراعي في تحتوي بنود الموازنة عمى تقديرات ونفقات النشاط 

 الجامعة.
 متوسطة 1.11 3.37 8.7 7.1 39.7 27.8 16.7

96. 
زيادة الدعـ المالي  الحكومي لمجامعات بشكؿ يتناسب مع متطمبات 

 التوسع والتطور في التعميـ العالي.
 عالية 0.94 3.74 2.4 5.6 29.4 41.3 21.4

97. 
السماح بزيادة افتتاح الجامعات الخاصة وعدـ حصر التعميـ 

 بالمؤسسات الحكومية.
 متوسطة 1.2 3.3 9.5 15.1 27.8 31 16.7

98. 
كانت أتعاوف الجامعات مع المؤسسات الإنتاجية والخدمية سواء 

 غيره.ـ الخاص أ ـتابعة لمقطاع الحكومي أ
 متوسطة 1.11 3.7 3.2 15.1 15.9 40.5 25.4

99. 
مساىمة الإعلاـ  الجامعي في استقطاب الطلاب مف الدوؿ العربية 

 والعالمية.
 متوسطة 1.18 3.56 5.6 16.7 17.5 36.5 23.8

100. 
رفع الرسوـ الجامعية لمستوى البكالوريوس بشكؿ لا يؤثر عمى 

 الطلاب الفقراء.
 متوسطة 1.31 3.37 10.3 19 17.5 29.4 23.8

 متوسطة 1.21 3.26 8.7 19 27.8 26.2 18.3 زيادة حصص الجامعات مف الرسوـ الجمركية والضرائب. .101

102. 

المشاركة بيف وزارة التعميـ العالي وبعض الوزارات أو مؤسسات 
القطاع الخاص بفتح مجالات تمبي اىتماميـ عمى أف تتكفؿ الجيات 

 السابقة بتمويميا.

 عالية 1.14 3.75 6.3 4.8 27.8 30.2 31

103. 
الموائمة بيف التعميـ العالي وسوؽ العمؿ بحيث يتـ تحديد القبوؿ 

 احتياجات السوؽ.،والتوسع فيو حسب 
 عالية 1.21 3.8 7.1 7.1 19.8 30.2 35.7

 عالية 1.1 3.78 4.8 6.3 25.4 33.3 30.2 الموازنة بيف أعداد الممتحقيف والموارد المالية المتاحة لمجامعات. .104

 عالية 1.23 3.9 7.1 6.3 18.3 26.2 42.1 الإفادة مف التكنولوجيا التي مف شانيا التقميؿ مف النفقات. .105

106. 
 تشجيع التعميـ الموازي والمسائي والتعميـ المفتوح وغيره بشكؿ 

 لا يؤثر عمى نوعية التعميـ.
 متوسطة 1.2 3.6 8.7 7.9 28.6 23.8 31

107. 
التوسع في البرامج ذات المردود المادي كبرامج التعميـ المستمر 

 والدورات.
 عالية 1 4.09 1.6 5.6 19 30.2 43.7

108. 
لمجامعات مف خلاؿ التركيز عمى مفيوـ دعـ التمويؿ الذاتي 

 الجامعة المنتجة.
 عالية 1.08 3.94 4 4.8 22.2 31 38.1

109. 
العمؿ عمى الحصوؿ عمى المنح واليبات والتبرعات مف مصادر 

 داخمية وخارجية والتي مف شانيا مساعدة الجامعة.
 عالية 1.01 3.98 3.2 3.2 23 33.3 37.3

 عالية 0.99 3.9 3.2 2.4 27.8 34.9 31.7 المحمية والإقميمية والدولية.الاستفادة مف صناديؽ التمويؿ  .110

 عالية 1.03 3.98 2.4 5.6 23 30.2 38.9 استثمار وتأجير بعض مرافؽ الجامعة مقابؿ مردود مادي. .111

112. 
العمؿ عمى تشجيع مساىمة الأثرياء في المشاركة في تمويؿ 

 الجامعات.
 متوسطة 1.16 3.65 8.7 4 26.2 35.7 25.4

113. 
تشجيع البحوث التطبيقية والاستثمارات واستثمار نتائجيا لحشد 

 مصادر مالية.
 عالية 1.14 3.98 4.8 4.8 23 23 44.4

 متوسطة 1.28 3.58 7.9 11.1 30.2 16.7 34.1 الاستثمار في العقارات والصناعة والزراعة وسوؽ الأوراؽ المالية. .114

115. 
الخاص بتحمؿ نفقات تدريس حفز وتشجيع أرباب العمؿ في القطاع 

 غير القادريف.
 متوسطة 1.31 3.66 8.7 10.3 24.6 19 37.3

116. 
حث الأثرياء عمى دعـ الجامعة مقابؿ إطلاؽ أسمائيـ عمى كميات 

 أو مختبرات أو قاعات الجامعة.
 متوسطة 1.46 2.98 23.8 15.1 19.8 21.4 19.8

 3.61 7.08 8.97 26.62 31.12 26.32 المتوسط الحسابي ومتوسط النسب
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بحسب تقدير أفراد  الجامعةالسؤال الثالث: ىل توجد فروق دالة إحصائياً في إعداد الموازنات التخطيطية 
 عينة الدراسة تبعاً لمتغير المؤىل العممي؟

للإجابة عف السؤاؿ الثالث، ولمتحقؽ مف صحة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
إجابات أفراد عينة الدراسة ودلالتيا في درجة تقديرىـ لإعداد الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف ( بيف 0.05)

ـ تحميؿ التبايف الأحادي است خد  ، (دكتوراه ،فأقؿ، معيد، إجازة جامعية، ماجستير تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي )ثانوية
 (.5(، وأدرجت النتائج في الجدوؿ )ANOVAالجانب )
 

  (: تحميل التباين الأحادي لمجالات إعداد الموازنات التخطيطية5)جدول 
 في جامعة تشرين وفقاً لآراء أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير المؤىل العممي

 مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ
درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
 )التبايف(

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

إعداد الموازنات 
 الجامعةالتخطيطية 

 1787.301 4 7149.203 بيف المجموعات

 1881.74 121 227690.512 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.438 0.95

  125 234839.714 المجموع

 
 في  (0.05( يتبيف عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )5مف قراءة الجدوؿ )

( Fتقدير أفراد عينة الدراسة لعمميات إعداد الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف، حيث بمغت قيمة )درجات 
 .0.05( وىي أكبر مف 0.438، وبمغت قيمة مستوى الدلالة )0.95التبايف = 

السؤال الرابع: ىل توجد فروق دالة إحصائياً في مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات بحسب 
 تقدير أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير المؤىل العممي؟

للإجابة عف السؤاؿ الثالث، ولمتحقؽ مف صحة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
الموازنات التخطيطية في جامعة  ( بيف إجابات أفراد عينة الدراسة ودلالتيا في درجة تقديرىـ لمواكبة أنظمة0.05)

ـ ، (دكتوراه ،فأقؿ، معيد، إجازة جامعية، ماجستير اً لمتغير المؤىؿ العممي )ثانويةتشريف تبع تحميؿ التبايف است خد 
 (.5(، وأدرجت النتائج في الجدوؿ )ANOVAالأحادي الجانب )

 
 (: تحميل التباين الأحادي لعمميات مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية6جدول )

 أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير المؤىل العمميفي الجامعات وفقاً لآراء 

 مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ
درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
 )التبايف(

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

مواكبة أنظمة الموازنات 
 التخطيطية في الجامعات

 1808.765 4 7235.059 بيف المجموعات

 360.593 121 43631.743 المجموعاتداخؿ  داؿ* 0.001 5.016

  125 50866.802 المجموع

 .0.05* عند مستوى دلالة 
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تقدير في درجات  (0.05( يتبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )6مف قراءة الجدوؿ )
، 5.016( التبايف = Fبمغت قيمة )الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف، حيث  أفراد عينة الدراسة لمواكبة أنظمة

 .0.05( وىي أصغر مف 0.001وبمغت قيمة مستوى الدلالة )
مف يتبيف ممؤىؿ العممي استخدـ اختبار شيفيو لممقارنات البعدية، تبعاً ل ولمكشؼ عف طبيعة ىذه الفروؽ

جاء بيف الإدارييف مف حممة  ممؤىؿ العمميتبعاً ل إجابات أفراد عينة البحثبيف أف الفروؽ التي ظيرت  (7الجدوؿ )
  بدلالة المتوسطات الحسابية. وذلؾمعيد وحممة الماجستير، 

 
 (: تحميل التباين الأحادي ونتائج اختبار شيفيو لمفروق في مواكبة أنظمة7جدول )

 الموازنات التخطيطية في الجامعات تبعاً لممؤىل العممي بحسب إجابات أفراد عينة الدراسة

 المجاؿ
(I)  المؤىؿ

 العممي

(J)   المؤىؿ
 العممي

اختلاؼ 
-I) المتوسط 

J) 

الخطأ 
 المعياري

قيمة 
 الدلالة

 %95مجاؿ الثقة 

 أدنى قيمة
أدنى 
 قيمة

مواكبة أنظمة 
الموازنات 

التخطيطية في 
 الجامعات

 فاقؿ ثانوية

 20.40 28.8- 0.991 7.862 4.2- معيد

 32.85 7.93- 0.459 6.519 12.461 إجازة

 49.04 0.15- 0.052 7.862 24.443 ماجستير

 34.63 8.41- 0.462 6.88 13.112 دكتوراه

 معيد

 28.80 20.4- 0.991 7.862 4.200 فاقؿ ثانوية

 34.41 1.09- 0.078 5.674 16.661 إجازة

 51.10 6.19 0.005 7.177 (*)28.643 ماجستير

 36.35 1.72- 0.095 6.085 17.313 دكتوراه

 إجازة

 7.93 32.85- 0.459 6.519 12.461- فاقؿ ثانوية

 1.09 34.41- 0.078 5.674 16.661- معيد

 29.73 5.77- 0.353 5.674 11.982 ماجستير

 13.82 12.51- 1 4.208 0.652 دكتوراه

 ماجستير

 15. 49.04- 0.052 7.862 24.443- فاقؿ ثانوية

 6.19- 51.1- 0.005 7.177 (*)28.643- معيد

 5.77 29.73- 0.353 5.674 11.982- إجازة

 7.70 30.37- 0.486 6.085 11.33- دكتوراه

 دكتوراه

 8.41 34.63- 0.462 6.880 13.112- فاقؿ ثانوية

 1.72 36.35- 0.095 6.085 17.313- معيد

 12.51 13.82- 1 4.208 652.- إجازة

 30.37 7.7- 0.486 6.085 11.33 ماجستير

 .0.05* اختلاف المتوسط عند مستوى دلالة 
 
 



 شرؼ، عامر، عطيرة             مف وجية نظر العامميف القائميف عمى إعدادىا وتنفيذىا واقع الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف

 

092 

بحسب تقدير  الجامعةالسؤال الخامس: ىل توجد فروق دالة إحصائياً في إعداد الموازنات التخطيطية 
  أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة؟

للإجابة عف السؤاؿ الخامس ولمكشؼ عف الفروؽ في المتوسطات الحسابية ودلالتيا بيف إجابات أفراد عينة 
 سنوات،  5تبعاً لمستوى الخبرة )أقؿ مف  الجامعةالدراسة في جامعة تشريف حوؿ إعداد الموازنات التخطيطية 

حراؼ المعياري والخطأ المعياري لآراء سنوات فأكثر(، استخرج المتوسط الحسابي والان 10سنوات،  10 - 5مف 
ـ أفراد عينة الدراسة،   (.8(، وأدرجت النتائج في الجدوؿ )ΑNOVAتحميؿ التبايف الأحادي الجانب )است خد 

مف قراءتو يتبيف عدـ وجود فروؽ دالة بيف إجابات أفراد عينة الدراسة في جامعة تشريف تبعاً لمتغير الخبرة 
، حيث الجامعةسنوات فأكثر( في مجاؿ إعداد الموازنات التخطيطية  10سنوات،  10 -5سنوات، مف  5)أقؿ مف 

 .0.05( وىي أكبر مف 0.722، وبمغت قيمة مستوى الدلالة )0.326( التبايف = Fبمغت قيمة )
 

 عينة الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة(: تحميل التباين الأحادي لمجال إعداد الموازنات التخطيطية في جامعة تشرين وفقاً لآراء أفراد 8جدول )

 مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ
درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
 )التبايف(

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

إعداد الموازنات 
 الجامعةالتخطيطية 

 619.578 2 1239.156 بيف المجموعات

 1899.192 123 233600.558 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.722 0.326

  125 234839.714 المجموع

 
السؤال السادس: ىل توجد فروق دالة إحصائياً في مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات 

 بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة؟
للإجابة عف السؤاؿ السادس ولمكشؼ عف الفروؽ في المتوسطات الحسابية ودلالتيا بيف إجابات أفراد عينة 
الدراسة في جامعة تشريف حوؿ عمميات مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات تبعاً لمستوى الخبرة )أقؿ 

وسط الحسابي والانحراؼ المعياري والخطأ سنوات فأكثر(، استخرج المت 10سنوات،  10 - 5سنوات، مف  5مف 
ـ المعياري لآراء أفراد عينة الدراسة،  (، وأدرجت النتائج في ΑNOVAتحميؿ التبايف الأحادي الجانب )است خد 

(. ومف قراءتو يتبيف عدـ وجود فروؽ دالة بيف إجابات أفراد عينة الدراسة في جامعة تشريف تبعاً لمتغير 9الجدوؿ )
سنوات فأكثر( حوؿ عمميات مواكبة أنظمة الموازنات  10سنوات،  10 -5سنوات، مف  5مف الخبرة )أقؿ 

( وىي 0.624، وبمغت قيمة مستوى الدلالة )0.474( التبايف = Fالتخطيطية في الجامعات، حيث بمغت قيمة )
 .0.05أكبر مف 

 طية في الجامعات وفقاً لآراء عينة الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة(: تحميل التباين الأحادي لعمميات مواكبة أنظمة الموازنات التخطي9جدول )

 مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ
درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
 )التبايف(

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

مواكبة أنظمة 
الموازنات التخطيطية 

 في الجامعات

 194.347 2 388.694 بيف المجموعات

 غير داؿ 0.624 0.474
داخؿ 

 المجموعات
50478.108 123 410.391 

  125 50866.802 المجموع
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بحسب تقدير أفراد  الجامعةالسؤال السابع: ىل توجد فروق دالة إحصائياً في إعداد الموازنات التخطيطية 
  عينة الدراسة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي؟

أفراد عينة الدراسة حوؿ مدى مواكبة جامعة تشريف  لمتحقؽ مف وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف إجابات
 إداري، عضو لعمميات إعداد الموازنات التخطيطية في جامعة تشريف تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي )مدير، موظؼ

(، وتظير النتائج في الجدوؿ One Way ANOVAتدريسية(، استخدـ تحميؿ التبايف الأحادي الاتجاه ) ىيئة
تبيف عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف إجابات أفراد عينة الدراسة وفؽ متغير المسمى الوظيفي (، ومف خلالو 10)

(، حيث قد بمغت قيمة 0.05في مدى تقديرىـ لعمميات إعداد الموازنات التخطيطية في الجامعة عند مستوى دلالة )
(F = التبايف )0.05( وىي أكبر مف 0.173، وبمغت قيمة مستوى الدلالة )1.779. 

 
 (: تحميل التباين الأحادي لعمميات إعداد الموازنات التخطيطية10جدول )

 في جامعة تشرين وفقاً لآراء أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

 مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ
درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
 )التبايف(

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

إعداد الموازنات 
التخطيطية 
 الجامعة

 3301.877 2 6603.754 بيف المجموعات

 غير داؿ 0.173 1.779
داخؿ 

 المجموعات
228235.961 123 1855.577 

  125 234839.714 المجموع

 
السؤال الثامن: ىل توجد فروق دالة إحصائياً في مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات 

 بحسب تقدير أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي؟
إجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ مدى بيف مف أجؿ الإجابة عف السؤاؿ السابؽ ولإظيار الفروؽ ودلالتيا 

 مواكبة جامعة تشريف لأنظمة الموازنات التخطيطية في الجامعات الأخرى تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي 
(، One Way ANOVAتدريسية(، استخدـ تحميؿ التبايف الأحادي الاتجاه ) ىيئة إداري، عضو موظؼ)مدير، 

(، ومف خلالو تبيف عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف إجابات أفراد عينة الدراسة 10وتظير النتائج في الجدوؿ )
لموازنات التخطيطية في الجامعات وفؽ متغير المسمى الوظيفي في مدى تقديرىـ لمواكبة جامعة تشريف لأنظمة ا

، وبمغت قيمة مستوى الدلالة 0.767( التبايف =F(، حيث قد بمغت قيمة )0.05الأخرى عند مستوى دلالة )
 .0.05( وىي أكبر مف 0.467)

 
 (: تحميل التباين الأحادي لعمميات مواكبة أنظمة الموازنات التخطيطية10جدول )

 عينة الدراسة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفيفي الجامعات وفقاً لآراء أفراد 

 مصدر التبايف المجاؿ
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط المربعات 
 )التبايف(

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

مواكبة أنظمة 
الموازنات التخطيطية 

 في الجامعات

 313.240 2 626.480 بيف المجموعات

 408.458 123 50240.322 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.467 0.767

  125 50866.802 المجموع
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 الاستنتاجات والتوصيات:
 ومف أىـ الاستنتاجات التي توصمت إلييا الباحثة مف خلاؿ إجابات عينة البحث:

إف درجة كفاية الموازنات التخطيطية )الجارية والاستثمارية( في جامعة تشريف في سد احتياجاتيا مف البنى  -1
 وغيرىا متوسطة بحسب تقدير أفراد عينة البحث.التحتية 

اقتناع الإدارة العميا في جامعة تشريف بنظـ الموازنات التخطيطية وثقتيا بمقدرة ىذه الأداة عمى التخطيط  -2
 لممستقبؿ بنجاح مف خلاؿ التنبؤ بالمستقبؿ وتحديد تقديرات واقعية تتناسب مع إمكانية الجامعة.

عند وضعيا تقديرات الموازنة بعيف الاعتبار الأىداؼ الخاصة بالكميات والدوائر  عةالجامتأخذ الإدارة العميا  -3
 والإمكانيات المتاحة. الجامعةوتعمؿ عمى تنسيقيا بما يتناسب والسياسة العامة 

تعد الموازنة الاستثمارية بشكؿ منفصؿ عف الموازنة الجارية مف وجية نظر عينة البحث حيث تستخدـ الإدارة  -4
 كافة الخبرات المالية والمحاسبية في تقديرات الموازنة.العميا 

لا تتوفر الملاعب الرياضية، والمساحة الكافية والملائمة لأعضاء الييئة التدريسية والطلاب في الجامعة مف  -5
 وجية نظر أفراد عينة البحث.

قرار الموازنة فييا لأنظمة الموازنات التخطي  -6 طية في الجامعات لمتوجيات مواكبة جامعة تشريف بنظاـ إعداد وا 
 الجديدة في الحصوؿ عمى إيرادات إضافية.

تقدير أفراد عينة الدراسة لعمميات إعداد الموازنات التخطيطية في درجات عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية  -7
 في جامعة تشريف تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي.

سنوات،  5ي جامعة تشريف تبعاً لمتغير الخبرة )أقؿ مف عدـ وجود فروؽ دالة بيف إجابات أفراد عينة الدراسة ف -8
 .الجامعة مجاؿ إعداد الموازنات التخطيطية في سنوات فأكثر( 10سنوات،  10 -5مف 

سنوات،  5عدـ وجود فروؽ دالة بيف إجابات أفراد عينة الدراسة في جامعة تشريف تبعاً لمتغير الخبرة )أقؿ مف  -9
ر( ووفؽ متغير المسمى الوظيفي حوؿ عمميات مواكبة أنظمة سنوات فأكث 10سنوات،  10 -5مف 

 الموازنات التخطيطية في الجامعات.

 أما أىم التوصيات التي توصي بيا الباحثة فيي:
تفعيؿ دور لجنة الموازنة في عقد ورشات عمؿ واجتماعات مع منفذي الموازنة في الجامعة لشرح وتوضيح  -9

 بإعداد الموازنات.المفاىيـ الأساسية والأسس المرتبطة 

إتاحة الفرصة بدرجة أكبر لمشاركة كافة المستويات الإدارية في جامعة تشريف عند إعداد تقديرات الموازنة  -0
 الخاصة بيا.

التخطيطية  يف في الجامعة بنسخة مف الموازنةالعاممو ولي الكميات والمديريات والمراكز ؤ ضرورة تزويد مس -2
 يا عند التنفيذ.بعد اعتمادىا للاسترشاد ب الجامعة

 .الجامعة ستراتيجيةضرورة أف يتـ تحديد الأىداؼ التفصيمية لمموازنات التقديرية في الجامعة انطلاقاً مف الخطة الا -2
الاستفادة ما أمكف مف الأساليب الحديثة في إعداد الموازنات التقديرية، والاستفادة مف الأفكار التي تبنى عمييا  -2

 وغيرىا مف الموازنات الحديثة.، ؿ الموازنات الصفرية أنواع أخرى مف الموازنات مث

لتحقيؽ الاستفادة الكاممة مف تطبيؽ نظاـ الموازنات التقديرية، لابد مف توافر الدعـ الكامؿ مف قبؿ الإدارة العميا  -2
 في كافة مراحؿ الإعداد والتنفيذ. الجامعة
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