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 ممخّص  

يقدم البحث دراسة لدور آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة الأرباح, وذلك من خلبل دراسة 
مفيوم ومبادئ حوكمة الشركات, وتحديد الآليات الداخمية والخارجية لحوكمة الشركات والتي من أىميا مجمس الإدارة, 

يعة وماىية إدارة الأرباح في الفكر المحاسبي المعاصر, إلى تحديد مفيوم إدارة الأرباح وطب إضافةً لجنة المراجعة, 
والدوافع التي تدفع الإدارة إلى ممارسة أنشطة إدارة الأرباح, والمتمثمة بدوافع سوق الأوراق المالية والدوافع التعاقدية 

حيا أو تخفيضيا أو والتنظيمية, والطرق التي تتبعيا الإدارة عند ممارستيا لأنشطة إدارة الأرباح, بيدف زيادة أربا
 إذالحفاظ عمى سمسمة مستقرة من الأرباح خلبل فترة زمنية معينة, ومن ثم دراسة ميدانية لواقع بيئة الأعمال في سورية, 

شركة من الشركات المساىمة في سورية, وقد توصمت الدراسة إلى أن تطبيق آليات حوكمة  42تم اختيار عينة من 
ضرورة التركيز ؤدي إلى التقميل من ممارسات إدارة الأرباح, كما توصمت الدراسة إلى الشركات الداخمية والخارجية ي
والعمل عمى وضع قوانين العمل عمى الاىتمام بوظائف المراجعة الداخمية الخارجية, عمى استقلبل مجمس الإدارة, و 

شرافي عمى المنشآت.  وتشريعات جديدة يكون ليا دور رقابي وا 
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  ABSTRACT    

 

This paper investigates the role of a firm’s governance structure in constraining 
earnings management by explaining the concept and principles of Corporate governance, 

internal and external Governance Structures,  including the board of directors, the audit 

committee, and studying the concepts of Earnings Management in the accounting theory,   

Earning Management Motivations, and Earning Management approach used by 

management  to smooth, increase or decrease earnings.  Then,  we study the reality of 

Syrian business  by examine the impact of Deferred Tax on Earnings Management.  The 

study examines a sample of 20 firms.  It  shows  that firms applying internal and external 

Governance Structures have less earning management. It is necessary for the Board of 

directors to be  more   independent. More attention should be given to  the internal and 

external audit functions and to make new laws that have a supervisory  role on the firms.   
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  : مقدمة

أصبح موضوع حوكمة الشركات عمى سمم أولويات الييئات الاقتصادية العالمية كحل مقترح لزيادة كفاءة عمل 
في أعقاب الأزمات المالية والانييارات الاقتصادية  خاصةً وقد ظيرت ىذه الأولوية الشركات وكفاءة عمل أسواق المال, 

في السنوات الماضية, كما ازدادت أىمية حوكمة الشركات نتيجة التطورات الاقتصادية العالمية وانتشار الشركات 
متعددة الجنسيات وانفصال الممكية عن الإدارة الذي أدى إلى محاولة الملبك وضع آليات لمرقابة عمى تصرفات 

يؤدي إلى الحد من ممارسات التلبعب والاحتيال التي تقوم بو إدارة المنشاة بيدف تحقيق غايات  عمى نحو  ين, المدير 
بل وسيمة  ًوفي ىذا المجال فان حوكمة الشركات ليست ىدفا نفعية غير الغايات التي ييدف المشروع إلى تحقيقيا,

 وتحفظ حقوق المساىمين. الإدارةمن قبل  اأداء الشركات, وتمنع الأفعال غير المرغوب بيتيدف لتحسين 
 

 : مشكمة البحث
من خلبل عمميا كوكيل عن المساىمين أو عن أصحاب المصمحة, فإن ليا نتيجة لموقع الإدارة في المنشأة, و 

وذلك عن طريق التلبعب بالأرقام المحاسبية لتغيير القوائم  تدخميا في عممية التقرير المالي مصالح خاصة من وراء
, وىذا ما أدى إلى ضرورة وجود ما يضمن حقوق يرغبيا معدو ىذه القوائم المالية مما ىي عميو لتصبح بالصورة التي

المساىمين ويساعد في زيادة موثوقية القوائم المالية التي تنشرىا ىذه الشركات, والسؤال الذي يطرح ىنا, ىل يمكن أن 
 رباح.تحد آليات حوكمة الشركات من ممارسات إدارة الأ

 تتمثل القضية البحثية التي يتعرض ليا ىذا البحث فيما يمي: وبناء عميو
 تحديد مجالات إدارة الأرباح التي تستخدميا الإدارة لمتلبعب بالقوائم المالية. .1

 ما ىي آليات حوكمة الشركات الداخمية والخارجية التي يمكن أن تحد من ممارسات إدارة الأرباح. .2

 
 : هوأهداف أهمية البحث

من خلبل تحديد الآليات الداخمية والخارجية لحوكمة الشركات والتي  عمى الصعيد النظري ليذا البحث أىمية
, مكن الإدارة من تحقيق غايات وأىداف خاصةت والتيمن قبل الإدارة,  غير المرغوبة ممارساتال من تعمل عمى الحد

بسوق الأوراق المالية وشروط ومن ناحية ثانية ليذا البحث أىمية عمى الصعيد العممي, في إطار الإىتمام الحالي 
الإدراج والقيد في البورصة, وبالتالي لا بد من وجود ما يضمن حقوق المساىمين ويساعد في شفافية القوائم المالية 

دور الآليات الداخمية والخارجية لحوكمة بصفة أساسية إلى ييدف ىذا البحث المعدة من قبل الشركات, وبالتالي 
 , ويرتبط بيذا اليدف العام الأىداف الفرعية التالية:في الحد من ممارسات إدارة الأرباح الشركات

 .إدارة الأرباح, ودراسة ماىيتيادراسة طبيعة  .1
 .حوكمة الشركات وآلياتيامفيوم تحديد  .2
إدارة  في الحد من ممارساتتحديد دور آليات حوكمة الشركات وتقييميا تقديم نتائج تمكن من  .3
 الأرباح.
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 : البحث يةمنهج

ستقرائي, ستدلال الافإن البحث يتبع بشكل رئيسي الا ,لفروضو المحددةً البحث واختبارا في إطار طبيعة مشكمة
بيدف تكوين الإطار  الدراسات السابقة, وذلكوذلك من خلبل تجميع البيانات من المصادر المختمفة والإطلبع عمى 

تجميع البيانات الأولية ثم تحديد فروض البحث التي تتمحور حول تقديم إجابات لمشكمة البحث و  ,النظري لمبحث
 .الوصول إلى نتائج البحثو  ختبار فروض البحثا, ومن ثم تمكن من اختبار الفروض المحددة والثانوية التي

 
 : الدراسات السابقة

 وممارسات إدارة الأرباح, المراجع الخارجي( إلى تحديد العلبقة بين جودة BECKER 1998تيدف دراسة )
التي تزيد  التسويات الاستنسابيةتستخدم  غير الشركات الست الكبرى المراجعة افترضت الدراسة أن عملبء شركات إذ

إلى وجود علبقة مباشرة بين جودة المراجع  الدراسة, وقد توصمت الأرباح أكثر من عملبء الشركات الست الكبرى
لاستخدام التسويات الاستنسابية تكون  والمتوسطة القيم الكبرى أن توصمت إلى إذ الخارجي وممارسات إدارة الأرباح,

 .لشركات التي تتعامل مع الشركات الأقل حجمافيما يتعمق باأكبر 
في الحد من ممارسات الداخمية الشركات حوكمة  بنيةتيدف إلى دراسة دور ( (Davidson 2005دراسة 
تفترض أن ممارسات إدارة الأرباح تتعمق بقوة آليات حوكمة الشركات الداخمية, متضمنة: مجمس  إذإدارة الأرباح, 

الإدارة, لجنة المراجعة, وظائف المراجعة الداخمية, واختيار المراجع الخارجي, معتمدا عمى عينة من الشركات 
 رالية,الاست

وقد توصمت الدراسة إلى أن وجود الأعضاء غير التنفيذيين في مجمس الإدارة ولجنة المراجعة تقمل من ممارسات إدارة 
بين وظيفة المراجعة الداخمية واختيار المراجع الخارجي وبين ممارسات  ميمةالأرباح, بينما توصل إلى وجود علبقة 

 إدارة الأرباح.
إلى تحديد تأثير حوكمة الشركات الجيدة في الحد من ممارسات  (Murhadi werner R.2009)تيدف دراسة 

إدارة الأرباح, من خلبل دراسة مجموعة من الآليات لحوكمة الشركات والمتمثمة بمجمس الإدارة, لجنة المراجعة, وغيرىا 
اع الصناعة خلبل الفترة من من الآليات, وتأثيرىا عمى الشركات المسجمة في سوق اندونيسيا للؤوراق المالية في قط

 وقد توصمت الدراسة إلى وجود تأثير ىام لمتغيرين رئيسين عمى ممارسات إدارة الأرباح وىما ,2007 – 2005
لمجنة المراجعة والآليات  ميماً  اً المساىمين, بينما لم تجد تأثير  وتحكم كبار, في مجمس الإدارة المدير التنفيذي مشاركة

 الأخرى. 
 
 البحث:فروض 

 ممارسات إدارة الأرباح.يعمل عمى الحد من  آليات الحوكمة الداخمية تطبيقالفرض الأول: 
 ممارسات إدارة الأرباح.يعمل عمى الحد من  آليات الحوكمة الخارجية تطبيقالفرض الثاني: 

 :ـــــاحإدارة الأربالأول:  المبحث
 المطمب الأول: تعريف ومفهوم إدارة الأرباح:
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ىتمام وقد بدأ المحممون والباحثون بالا ىتمام بيا في الإدارة المالية,القضايا التي تم الاإدارة الأرباح من أكثر  د  تع
ختيار المحاسبي إذ بدأ التركيز عمى الابدراسات إدارة الأرباح عندما بدأت القوائم المالية المنشورة تتغير من وقت لآخر, 

تجاه اماً لدى الباحثين والمحممين ىو اىتمرن الماضي, وكان الموضوع الأكثر امن القفي السبعينيات وبداية الثمانينيات 
 ستحقاقى منتصف الثمانينيات بقي أساس الاالمديرين لممارسة أنشطة إدارة الأرباح لتحقيق منافعيم الخاصة, وحت

داية التسعينيات اتخذت الدراسات ىو العامل الوحيد لدراسة الدوافع الإدارية لممارسة أنشطة إدارة الأرباح, وفي ب
تجاىات جديدة لدوافع إدارة الأرباح مثل الدوافع المتعمقة بالأسيم, الدوافع التعاقدية والتنظيمية, كما يمكن أن تستخدميا ا

 تم إذعديدة لإدارة الأرباح,  ريفاتقدمت الدراسات السابقة تع, وقد لإيصال معمومات ملبئمة حول أداء المنشأة المتوقع
ستخدام الإدارة لأحكاميا الخاصة في عممية التقرير المالي والقيام بالصفقات بيدف تغيير التقارير ا"بأنيا   تعريفيا

قتصادي الأساسي لممنشأة أو لمتأثير عمى نتائج العممية ب المصمحة فيما يتعمق بالأداء الاالمالية إما لتضميل أصحا
عرفيا,  ((Schipper 1989إلا أن , ((Healy 1999 بية التي يقرر عنيا"التعاقدية التي تعتمد عمى الأرقام المحاس

بأنيا تدخل ذو مغزى في عممية التقرير المالي الخارجية, بنية الحصول عمى مكاسب خاصة, وليس بغرض تسييل 
 الحيادي ليذه التقارير. لعممية التشغي

 : دوافع إدارة الأرباح:المطمب الثاني

 الأوراق المالية:دوافع ترتبط بسوق  .1
فعند إصدار الأسيم يوجد  ,عمى أسعار الأسيمبيدف التأثير إدارة الأرباح  تقوم إدارة المنشأة بممارسة أنشطة

, للئدارة دافع لاستخدام الإجراءات المحاسبية التي تزيد أرباحيا, بيدف التأثير عمى توقعات المستثمرين وتقييميم لممنشأة
التغيرات في أسعار الأسيم لفترة معينة )ربع سنة أو سنة( ترتبط بكل من إشارة واتجاه الربح المحاسبي غير  إذ إن

أن الإعلبن عن الربح  أرقام الربح المحاسبي مفيدة وتقدم معمومات ميمة لممستثمرين, كما إذ إنالمتوقع لمفترة, 
وفي حالة تحديد جزء من تعويضاتيا عمى  ,(2006دىراوي )ال المحاسبي يحتوي عمى معمومات ملبئمة لتقييم المنشأة

ن بخيارات الأسيم لأن تمك الخيارات و يرغب المدير  إذأساس أسعار الأسيم في تاريخ محدد كما في خيارات الأسيم, 
يستفيد ىؤلاء من الفرق بين سعر السيم السوقي وسعر تنفيذ  إذً, إذا حققت المنشأة نجاحايم فجأة أثرياء يمكن أن تجعم

الخيار بتاريخ المنح, وىذا ما يدفع الإدارة لمتأثير عمى قيمة السيم في تاريخ منح الخيارات لمحصول عمى تعويضات 
أرباح المنشأة لكي أو العمل عمى التأثير عمى  ,إدارة الأرباح لتحقيق ىذا اليدف أكبر وبذلك تقوم إدارة المنشأة بممارسة

المحممين يعتمدون في معظم الأحيان عمى المعمومات التي تقدميا  إذ إنتتوافق مع المحممين في السوق أو مع تنبؤاتيا, 
للئدارة لمتقرير عن أرباح تتوافق مع  ًفإن ىذه التنبؤات تشكل دافعاوبالتالي الإدارة ليم عن الأداء المستقبمي لممنشأة, 

 .(Ortega 2003) من قبل المحممين, بحيث يبدو الأمر بأن الإدارة تفي بضماناتيا لتحقيق ىذه الأرباح الأرقام المحددة
 دوافع ترتبط بالترتيبات التعاقدية: .2

من عقود التمويل بالدين, وعقود مكافآت الإدارة, فمن الممكن أن ً تتضمن الدوافع التعاقدية لإدارة الأرباح كلب
ارة الأرباح عن طريق اختيار التسويات المحاسبية لتعظيم تعويضاتيا ومكافآتيا, فقد تتضمن تقوم الإدارة بممارسات إد

ولين عن الإدارة بنمو صافي الربح عمى ؤ حوافز ترتبط بمقتضاه مكافأة المسالعلبقة التعاقدية بين الإدارة والملبك نظاماً لم
العلبقة فإن الإدارة يكون لدييا الدافع لزيادة القيمة الحالية ليذه ً أن يكون ىناك حد أدنى وحد أقصى لممكافأة, ووفقا

 لمكافآتيا عن طريق زيادة الأرباح الحالية عمى حساب الأرباح في الفترات المستقبمية.
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لتجنب مخالفة عقود الإقراض, ويعود السبب الجوىري ليذا الدافع  ارة بممارسة أنشطة إدارة الأرباحكما تقوم الإد
ن لزيادة الأرباح لتقميص القيود المفروضة في اتفاقيات الدين, أو لتفادي تكاليف مخالفة و ين متشجعىو أن المدير 

العقود, وبالتالي كمما اقتربت المنشآت من شروط المديونية المبنية عمى أساس الأرقام المحاسبية, كمما زاد ميل الإدارة 
 2001Beneish) زيادة الأرباح التي تقرر عنيا إلى استخدام الطرق والإجراءات المحاسبية التي تؤدي إلى

 ). 
 دوافع ترتبط بالترتيبات التنظيمية: .3

تتضمن الدوافع التنظيمية لإدارة الأرباح عدة أنواع من الدوافع منيا: حجم المنشأة, التنظيم عمى مستوى  
ي تتعرض ليا بعض التإلى وجود قوانين ضريبية معينة لقطاع إقتصادي معين, وبعض الضغوط  إضافةً الصناعة, 
فقد يكون حجم المنشأة ونصيبيا من السوق من العوامل الأساسية التي تدفع الإدارة إلى ممارسة , قتصادقطاعات الا

أنشطة إدارة الأرباح, وذلك لارتباط كل منيا بالأعباء السياسية التي تتحمميا المنشأة, والمرونة الأكبر في استخدام 
 لك لوجود احتمالية أكبر لتقمب الأرباح بين سنة وأخرى في المنشآت الكبيرة بعكس الحالالتغييرات المحاسبية, وكذ

 تخضع جميع القطاعات لأشكال معينة من التنظيم, إلا أن بعضكما  (,2001)جيماني  في المنشآت الصغيرة
ىذه المنشآت لدييا الدافع لاختيار يعتمد عمى استخدام الأرقام المحاسبية, لذلك فإن ً تنظيمياً ىذه القطاعات تواجو إشرافا

 الطرق المحاسبية التي تؤدي إلى ممارسة أنشطة إدارة الأرباح باتجاه التخفيض.
 :: طرق إدارة الأرباحالمطمب الثالث

تعتمد إدارة الأرباح عمى طرق وآليات متعددة, فيتم تدخل الإدارة في التقرير المالي من خلبل الإجراءات التي 
مى سمسمة مستقرة من الأرباح المحاسبية, ويمكن أن يتم الأمر بمنتيى سوء نية كما وصف من قبل الحفاظ ع تحاول

محاسبة الإبداع, كما يمكن أن يتم عن طريق محاولة استيعاب معظم الخسائر في السنة الحالية لإتاحة الفرصة لتحقيق 
 إعادة ترتيب الدفاتر. أرباح عالية في المستقبل وىو ما يعرف

 Income Smoothing:  الدخلتمهيد  .1
تحاول الإدارة من وراء اتباع ىذا  إذتمييد الدخل من أىم الطرق المتبعة في إدارة الأرباح وأكثرىا شيوعاً,  ديع

الأسموب المحافظة عمى تيار مستقر من الأرباح المحاسبية التي تقرر عنيا المنشأة, بحيث يتم الوصول إلى الأرباح 
, المستيدفة, وذلك من خلبل التحكم بتوقيت العمميات الفعمية أو اختيار السياسات المحاسبية التي تحقق ليا ىذه الغاية

 :(2001ل )جيماني يقتان مختمفتان لتمييد الدخوىناك طر 
وىو عبارة عن تمييد الصفقات أو التمييد الاقتصادي, والذي يحدث عندما تتخذ  :تمييد الدخل الحقيقي -1

 عمى الأرباح المحاسبية, فعمياً الإدارة الإجراءات التي تراىا مناسبة لييكمة النشاطات الاقتصادية لممنشأة, ويؤثر 
عمى ً مكان المنشأة القيام بتمييد الدخل من خلبل تأجيل قرارات الإنتاج والإستثمار إلى نياية السنة, اعتماداحيث أنو بإ

 معرفتيا بأداء المنشأة في ذلك الوقت.
ختيار المحاسبي لمتقرير ذي يمثل تدخل الإدارة من خلبل الاتمييد الدخل المصطنع أو التمييد المحاسبي: ال -2
سبية بما يتماشى مع رغباتيا في تمييد الدخل, دون حدوث تغيير إقتصادي حقيقي في أداء المنشأة, رباح المحاعن الأ

 (Fudenberg 1995) فعد  أي عندما تتلبعب الإدارة بتوقيت القيود المحاسبية, ويشكل أحد طرق إدارة الأرباح, 
 ى الأداء الحالي والمستقبمي لممنشأة, فالتقريرإلً أن الإىتمام بسرية الأعمال يخمق دوافع لتمييد الدخل, وذلك استنادا

 عن أرباح محاسبية قميمة يزيد من احتمال إستبعاد الإدارة, كما أن التقرير عن أرباح محاسبية جيدة في السنة الحالية
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ختيار لن يعوض الأرباح الضعيفة في المستقبل, وبالتالي عندما تكون الأرباح ضعيفة, فإن لدى إدارة المنشأة دوافع لا
 .استبعادىاالإجراءات المحاسبية التي تساىم في تحويل الأرباح المستقبمية إلى الفترة الحالية لتفادي احتمال 

 
 
 
 :Creative Accountingالمحاسبة الإبداعية  .2

حاول العديد من الباحثين والكتاب والمختصين وضع تعريف لمفيوم المحاسبة الإبداعية, فيمكن تعريفيا بحسب 
Amat Et Al 1999))  بأنيا:"عممية يستخدم من خلبليا المحاسبون معرفتيم في المبادئ والقواعد المحاسبية من أجل

 يوجد أربع طرق مختمفة لممحاسبة الإبداعية وىي:و  معالجة الأرقام المسجمة في حسابات المنشأة",
 ختيار من بين الطرق المحاسبية المختمفة, حاسبية لإدارة المنشأة بالاتسمح المبادئ المً أحياناً: أولا

 : إن بعض القيود في الحسابات تتضمن مقداراً لا يمكن تجنبو من التقديرات, الأحكام, والتنبؤات,ًثانيا
 بداعية لتنحرف عن جانب الحذر,أة, مما يمنح الفرصة لممحاسبة الاالتي تصدر عادة من الأطراف الداخمية في المنش

 فاؤل في وضع التقديرات. أو تتخذ جانب الت
: يمكن أن تستخدم المعاملبت الوىمية إما لمتلبعب بأرصدة الميزانية أو لتحريك الربح بين الفترات ًثالثا

 المحاسبية, وىذا يحصل عن طريق الدخول في عمميتين أو أكثر ذات علبقة بطرف ثالث, عادة يكون المصرف.
 حقيقية في عكس الانطباع المرغوب عمى الحسابات. يمكن أن يستخدم توقيت العمميات الً: رابعا

 :Big Bathمحاسبة إعادة ترتيب الدفاتر  .3
ً ستراتيجية محاسبة إعادة ترتيب الدفاتر عمى التأثير عمى قائمة الدخل لجعل النتائج السيئة تبدو أكثر سوءااتقوم 

من الأرباح وتقوم بالمبالغة بأرقام الخسارة, ً تعتمد عادة عمى الفترة التي تحقق فييا المنشأة خسائر بدلا إذمما ىي عميو, 
وتحدث عممية إعادة ترتيب الدفاتر في فترات إعادة التنظيم وتغيير الإدارة  ,بيدف تحسين الأرباح في العام القادم

أداء  نبحيث يحممو  الدفاترن الجدد باستخدام محاسبة إعادة ترتيب و التنفيذية في المنشأة, بحيث يقوم المدراء التنفيذي
المنشأة السيئ والنتائج السمبية عمى المدراء التنفيذيين السابقين وتتم عممية تصفية أو تنظيف لحسابات المنشأة, بطريقة 

الفضل  نمن العائدات, وينالو لتمييد الأرباح وطمأنة حممة الأسيم, وتحقيق تدفق مستمر ً تمكنيا من استخداميا مستقبلب
أن إدارة المنشأة قد يكون لدييا الحافز لتخفيض الأرباح في بعض  Healy (1985)في تحسينات السنة التالية. ويرى 

ستعمد  إذ لإعادة ترتيب الدفاتر الفترات, فإذا كانت الأرباح المحققة أقل من المستيدفة, فإن الإدارة سيكون لدييا الحافز
لأرباح أو حتى تحقيق خسائر عن طريق إدراج أقصى ما يمكن من مصروفات القوائم المالية لمفترة إلى تخفيض ا

 .الحالية, مما يزيد من فرصة تحقيق أرباح وبالتالي ضمان الحصول عمى المكافآت في الفترات المستقبمية
 حوكمة الشركات: المبحث الثاني: 
 مفهوم وتعريف حوكمة الشركات:المطمب الأول: 

المجالات التي تمقى اىتماما كبيرا خلبل السنوات القميمة الماضية,  أكثرشكل موضوع حوكمة الشركات أحد ي
بين ممكية  التي لاحظت أن ىناك فصلبً  جع أولا لدراسات نظرية الوكالةفالأساس النظري والتاريخي لحوكمة الشركات ير 

إلا أن حدوث , رأسمال المنشأة وعممية الرقابة والإشراف داخل المنشأة, وىذا الفصل لو آثاره عمى مستوى أداء المنشأة
يئة الأعمال المعاصرة, جعمتو يتصدر اىتمامات البحث في المحاسبة بمجموعة من المتغيرات والتطورات التي لحقت ب
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لتنظيمية عمى صعيد أسواق المال والمنشآت, لأسباب تعود معظميا إلى ضعف نظم والتمويل, والقائمين عمى العممية ا
الحوكمة في تمك المنشآت, كما في حالة وجود فرق كبير بين تعويضات المديرين التنفيذيين وأداء المنشأة, أو لأسباب 

  .تعود إلى التلبعب بالحسابات
في مبادئ حوكمة الشركات التي أصدرتيا أن حوكمة  (OECD)وقد حددت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

الشركات " تحدد توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختمف المشاركين في المنشأة, مثل مجمس الإدارة والمساىمين 
جراءات لاتخاذ القرارات بخصوص شؤون المنشأة, وبيذا فيي خرى, كما أنيا تبين القواعد والاوأصحاب المصالح الأ

 .(OECD)الييكل الذي يمكن من خلبلو وضع أىداف المنشأة, وسائل بموغيا, ورقابة الأداء توفر أيضا
 مبادئ حوكمة الشركات:المطمب الثاني: 

تقوم ىذه المنظمة بتزويد الدول الأعضاء  إذ, 1947تأسست منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عام 
 الاقتصادي بوضع التعاون منظمة قامت لمحوكمة سميم نظام بناء أجل بالمعمومات المقارنة والتحميلبت والتوقعات, ومن

 المبادئ ىذه عدَّتىذه المبادئ إلزامية, و  د  عالشركات, ولا ت   حوكمة مبادئ عمى مشتملب الحوكمة لنظام متكامل ىيكل

 :(OECD 2004) كما يمي تمخيصيا يمكن والتي بيا والاسترشاد للبستعانة مرجعيات بمثابة
 توزيعذو تأثير في الأداء الاقتصادي الشامل, وأن يتم : الشركات لحوكمة فعال إطار وجودضمان  -1

 يجب أنت ذات العلبقة في نطاق اختصاص تشريعي واضح وفي خدمة المصمحة العامة, و الجيا بين المسئوليات
 يكون لدى الجيات المختمفة النزاىة والسمطة والموارد لمقيام بواجباتيا.

توافر الحقوق الأساسية لممساىمين, من حيث توافر الحق في  ينبغي حممة الأسهم: حقوقحماية  -2
والحق في المشاركة بالتصويت وتسييل المشاركة الفعالة من خلبل التصويت شخصيا أو  المعمومات عن القرارات,

 غيابيا, والإفصاح عن اليياكل والترتيبات, وتسييل ممارسة حقوق الممكية.

أن ة, و معاممة متساوي واحدة فئة إلى المنتمون المساىمون يعامل أن يجب :لممساهمين العادلة المعاممة -3
 إلى الإفصاح عن العمميات. إضافةً التداول بين الداخميين والتداول الشخصي الصوري,  يمنع

 أصحاب دور احترام حوكمة الشركات مبادئ تتضمن أن يجب: الأطراف ذات المصمحة دوراحترام  -4

 لأصحاب القانونية الحقوق واحترام القانون يحددىا كما ومستيمكين وغيرىم وموظفين ومقرضين موردين من المصالح

تاحة التعويض المصالح وتطوير الآليات لممشاركة, وتقديم المعمومات في الوقت  الحقوق لتمك انتياك أي عن وا 
 المناسب.
 المتعمقة اليامة السياساتكافة  عن المناسب الوقت وفي الصحيح الإفصاح ينبغي :والشفافية الإفصاح -5

 مراجعة وجود وكذلك المساىمين, وكبار الممكية حقوق الأداء وبيانات وتطور المالي المركز ذلك في بما بالشركة 

 ., وقابمة لممراجعة والمسائمةمستقمة خارجية

 أن عمى أن مجمس الإدارة مسئوليات الشركات حوكمة مبادئ تتضمن أن يجب: الإدارة مجمس ولياتؤ مس -6
إلى عرض  إضافةً يتم العمل وفقا لممعمومات الكاممة, والمعاممة العادلة لممساىمين, وتطبيق المعايير الأخلبقية, 

 السياسات والحكم الموضوعي المستقل والوقت المناسب لإتاحة المعمومات.
 آليات حوكمة الشركات:المطمب الثالث: 

الشركات إلى مجموعة من الآليات التي تعمل عمى ضمان مصالح حممة الأسيم, إزاء يشير مصطمح حوكمة 
القائمة عمى إدارة المنشأة وفقا لنظرية الوكالة, وليشير إلى نظام متكامل  لكونياالسموك النفعي الذي قد تسمكو الإدارة, 
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وآليات اتخاذ القرارات, بيدف حماية مصالح من السياسات والنظم والإجراءات التي ترتبط بالنظم داخل المنشأة وخارجيا 
 , ويمكن تقسيم آليات حوكمة الشركات إلى نوعين من الآليات: عامةً أصحاب المصمحة 

 
 
 
 :آليات الحوكمة الداخمية 
تتألف آليات الحوكمة الداخمية من الوظائف والعمميات التي أسست للبشتراك والتأثير عمى أنشطة إدارة  

المنشأة, ودور ىذه الآليات فيما يتعمق بإعداد التقارير المالية, ىو أن تضمن الالتزام بمتطمبات التقرير المالي, والحفاظ 
 ليات الداخمية: عمى مصداقية البيانات المالية لممنشأة, وتتضمن الآ

 
 أولا: مجمس الإدارة:

قمة آليات الحوكمة الداخمية لممنشأة, وقد ناقشت  عَد  مجمس الإدارة من أكثر آليات الرقابة أىمية, لأنو ي   عَد  ي   
ين, الدراسات مدى فعالية الدور الإشرافي والرقابي لمجمس الإدارة عمى سموك وقرارات الإدارة العميا والمديرين التنفيذي

فمن ناحية مراقبة التقرير المالي, يجب عمى مجمس الإدارة التحقق من صلبحية القرارات المحاسبية التي تتخذىا الإدارة, 
والنتائج المالية لمثل ىذه القرارات, ومن ناحية استقلبلية مجمس الإدارة, فان قدرة المجمس عمى التصرف كآلية مراقبة 

من أن النظرية تفترض أن  عمى الرغم, ف(  2005Davidsona) ل عن الإدارةفعالة, تكون معتمدة عمى الاستقلب
وجود نسبة كبيرة من أعضاء مجمس الإدارة من خارج المنشأة, يؤدي إلى زيادة دوره كأحد آليات الحوكمة في التقميل 

أظير أن الأعضاء المستقمين من خارج المنشأة يساىمون في حماية مصالح  (Byrd 1992)من إدارة الأرباح, إلا أن 
حممة الأسيم في مواقف محددة حيث توجد مشاكل الوكالة, وأن زيادة نسبة ىؤلاء الأعضاء يؤدي إلى تقييد الدور 

الذي يحتوي فيو  السمبي لإدارة الأرباح, كما ركزت بعض الدراسات عمى أن استقلبلية مجمس الإدارة يعود إلى المدى
إلى أن  ((Baysinger 1985المجمس عمى المديرين غير التنفيذيين الذين ليس لدييم أي علبقة بالمنشأة, وقد توصل 

المديرين غير التنفيذيين المستقمين تماما عن الإدارة يمكن أن يقدموا الدرجة العظمى من الرقابة الإدارية لممساىمين, إلا 
أن ىناك قدرة محدودة  رأىأخرى لم تؤيد ذلك, و (  Park and Shin 2004   &klein 1998 ) مثل أن دراسات

 فيما يتعمق بتخفيض إدارة الأرباح. ولا سيمان في مجمس الإدارة للئشراف عمى الإدارة, يللؤعضاء المستقم
 

 ثانيا: لجنة المراجعة:
أكثر كفاءة, قد يفوض بعض المسؤوليات إلى لجان مستقمة, فيما  عمى نحو  لكي يؤدي مجمس الإدارة واجباتو 

ولة عن توفير الحماية لممساىمين, وذلك عن طريق ؤ دارة فان لجنة المراجعة ىي المسيتعمق بالرقابة المالية للئ
دقيق اطات التالمحافظة عمى مصداقية القوائم المالية لممنشأة, وذلك لأن الرقابة المتخصصة عمى التقارير المالية ونش

وقد ناقشت الدراسات السابقة دور خصائص لجنة المراجعة في الحد من السموك السمبي  ,مقررة من قبل لجنة المراجعة
إلى: مدى استقلبلية لجنة المراجعة, حجم لجنة المراجعة,  تعودلإدارة الأرباح, وقد أشارت إلى أن فعالية لجنة المراجعة 

 .(  2005Davidsona) واجتماعات لجنة المراجعة



 عبداله ,العدي                                                            الشركات في الحد من ممارسات إدارة الأرباحدور آليات حوكمة 

384 

كما اقترحت الدراسات السابقة وتقارير الحوكمة أن لجنة المراجعة يجب أن تكون من المديرين المستقمين أو غير 
العاممين في المنشأة, وىذا مدعوم من قبل البحوث التي تظير العلبقة بين استقلبل لجنة المراجعة, وبين درجة أعمى 

علبقة سمبية بين إدارة  Klein 2002)ل في القوائم المالية, فقد أظيرت نتائج )من الإشراف, ودرجة أقل من الاحتيا
ولكنو توصل في الوقت نفسو إلى نتائج غير ميمة بين المديرين المستقمين,  التي أغمبيتيا منالأرباح ولجنة المراجعة 

لى وجوب استقلبلية لجنة المإدارة الأرباح وعدد قميل من المديرين المستقمين راجعة عمى ان تتضمَّن حجماً كافياً من , وا 
عدد اجتماعات المجنة خلبل السنة المالية, حيث توصمت  الأعضاء ولا يقمون عن ثلبثة, وفعاليتيا تتحدد من خلبل

مكانية تنفيذ العمميات من قبل  الدراسات إلى أن اجتماعات المجنة المتكررة ترتبط بعلبقة سمبية بكل من إدارة الأرباح, وا 
SEC ((McMullen 1996. 

 
 : وظائف المراجعة الداخمية:ثالثا

إلى لجنة المراجعة, يمكن أن تقوم المنشأة بتأسيس وظيفة المراجعة الداخمية, لإكمال الإطار الرقابي  إضافةً  
الداخمي, ىذه الوظيفة تزود المنشأة بالضمان والخدمة الاستشارية, التي يمكن أن يحسن من فعالية إدارة المخاطر, 

مميات وأنشطة لجنة لمحسابات يمكن أن تسيل من ع وظيفة المراجعة الداخمية إذ إن   ,الرقابة, وعمميات الحوكمة
أكدت دور وظيفة  (collier 1993) والدراسات السابقة ,(  NYSE 2003) أن تقارير الحوكمة المراجعة, كما

حوكمة الداخمية, وعمى الرغم من أن المراجعة الداخمية ركزت بشكل أكبر عمى الالمراجعة الداخمية كأحد أىم آليات 
عداد التقارير المالية الرقابة  دارة المخاطر, فقد كان ىناك تأكيد متزايد عمى الحاجة إلى التركيز عمى إدارة الأرباح وا  وا 

لممراجع  إلى دور المراجعة الداخمية في اكتشاف إدارة الأرباح, كمكمل (Eighme 2002)غير الملبئمة, كما أشار
خارجي في اكتشاف ممارسات إدارة الأرباح غير الملبئمة, بحيث عمى دور كل من المراجع الداخمي وال الخارجي, ويؤكد

يتم تزويد لجنة المراجعة برأيين مختمفين, وبالتالي فان ىذه الحجج تقترح أن وظيفة المراجعة الداخمية ترتبط بعلبقة 
 سمبية مع إدارة الأرباح.

 
 : اختيار المراجع الخارجي:رابعا

أحد آليات الحوكمة الداخمية, والتي يمكن أن تؤثر عمى ممارسات إدارة  اختيار المراجع الخارجي لممنشأة ىو 
الأرباح, فقد ناقشت دراسات عديدة أثر حجم شركة المراجعة عمى فعالية عممية التدقيق الخارجي, وقد توصمت إلى أن 

شركات المراجعة شركة المراجعة ذات الحجم الكبير تعطي نتائج تدقيق أفضل من الشركات صغيرة الحجم, كما  أن 
ز أعظم وىو الكبيرة الحجم ليس فقط لدييا الخبرة الكافية والوسائل الأفضل لاكتشاف إدارة الأرباح, بل لدييا أيضا حاف

 ن قاعدة زبائنيا أكبر من الشركات صغيرة الحجم, كما أشارت بعض الدراسات السابقةحماية سمعة الشركة, لأ
(et al, 1998 Becker) ,عملبء شركات المراجعة الخمس الكبرى, يقررون مستويات أدنى من إدارة الأرباح 

من الشركات الصغيرة الحجم, لذلك فان المنشأة التي تختار إحدى شركات المراجعة الخمسة الكبرى لدييا احتمال أقل 
 ر المراجع الخارجيلممارسة إدارة الأرباح, وبالتالي فان إدارة الأرباح ترتبط بعلبقة سمبية مع اختيا

(Davidsona 2005 ). 
 :آليات الحوكمة الخارجية 
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تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالح الخارجيين عمى الشركة,  
يشكل ىذا المصدر احد المصادر الكبرى المولدة  إذوالضغوط التي تمارسيا المنظمات الدولية الميتمة بيذا الموضوع, 

 وتتضمن آليات الحوكمة الخارجية ما يمي: ,ىائل من اجل تطبيق قواعد الحوكمةلضغط 
 

 منافسة سوق المنتجات ) الخدمات ( وسوق العمل الإداري:أولا: 
عمى ىذه الأىمية  ( Hess (2003وجود أسواق تنافسية أحد الآليات الميمة لحوكمة الشركات, ويؤكد  عد  ي   

بقولو إذا لم تكن الإدارة مؤىمة لمقيام بواجباتيا بالشكل الأمثل, فإنيا سوف تفقد نصيبيا من السوق بين المنشآت التي 
تعمل في نفس المجال, وبالتالي سوف تتعرض للئفلبس. بالتالي إن وجود الأسواق التنافسية تخفض من سموك إدارة 

إذا كانت ىناك سوق فعالة لمعمل الإداري للئدارة العميا أي إنو إذا أدت الإدارة إلى إفلبس المنشأة,  لا سيماالأرباح, و 
 سوف يكون لو تأثير سيئ عمى مستقبل المدير وأعضاء مجمس الإدارة, إذ غالبا لا يتم إشغال مواقع المسؤولية

 لى الإفلبس أو التصفية.من أعضاء مجمس إدارة أو مديرين تنفيذيين سبق أن قادوا شركاتيم إ
 

  :الاندماجات وأسواق الاستحواذثانيا: 
 ,في قطاع الشركات في أنحاء العالمإن الاندماجات وأسواق الاستحواذ من الأدوات التقميدية لإعادة الييكمة 

, آليات الحوكمةتساب آلية ميمة من ن الاكأالتي تدعم وجية النظر التي ترى  وركزت العديد من الدراسات عمى الأدلة
غالبا ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض  إذ, فعمياً وبدونو لا يمكن السيطرة عمى سموك الإدارة 
 .( 0222Abbott)  عندما تحصل عممية الاكتساب أو الاندماج

 
 ثالثا: التشريع والقوانين: 

 الحوكمة, فعمى سبيل المثال قد فرض قانونتؤثر التشريعات والقوانين بشكل مباشر في عممية 
Sarbanes-Oxly Act))  متطمبات جديدة عمى الشركات المساىمة العامة, تتمثل بزيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة

ومدير الشؤون  لية, والطمب من المدير التنفيذي المستقمين, وتقوية إشراف لجنة التدقيق عمى عممية إعداد التقارير الما
, ووضع خطوط اتصال فعالة بين المدقق الية وعمى نظام الرقابة الداخميةالشيادة عمى صحة التقارير الم لمالية ا

الخارجي ولجنة التدقيق وتحديد قدرة المسئولين في المنشأة عمى المصادقة عمى المعاملبت التي تخصيم في المنشأة, 
المدقق كما أناط مسؤولية تعيين  ,الآخرين في المنشأة صحاب المصالحوالتي قد تكون مضرة بمصالح المالكين وأ

عفائو  والمصادقة عمى الخدمات غير التدقيقية التي يمكن أن تقدميا شركات التدقيق لزبائنيا بمجنة التدقيق.  الخارجي وا 
 

 رابعا: أسواق الأوراق المالية:
بالنسبة لممنشآت والمساىمين عمى حد سواء, وجود الأسواق المالية أحد الآليات الميمة لمرقابة الخارجية  د  يع 

شرافي عمى المنشآت وما تتطمبو من شروط معينة من المنشآت لدى إدراجيا.   لما ليا من دور رقابي وا 
 :(4225كاترين  ) تحتاج أسواق رأس المال إلى إذ

 .قوانين تحكم إصدار الأوراق المالية 
 .شروط إدراج الشركات في سوق رأس المال 
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  لحماية حقوق الأقمية من المساىمين.قوانين 
 .جياز حكومي يتولى عممية التنظيم والإشراف عمى عمميات الأوراق المالية وتنفيذ قوانينيا 

 
 خامسا: آليات حوكمة خارجية أخرى:  

 ميمةىناك آليات حوكمة خارجية أخرى  فضلب عن ما تقدم ذكره, تؤثر عمى فاعمية الحوكمة بطرق      
 إنيا تتضمن ((Cohen 2004ات الأخرى في حماية مصالح أصحاب المصالح في المنشأة. ويذكرومكممة للآلي

فعمى سبيل المثال تمارس منظمة  ,)ولكن لا تقتصر عمى( المنظمين, المحممين الماليين وبعض المنظمات الدولية
الشفافية العالمية ضغوطا ىائمة عمى الحكومات والدول, من اجل محاربة الفساد المالي والإداري, وتضغط منظمة 

ضغطا من ( من اجل تحسين النظم المالية والمحاسبية, وفي قطاع البنوك, تمارس لجنة بازل  WOTالتجارة العالمية ) 
وتعدد مصادرىا, فان تنفيذىا يتطمب وضع إطار شامل ليا, بسبب تنوع آليات الحوكمة و . اجل ممارسة الحوكمة فييا

. إذ أن كل طرف من ىذه واء أكانت خاصة أم ممموكة لمدولةجميع أصحاب المصالح في الشركات  سب يولي الاىتمام
نيا تتفاعل فبما بينيا ضمن إطار الحوكمة . مثال عمى ذلك التفافي عممية الحوكمة ميماً  يؤدي دوراً الأطراف  عل , وا 

, مجمس الإدارة والإدارة العميا. وان ليذا التفاعل تأثيرا كبيرا في المدقق الخارجي, المدقق الداخميفيما بين لجنة التدقيق و 
 الحد من حالات الفساد المالي والإداري, وبالتالي عمى إدارة الأرباح.

 
 : النتائج والمناقشة

 الدراسة الميدانية: الثالث المبحث
 أولا: مجتمع وعينة الدراسة: 

تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من ىذه  إذفي سورية,  يتكون مجتمع الدراسة من الشركات المساىمة 
 104استبيان وكان عدد المسترد من ىذه الاستبيانات والقابل لمتحميل  145شركة وزع عمييا  20الشركات مكونة من 

المقدر ىنا بناء عمى دراسات سابقة بمقدار و  بناء عمى الانحراف المعياري لممجتمعوقد تم تحديد حجم العينة  استبيان.
 وبالتالي يكون حجم العينة الكافي عند ىذه الأرقام ىو 0.05وحجم خطأ معياري يمكن قبولو بمقدار  0.60

      2S   N  =  

                    ( S.E.)2                                                                                 

S     ىو الانحراف المعياري المقدر لممجتمع  : 
S.E. .ىو الخطأ المعياري المرغوب والذي يمكن قبولو : 

 وبالتالي فان الحجم الأدنى المقبول لعدد مفردات العينة: 
 مفردة. 144=  2(0.05÷ )2(0.60)

 الإحصائي وكذلك الاستبيانات المستردة والقابمة لمتحميل الإحصائي:( يضم طبقات المجتمع 1والجدول رقم )
 

 ( يبين الاستبيانات الموزعة والمستردة ونسبة الاسترداد1جدول رقم )
 نسبة الاسترداد عدد الاستبيانات المستردة عدد الاستبيانات الموزعة طبقات المجتمع الإحصائي

 %70.35 102 145 شركات مساىمة
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استبيان وعدد الاستبيانات المستردة والقابمة  145نلبحظ من الجدول السابق أن عدد الاستبيانات الموزعة بمغ 

 تماعيةوىي نسبة مقبولة لتحميل البيانات في دراسات العموم الاج % 70.35استبيان أي بنسبة  102لمتحميل 
 

 وصف عينة الدراسة:
 لمبيانات العامة للبستبيان وذلك كما يمي:ً لمعرفة توزيع العينة وفقاتم استخدام التكرارات والنسب المئوية 

 
 لممؤهل العممي:ً توزيع عينة البحث وفقاً: أولا

 
 لممؤهل العمميً ( توزيع عينة البحث وفقا2جدول رقم )

 النسبة التكرارات المؤىل العممي
 % 68.64 70 إجازة جامعية

 % 9.8 10 دبموم
 % 14.7 15 ماجستير
 % 4.9 5 دكتوراه

 %1.96 2 أخرى

 % 100.0 102 الإجمالي

 
 إذأفراد العينة ىم من الحاصمين عمى الشيادة الجامعية  معظمأن  يتبينالجدول السابق  من خلبل الاطلبع عمى

 ن عمى شيادة الدبمومو , والحاصم% 14.7ن عمى الماجستير بنسبة و ويمييم الحاصم%,  68.64بمغت نسبتيم 
%, وباقي أفراد العينة ىم من الحاصمين عمى شيادات 4.9 %, أما الحاصمين عمى درجة الدكتوراه فقد بمغت  9.8

الأفراد المستيدفين من  وبالتالي فإن%, 1.96بمغت نسبتيم  الذينأخرى قد تكون شيادة معيد أو من الشيادات المينية 
 خلبل المسح ىم من المؤىمين بصورة جيدة.

 
 :الأكاديميلمتخصص ً توزيع عينة البحث وفقاً: ثانيا

 
 لمتخصص الأكاديميً ( توزيع عينة البحث وفقا3جدول رقم )

 النسبة التكرارات الأكاديميالتخصص 
 % 78.44 80 محاسبة

 % 7.84 8 عموم مالية ومصرفية
 % 7.84 8 إدارة الأعمال
 % 3.92 4 اقتصاد

 % 1.96 2 أخرى
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 % 100.0 102 الإجمالي

 
ن بالمحاسبة ىم و كان المختص إذنلبحظ من الجدول أعلبه توزيع عينة البحث من حيث التخصص الأكاديمي, 

دارة الأعمال ختصاص العموم المالية والمصرفيةا%, ويمييم 78.44بنسبة ً فردا 80بمغ عددىم  إذالأكثرية بالعينة   وا 
 فقط من كامل العينة.ً فردا 6ختصاصات فلب يتجاوز أعداد المشاىدات %, أما باقي الا7.84بنسبة 

 
 

 لمموقع الوظيفي:ً توزيع عينة البحث وفقا ً:ثالثا
 

 لمموقع الوظيفيً ( توزيع عينة البحث وفقا4جدول رقم )
 

 
 نلبحظ من الجدول أن النسبة الأكبر من أفراد العينة كموقع وظيفي ىم من المحاسبين حيث بمغ عددىم

% 19.6فردا بنسبة  20بمغ عدد كل منيم  إذن و % من أفراد العينة, ويمييم  المدراء المالي 63.7بنسبة  اً محاسب 65
ن في وظائف أخرى فقد و والأفراد العامم%  4.9يمييم المدراء بنسبة %,  9.8بنسبة  نو المدققين الداخميمن العينة, ثم 
 %. 2بمغت نسبتيم 

 
 لسنوات الخبرة:ً توزيع عينة البحث وفقاً: رابعا

 
 لسنوات الخبرةً ( توزيع عينة البحث وفقا5جدول رقم )

 النسبة التكرارات سنوات الخبرة
 % 17.6 18 3اقل من 

 % 29.4 30 6إلى  3من 

 % 24.5 25 9إلى  6من 
 % 14.7 15 12إلى  9من 

 % 13.7 14 12أكثر من 

 % 100.0 102 الإجمالي

 النسبة التكرارات الموقع الوظيفي
 % 4.9 5 مدير

 %19.6 20 مدير مالي
 % 63.7 65 محاسب

 % 9.8 10 داخميمدقق 

 % 2 2 أخرى

 % 100.0 102 الإجمالي



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 4234 (3) ( العذد56المجلذ ) الاقتصادية والقانونيةالعلوم  مجلة جامعة تشرين 
 

389 

  
لسنوات الخبرة, حيث أظير الجدول أن أكثر المشاىدات كانت من ً يبين الجدول السابق توزيع عينة البحث وفقا

سنوات  3سنوات, ثم الذين خبرتيم أقل من  9سنوات إلى  6% من العينة, ويمييا من 29.4سنوات بنسبة  6إلى  3
  12إلى  9الذين لدييم خبرة من ً سنة وأخيرا 12% من حجم العينة, ثم الذين لدييم خبرة أكثر من 17.6بنسبة 

 
 
 

 نتائج اختبار وتحميل الفرض الأول:
أسئمة موجية لاختبار الفرض الأول والذي ينص عمى افتراض التأثير الايجابي  ثمانيةيتضمن ىذا المحور 

 ممارسات إدارة الأرباح. الحد من في ليات حوكمة الشركات الداخميةلآ
 أولا: التكرارات والنسب المئوية لبنود الفرض الأول:

 
 ( التكرارات والنسب المئوية لإجابات الفرض الأول6جدول رقم )

 البيان

 النسب المئوية التكرارات

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة
غير موافق 

 بشدة

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

إجمالي 
المحور 
 الأول

353 826 59 54 34 38.27 96.23 6.76 5.; 3.7 

 
بقراءة جدول تكرارات إجابات الفرض الأول يتبين أن نسبة الموافقة عمى الإجراءات التي تقوم بيا الإدارة من 

% موافق  38.27%, موزعة بنسبة  2.28;لمتأثير عمى إدارة الأرباح بمغت  الآليات الداخمية لحوكمة الشركاتخلبل 
, % 5.4 موافق وغير موافق بشدة بمغت %, ونسبة غير4.54% موافق, بينما بمغت نسبة محايد 74.01بشدة, ونسبة 

مما يدل عمى موافقة أفراد  3أكثر من الوسط الحسابي الفرضي  د  ويع 3.99 وىي النسبة الأقل, والمتوسط الحسابي
يدل عمى عدم وجود تشتت كبير للئجابات عن الوسط   0.7037, وبانحراف معياري العينة عمى الفرض الأول

  .ةً يؤدي لقبول الفرض عام , وىذاالحسابي
 

 لبنود الفرض الأول:  Tثانيا: اختبار 
لاختبار مدى وجود دلالة إحصائية في الفرق بين  (One Sample T-test) لتأكيد التحميل السابق تم اختبار 

 كما يمي:, فكانت النتائج 3الوسط الحسابي لكل سؤال من الأسئمة  مع المتوسط المقاس عميو في ىذه الدراسة وىو 
 

 لإجابات الفرض الأول Tالأوساط الحسابية والانحرافات وقيمة  (7جدول )
 الأسئمة
 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة
 المحسوبة
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يؤدي إلى  ن خارج المنشأةوجود نسبة كبيرة من أعضاء مجمس الإدارة م 
 التقميل من إدارة الأرباح

5.;6 2.9:3 34.389 

يؤدي  من المدراء غير التنفيذيينوجود نسبة من أعضاء مجمس الإدارة 4
 إلى التقميل من إدارة الأرباح

5.;: 2.966 35.524 

فعالية الدور الإشرافي والرقابي لمجمس الإدارة عمى سموك وقرارات الإدارة 5
 يقمل من إدارة الأرباح العميا والمديرين التنفيذيين

5.;: 2.84; 37.963 

 37;.35 :2.98 6.28 يؤدي إلى التقميل من إدارة الأرباحلجنة المراجعة استقلبلية 6

 5;35.4 2.937 6;.5 حجم لجنة المراجعة يؤدي إلى التقميل من إدارة الأرباح.7

زيادة عدد اجتماعات لجنة المراجعة خلبل العام يؤدي إلى التقميل من 8
 ممارسات إدارة الأرباح.

6.27 2.873 38.4:6 

أن يحسن من فعالية الرقابة, وعمميات اختيار المراجع الداخمي يمكن 
 الحوكمة

5.;: 2.882 37.22: 

 74;.36 2.8:4 6.23 ة يؤثر عمى فعالية عممية التدقيق الخارجيالخارجي ةالمراجع حجم شركة

 36.554 2.9259 ;;.5 إجمالي المحور الأول

 
وىي أعمى  من قيمتيا  14.332المحسوبة تساوي  Tلجميع بنود المحور يتبين أن قيمة  Tوبالرجوع إلى اختبار 

أن آليات يدل عمى أن ىناك دلالة إحصائية عمى , مما 0.05, ومستوى دلالة %95, عند مستوى ثقة 1.96الجدولية 
 ممارسات إدارة الأرباح. الحوكمة الداخمية تخفض من

 
 الثاني:نتائج اختبار وتحميل الفرض 

 ى افتراض التأثير الايجابيأسئمة موجية لاختبار الفرض الثاني والذي ينص عم سبعةيتضمن ىذا المحور  
 ممارسات إدارة الأرباح. الحد من في لآليات الحوكمة الخارجية

 : التكرارات والنسب المئوية لبنود الفرض الثاني:ًأولا
 لإجابات أفراد العينة عمى بنود الفرض الثاني: ةيبين الجدول التالي التكرارات والنسب المئوي

 
 ( التكرارات والنسب المئوية لإجابات الفرض الثاني 8جدول ) 

 البيان

 النسب المئوية التكرارات

 غير موافق محايد موافق موافق بشدة
غير موافق 

 بشدة

موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

إجمالي 
 الثانيالمحور 

357 6:6 7: 48 33 3:.; 89.: :.34 5.86 3.76 
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ي تقوم بيا الإدارة من خلبل بقراءة جدول تكرارات المحور الثاني يتبين أن نسبة الموافقة عمى الإجراءات الت
%, ونسبة غير  8.12بينما بمغت نسبة محايد , %, 86.7لمتأثير عمى إدارة الأرباح بمغت الأصول الضريبية المؤجمة 

ويعتبر أكثر من الوسط  3.99 , وىي النسبة الأقل, والمتوسط الحسابي% 5.18موافق بشدة فقد بمغت موافق وغير
 .ةً عاموىذا يؤدي لقبول الفرض , مما يدل عمى موافقة أفراد العينة عمى الفرض الثاني 3الحسابي الفرضي 

 
 
 

 لبنود الفرض الثاني:  T: اختبار ًثانيا
لاختبار مدى وجود دلالة إحصائية في الفرق بين  (One Sample T-test) لتأكيد التحميل السابق تم اختبار 

 , فكانت النتائج كما يمي:3الوسط الحسابي لكل سؤال من الأسئمة  مع المتوسط المقاس عميو وىو 
 

 لإجابات الفرض الثاني Tالأوساط الحسابية والانحرافات وقيمة  (9جدول )

 الأسئمة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة
 المحسوبة

 35.272 2.966 8;.5 وجود الأسواق التنافسية تخفض من سموك إدارة الأرباح 1

4 
وتقميل  السيطرة عمى سموك الإدارة بشكل فعالتؤدي الاندماجات إلى 

 ممارسات إدارة الأرباح
5.;9 2.8;8 36.2:8 

5 
تخفض فرض تشريعات وقوانين جديدة عمى الشركات المساىمة  يؤدي

 من سموك إدارة الأرباح
6.23 2.933 36.575 

6 
شرافي عمى المنشآت رات  ماليةوجود أسواق  يؤدي إلى دور رقابي وا 

 تخفيض سلوك إدارة الأرباح
5.;4 2.:27 33.78; 

جياز حكومي يتولى عممية التنظيم والإشراف عمى يؤدي وجود  7
 إلى تخفيض سموك إدارة الأرباحعمميات الأوراق المالية 

6.37 2.92; 38.558 

 35.835 2.986 6.25 محاربة الفساد المالي والإداري تخفض من سموك إدارة الأرباح 8

 33.728 2.997 ::.5 تخفض من سموك إدارة الأرباح تحسين النظم المالية والمحاسبية 9

 35.723 2.965 ;;.5 إجمالي المحور الأول

 
ىي أعمى  من قيمتيا  13.501المحسوبة تساوي  Tلجميع بنود المحور يتبين أن قيمة  Tوبالرجوع إلى اختبار 

آليات  يدل عمى أن ىناك دلالة إحصائية عمى أن, مما 0.05, ومستوى دلالة %95, عند مستوى ثقة 1.96الجدولية 
 إدارة الأرباح. ممارسات الحوكمة الخارجية تخفض من

 
 : الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:
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في الشركات  دور آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارسات إدارة الأرباحدراسة إلى البحث  ييدف
دراسة مفيوم ومبادئ حوكمة الشركات, وتحديد الآليات الداخمية والخارجية لحوكمة من خلبل وذلك  ,المساىمة السورية

 سة أنشطة إدارة الأرباح,إلى تحديد مفيوم وماىية إدارة الأرباح, والدوافع التي تدفع الإدارة إلى ممار  إضافةً الشركات, 
حيث تم التوصل  ل الدراسة الميدانية والنظريةومن خلب, ممارستيا لأنشطة إدارة الأرباح والطرق التي تتبعيا الإدارة عند

 النتائج التالية: إلى
فعالية الدور يزيد من وجود عدد كبير من أعضاء مجمس الإدارة من المستقمين والمدراء غير التنفيذيين  .1

ل من ممارسات إدارة الإشرافي والرقابي لمجمس الإدارة عمى سموك وقرارات الإدارة العميا والمديرين التنفيذيين وبالتالي يقم
 .الأرباح
 يؤدي إلى التقميل منلمجنة خلبل العام اوزيادة عدد اجتماعات  مجنةال حجملجنة المراجعة وزيادة استقلبلية  .2
 .إدارة الأرباح ممارسات
, يمكن أن يحسن من فعالية الرقابة, وعمميات الحوكمة من أصحاب الخبرة والكفاءة اختيار المراجع الداخمي .3
 .يخفض من ممارسات إدارة الأرباح وبالتالي
وترتبط بعلبقة  يؤثر عمى فعالية عممية التدقيق الخارجي من الشركات الكبيرة ةشركة المراجعة الخارجي اختيار .4

 سمبية مع ممارسات إدارة الأرباح.

 .وتقميل ممارسات إدارة الأرباح السيطرة عمى سموك الإدارة بشكل فعالتؤدي إلى   الأسواق التنافسية .5
عممية التنظيم والإشراف عمى عمميات  إلى جياز حكومي يتولى إضافةً دور رقابي ذات  وجود أسواق مالية .6

 .إدارة الأرباح ممارساتتخفض من فرض تشريعات وقوانين جديدة عمى الشركات المساىمة و الأوراق المالية 
 .من سموك إدارة الأرباح تخفض تحسين النظم المالية والمحاسبيةو محاربة الفساد المالي والإداري  .7

 التوصيات:
من التركيز عمى استقلبل مجمس الإدارة, , و الشركات المساىمة السورية تفعيل دور مجالس الإدارة فيضرورة  .1
, واختيار الأعضاء المستقمين تماما عن الإدارةالتنفيذيين أو من  غير زيادة عدد الأعضاء المستقمين من المدراء خلبل

 والخبرة والنزاىة. من أصحاب الكفاءة

زيادة عدد بمن خلبل زيادة استقلبلية لجنة المراجعة ضرورة الاىتمام بمجان المراجعة في الشركات المساىمة  .2
الاىتمام بالخبرات المالية , و ثلبثة أعضاء مثلب لجنة المراجعة لعدد أعضاء وتحديد حد أدنىالأعضاء المستقمين, 

 الاجتماعات السنوية لمجنة. لأعضاء المجنة, وتحديد حد أدنى لعدد

بحيث يكون من  ممراجع الداخميل الاختيار الدقيق من خلبل الاىتمام بوظائف المراجعة تشجيع العمل عمى .3
من الشركات ذات الخبرة الكافية والوسائل الأفضل في القيام  الخارجيةشركة المراجعة اختيار و  ذوي الخبرة والكفاءة,

 بعممية التدقيق.

ليا دور  والعمل عمى وضع قوانين وتشريعات جديدة يكون ,بييئة الأوراق والأسواق المالية السوريةالاىتمام  .4
شرافي عمى المنشآت , وقوانين لحماية حقوق شروط معينة من المنشآت لدى إدراجياو  , وفرض متطمبات جديدةرقابي وا 

 المساىمين.
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تحسين البيئة القانونية التي تحكم , من خلبل والمحاسبيةمحاربة الفساد المالي والإداري وتحسين النظم المالية  .5
 ,المنظمات الدولية إلى الانضمامالعمل عمى الحالي, والاىتمام بإلزامية تطبيق القوانين, و  السوري عمل الاقتصاد

 .عمى جميع الشركاتوفرض تطبيق معايير المحاسبة الدولية 
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