
مجلة جامعة تشرين - سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية
  

مسؤولية المنظمة في ظل حوكمة الشركات دراسة ميدانية على سوق دمشق للأوراق المالية اسم المقال: 
د. كمال دشلي اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/4357 رابط ثابت: 

 03+ 06:54 2026/04/18 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من موقع مجلة جامعة تشرين - سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية - ورفده في مكتبة
الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي المقال تحتها.

https://journal.tishreen.edu.sy/index.php/econlaw/about
https://journal.tishreen.edu.sy/index.php/econlaw/about
https://political-encyclopedia.org/library/4357
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


99  

 2012( 4( العدد )34المجمد ) العموم الاقتصادية والقانونيةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (34) No. (4) 2012 

 

 حوكمة الشركاتمسؤولية المنظمة في ظل 
 دراسة ميدانية عمى سوق دمشق للأوراق المالية

 
 *الدكتور كمال دشمي

 
 (2012/  8/  9قُبِل لمنشر في   . 2011/  8/  3تاريخ الإيداع )

 
 ممخّص  

 
طار عمل تستتطجع المنظم  من خلالو تحقجق أىدافيا، حجث توايو العدجد من منيياً و  ستتراتجيج تعد الا ا 
التطور التكنولويي مما لمنافست  و إلى اوالبجئج ، إضافً   والاقتصادج  العدجد من التحدجات الايتماعج اصرة المنظمات المع

ب تمبج  متطمبات أصحالستتراتيجاتيا اىذا بدوره جتطمب من المنظم  تطوجر لحاي  إلى تطبجق حوكم  الشركات و أفرز ا
 تطبجق الستمجم لمبادئ حوكم  الشركات.البالمصالح فجيا 

حوكم  بجن شفافج  الإفصاح المحاستبي و  ىناك تأثجراً متبادلاً : أن أىميا توصل الباحث إلى عدد من النتائجو 
 البجئج  جيب عمى الإدارة الوفاء بيا.ناك بعض الالتزامات الايتماعج  و أن ى، و الشركات
 
، الإفصاح ستتراتجيج بعاد الاالأ ستؤولج  المنظم ، حوكم  الشركات، المستؤولج  الاستتثمارج ،م :المفتاحية الكممات

  .الشفافج  المحاستبي،
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  ABSTRACT    

 

This strategy can be considered as a course and framework through which  the 

Organization can achieve its goals. Current organizations face lots of social economical 

and environmental challenges in addition to the competition and the technological 

progress, something which caused urgent needs for applying Corporate Governance which 

also requires from the organizations Side, developing its Strategies to meet the 

requirements of the Stakeholders for a correct application of the principles of corporate 

Governance. 

The researcher comes up with many important results,  the most important of which 

is that (i)  there is  an exchanged influence between transparency of  accounting disco lour 

and the corporate governance, and that (ii) there are many social and environmentat 

obligations which the management must meet.   

 

 

Keywork: Responsibility of organization, corporate Governance, Investment Responsibility,  

Strategic dimensions, Accounting disclosure, Transparency  
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 مقدمة:
 استتثمارج  مستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم أبعاداً عدجدة ستواء اقتصادج  أو لجأخذ المنظور الاستتراتجيي 

من المعروف أن الشركات المنظم ، و تياه الأطراف ذات العلاق  بويود المستؤولج  الاستتثمارج  لممنظم  أو ما جستمى ب
، فضلًا عن استتخداميا نظام الأستيم لمحصول وس الأموال لمقجام بنشاط اقتصاديقدرتيا عمى يذب رؤ ب المستاىم  تتمتع

 لككذاق المالج  و قانون ستوق الأور الشركات و  مم  الأستيم، وخضوعيا لقانونوالمستؤولج  المحدودة لحعمى رأس المال 
لخطر حجث جكون لحمم  الأستيم حق الاستتثمار في ىذا النوع من الشركات دون التعرض  خضوعيا لقانون الضرجب  

خفجض من مخاطر كذلك بإمكانيم التو  إلا بحدود حصتيم في رأس المال واختجارىم لأعضاء ميمس الإدارة ،  المستؤولج 
جمكن  عمى أقصى ماالاستتثمار من خلال تنوجع الاستتثمار في العدجد من الشركات المستاىم  المختمف  النشاط لمحصول 

 .بالمحافظ الاستتثمارج  ستمىج ىو مامن الأرباح و 
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 شركات.حوكم  ال تطبجق ستتراتجيي لمستؤولجات إدارة المنظم  في ظلتوضجح البعد الا -1
ظل تطبجق  يف تياه الميتمع والبجئ ولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم و توضجح آلج  الإفصاح عن مستؤ  -2

 .حوكم  الشركات
لذلك ولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وتياه الميتمع والبجئ ، وما مستؤ  إبراز أىمج  تأتي أىمج  البحث من خلال

 رباحيا.من تأثجر عمى زجادة قجم  المنظم  وتعظجم أ
 

  :مشكمة البحث
تياه حمم   الإدارةالمنظم  المتمثم  في ميمس  لج و بجانات التقارجر المالج  وممحقاتيا لاتظير مدى مستؤ  إن

المحاستبي وتطبجق الحوكم  لاتاخذ بعجن الاعتبار  الإفصاحمتطمبات تحقجق الشفافج  في  إنوالميتمع والبجئ  أي  الأستيم
 :جمكن صجاغ  مشكم  البحث بالأستئم  التالج    وممحقاتيا،التقارجر المالج إعدادعند 

 ما ىي أبعاد مستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم؟ -0

 ما ىي أبعاد مستؤولج  المنظم  تياه الميتمع والبجئ ؟ -2

م  تياه حمم  الأستيم عن مستؤولج  المنظ حوكم  الشركات ي تطبجقىي متطمبات تحقجق الشفافج  ف ما -3
 البجئ ؟والميتمع و 

 
 :فروض البحث

حوكم   تطبجق فيشفافج  اللمستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وبجن  ستتراتجيج جويد علاق  بجن الأبعاد الا -1
 .عن ذلك الشركات
تطبجق  فيشفافج  اللمستؤولج  المنظم  تياه الميتمع والبجئ  وبجن  ستتراتجيج جويد علاق  بجن الأبعاد الا -2

 عن ذلك. حوكم  الشركات
تعزز الشفافج  في الإفصاح المحاستبي عن مستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وتياه الميتمع والبجئ  من ت-3

 حوكم  الشركات. تطبجق خلال
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 :منيجية البحث
المتعمق  بموضوع  المختص  ستوف جعتمد الباحث عمى المنيج الاستتقرائي بيدف دراست  الكتابات والدراستات

 .فادة منيا في التوصل إلى حمولالاستت، وكجفج  وتحمجميا البحث
 

 :بقةالدراسات السا
وير الأسواق المالية حول تطو  المراجعة في تطبيق الحوكمةدور المحاسبة و  -  Francis, Et Alدراسة -1

  :2001-العالم
وجر أستواق دور كل من المحاستب  والمرايع  في تطبجق حوكم  الشركات وتط ىدفت ىذه الدراست  إلى تحمجل

اللازم  لحماج  حقوق المستاىمجن، ، وقد خمصت الدراست  إلى ضرورة ويود الإيراءات القانونج  عدد من الدول المال في
والذي جنعكس إجياباً عمى  إعداد القوائم والتقارجر المالج في  ب  والمرايع بالإضاف  إلى ضرورة الالتزام بمعاججر المحاست

 .حرك  أستواق المال
مالية ومراجعة توقعات أثير آليات الحوكمة عمى جودة التقارير الت -Good and Seow دراسة  -2
 :2002 -والمدراء في سنغافورة المراجعين

ودور المدراء والمرايعجن في  تأثجر حوكم  الشركات عمى يودة التقارجر المالج إلى دراست   ىدفت ىذه الدراست 
ىذه الدراست  إلى تأكجد دور المرايع  الداخمج  وليان ذلك بالتطبجق عمى الوحدات الاقتصادج  في ستنغافورة، وقد خمصت 

 . أىمج  القواعد الأخلاقج  في ذلك بالإضاف  إلى ،في تحقجق يودة التقارجر المالج المرايع  في عممج  الحوكم  و 
 ضرورية لإدارة المخاطرم متطمبات الحوكمة والمنيج المحاسبي السمي – الشحاذةدراسة عبد الرزاق  -3

 المصرفية:

ل الوضع المالي ىدفت ىذه الدراست  إلى تحمجل مدى مستاىم  آلجات الحوكم  القائم  عمى معمومات محاستبج  تمث
توصمت و  ،اقتصادجات تمك المؤستستات المصرفج ، في تبدجد قمق الأطراف أصحاب المصمح  في لممؤستست  المصرفج 

ا ليا ستتأخذ بالآلجات التي تقوم عمجيا الحوكم  لم الدراست  إلى أن المؤستستات المصرفج  النايح  ىي تمك المؤستستات التي
نتائج المالج  القادرة عمى التخفجف من أستالجب التلاعب في من دور في ترستجخ القواعد والضوابط والستجاستات المحاستبج  و 

 .الأعمال لممؤستستات المصرفج 
ال لحوكمة الشركات " دور الإفصاح المحاسبي في التطبيق الفع -دراسة عبد الناصر محمد سيد درويش -4

 :2003عام  -دراسة تحميمية ميدانية " 
دور الإفصاح المحاستبي في التطبجق الفعال لحوكم  الشركات وذلك من خلال ىدفت ىذه الدراست  إلى دراست  

، وقد خمصت الدراست  إلى الحكوم  مع عرض تيارب بعض الدول أىمج  الإفصاح المحاستبي في تطبجق مبادئ  عرفم
في مصر  لاستجماالنتائج أىميا ويود دور فعال للإفصاح المحاستبي والشفافج  في تطبجق مبادئ الحوكم  و  ميموع  من

 تحستجن أداء الشركات.البورصات و  فيوأن ذلك جؤثر بشكل إجيابي 
 :2003عام  - تقييم مبادئ حوكمة الشركات في جميورية مصر العربية -دراسة سميحة فوزي  -5

الك اليوانب تقججم القواعد والمعاججر والقوانجن المنظم  لحوكم  الشركات في مصر وكذإلى ىذه الدراست   ىدفت
ميموع  من النتائج منيا أىمج  صدور قواعد الإفصاح اليدجد والتي ، وقد خمصت الدراست  إلى المختمف  لستوق المال

صاح عن المعمومات المالج  وغجر تطوجر متطمبات الإف، وأدت إلى عمى الاتيار بالمعمومات الداخمج أحكمت الرقاب  
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عال لستوق عمى الدور الف علاوةً  ،جل دور ليان المرايع  في الشركاتوأىمج  تفض ج  والاىتمام بالإفصاح المعموماتيالمال
 .المال في تفعجل الحوكم 

 :مسؤولية المنظمة تجاه حممة الأسيمأولًا ـ 
ن مستؤولجتيا تياه الأطراف الأخرى من أصحاب تمججزىا عولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم و لتوضجح مستؤ 

 :ن تفستجر كل طرف من ىذه الأطراف وتحدجد حقوق كل منيم، وىاتان النظرجتان ىماالمصالح ظيرت نظرجتان تحاولا
 [1]:منظرج  حمم  الأستي -1

  أنممون مستؤولج  أخلاقج  تياه ىؤلاء، و جتحالمدراء وكلاء عن حمم  الأستيم و  تركز ىذه النظرج  عمى أن
.أما بدون الالتزام بأخلاقجات العمل والحفاظ عمى حقوق المستاىمجنلا جنصرف عمميم نحو ىدف تعظجم الأرباح فقط 

، وحق و التصرف بيا في الأرباح التي تحققيا المنظم  الحق و ، ستيم فتتمثل في  حق الممكج  ونقمياحقوق حمم  الأ
م من مويودات المنظم  الحق في الحصول عمى نصجبيدارة، و التصوجت في اليمعج  العمومج ، وحق انتخاب ميمس الإ

 الحق في تويجوالإدارة، و الرقاب  عمى مستؤولجتيا و  تنفجذ عن تقصجرىا فيالحق في مستاءل  الإدارة و  ،عن التصفج 
 .لمختص  مثل ىجئ  ستوق رأس المالا ج ، فضلًا عن حق الشكوى إلى الييات الإدار الاستتفستارات إلى مراقب الحستابات

 نظرج  أصحاب المصالح: -2

الذجن حقجق منفع  يمجع أصحاب المصالح استتناداً إلى ىذه النظرج  تقع عمى إدارة المنظم  مستؤولج  أخلاقج  لت
أن أصحاب المصالح ىم الييات  ذلك، دجيا مصمح  أو التزام في المنظم جمثمون الأشخاص أو الميموعات التي ل

وأصحاب المصالح الخاص  واليجئات المينج   الحكومج الييات منافستجن و لتي تتأثر وتؤثر في المنظم  كالا
 .[2]الوستطاءو 

عمى حمم   يقمت و الأستيم  المستؤولج  الأخلاقج  في الحفاظ عمى حقوق حمم ب تأخذنظرج  حمم  الأستيم  إن
مع وتقججميا ،  تراتجيج ستوتقوجم الخطط التنفجذج  والاوتقججمو ، يمس الإدارة م أعضاء اختجار عمل لج  ؤو مست الأستيم

، فجما تقدم نظرج  أصحاب المصالح م  الأستيم، حجث تعتبر ىذه النظرج  الأفضل لحماج  حمويود ىدف تعظجم الربح
تعاني نظرج  أصحاب المصالح من و ، لالتزام بحماج  حقوق حمم  الأستيمالمستؤولج  الأخلاقج  تياه تعظجم الربح دون ا

ولج  الأخلاقج  في الحفاظ عمى حقوق حمم  الأستيم، وتويييا فقط نحو ىدف تعظجم المستؤ بعض العجوب أىميا غجاب 
 الربح دون الأخذ بعجن الاعتبار العوامل البجئج  والمينج  والتشرجعج .

 :مسؤولية المنظمة تجاه حممة الأسيم فيأثر حوكمة الشركات ثانياً ـ 
يل تعظجم أدار من خلالو أعمال المنظم  من عن أستموب لممارست  ستمطات الإدارة ت  عبارة حوكم  الشركات 

المستاءل  في المنظم  بواستط  آلجات حوكم  الشركات ى الطوجل من خلال تعزجز الأداء و منفع  المستاىمجن عمى المد
من الستموك غجر الصحجح  الحدة عمى نياح الإدارة في أعماليا ورفع كفاءة القرارات الإدارج  و التي توفر رقاب  مستتمر 

 .جض قجم  المنظم الذي قد جؤدي إلى تخفء لممدرا

                                                           
 .201، الإدارة المعاصرة، ترجمة محمد رياض ومحمد سيد أحمد عبد المتعال، دار المريخ لمنشر، الرياض، السعودية، 2001راتشمان دافيد وآخرون،  1

2 JAMES A. O Brain– 2007-  Introduction to information Systems– Irwin– 22 
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في المنظم  في ضوء حوكم  دورىم و المصمح   وأصحاب التأكجد عمى حقوق حمم  الأستيم  نظراً لأىمج و      
" الذي ورد في النشرة عمى موقع المنظم  عمى OECDالتعاون و التنمج  الاقتصادج  " فقد ركز حوار منظم  الشركات

 [3]:لقضاجا الآتج نترنت عمى ابك  الإش
 .التنفجذج  الإدارةل  ءومستا الأرباحوالحصول عمى    الأستيم تتمثل في تممك الأستيم والتصوجتحقوق حمم -1

ولجس عمى أستاس المنفع  في ى الطوجل جيب أن تركز حقوق حمم  الأستيم عمى أستاس المنفع  في المد -2
 .ستتراتجيج المدى القصجر أي التركجز عمى الخطط الا

 .من غجر أعضاء ميمس الإدارة  جذججنستيم بترشجح مدراء تنفحمم  الأ ويوب قجام -3

 .والالتزام بتطبجق حوكم  الشركات بنود الشفافج وقراراتو أن تتضمن أنشط  ميمس الإدارة  -4

 كات.حوكم  الشر بتطبجق جيب أن جكون لحمم  الأستيم دور في المستاىم  في اتخاذ القرارات الخاص   -5
عمى الرغم من ىذا التركجز و  ذات المصمح  في المنظم  الأخرى الأطرافمصالح بالاعتبار  الأخذويوب   -6
تعظجم قجم  حمم   استتراتجيج حمم  الأستيم إلا أن التركجز عمى حقوق قجم  عمى العلاق  بجن حوكم  الشركات و الواستع 

، كما نتجي  إىمال مصالحيم عاممجن فجياوحجدة للإدارة قد جؤدي إلى تدني مستتوى أداء ال استتراتجيج الأستيم بوصفيا 
جرى الباحث أن تطبجق آلجات حوكم  و  [4] .قجم  المنظم  أجضاً  فيوره جؤثر ىذا بدا، و جؤدي إلى انصراف الزبائن عني

ا مدى قدرتيقججم لإدارة المنظم  عن أدائيا و التمن خلال مستاىمتيم في المستاءل  و  الشركات تضمن حقوق حمم  الأستيم
ان حقيم في التواصل مع المنظم  ضملاستتثماري وبصورة عادل  و توفجر الأمان اا تياىيم و عمى الأخذ بمستؤولجتي

ىذا بدوره جؤثر في م  استتثماراتيم عمى المدى الطوجل، و ىو تعظجم قججدور فجيا لضمان ىدفيم الأستاستي و  ما  عرفمو 
جيوز التركجز عمى ىذه و لا م  حمم  الأستيم عمى المدى الطوجل، إلا أناستتراتجيجات المنظم  تياه تعظجم قج

ستاب مصمح  المنظم  ككجان مستتقل ومصمح  الأطراف الأخرى وحجدة عمى ح استتراتجيج من الإدارة ك ستتراتجيج الا
 .فجيا

 :مسؤولية المنظمة تجاه المجتمع و البيئةثالثاً ـ 
احيا وتفوقيا لضمان ني التحدي الذي جوايو إدارة المنظم لايتماعج  القضج  الأكثر أىمج  و تعد المستؤولج  ا

ن عمى إدارة المنظم  عند تطوجر استتراتجيجاتيا أن تأخذ بعجفضلًا عن مستؤولجتيا الاستتثمارج ،  و  ،وتحقجق مجزة تنافستج 
حوكم  تطبجق ص  عند التويو نحو في أدائيا خاالاعتبار العوامل الايتماعج  والبجئج  المؤثرة في المنظم  و 

 [5] :يا منظمات الأعمال إلى صنفجن ىماالتي تضطمع ب الايتماعج  ولجاتجمكن تصنجف المستؤ و .الشركات
من الأنشط  الايتماعج   تقوم المنظم  بالعدجد المستؤولجاتلموفاء بيذه مستؤولجات ايتماعج  داخمج : و -1

  مثل التزام تشمل النشاطات الايتماعج  الخاص  بالعاممجن والعممجات الاقتصادج  التي ليا آثار ايتماعجالداخمج ، و 
 لخمقكاف  الظروف الممكن   توفجرمن حجث التدرجب والاعتراف بقدرات العاممجن و  العاممجن فجيا المنظم  تياه

وتحستجن مستتواىم الايتماعي والمادي والنفستي وتعمجقيا ، لمنظم  لدى العاممجن إلى احال  الرضا والانتماء 
 .ىداف الاقتصادج  لممنظم  وتطوجرىاجق الأتحستجن بجئ  العمل فضلًا عن التزاميا بتحقو 

                                                           
3 FREELAND C, Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to: 

Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a 

conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7, 2007 
4
 Hollis Ashbaugh & Collins Loafer– 2009- Corporate Governance and Cost of Equity – www.ssrn.com 

5
ALEXANDER M., 2002, Corporate Governance, D.N, .op. cit, 87. 
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الظروف الملائم  لتوفجر الستمع  توفجرو كاف  ، ود تتمثل بالالتزام ببذل الييمستؤولجات ايتماعج  خاريج : و -2
، فضلًا عن الستعي د المناستب عمى الأموال المستتثمرةبذل الييود لتحقجق العائدمات بيدف إشباع رغبات الزبائن و الخو 

مص من تنفجذىا لغرض التخالايتماعج  لمفرد والارتقاء بمستتواه الايتماعي والاقتصادي ووضع البرامج و  قجق الرفاىج لتح
، وجمكن تصنجف النشاطات الخاص  بيذه المستؤولج  إلى نشاطات ل وتحستجنياب النفاجات وحماج  البجئ  من التموث

الوحدة  أنانطلاقا من ذلك نيد  .[6] عنشاطات ايتماعج  خاص  بالبجئ  والميتم خاص  بالمنتج أو الخدم  أو
والتنفجذج   الاستتراتجي خططيا  إعدادالايتماعج  الداخمج  والخاريج  عند  المستؤولج بعجن الاعتبار  تأخذالاقتصادج  التي 

 قدرة عمى الاستتمرارج  وتطورىا .من ثم أكثر وتحقجق المنافع المادج  والمعنوج  و قدرة عمى المنافست   أكثرتصبح 

 :المسؤولية الاجتماعية لممنظمة في حوكمة الشركات تطبيق أثر ـ اً بعرا
من خلال الايتماعج  الموارد الاقتصادج  و  حوكم  الشركات عمى تحقجق الكفاءة في استتخدام تطبجق ستاعدج

عد من جعج  االايتمن تطبجق المستاءل  البجئج  و إإذ  ،والمحاستب  في استتخدام الموارد والرقاب  تعزجز أستالجب المستاءل 
بجئي التي تعد من الأمور الميم  في تطوجر أدائيا الالتحدجات الإدارج  وذلك لمتأثجرات البجئج  والايتماعج  في المنظم  و 

الشركات عن أمن البجئ  والميتمع من خلال تدقجق ورقاب  أداء  حوكم  تطبجق يتتحقق المستاءل  فوالايتماعي، و 
بيدف إجياد الستبل الكفجم  بتعظجم المنافع الإجيابج  نحو الرفاىج  الايتماعج  لمفرد  المنظم  بوصفيا يزءاً من الميتمع

البجئي و    الايتماعي وتقمجل التأثجرات البجئج  الضارة الناتي  عن نشاط المنظم . وتيدر الإشارة إلى ويود معاججر للأداء
 إذ،  بيا المنظم  عن النشاطات الطوعج  التي تقوم ، فضلاً  تم المستاءل  عنيات، و  بد من التوافق معياممزم  قانوناً لا

 [7] :ات جتحقق من خلالحوكم  الشركتطبجق المستؤولج  الايتماعج  لممنظم  والمستاءل  و  ن الربط بجنإ
 .ر الإجيابي الذي تؤدجو المنظم  وتطوجر الأنشط  البجئج تأكجد الدو  -1

 الأنشط  وتعزجز مستؤولج  المنظم التأثجر عمى تنستجق  حوكم  الشركات في لتطبجقتأكجد الدور الإجيابي  -2
 .حب المصالاصحأو  الأستيمحمم   تياه

 .ظم  والستوقتعرجف العلاق  بجن المنمرار الييود اليادف  إلى تحدجد و استت -3
حمم  مصالحيا ومصالح عن تحقجق التوازن بجن  مستؤول جستتنتج الباحث مما ستبق أن إدارة المنظم  لجستت 

نما جيب تضمجن أب، و فحست الأستيم ن المستؤولج  الايتماعج  تعبر عن إ، إذ ىداف المنظم  أىدافاً ايتماعج  وبجئج ا 
استتراتجيجاتيا الأخذ عند وضع  لتزام القانوني من يانب المنظمات، وانو جيب عمى الإدارةالتزام ذاتي فضلًا عن الا

الرفاىج  الايتماعج  وحماج  البجئ  التي تعجش فجيا  في تحقجق لك لأن المستاىم وذ والبجئج  بمستؤولجتيا الايتماعج 
   مرغوب فجيا من الرأيتعزجز مكان  المنظم  في الميتمع وتكوجن شخصج  لممنظمتحقجق رضا الزبائن جعمل عمى و 

حوكم  تطبجق  العام والميتمع الذي تعجش فجو، والذي جنعكس بدوره عمى تعظجم أرباحيا وزجادة قجمتيا، كما جتضح أن
ل ما جتضمنو من آلجات المستاءل  والشفافج  فضلًا عن البعد الاقتصادي من خلا وبجئجا لشركات تأخذ بعداً ايتماعجاً ا
خح لوايبات أعضاء ميمس إدارة المنظم  و التحدجد الواضو  أصحاب المصالح ضاعيم لممستاءل  من حمم  الأستيم و ا 

 .اف  إلى مستؤولجاتيم الايتماعج  والبجئج قتصادج  بالإضالالوفاء بمستؤولجاتيم الآخرجن لمتحقق من مدى التزاميم با
 
 

                                                           
 ،2004. 102التوزيع، عمان، نعمة، الإدارة الاستراتيجية: المداخل والمفاىيم والعمميات، الطبعة الأولى، مكتبة دار الثقافة لمنشر و الخفاجي  6
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 دشمي                                           دراست  مجدانج  عمى ستوق دمشق للأوراق المالج  مستؤولج  المنظم  في ظل حوكم  الشركات

0606  

 تجاه حممة الأسيم: وتطبيق حوكمة الشركات شفافية الإفصاح المحاسبيـ  خامساً 
مظاىر اقتصادج  أفرزتيا التطورات الاقتصادج  في الدول المتقدم  والعلاقات  ةشيدت الستنوات الأخجر 

 وأصحاب الإدارج قبل متخذي القرارات  من تفصجمج  معمومات محاستبج ي  إلى أدت إلى تطور الحاالاقتصادج  الدولج  
لى تياوب كل من موايي  التحدجات التي توايو ل، الأخرىالمصالح  تطبجق معاججر المحاستب  الدولج  والمحمج ، وا 

مع  لتتلاءمبجراً   تطوراً كتبعاً لذلك شيدت المعاججر المحاستبجو  [8] .المتطمبات المستتيدةالمحاستبجن والمدققجن لموايي  
( وميمس IASBى ميمس معاججر المحاستب  الدولج  )تول حجث، الاقتصادج  والايتماعج   تمك التغجرات والتطورات

الأنشط   ( ميم  الدراست  والتطوجر لمعاججر المحاستب  المالج  من خلال ميموع  منFASBمعاججر المحاستب  المالج  )
ذلك تحستجن فائدة التقارجر المالج  و  التي تيدف إلىمل عمى تطبجق حوكم  الشركات الع التي جقوم بيا الميمس و

كميا أدت إلى  ثبات وقابمج  لممقارن  .م  وموثوقج  و ءلممعمومات المحاستبج  من ملاج  نوعبالتركجز عمى الخصائص ال
الأخرى ولاستجما فجما جتعمق بالإفصاح المحاستبي من خلال التقارجر المالج   إفراز العدجد من المعاججر المحاستبج  وتطوجر

، ذلك كمو أدى إلى اتستاع الحاي  إلى التقارجر المالج  كأحد نظم  تياه أصحاب المصالح الآخرجنمستؤولج  الم توستجع
ى تضمجن التقارجر المالج  ، كما اتستعت الحاي  إللمستتفجدجن من خارج المنظم إلى اتويو أىم مصادر المعمومات التي 

 التوستع في الإفصاح لا تشيع عمى المنظم  الإدارة إن. [9] معمومات ذات يودة عالج  تتصف بالخصائص النوعج 
رة كذلك التكالجف الإضافج  التي ستتتحمميا الإداو   نشاط المنظمو البجانات حفاظاً عمى سترج   وتطبجق حوكم  الشركات 

ن مقارن  التوستع في الإفصاح مع العائد المتحقق منو جيعل مستأل  إذ إ، في الإفصاح لتحقجق ىذا التوستعالمنظم  
بناءً عمى ما ستبق جرى الباحث أن و . ر عمى المدى الطوجلباً ميماً للإدارة من أيل التطو التوستع في الإفصاح مطم

معمومات تتصف باليودة ىي نتجي  حتمج  لمحاي  إلى  حوكم  الشركات ي وتطبجقالشفافج  في الإفصاح المحاستب
 أن التوستع المتوازن للإفصاح المحاستبيخلاليا الحكم عمى أداء ىذه المنظمات والعمل عمى مستاءلتيا، و  العالج  جتم من

ل من خلاالمصالح  وأصحاب الأستواق المالج  جخدم المستتثمرجن ومن ضمنيم حمم  الأستيم و  وتطبجق حوكم  الشركات
التي جيب عمجيا ميم  الموازن  والشفافج  وفي الوقت المناستب، فضلًا عن خدم  الإدارة  توفجر معمومات تتصف بالنزاى 

 .لمنافع المتحقق  منوبجن اجن تكمف  ىذا النوع من الإفصاح و ب
 البيئة:تجاه المجتمع و  وتطبيق حوكمة الشركات الإفصاح المحاسبيسابعاً ـ شفافية 

نيا تحقجق الرفاىج  الايتماعج  ن ىناك أىدافاً أخرى مإ، بل م م الربح اليدف الوحجد لممنظلم جعد ىدف تعظج
منظم  عن أنشطتيا تياه زجادة عناج  ىذه الأطراف من أصحاب المصالح بإفصاح الإلى ، مما أدى ظ عمى البجئ اوالحف

تأثجر المتبادل إن التفاعل وال.الاقتصادي من خلال التقارجر المالج ، فضلًا عن إفصاحيا عن نشاطيا الميتمع والبجئ 
البجئ  تمتزم المنظم  بالوفاء بيا ستواءً تتحمميا المنظم  تياه الميتمع و  الميتمع أدى إلى ويود مستؤولجاتبجن المنظم  و 

زجداً بدور ، حجث شيدت العقود الأخجرة اىتماماً متذلك إلزامجاً بواستط  القوانجن والتشرجعات أو بصورة طوعج  كان
جئ  وضرورة قجاس الآثار الايتماعج  والبجئج  لممنظم  والإفصاح عنيا، فظيرت المحاستب  المنظم  في الميتمع والب

                                                           
مـة المحمود صالح، انعكاسـات التطـورات الاقتصـادية الحديثـة الإطـار العممـي لنظريـة المحاسـبة بـالتركيز عمـى معـايير المحاسـبة الدوليـة، مج 8

 ،  2004. 197، 2، العدد 18جامعة الممك عبد العزيز للاقتصاد والإدارة، مجمد 

9 CLERK E., 2002, Corporate Low Economic Reform Program Directions Duties and Corporate 

Governance Facilitating Investors, Proposal for Reform, Paper No.3, Australian Government 

Publishing Service,1-65 
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فضلًا عن  ،لأنشط  المنظم البجئج  لتحقجق ذلك من خلال دورىا في القجاس المحاستبي لمبعد الايتماعي الايتماعج  و 
 .،[11] المالج  المنشورةم التكالجف الايتماعج  في القوائالبعد الاقتصادي ليا والإفصاح عن المنافع و 

أصبح  بل معاصرةالذي جعد من متطمبات الإدارة ال الايتماعي والبجئي لممنظم  انستياماً مع التطور في الدورو 
 االذي تقوم بي وتطبجق حوكم  الشركات الإفصاح الايتماعي والبجئي أصبح، أجضاالمصالح  أصحابمن متطمبات 

يتماعج  لأنشط  المنظم  عنصراً ميماً من عناصر المستاءل  الايتماعج  التي ، فضلًا عن قجاس الآثار الالمنظم  ا
والبجئ ، حجث اعتبر الإفصاح عن المستؤولج  الايتماعج  ائيا بالتزاماتيا تياه الميتمع تخضع ليا المنظم  عن مدى وف

 [11]. واستتقرارىا  جتم من خلالو الحكم عمى نياح المنظم  اً وتطبجق حوكم  الشركات معجار 
قبل اجدة للإفصاح عن الأداء البجئي والايتماعي من جرى الباحث أن الإدارة توايو حاي  متز  انطلاقا مما ستبق 

رجر ىذه الحاي  تتمثل في إصدار تقاصحاب المصالح الآخرجن كالميتمع والمعنججن بالبجئ ، و من أو  الأستيمحمم  
، فضلًا عن تقارجر شط  المنظم  وما تنتيو من ستمع وخدماتوالايتماعج  لأنالبجئج  لوصف التأثجرات الاقتصادج  و 
لممنظمات  توضجح المستاىمات الطوعج شرجعات الخاص  بالأمور البجئج  والايتماعج ، و توضح مدى التزام المنظم  بالت

دائيا لأصحاب أجمج  والمالج  لممنظم  و الإفصاح عن النتائج التشغل تحستجن البجئ  وتحقجق الرفاىج  الايتماعج ، و افي مي
 لممنظم  . والايتماعي والبجئي المصالح لجتم تحقجق المستاءل  عن الأداء المالي

 
  :النتائج والمناقشة

 :لدراسة العمميةا
ري  في ستوق دمشق للأوراق المد الوحدات الاقتصادج عجن  من  جتضمن ميتمع الدراست  مجتمع الدراسة: : أولاً 

ىذه الوحدات  إدارةميالس  بعض حجث وزع الاستتبجان عمى ، عمى بجانات منيا ع الباحث الحصولاالتي استتط المالج 
والباقي لم جعتمد لعدم إملائو أو عدم  اً استتبجان  76وتم استترداد    استتبجان  111وقد تم توزجع   . يا التنفجذججنئومدرا

عمى صجاغ  قائم  استتبجان    العممج وتعتمد الدراست. الاستتبجان يم جمعوزع  نؤولج  من قبل الذجستأخذه عمى قدر من الم
 ثلاث ميموعات عمى النحو التالي:إلى  ا، وتم تقستجمي ستؤالاً ( 21تحتوى عمى )

جرمي إلجو الفرض الأول من ( والتي تعكس ما7( إلى رقم )1م )من رق الأستئم الميموع  الأولى: وتتضمن 
لمنظم  تياه حمم  الأستيم وبجن شفافج  الإفصاح لمستؤولج  ا ستتراتجيج الأبعاد الاالعلاق  بجن  وىو فروض البحث

 عن ذلك. ت  الشركاوتطبجق حوكم المحاستبي
 وىوالفرض الثاني من فروض البحث ( وتعكس 14( إلى رقم )8من رقم )الأستئم  الميموع  الثانج : وتتضمن 

وتطبجق  ج  الإفصاح المحاستبيلمستؤولج  المنظم  تياه الميتمع والبجئ  وبجن شفاف ستتراتجيج الأبعاد الا العلاق  بنن
 عن ذلك. حوكم  الشركات

من فروض البحث  الفرض الثالث( وتعكس 21)( إلى رقم 15)من رقم الأستئم  تتضمن و  :الميموع  الثالث 
عن مستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وتطبجق حوكم  الشركات بتعزجز الشفافج  في الإفصاح المحاستبي والذي جيتم 

 ع والبجئ .وتياه الميتم

                                                           
 .225، السعودية، 53، الخصائص النوعية لتقارير المحاسبة عن المسؤولية الاجتماعية والبيئية، مجمة الإدارة والاقتصاد، العدد 2003السميم فيصل،  10

ر الفكـري لمنظريـة المحاسـبية، المجمـة العمميـة ، إمكانية التعبير عن الأداء البيئـي والاجتمـاعي لممنشـات الاقتصـادية مـن خـلال الإطـا2001شيير أحمد،  11
 .93لكمية التجارة، جامعة أسيوط، مصر، 
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 :عينة الدراسةـ  ثانياً 
المدري  في ستوق دمشق للأوراق المالج  فقد قام الباحث بتوزجع قائم   الوحدات الاقتصادج نظراً لقم  عدد 

عجن  الدراست   حجث أصبحت ،المستاىم  المدري  الوحدات الاقتصادج ( عمى عجن  البحث ممثم  في 76استتبجان عدد )
بفحص ىذه ( استتمارة، و 69  لكل ميتمع البحث، وقد بمغ عدد الردود )ر الدراست  شاممتعتبىي ميتمع الدراست ، و 
 ن نستب  الاستتمارات الصالح  لمتحمجل ىيإف ىكذاو  ،يصالح  لمتحمجل الإحصائ ( استتمارة61)الاستتمارات تبجن أن 

(78%). 
 : التحميل الإحصائي لمبيانات ـ ثالثاً 

قائم  الاستتبجان باستتخدام حزم  برامج التحمجل الإحصائي الياىزة لمعموم في قام الباحث بتحمجل البجانات الواردة 
 :خدام الأستالجب الإحصائج  التالج وذلك باستت (SPSS) الايتماعج 

 .الانحراف المعجاري -التوزجعات النستبج  -التوزجعات التكرارج 
التي تتضمنيا قوائم  الأستئم عن  لمتعبجر 21، حتى س3، س2، س1بالإضاف  إلى ذلك فقد تم استتخدام الرموز س

عند تحمجل الاستتبجانات عبر برنامج و ، وبعضيا البعض قجاس الارتباط بجن العباراتالاستتبجان وذلك لأغراض التحمجل و 
(SPSS(  تم إعطاء القجم )1،)غجر موافق(( للإياب  3)محاجد(، والقجم  ) ( للإياب 2القجم  )و  ( للإياب  )موافق(. 

 ج التحميل الإحصائي:نتائـ  رابعاً 
 نتائج التحمجل باستتخدام التوزجعات التكرارج   والنستبج : -أ

 :من خلال تحمجل آراء عجن  البحث وذلك كما جميجشجر اليدول التالي إلى النتائج التي تم التوصل إلجيا 
 

 التوزيعات النسبيةاستخدام التوزيعات التكرارية و نتائج التحميل الإحصائي ب  (1الجدول )

 الأستئم 
 التوزجعات التكرارج 

 التوزجعات النستبج %
 عدد التكرارات دري  الأىمج   الأكثر تكرارا

 91.6 55 أوافق 1س
 111 61 أوافق 2س
 111 61 أوافق 3س
 83.3 51 أوافق 4س
 111 61 أوافق 5س
 91.6 55 أوافق 6س
 111 61 أوافق 7س
 83.3 51 أوافق 8س
 111 61 أوافق 9س
 91.6 55 وافقأ 11س
 111 61 أوافق 11س
 83.3 51 أوافق 12س
 83.3 51 أوافق 13س
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 83.3 51 أوافق 14س
 83.3 51 أوافق 15س
 75 45 أوافق 16س
 75 45 أوافق 17س
 73.3 51 أوافق 18س
 73.3 51 أوافق 19س
 91.6 55 أوافق 21س
 91.6 55 أوافق 21س

 جمي:حث ماات اليدول الستابق جتضح لمبابدراست  بجان 
وتعبر عن الفرض الأول ( 7( إلى )1متغجرات الميموع  الأولى التي تعكس العبارات من )إلى بالنستب   -1

تبجن أن أعمى تكرارات تم تحقجقيا كانت لدري  أىمج  )أوافق(، ليمجع عبارات الميموع  بنستب مئوج  تتراوح ما بجن 
بجن الأبعاد  اً ارتباطميتمع البحث عمى أن ىناك علاق  و اتفاق معظم أفراد  ذا جعنيى، و (%111) إلى (83.3%)

عن ذلك  وتطبجق حوكم  الشركات لمستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وبجن شفافج  الإفصاح المحاستبي ستتراتجيج الا
 .( 7-5–3-2العبارات رقم ) نقد ظير ذلك بوضوح في الإيابات عو 

ر عن الفرض الثاني ( وتعب14( إلى )8تي تعكس العبارات من )متغجرات الميموع  الثانج  الإلى ستب  بالن -2
ىناك مما جؤكد أن ( %111) قد حصمت عمى نستب تكرارات  11، س9، فقد تبجن أن المتغجرات سمن فروض البحث

 لمستؤولج  المنظم  تياه الميتمع والبجئ  وبجن شفافج  الإفصاح المحاستبي ستتراتجيج بجن الأبعاد الا اً علاق  وارتباط
 عن ذلك. وتطبجق حوكم  الشركات

 لثالثاوتعبر عن الفرض  (21( إلى )15متغجرات الميموع  الثالث  التي تعكس العبارات من )إلى بالنستب  -3
أن مما جشجر إلى  (%91.6–75)لمبحث، فقد كانت دري  الأىمج  الأعمى تكراراً ىي )أوافق( بنستب  مئوج  تتراوح بجن 

عن مستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وتياه  وتطبجق حوكم  الشركات ح المحاستبيتعزجز الشفافج  في الإفصا
 الميتمع والبجئ .

 :حميل باستخدام الانحراف المعيارينتائج الت -ب
 :الفرضية الأولى

 %(، كان مستتوى المعنوج  ليا ىو95قدره )لمفرضج  الأولى عند مستتوى ثق  و  عند دراست  مستتوى المعنوج 
، وبالتالي نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البدجل الذي جقضي بويود علاق  ذات  %(5)نو أقل من إأي  (1.148)

وتطبجق لمستؤولج  المنظم  تياه حمم  الأستيم وبجن شفافج  الإفصاح المحاستبي  ستتراتجيج الأبعاد الا دلال  إحصائج  بجن
والانحراف الأولى  ستؤال ضمن الميموع  واليدول التالي جبجن متوستط الإيابات لكل، عن ذلكحوكم  الشركات 

  :المعجاري ليا
      

 
 
 



 دشمي                                           دراست  مجدانج  عمى ستوق دمشق للأوراق المالج  مستؤولج  المنظم  في ظل حوكم  الشركات

2121  

 ( نتائج التحميل المجموعة الأولى  باستخدام الانحراف المعياري2جدول)ال
الانحراف  المتوستط الستؤال

 المعجاري
 النتجي 

 موافق 1.28 1.18 الأول
 موافق 1.11 1.11 الثاني

 موافق 1.11 1.11 الثالث

 موافق 1.62 1.25 الرابع

 موافق 1.11 1.11 الخامس

 موافق 1.28 1.18 الستادس

 موافق 1.11 1.11 الستابع

 الفرضج  الأولى
 

 موافق 1.28 1.16
 :الفرضية الثانية

 ، كان مستتوى المعنوج  ليا ىو%(95مفرضج  الثانج  عند مستتوى ثق  وقدره )عند دراست  مستتوى المعنوج  ل
نقبل الفرض البدجل الذي جقضي بويود علاق  ذات لتالي نرفض فرض العدم و وبا، %(5)نو أقل من إأي  (1.146)

 لمستؤولج  المنظم  تياه الميتمع والبجئ  وبجن شفافج  الإفصاح المحاستبي ستتراتجيج الأبعاد الادلال  إحصائج  بجن 
والانحراف الثانج    اليدول التالي جبجن متوستط الإيابات لكل ستؤال ضمن الميموعو ، عن ذلك وتطبجق حوكم  الشركات

  :المعجاري ليا
              

 %95( نتائج التحميل المجموعة الثانية عند مستوى ثقة قدره 3جدول )ال
الانحراف  المتوستط الستؤال

 المعجاري
 النتجي 

 موافق 1.62 1.25 الأول
 موافق 1.11 1.11 الثاني

 موافق 1.28 1.18 الثالث

 موافق 1.11 1.11 الرابع

 موافق 1.38 1.16 سالخام

 موافق 1.62 1.25 الستادس

 موافق 1.38 1.16 الستابع

الفرضج  
 الثانج 

 موافق 1.28 1.15
 

 :الفرضية الثالثة
 %(، كان مستتوى المعنوج  ليا ىو95  عند مستتوى ثق  وقدره )لثفرضج  الثامعند دراست  مستتوى المعنوج  ل

نقبل الفرض البدجل الذي جقضي بويود علاق  ذات ض العدم و ، وبالتالي نرفض فر %(5)نو أقل من إأي  (1.141)
عن مستؤولج  المنظم  تياه حمم   وتطبجق حوكم  الشركات تعزجز الشفافج  في الإفصاح المحاستبيدلال  إحصائج  بجن 

يموع  لكل ستؤال ضمن المواليدول التالي جبجن متوستط الإيابات ، الأستيم وتياه الميتمع والبجئ  وبجن حوكم  الشركات
 :الثالث  والانحراف المعجاري ليا
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 ( نتائج التحميل المجموعة الثالثة باستخدام الانحراف المعياري4جدول )ال
الانحراف  المتوستط الستؤال

 المعجاري
 النتجي 

 موافق 1.62 1.25 الأول
 موافق 1.79 1.41 الثاني

 موافق 1.79 1.41 الثالث

 موافق 1.62 1.25 الرابع

 موافق 1.38 1.16 الخامس

 موافق 1.28 1.18 الستادس

 موافق 1.28 1.18 الستابع

الفرضج  
 الثالث 

 موافق 1.57 1.24
  
حوكم   تطبجق بجن شفافج  الإفصاح المحاستبي وبجن أن ىناك تأثجراً متبادلاً الدراست  التطبجقج   تؤكدبالتالي و 

 ى الإدارة الوفاء بيا.البجئج  جيب عمناك بعض الالتزامات الايتماعج  و أن ىالشركات، و 
 

 :الاستنتاجات والتوضيحات
 الاستنتاجات :

البعد كثجرة منيا البعد الاستتثماري والبعد الايتماعي و  جأخذ المنظور الإستتراتجيي لمستؤولج  المنظم  أبعاداً  -1
 البجئي.

ميا التزاالمنظم  ب أداء مدى فيثر أوتطبجق حوكم  الشركات   الضعف في شفافج  الإفصاح المحاستبي -2
 .والبجئ  والميتمع فجيا بمستؤولجاتيا تياه أصحاب المصالح 

 وأصحاب الأستيمحمم   تياهالمحاستبي وحوكم  الشركات جعزز مستؤولج  المنظم   الإفصاحتطبجق شفافج   -3
 المصالح و البجئ  والميتمع

 :التوصيات
العممجات و التدقجق  جشمل تدقجقتطوجر معاججر التدقجق المحمج  لمتوستع في التدقجق في الشركات المستاىم  ل -1

 .معاججر التدقجق الدولج  و تطبجق حوكم  الشركات بما جنستيم مع البجئيالايتماعي و 
الإدارة و مستاءلتيا عند  توفجر الضمانات القانونج  لحمم  الأستيم ولاستجما حقيم في الرقاب  عمى أعمال -2
 .من خلال الالتزام بتطبجق حوكم  الشركات بعاد، والتوستع في الإفصاح المحاستبي لجشمل يمجع الأتقصجرىا
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