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 عمى الأىمية المدركة  لتبني المحاسبة الإدارية البيئية تأثير الضغط المؤسساتي
 "دراسة تجريبية عمى بعض الشركات الصناعية"

 
 *الدكتور ماىر الأمين

 **ساميا أحمد داود                                                                                            
 

 (2012 / 9 / 35 ل لمنشر في ب  ق   . 3123/  7/  23تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

ييدؼ ىذا البحث إلى التحقؽ مف العلاقة بيف الضغط المؤسساتي )القسري، المعياري، التقميد( والأىمية المدركة 
معرفة العلاقة بيف ضغط  إلى النظرية المؤسساتية. وبشكؿ أكثر تحديداً  لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية استناداً 

الحكومة والمنظمات المينية والمنظمات الأخرى في المجتمع عمى الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية 
تـ بناء الفروض عمى أف ىناؾ علاقة طردية بيف الضغط المؤسساتي )المماثمة القسرية، الضغط المعياري، وقد البيئية. 

ىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية. وتـ جمع المعمومات لاختبار ىذه الفروض عمميات التقميد( والأ
شركة صناعية سورية. وقد أظيرت النتائج  20مف مدراء الأقساـ العامميف في  امدير  63اف عمى يعف طريؽ توزيع استب

ة المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية. وجود علاقة طردية بيف المماثمة القسرية والضغط المعياري والأىمي
علاقة بيف عمميات التقميد والأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية. وقد تـ مناقشة ىذه  ةولـ توجد أي

 النتائج وتقديـ التوصيات بناء عمى ىذه النتائج.
 

 المدركة، المحاسبة الإدارية البيئية.: الضغط المؤسساتي، الأىمية الكممات المفتاحية
 
 
 
 
 
 

                                       
 سورية. –اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –قسم المحاسبة  –أستاذ مساعد  *

 سورية.  –اللاذقية  –جامعة تشرين  –كمية الاقتصاد  –قسم المحاسبة  -طالبة دراسات عميا )دكتوراه(  **
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  ABSTRACT    

 
This research examines the impact of institutional pressure on perceived importance 

of the environmental management accounting (EMA) adoption. Specifically, it looks at the 

pressure of government and other parties in society concerning EMA adoption among 

manufacturing companies in Syria. Drawing on the institutional theory, the research seeks 

to identify the extent to which institutional pressure influences perceived importance of 

EMA adoption. Hypotheses that were constructed have assumed a positive relationship 

between the Institutional pressure (coercive isomorphism, normative pressure and mimetic 

processes) and the perceived importance of the (EMA) adoption.  A total of 63 managers 

working in 20 Syrian manufacturing companies participated in the survey. Institutional 

pressure (coercive isomorphism, normative pressure and mimetic processes) was tested 

against the perceived importance of the (EMA) adoption via simple regression analysis and 

correlation. The findings revealed that there is a positive relationship between the coercive 

isomorphism and normative pressure and the perceived importance of the (EMA) adoption. 

In addition, there is no relationship between the mimetic processes and the perceived 

importance of the (EMA) adoption. The findings have been discussed and some 

recommendations and suggestions have been provided. 

 

 

Keywords: Institutional Pressure, Perceived Importance, Environmental Management 

Accounting.  
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  مقدمة:
ضى إلى أسفرت الجيود العممية في حقؿ الإدارة عف ظيور نمط جديد منيا تحت مسمّى الإدارة البيئية الذي أف

، وأضحى Accounting Greenبزوغ المحاسبة البيئية كنمط محاسبي متطور أطمؽ عميو البعض المحاسبة الخضراء 
مف فروع المحاسبة يتعامؿ عمى  يمثّؿ واحداً مف أبرز ملامح التطور المحاسبي المعاصر. تعد المحاسبة البيئية فرعاً 

(. وعند مناقشة المحاسبة البيئية لابد مف Schaltegger and Burritt, 2000وجو التحديد مع القضايا البيئية )
يمّيف وىما: التقارير الخارجية مف جية، وعممية صنع القرار الداخمي مف جية ثانية. يشار إلى ىذا مالتفكير بأمريف 

 International Federation ofلقد تـ تعريؼ المحاسبة الإدارية البيئية مف قبؿ  الإدارية البيئية.الأخير بالمحاسبة 

Accountant (IFAC)  بغرض اتخاذ القرارات وتجميعيا وتحميميا واستخداميا عمى أنّيا: تحديد نوعيف مف المعمومات
ه والمواد )بما فييا حوؿ استخداـ وتدفقات وكميات الطاقة والميا physical informationالمعمومات العينية  الداخمية:

لذلؾ تعد المتعمقة بالتكاليؼ والإيرادات والوفورات البيئية.  monetary informationومات النقدية المعمالنفاية(، و 
أف تحسيف كفاءة  حيث اكتشؼالمحاسبة الإدارية البيئية أداة إدارية تساعد في تحقيؽ العديد مف المنافع لممنظمات، 

سينات في البيئة )كتخفيض استخداـ الموارد وتقميؿ النفاية استخداـ الطاقة والماء والمواد الأولية سيؤدي ليس فقط إلى تح
نما أيضاً  تحقيؽ تخفيضات مالية رئيسية محتممة نتيجة لتقميؿ تكاليؼ المواد المشتراة وتكاليؼ معالجة  والانبعاثات(، وا 

سبيؿ المثاؿ، القدرة  النفاية. كما أف ىناؾ منافع أكثر يمكف أف تحصؿ عمييا المنظمة نتيجة لتحسيف الأداء البيئي، عمى
الخضراء، والقدرة عمى الاستجابة  والأعماؿعمى تصميـ منتجات وخدمات حساسة لمبيئة تيدؼ إلى زيادة الأسواؽ 

لمتغيرات التي تطرأ عمى القوانيف البيئية بشكؿ أسرع وبكفاءة في التكمفة، وكذلؾ المحافظة عمى علاقات أفضؿ مع 
  ف والمجتمع المحمي.أصحاب المصالح كالعملاء والممولي

المنظمة يتطمب امتثاؿ سموكيا لممعايير الاجتماعية،  استمرار( أفّ Gong and Tset, 2009) يرى الباحثاف
وبالتالي تنظر النظرية المؤسساتية لمشركة إلى كونيا  ،بالإضافة إلى تحقيؽ مستويات عالية مف الكفاءة الإنتاجية

تقنيات لاتخاذ القرارات الداخمية والكفاءة التنظيمية. حيث تعكس ممارسات  مجرد كونيا ممارسة اجتماعية بدلًا مف
تقترح النظرية المؤسساتية أف المنظمة تعدؿ نفسيا وبالتالي  ،المحاسبة الإدارية السمطة والسياسة في البناء الاجتماعي

ف ىناؾ عوامؿ اجتماعية وسيكولوجية لتحديد لماذا يتـ إلمضغط المؤسساتي، أي  تيااستجابمف خلاؿ لتحقؽ الشرعية 
( Bouma & van der Veen, 2002; Rikhardsson et al., 2005لقد دعمت أبحاث )تبني تكنولوجيا معينة. 

النظرية المؤسساتية في المحاسبة الإدارية البيئية. حيث تـ الإشارة إلى أف التغيرات في البيئات المؤسسية لمشركات قد 
، مما يحفّز بدوره أو يعوؽ تبنّي ممارسات تنظيمية جديدة، بما في ذلؾ Isomorphismف ناتجاً عف المماثمة يكو 

ئية في ممحاسبة الإدارية البيالأىمية المدركة لاختبار تأثير الضغط المؤسساتي عمى  البحث ىذا حاوؿيولذلؾ  المحاسبة.
 الشركات الصناعية السورية.

 
 :مشكمة البحث
النظرية المؤسساتية استكشاؼ كيفية تشكؿ اليياكؿ والإجراءات التنظيمية مف خلاؿ القوى المؤسساتية تحاوؿ 

تـ نتيجة تتبني نظاـ محاسبي معيف الأىمية المدركة لإف ف مف ثـو  ،مثؿ الحكومة والمينة والمجتمع الذي يحيط بالمنظمة
تركز مشكمة  وبالتالي ،ا في زيادة الكفاءة الإنتاجيةحاجة المنظمة للانسجاـ مع الضغوط الخارجية وليس لرغبة مني



 داودالأميف،                "دراسة تجريبية عمى بعض الشركات الصناعية" تأثير الضغط المؤسساتي عمى الأىمية المدركة  لتبني المحاسبة الإدارية البيئية

942 

)المماثمة القسرية، والضغط المعياري، وعمميات البحث ىنا عمى استكشاؼ العلاقة بيف تأثير الضغط المؤسساتي 
 وىي تطرح الأسئمة التالية: تبنى المحاسبة الإدارية البيئيةالأىمية المدركة لو التقميد( 

 تبني المحاسبة الإدارية البيئية؟ل الأىمية المدركةالمماثمة القسرية و ما ىي العلاقة بيف  (1

 المحاسبة الإدارية البيئية؟ والأىمية المدركة لتبنيما ىي العلاقة بيف الضغط المعياري  (2

 المحاسبة الإدارية البيئية؟الأىمية المدركة لتبني ما ىي العلاقة بيف عمميات التقميد و  (3

 
 أىمية البحث وأىدافو:

، حيث ركزت أغمب ةعام ناؾ قمة في الدراسات القائمة عمى النظرية في مجاؿ المحاسبة الإدارية البيئيةى
الدراسات التي تناولت ىذا الميداف عمى توصيؼ الممارسات الحالية لممحاسبة الإدارية البيئية، وبالتالي فإف ىذا البحث 

إنو فالمحاسبة الإدارية البيئية. فضلا عف ذلؾ ممارسات تبني ل الأىمية المدركةلتفسير  المؤسساتية يعتمد عمى النظرية
الفروؽ الواضحة بيف الدوؿ مف رغـ اللـ يتـ اختبار النظرية المؤسساتية في بيئة غير غربية مثؿ الدوؿ النامية، وذلؾ ب

 ,Bouma & van der Veen) حاولت العديد مف الدراسات مثؿبالإضافة إلى ذلؾ، المتطورة والدوؿ النامية. 

2002; Rikhardsson et al., 2005 يتـ تبني تكنولوجيا إدارية معينة، واقترحت الضغط المؤسساتي ( فيـ لماذا
 إلى مف التنظير افتقدت ه الدراسات كانت نوعاً إلا أف ىذ ،دفع الشركات لمتغيير التنظيميتقد  التيكأحد العوامؿ 

 .الذي سيعتمده ىذا البحث الاختبار التجريبي
الأىمية المدركة ( و التقميد ،المعياريإلى التحقؽ مف العلاقة بيف الضغط المؤسساتي )القسري، دؼ البحث يي

. وبشكؿ أكثر تحديدا معرفة العلاقة بيف ضغط الحكومة والمنظمات المينية المحاسبة الإدارية البيئيةممارسات تبني ل
 المحاسبة الإدارية البيئية في الشركات الصناعية السورية. تبنيالأىمية المدركة لوالمنظمات الأخرى في المجتمع عمى 

 
 :فرضيات البحث

ة ولمبيئة التي تعمؿ فييا ىو لب أو جوىر أي أإف إدراؾ المحاسبة الإدارية البيئية كنشاط يضيؼ قيمة لممنش
بة الإدارية البيئية المناسبة قرار إداري لتبني المحاسبة الإدارية البيئية. ولكي يتـ خمؽ قيمة، يجب اختيار أدوات المحاس

جيد للإدارة. ولكي تُعرؼ المحاسبة الإدارية البيئية عمى نطاؽ واسع، يجب عمى الوتطويرىا بحيث تقدـ الدعـ العممي 
الحكومة والمنظمات العالمية نشرىا وتشجيعيا، بالإضافة إلى ذلؾ عمى المؤسسات الأكاديمية زيادة دراسات الحالة التي 

 DiMaggio andاقترح الباحثاف (. ولقد Bennett et al., 2003تطبيقيا في الممارسة العممية )توضح كيفية 

Powell (1983 .ثلاث آليات لمتغيير المؤسساتي، وىي القسرية والمحاكاة أو التقميد والمعيارية ) ذفو إف الضغط ف ا 
حاسبة الإدارية البيئية إدراؾ أىمية الم إلى يقودىاالذي يمارس عمى الشركة قد )القسرية، المعيارية، التقميد( المؤسساتي 

. لمحاسبة الإدارية البيئيةا بمعنى آخر تبني وفؽ درجة معينة يعكس ىذه الأىمية امعين اسموكبحيث قد تتخذ قرارات أو 
 وعمى ذلؾ تـ بناء الفروض التالية:

H1: المحاسبة الإدارية البيئيةتبني الأىمية المدركة لالمماثمة القسرية و بين  طردية ىناك علاقة. 
H2: تبني المحاسبة الإدارية البيئيةالأىمية المدركة لالضغط المعياري و بين  طردية ىناك علاقة. 
H3: تبني المحاسبة الإدارية البيئيةالأىمية المدركة لعمميات التقميد و بين  طردية ىناك علاقة. 
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 منيجية البحث:
البحث، حيث تـ بناء نظرية أو نموذج لاستنباط الفروض  –قبؿ  –تعتمد الدراسة عمى استراتيجية النظرية    

وتـ اختبار الفروض  مف النظرية أو اشتقاقيا مف النموذج. ويستند البحث إلى النظرية المؤسساتية لاشتقاؽ الفروض.
شركة  20يعمموف في  امدير  80اف عمى يتوزيع استبعف طريؽ تـ جمع المعمومات  حيث باستخداـ أسموب المسح

اف يتـ توزيع الاستب الذيف المدراء أف كما. الشركات ىذه ضمف الأقساـ ىي المستخدمة التحميؿ وحدةف صناعية سورية.
 بطريقة تـ اختيار العينةو  .لممنظمة الييكمي الترتيب حسب المنظمة في العميا إلى المتوسطة الإدارة مف عمييـ ىـ
 النظرية المؤسساتية. تطبيقات لاختبار جيدا مثالا بحيث تشكؿ خاصة وشركات عامة شركات وتصنيفيا إلى عشوائية،

تـ تحميؿ  كما(. ات العينةامميف في شركمديرا مف مدراء الأقساـ الع 63%، )78.75كاف معدؿ الاستجابة ولقد 
الإحصائية معامؿ ارتباط بيرسوف وتحميؿ الانحدار ، والأساليب SPSS. 18البيانات باستخداـ الحزمة الإحصائية 

 . البسيط
لقياس الأىمية المدركة لممارسات  (Burritt et al., 2002)تـ استخداـ أداة القياس التي أعدىا الباحث  لقد

التي تقيس أىمية أدوات المحاسبة الإدارية البيئية في مجاؿ النشاط الإداري الذي يمارسو المحاسبة الإدارية البيئية، 
مدراء الأقساـ )قسـ الإنتاج، قسـ المشتريات، قسـ المحاسبة، قسـ التسويؽ والمبيعات، قسـ الأمف الصناعي إف وجد(. 

يقيس المماثمة القسرية وفؽ الذي ي، لقياس الضغط المؤسسات( Qian and Burritt, 2008تـ استخداـ مقياس )كما 
ضغط الحكومة )القوانيف والقواعد والعقوبات( والنقابات والمنظمات والأحزاب والمجتمع المحمي، ويقيس الضغط 

يقيس  المعياري وفؽ التعاوف والتواصؿ مع المنظمات المينية والأكاديمية )الشيادات والتراخيص المعتمدة(، وأخيراً 
قد تـ قياس جميع العناصر لو لصناعة )درجة الشيوع(. فؽ الاعتراؼ بأىمية التكاليؼ البيئية ضمف اعمميات التقميد و 

يمة عمى مإلى "غير  5يمة جدا" ويشير الرقـ م" إلى 1باستخداـ مقياس ليكرت ذي النقاط الخمسة حيث يشير الرقـ 
 5"بدرجة عالية جدا" ويشير الرقـ  إلى 1ـ حيث يشير الرقنفسو المقياس بالإطلاؽ". كما تـ قياس الضغط المؤسساتي 

 "لا شيء عمى الإطلاؽ". إلى
 

 :الإطار النظري
لقد تـ انتقاد المداخؿ التقميدية لممحاسبة لفترة طويمة لأنيا غير كافية وغير مناسبة لتمبية الاحتياجات البيئية 

 الرئيسي عمى الأداء الاقتصادي، واستبعدت ضمناً والتنمية المستدامة، وذلؾ بسبب أف ىذه المداخؿ قد انصب تركيزىا 
، كمدخؿ اأساسي تركيزا تركز المحاسبة الإدارية البيئية(. Schaltegger and Burritt, 2000قيـ الموارد البيئية )

المحاسبة الإدارية البيئية، يمكف تعريؼ لممعمومات الإدارية، عمى المسائؿ التشغيمية مثؿ الإيرادات والتكاليؼ البيئية. 
بغرض دعـ اتخاذ القرارات الداخمية وتجميعيما وتحميميما واستخداميما تحديد نوعيف مف المعمومات نيا بأ
(Schaltegger and Burritt, 2000 .) نشطة البيئيةالأحوؿ  واضحاً  اىتماماً  المحاسبة الإدارية البيئيةوىكذا، تظير 

المحاسبة الإدارية (. فمف خلاؿ Schaltegger and Burritt, 2000لعملات النقدية )، عمى وجو التحديد بالمشركة
، ويمكنيـ ربط الأنشطة ذات الصمة بالبيئة ومعالجتيا  ، يستطيع المحاسبوف تعقب التكاليؼ والإيرادات البيئيةالبيئية

 المحاسبة الإدارية البيئيةزيد أدوات . كما ت(Burritt et al., 2002وتدفقات الشركة في الماضي والحاضر والمستقبؿ )
 تسمط الضوء عمى التكاليؼ البيئية التي يتـ تخصيصيا عمى نحو ملائـ  فييالمختمفة مف كفاءة صنع القرار 

(Burritt, 2004 .) ولقد تـ تصنيؼ أدوات المحاسبة الإدارية البيئية ضمف ثلاث فئات ىي: تحميؿ التكاليؼ وتقييـ
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دارة الأداء. تشمؿ الفئة الأولى تقييـ دورة الحياة وتكاليؼ الأنشطة ومحاسبة تكاليؼ تدفؽ المواد، بينما  الاستثمار وا 
تشمؿ الفئة الثانية تقييـ التكمفة الإجمالية التي تُضمِّف التكاليؼ البيئية في تحميؿ الموازنة الرأسمالية، أما الفئة الأخيرة 

أظيرت . ولقد (Wahyani, 2009)يئي في بطاقة الأداء المتوازف واعتبارىا أداة لإدارة الأداء فقد تـ إدراج المنظور الب
 .المحاسبة الإدارية البيئيةتبني ادية والبيئية المختمفة التي يمكف الحصوؿ عمييا نتيجة الدراسات السابقة الفوائد الاقتص

، سيتيح تسجيؿ التكاليؼ البيئية بدقة عالية وتحسيف صنع المحاسبة الإدارية البيئيةعمى سبيؿ المثاؿ، مف خلاؿ تبني 
، ستكوف المحاسبة الإدارية البيئية(. وباستخداـ أدوات Jasch, 2006القرارات البيئية والاقتصادية في عممية الإنتاج )

تثمارات الشركات قادرة عمى أف تحصؿ عمى معمومات مفيدة عند تقييـ الخيارات المتاحة لدييـ فيما يتعمؽ بالاس
بالمحاسبة (. عمى الرغـ مف المزايا المذكورة أعلاه، يخمؽ عدـ التأكد إزاء القبوؿ IFAC, 2005والمخاطر البيئية )

في ممارسات  يماً م في سوريا الشؾ فيما يتعمؽ بما إذا كانت ستصبح في نياية المطاؼ عنصراً  الإدارية البيئية
أف المحاسبة الإدارية البيئية يتـ عمى النظرية المؤسساتية التي تفترض ولذلؾ يعتمد ىذا البحث  المحاسبة الإدارية.

 التركيز عمى الضغوط المؤسساتية.مف خلاؿ تبنييا ليس فقط لأسباب اقتصادية ولكف أيضا لأسباب تتعمؽ بالشرعية 
مارساتيا م فيالذي يؤثر تؤكد النظرية المؤسساتية دور الضغط الاجتماعي والثقافي المفروض عمى الشركات 

عمى فيـ لماذا تتشابو المنظمات ولماذا ىناؾ تجانس في النماذج التنظيمية  ىاينصب تركيز وىيكميا التنظيمي. حيث 
( إلى أف الاختلاؼ في النماذج والممارسات 1983) DiMaggio and Powellوالممارسات. فقد أشار الباحثاف 

 فيتظير بعض المنظمات اختلافا معقولا  إذالتنظيمية يوجد فقط في المراحؿ الأولى مف حياتيا في القطاع التنظيمي 
لتحرؾ نحو التجانس. ويقصد الباحثاف بالقطاع عمى اىا، ستظير قوة تجبرىا ؤ المنيج والشكؿ، لكف عندما يكتمؿ بنا

تنظيمي بأنو عبارة عف تمؾ المنظمات التي بمجموعيا تؤسس مجالا لمحياة المؤسساتية بما فييا مف مورديف أساسييف ال
. تسمى ىذه نفسيا ومستيمكيف لمسمع والخدمات والييئات الحكومية والمنظمات الأخرى التي تنتج المنتجات أو الخدمات

، والتي يمكف وصفيا بأنيا 'العممية التي تجبر مجموعة ما isomorphismالعممية التي يتطور  فييا التجانس بػ التماثؿ 
. وحالما نفسيا المجموعات الأخرى التي  تواجو أو تعيش الظروؼ البيئيةمع تماثؿ اللتشابو أو عمى اضمف المجتمع 

نظيمية نحو تحدث عممية التماثؿ، ستمارس الضغوط المؤسساتية عمى المنظمات بحيث تدفعيا إلى إحداث تغييرات ت
 (.DiMaggio & Powell, 1983التجانس )

( ثلاث آليات لمتغيير المؤسساتي، وىي القسرية 1983) DiMaggio and Powellلقد اقترح الباحثاف 
نتيجة التأثيرات السياسية والقضايا التي تتعمؽ بالشرعية، بينما يحدث التماثؿ القسري ف ،والمحاكاة أو التقميد والمعيارية

لذلؾ قد يحدث  ترتبط المماثمة المعيارية بالييئات المينية. تماثؿ بالتقميد عف الاستجابة لحالة عدـ التأكد، وأخيراً ينتج ال
عندما تفرض الحكومة قوانيف بيئية معينة قد تتبنى  التغيير التنظيمي نتيجة الاستجابة المباشرة لضغط الحكومة: فمثلاً 

كافحة التموث لتتوافؽ مع ىذه القوانيف البيئية. وفي ىذا الصدد، يمكف اعتبار الشركات الصناعية تكنولوجيات جديدة لم
آلية الامتثاؿ أو الالتزاـ بالقوانيف عبر الإكراه والقواعد والعقوبات مؤشرات ليذا الضغط.  بينما قد يحدث التغيير 

( "المنظمات المينية 1983) DiMaggio and Powellيرى الباحثاف إذ التنظيمي نتيجة ضغط المنظمات المينية. 
عمى أنيا نضاؿ جماعي لأعضاء مينة ما ييدؼ إلى تحديد شروط وأساليب عمميـ، بغرض ضبط 'إنتاج المنتجيف'، 

نشاء قاعدة معرفية وقانونية لاستقلاليـ الميني". والجدير بالذكر أف ىناؾ نوع لممنظمات المينية. يقوـ النوع الأوؿ  يفوا 
ى القاعدة المعرفية الصادرة عف الأكاديمييف المتخصصيف. أما النوع الثاني فيقوـ عمى نمو عمى التعميـ الرسمي وعم

وتطور المؤسسات المينية التي تمتد عبر المنظمات وعبر النماذج الجديدة التي تنشر سريعاً. تعد الجامعات ومؤسسات 
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 ,DiMaggio & Powellمينييف وموظفييـ )يمة لتطوير العادات التنظيمية بيف المدراء المالتدريب المينية مراكز 

وبالتالي قد تقود المنظمات المينية التغيرات في الممارسات التنظيمية والسموكيات المينية. وأخيرا تحدث  ،(1983
المماثمة بالتقميد عندما تقمد أو تنسخ المنظمة المنظمات الأخرى عند مواجيتيا لحالات عدـ التأكد. تعد حالة عدـ التأكد 

ة فاعمة في تشجيع التقميد. إذ تميؿ المنظمات في ظؿ بيئات غير مؤكدة )مثلا عندما تواجو المنظمة مشكمة ذات قو 
أسباب غامضة أو عدـ معرفة حموؿ ىذه المشكمة( إلى تقميد المنظمات الأخرى التي ينظر ليا عمى أنيا شرعية، أو 

أكد بأقؿ تكمفة ممكنة. وبالتالي تسود ترتيبات تنظيمية ناجحة، بغرض الحفاظ عمى الشرعية، أو تخفيض حالة عدـ الت
  (.DiMaggio & Powell, 1983لممماثمة بسبب عممية التقميد، بدلًا مف الحاجة إلى زيادة الكفاءة )

لفرد، تـ عمى إلى امناقشة مصطمح الأىمية المدركة عمى أنو كمما زاد إدراؾ أىمية قضية ما بالنسبة  تتم
تصرؼ وفؽ سموؾ مرغوب فيو أيضا، وبالتالي تعد تصورات )إدراؾ( صانع تـ القرارات مرغوب فييا و الأرجح اتخاذ 

(. حيث يقود الإدراؾ إلى التصورات والسموؾ، وتقوـ الشركة عادة Robin et al., 1996القرارات ذات أىمية حاسمة )
دارتيا  بمقابمة ىذه التصورات أف الأىمية النسبية لأخذ الجوانب  Larsson & Svensson  (2010). وجد الباحثافوا 

ستراتيجية الكمية لو تأثير إيجابي البيئية في الحسباف تتجمى في ممارسات المحاسبة الإدارية بغرض تحقيؽ الأىداؼ الا
عمى تصميـ ممارسات المحاسبة الإدارية ذات الصمة بالبيئة، ويرتبط المستوى العالي للأىمية المدركة بالممارسات 

( إلى أف الأىمية 1997) Langfield-Smithة الإدارية الأكثر حداثة ذات الصمة بالبيئة. ولقد أشار الباحث يسبالمحا
ستراتيجية. ومف الأىداؼ الا فيالمدركة لدى صانعي القرار الأساسييف حوؿ ممارسات المحاسبة الإدارية تؤثر مف جية 

بيئية بغرض الامتثاؿ لمشرعية أو لمتعامؿ مع ضغط ذوي تصميـ الشركات لممارسات محاسبة إدارية  فيجية أخرى 
الذي يمارس عمى )القسرية، المعيارية، التقميد( إف الضغط المؤسساتي ف مف ثـو  ،المصالح المختمفيف لتحقيؽ الشرعية

ىذه الأىمية  يعكس اً معين اً الشركة قد يقودىا إلى إدراؾ أىمية المحاسبة الإدارية البيئية بحيث قد تتخذ قرارات أو سموك
 بمعنى آخر تبني المحاسبة الإدارية البيئية. ،وفؽ درجة معينة

 
 :الدراسات السابقة

بعنوان: المنظور المؤسساتي لتخصيص التكاليف: مدخل وتطوير.  Modell (2002)دراسة  (1
Institutional Perspectives on Cost Allocations: Integration and Extension 

دمج أدلة البحوث السابقة لمتأثير المؤسساتي عمى وضع إطار نظري تحميمي مف خلاؿ تيدؼ ىذه الدراسة إلى 
فعمى الرغـ مف الدراسة المكثفة لموضوع . النظرية المؤسساتيةوذلؾ بالاعتماد عمى ممارسات تخصيص التكاليؼ 

المعروؼ في النظريات الاقتصادية، إلا أف  تخصيص التكاليؼ في أبحاث المحاسبة الإدارية مف خلاؿ منظور الرشد
جوىر ولقد اعتمد ممارسات تخصيص التكاليؼ في الشركات.  فيىناؾ أدلة متزايدة عمى أف العوامؿ المؤسساتية تؤثر 

كما تـ مناقشة أف مف الغموض.  اىذه الدراسة عمى ملاحظة أف معظـ طرؽ تخصيص التكاليؼ تولد قدر في العمؿ 
عكس الاختلافات في إدارة مثؿ ىذا يليب تخصيص التكاليؼ )مف حيث اقترانيا بالرقابة التشغيمية( تطبيؽ  مختمؼ أسا

ت عرض كماالغموض، ولكف ىذا الأمر مشروط بالنماذج التي تنشر فييا أساليب تخصيص التكاليؼ عبر المنظمات. 
يؼ أف بعض العوامؿ التنظيمية الداخمية التي ناقشت ك السابقة بعض الانتقادات ذات الصمة مف الدراسات ىذه الدراسة

وجوانب البيئة التقنية لممنظمة قد تتفاعؿ مع الضغوط المؤسساتية الخارجية في تطبيؽ أساليب تخصيص التكاليؼ. 



 داودالأميف،                "دراسة تجريبية عمى بعض الشركات الصناعية" تأثير الضغط المؤسساتي عمى الأىمية المدركة  لتبني المحاسبة الإدارية البيئية

946 

تـ وضع ستة مقترحات بحثية تعكس كيفية تأثير ىذه الضغوط المؤسساتية الخارجية وآثار التفاعؿ عمى وعمى ذلؾ 
 . بالرقابة التشغيميةالتكاليؼ صيص ارتباط ممارسات تخ

بعنوان: أصحاب المصالح وممارسات البيئة: إطار لمنظرية  Delmas & Toffel (2004) دراسة (2
 .Stakeholders and Environment Practices: An Institutional Frameworkالمؤسساتية. 

عمى الرغـ مف ازدىار البحوث المتعمقة بالاستراتيجيات البيئية لمشركات وممارسات الإدارة البيئية، يظؿ مف غير 
تيدؼ ىذه الدراسة الامتثاؿ لموائح التنظيمية. التي تتجاوز  ممارسات الإدارة البيئيةلالواضح سبب تبني بعض الشركات 

لأصحاب المصالح بما في ذلؾ القوانيف الحكومية والمستيمكيف  إلى تقديـ نموذج يصؼ تأثير الضغوط المؤسساتية
في ية اتنظرية المؤسسالدراسة عمى الىذه تعتمد والمجتمع المحمي والمنظمات ذات الصمة عمى المصنع والشركة الأـ. و 

 ريفطريقة تصور المدي ولكف تتوقؼ عمى الشركات.ومعيارية قسرية  اً ضغوط وففرضيلح ااقتراح أف أصحاب المص
 سجؿ الأداء البيئي تتبعوتـ تحديد العوامؿ بما يمي: والشركة الأـ. مستوى المصنع عمى و ىذه الضغوط  تجاهوتصرفيـ 

 . لممصنع التنافسي لمشركة الأـ والييكؿ التنظيميموقع ال الأداء البيئي التاريخي(،)
عمى  ايتـ ممارستي التيتقديـ رؤية ليس فقط حوؿ تقييمات التأثيرات النسبية لأصحاب المصالح الخارجييف تـ 

نما توصيؼ كيؼ أف خصائص الشركة والييكؿ التنظيمي بالإضافة إلى  الشركات مف خلاؿ الضغوط المؤسساتية، وا 
تأثير الضغوط المؤسساتية عمى الممارسات تأثير الصناعة يترأس ىذه الضغوط. وبعد تقديـ إطار مفاىيمي لكيفية 

مقاييس بغرض القياس الكمي لمضغوط المؤسساتية، عمى مستوى الشركة الإدارية البيئية لمشركة، لقد تـ اقتراح عدة 
 .ككؿ

 فييقترح أف تؤثر الضغوط المؤسساتية والخصائص التنظيمية إذ يكمؿ ىذا المدخؿ المقترح النظرية المؤسساتية 
قد تـ عرض خصائص الشركة والمصنع كعوامؿ وسيطة لأنو مف المتوقع أف و تبنى ممارسات الإدارة البيئية. الشركة لت

 تزيد أو تقمؿ تأثير الضغوط المؤسساتية. 
 نظر الصينية.النظرية وممارسة المحاسبة الإدارية البيئية مف وجية بعنوان:  Xiaomei (2004) دراسة  (3

Theory and Practice of Environmental Management Accounting Experience of 

Implementation in China 
مف وجية نظر الصيف. ولخصت مساىمة وممارستيا ناقشت ىذه الدراسة نظرية المحاسبة الإدارية البيئية 

 المحاسبة الإدارية البيئية لمشركات والبيئة بالنقاط التالية:
الشركات عمى المنافسة والربحية طويمة الأجؿ مف خلاؿ تعزيز تصميـ تخفيض الأثر البيئي، وتحسيف قدرة  .1

 المنتجات وعممية الإنتاج والتعبئة أو تغميؼ المنتجات.

 المساعدة عمى اتخاذ القرارات حوؿ الموافقة، وتصميـ أو رفض الإجراء أو المنتج. .2

 تحديد الفرص المتاحة لخفض تكمفة الاندماج التنظيمي وتكمفة العممية. .3

تخفيض التكاليؼ عف طريؽ توفير الموارد والطاقة، فضلًا عف تخفيض المخاطر مف خلاؿ الإدارة السميمة  .4
 لمسؤولية المنتج.

 توافؽ المحاسبة الإدارية البيئية مع نظاـ الإدارة البيئية مف أجؿ تحسيف الأداء البيئي العاـ لمشركة. .5

يف الأداء البيئي الذي تحقؽ مف خلاؿ الإدارة السميمة الاستفادة مف البيئة الطبيعية والبشرية عف طريؽ تحس .6
 لمتكاليؼ البيئية.
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أشار إلى أف الطرؽ المتبعة لحماية البيئية ىي الأنظمة البيئية التي وضعتيا الدوؿ المتقدمة مف أجؿ تحقيؽ 
ميمتيا الأساسية أىداؼ حماية البيئة مف خلاؿ المعايير وقرارات عدـ السماح، التي تعني أفّ تمؾ الشركات التي 

جراءات التصنيع لدييا متماشية مع قواعد حماية  التصدير، لا يمكف أف تدخؿ السوؽ الدولية ما لـ تكف منتجاتيا وا 
، وىو عبارة عف سمسمة 14001تعتمد عمى تطبيؽ نظاـ الإدارة البيئية الأيزو فالبيئة. أما الطريؽ الأخرى لحماية البيئة 

ابة عمى المنتجَات ومواقع التصنيع وعمميات الإنتاج. وأكّد أفّ فعالية السياسة بصفة عامة مف المعايير للإشراؼ والرق
يمكف لتطبيؽ نظاـ المحاسبة الإدارية البيئية أف يوفّر  مف ثـو  ،تتوقّؼ أو شرطية عمى نوعية المعمومات التي تستند إلييا

 معمومات مفيدة لمختمؼ صانعي القرار.
والشركات الصينية تبذؿ قصارى جيدىا لمواكبة الاتجاه العالمي لحماية البيئة. والمشكمة  أكّد أخيراً أفّ الحكومة

الرئيسية لممحاسبة الإدارية البيئية تتعمّؽ بتحديد معمومات المحاسبة البيئية، وتخصيص التكاليؼ البيئية، والقضايا 
سياسة الحكومية المتاحة للاستخداـ، قد تكوف التشريعية ونقص معايير المحاسبة البيئية. وأشار مف بيف كؿ أدوات ال

التشريعات أو الأدوات الحساسة لمسوؽ أكثر ملاءمة لمصيف. ومف الممكف أيضاً لمحكومة الصينية إجبار الشركات عمى 
 إعداد تقارير بيئية ونظـ مراجعة بيئية.

المؤسساتي.  بعنوان: المحاسبة الإدارية والتغير التنظيمي: المنظور Hassan (2005)دراسة  (4
Management accounting and organizational change: an institutional perspective. 

التغيير التنظيمي لممستشفيات العامة  في إحداثتيدؼ ىذه الدراسة إلى فيـ الدور المحتمؿ لممحاسبة الإدارية 
ولقد عف البيئة الواسعة خارج المستشفى.  مستقلاً  ولـ يكف ىذا الدور في دولة نامية تمر بمرحمة انتقالية ألا وىي مصر.

، وتحميؿ لموثائؽ، والملاحظة المقابلاتبناء عمى الخاصة بيذه الدراسة جمع المعمومات طريقة دراسة الحالة ل تباعا تـ
إلى جنب مع مفيوـ 'عناصر النظاـ المتعارض'  تـ استخداـ الإطار النظري لمنظرية المؤسساتية جنباً  كماالمباشرة. 
 DiMaggio andإلى مفيوـ الدراسة  ىذه ستندتحيث  تحميؿ النتائج التجريبية.لGiddens (1990 )لمباحث 

Powell’s (1983 )الحاصمة في تغيرات تغير المستشفى باللربط  (المعياريو تقميد الالقسرية و ) حدوث التماثؿليات لآ
بيف  العلاقات المتداخمةاستكشاؼ  حيث تـالمستشفيات العامة، فيو تعمؿ  الذيالأوسع ي اتوالمؤسس السياؽ الاجتماعي

 Burns and) يفلفكرة الباحث اتيإضفاء الطابع المؤسسكيد أتىذه التغييرات والعمميات في المستشفى لتغيير المحاسبة و 

Scapens, 2000 والباحث )Giddens (1990 حوؿ عناصر النظاـ المتعارض بغرض تقييـ دور المحاسبة )
تساىـ فكرة النظاـ المتعارض في فيـ دور نظـ المحاسبة الإدارية الجديدة. حيث وصؼ الباحث حيث الإدارية. 
Giddens (1990)  نوعيف متعارضيف مف التغيرات الاجتماعية التي تتسـ بأىمية خاصة في فيـ دور نظـ المحاسبة

وتعد ىذه  ،لإدارية الجديدة. التغيير الداعـ حيث يتـ إعادة إنتاج النظـ القديمة وتتغير مف دولة واحدة إلى أخرىا
ىذا النوع ، كما أف العمميات لمتغيير الاجتماعي غير مخططة وغير ناتجة عف أي محاولة واعية لتحقيؽ مصمحة معينة

حكومة الإصلاح المصرية صممت وخططت لإصلاح ف ،الدراسة مف التغيير لا يتطابؽ مع القضية المعروضة في ىذه
بغرض إحداث مثؿ إلى جنب مع برامج التدريب والمؤتمرات  قد تـ سف العديد مف التشريعات جنباً و القطاع الصحي. 

ـ يمكف أف تعطؿ النظ إذإلى التغيير المفاجئ وغير المستمر )المتقطع( نفسو وعمى العكس أشار الباحث  تغيير.ىذا ال
 نيالأ، ؿ واسعة عف طريؽ إدخاؿ "نظاـ التعارض"يي عبارة عف طريقة لتحقيؽ عمميات تحو  ف ،الروتينية والمؤسساتية

قد تدخؿ الحكومات عناصر متناقضة جديدة بغية تغيير معيف. ف تنطوي عمى تعبئة أعضاء مجموعة معينة لتحقيؽ
 الحاؿ في ىذه الدراسة. يالتغيير المطموب كما ىزعزعة النظـ المؤسساتية والرموز والروتيف وىكذا تعبئة 
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والتغير المحاسبي تؤسس سموؾ القطاع العاـ أو ما المؤسساتي عمميات الإصلاح لقد خمصت الدراسة إلى أف 
عمى وضع قواعد تنظيـ تعمؿ نظـ المحاسبة الإدارية  .entrepreneurial normsيسمى بعادات تنظيـ المشاريع 

في المستشفى وتشجيع أعضاء المستشفى لمدخوؿ  الروتينيةالمشاريع داخؿ المستشفى بعد إصلاحو وعرقمة الإجراءات 
أعضاء المستشفى في عممية تفاوض، وعندئذ يكوف  في حوار بشأف الممارسات الجديدة )مثؿ المحاسبة( الرافضيف ليا.

فمقد أظير التغير  .الخاصة بيـ العامةالمستشفى مستقبؿ ىذه بشأف ية اتالمؤسسة التركيبمع سمى بالتسوية ما يُ أو 
 المحاسبة الإدارية جنباً ولذلؾ تبيف أف خصخصة المحتممة لممستشفى. حوؿ المخاوؼ  المحاسبي القائـ عمى الإصلاح

عمى المستشفى العاـ  تنظيـ لممشاريع بغرض تحفيزبناء إلى جنب مع التغيرات في النظـ المحاسبية ىي عمميات 
المفاىيـ ؿ يتعطتعمؿ عمى لمدور التقني لممحاسبة، تبيف ىذه الدراسة كيؼ أف المحاسبة الإدارية  لتغيير. خلافاً ا

 إحداث التغيير في المستشفى العاـ. مف ثـو  ،بيروقراطيةالالروتيف وسمطة المؤسساتية و 
بعنوان: تطور المحاسبة الإدارية البيئية: المنظور  Qian and Burritt (2008) دراسة  (7

 The Development of Environmental Management Accounting: Anالمؤسساتي.

Institutional View 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى استكشاؼ ونقاش تطوير المحاسبة الإدارية البيئية والمحفزات المحتممة لممحاسبة الإدارية 

ر النظرية المؤسساتية. وركزت ىذه الدراسة عمى وضع القواعد الأساسية والتصنيؼ باستخداـ النظرية البيئية مف منظو 
المؤسساتية مف أجؿ المساعدة عمى إنتاج نظرية محددة أفضؿ لمباحثيف تراكـ المعرفة حوؿ تطوير المحاسبة الإدارية 

سساتية مف أجؿ تطوير المحاسبة الإدارية البيئية: الركيزة البيئية. ولقد أخذت ىذه الدراسة الركائز الأساسية لمنظرية المؤ 
يقود ىذا الأمر إلى فيـ تطور المحاسبة الإدارية البيئية وفؽ أربعة سياقات  مف ثـو  ،الشرعية، والمعيارية، والتقميد

كؿ الميني ( اليي3( والحركات البيئية الاجتماعية و2( الضغوط التنظيمية المباشرة، و1يمي:  مؤسساتية تشمؿ ما
في قطاع تنظيمي محدد. ولقد تـ مناقشة الفروؽ بيف ىذه التأثيرات  ( التقميد البيئي4والاتصالات فيما بيف المينييف و

المؤسساتية عمى المحاسبة الإدارية البيئية. وأخيراً، تـ تقديـ الاقتراحات حوؿ التطوير المحتمؿ في المستقبؿ لممحاسبة 
 ات.الإدارية البيئية في الشرك

ممارسات  فية الشركة تؤثر مستوى بيئبعنوان: ىل  Larsson & Svensson (2010)دراسة  (8
 Does corporate environmentalism have an influence on managementالمحاسبة الإدارية. 

accounting practices 
الشركة والأىمية المدركة  environmentalismعلاقة بيف مستوى بيئية  وجودتيدؼ ىذه الدراسة إلى اختبار 

ستراتيجية الكمية وتصميـ ممارسات المحاسبة لإدخاؿ جوانب بيئية في ممارسات المحاسبة الإدارية لتحقيؽ الأىداؼ الا
تشمؿ و البيئية.  ستراتيجيةوالامفيوـ بيئية الشركة نقطتيف وىما التوجيات البيئية يضـ و الإدارية ذات الصمة بالبيئة. 

ستراتيجية البيئية التي تظير عبر سمسمة القيمة. بينما تعكس الا ية مواقؼ الشركة تجاه القضايا البيئيةالتوجيات البيئ
أنيا اعتراؼ الشركة بيمكف تعريؼ بيئية الشركة  مف ثـو  ،دمج الجوانب البيئية في عمميات التخطيط الاستراتيجي لمشركة

تراتيجية المنظمة ودمج القضايا البيئية في عمميات التخطيط سافي صياغة وأىميتيا الواسع بشرعية البيئة الطبيعية 
 شركة سويدية  111كتروني لػ توزيع استبياف عبر البريد الإلجمع المعمومات مف خلاؿ  ولقد تـالاستراتيجي. 

استخداـ الإطار المفاىيمي المقترح مف قبؿ الباحث  تـبالإضافة إلى ذلؾ، . لمبيئةتعمؿ في صناعات حساسة 
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Banerjee (2002لقياس مستوى البيئية )، ف يوالمؤشرات المقترحة مف قبؿ الباحثFrost and Wilmshurst 
 ممارسات المحاسبة الإدارية. ( لقياس تصميـ 2000)

وتصميـ ممارسات المحاسبة الإدارية )الفرض بيف بيئية الشركة  علاقة قوية جداً ىناؾ لقد أظيرت الدراسة أف 
علاقة قوية بيف الأىمية المدركة لممارسات المحاسبة الإدارية ذات الصمة بالبيئة بغرض تحقيؽ الأوؿ(، بالإضافة إلى 

ستراتيجية الكمية وتصميـ ممارسات المحاسبة الإدارية )الفرض الثاني(. تعد ىذه الدراسة واحدة مف الدراسات الأىداؼ الا
المحاسبة الإدارية لأف المساىمات في ىذا المجاؿ الأولى التي تختبر العلاقة بيف بيئية الشركة وتصميـ ممارسات 

 البحثي قميمة.
بعنوان: المحاسبة الإدارية البيئية في الحكومة  Qian, Burritt, & Monroe (2011)دراسة  (9

 Environmental management accounting in localالمحمية: دراسة حالة لإدارة النفايات. 

government: A case of waste management 
ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ الممارسات الحالية لممحاسبة الإدارية البيئية ودوافع استخدامِيا بغرض تحسيف 
عادة تدويرىا مف قبؿ الحكومة المحمية. وقد تّـ التركيز عمى الممارسة في الحكومات المحمية التي تقع  إدارة النفايات وا 

(، في أستراليا. حيث أشارت الدراسات السابقة إلى ضرورة المحاسبة New South Walesفي ولاية نيو ساوث ويمز )
الإدارية البيئية كأداة لدعـ إدارة النفايات. ولقد تّـ تطبيؽ منيج دراسة الحالة لاثنتي عشرة منظمة حكومية محمية. حيث 

عادة التدوير.تـ إجراء مقابلات مع المديريف المسؤوليف في كؿ حكومة مف الحكومات المحمية عف قضايا ا  لنفايات وا 
وجدت الدراسة أفّ كمية كبيرة مف معمومات المحاسبة الإدارية البيئية يجري توفيرىا. وأفّ ىناؾ دافعيف رئيسييف 

( تأثيرات الييكؿ الاجتماعي، مثؿ الضغوط التنظيمية مف 1لتشجيع نمو المحاسبة الإدارية البيئية في الحكومة المحمية: 
( 2والتوقعات البيئية مف المجتمعات المحمية، وضغوط الأقراف مف المجالس، و ،ظيمية البيئيةمختمؼ الييئات التن

التأثيرات السياقية لممنظمة التي تعكس الاحتياجات الشرطية في السياقات التنظيمية، مثؿ عمميات النفايات المعقدة 
عادة  التدوير، وموقؼ المجمس الاستراتيجي مف إدارة وتصاميـ الخدمة، والتغييرات وعدـ التأكد في إدارة النفايات وا 

 النفايات.
ية والنظرية الشرطية تقدّماف تفسيرات مختمفة ولكنّيا متكاممة لتطوير اتتعني النتائج ضمناً أفَّ النظرية المؤسس

لمنظريات القائمة  المحاسبة الإدارية البيئية في إدارة النفايات. عمى الرغـ مف أفّ أغمب الدراسات البيئية السابقة مؤيدة
ية، لشرح التغيرات البيئية في المنظمات، يبدو أفَّ الديناميكية السياقية اتنظرية المؤسسالعمى النظاـ الاجتماعي مثؿ 

 مف الأىمية.نفسو لممنّظمة ليا القدر 
 

 :النتائج والمناقشة
المدركة لتبني المحاسبة الإدارية المماثمة القسرية والأىمية ىناك علاقة بين  :1Hأولا: اختبار الفرض الأول: 

 البيئية.
 بيرسون ارتباط معامل: 

 وقوية طردية علاقة ىناؾ فإ أي ،0.677 تبمغ المتغيريف بيف الارتباط معامؿ قيمة أف (1رقـ ) الجدوؿ يبيف
 .0.01 دلالة مستوى عند معنوية المعامؿ ىذا قيمة أف عمى الجدوؿ في المبينة التحميؿ نتيجة وتدؿ. المتغيريف بيف
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 (: معامل ارتباط بيرسون1الجدول رقم )

 المماثمة القسرية الأىمية المدركة 
 **Pearson Correlation 1 .677 الأىمية المدركة

Sig. (2-tailed)  .000 

N 63 63 

 Pearson Correlation .677** 1 المماثمة القسرية

Sig. (2-tailed) .000  

N 63 63 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  
 الانحدار الخطي البسيط: 

وىي تدؿ عمى أف العلاقة بيف المتغيريف  0.677قيمة معامؿ الارتباط الخطي تبمغ أف  (2) يبيف الجدوؿ رقـ
معو الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية.  ت، أي أنو كمما زاد الضغط القسري زادجيدةطردية و 

% مف التغيرات الحاصمة في المتغير التابع )الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية  67وىذا يبيف أف 
، 0.457عامؿ التحديد كما تبمغ قيمة متغير المستقؿ )المماثمة القسرية(. البيئية( تعود إلى التغيرات الحاصمة في الم

. ويبمغ الخطأ المعياري لمتقدير الذي يستخدـ لقياس الفروؽ بيف القيـ الحقيقة 0.45وتبمغ قيمة معامؿ التحديد المعدؿ 
 . 0.67762لممتغير التابع والقيـ النظرية لو: 

 
 (: خلاصة النموذج2الجدول رقم )

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .677
a
 .459 .450 .67762 

a. Predictors: (Constant), القسرية المماثمة  

 التابع المتغير بيف العلاقة عف لمتعبير المختار الخطي النموذج صلاحية مدى ANOVA (3رقـ ) الجدوؿ يبيف
 وبما. المتغيريف بيف إحصائية دلالة ذات خطية علاقة وجود عدـ مفادىا ابتدائية فرضية مف انطلاقاً  المستقؿ والمتغير

 خطية علاقة وجود عمى يدؿ مما الابتدائية الفرضية رفض يمكففإنو  P = 0.00 < α = 0.05 الاحتماؿ قيمة أف
 .إحصائية دلالة ذات
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 ANOVA(: 3الجدول رقم )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 23.737 1 23.737 51.694 .000
a
 

Residual 28.009 61 .459   

Total 51.746 62    

a. Predictors: (Constant),المماثمة  القسرية  

b. Dependent Variable: الأىمية المدركة 
. كما 0.412، والخطأ المعياري لو 0.167( أف قيمة الثابت في معادلة خط الانحدار تبمغ 4يبيف الجدوؿ رقـ )

، التي تعني Beta. ويلاحظ في الجدوؿ أف 0.117، والخطأ المعياري لو 0.841الميؿ في معادلة الانحدار تبمغ قيمة 
% مف التغير في الأىمية  68. وىذا يعني أف 0.677درجة التغير في المتغير التابع الناتجة عف المتغير المستقؿ تبمغ 

الذي يقيس  tلى التغير في المماثمة القسرية. ويوضح اختبار المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية يعود إ
 معنوية العلاقة وجود علاقة معنوية يمكف الاعتماد عمييا.

 
 (: معاملات الانحدار4الجدول رقم )

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

(Constant) 

 المماثمة القسرية
.167 .412  .404 .687 

.841 .117 .677 7.190 .000 

a. Dependent Variable: المدركة الأىمية  

 

الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة ) التابع المتغير بيف طردية علاقة وجود سبؽ مما يتبيف: 1 النتيجة
 القسرية(. الإدارية( والمتغير المستقؿ )المماثمة

 
الضغط المعياري والأىمية المدركة لتبني المحاسبة الإدارية ىناك علاقة بين  :2Hثانيا: اختبار الفرض الثاني 

 البيئية.
 بيرسون ارتباط معامل: 

 وقوية طردية علاقة ىناؾ أف أي ،0.611 تبمغ المتغيريف بيف الارتباط معامؿ قيمة أف (5رقـ ) الجدوؿ يبيف
 .0.01 دلالة مستوى عند معنوية المعامؿ ىذا قيمة أف الجدوؿ في المبينة التحميؿ نتيجة وتدؿ. المتغيريف بيف
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 (: معامل ارتباط بيرسون5الجدول رقم )
Correlations 

 الضغط المعياري الأىمية المدركة 
 **Pearson Correlation 1 .611 الأىمية المدركة

Sig. (2-tailed)  .000 

N 63 63 

 Pearson Correlation .611** 1 الضغط المعياري

Sig. (2-tailed) .000  

N 63 63 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 الانحدار الخطي البسيط: 
وىي تدؿ عمى أف العلاقة بيف المتغيريف  0.611( أف قيمة معامؿ الارتباط الخطي تبمغ 6يبيف الجدوؿ رقـ )

معو الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية.  تداز  المعيارينو كمما زاد الضغط إطردية وجيدة، أي 
. ويبمغ الخطأ المعياري لمتقدير الذي 0.363، وتبمغ قيمة معامؿ التحديد المعدؿ 0.373كما تبمغ قيمة معامؿ التحديد 

 . 0.72918ة لممتغير التابع والقيـ النظرية لو: ييستخدـ لقياس الفروؽ بيف القيـ الحقيق
 

 (: خلاصة النموذج6الجدول رقم )
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .611
a
 .373 .363 .72918 

a. Predictors: (Constant), المعياري الضغط  

 

 التابع المتغير بيف العلاقة عف لمتعبير المختار الخطي النموذج صلاحية مدى ANOVA (7رقـ ) الجدوؿ يبيف
 وبما. المتغيريف بيف إحصائية دلالة ذات خطية علاقة وجود عدـ مفادىا ابتدائية فرضية مف انطلاقا المستقؿ والمتغير

 ذات خطية علاقة وجود عمى يدؿ مما الابتدائية الفرضية رفض يمكف P = 0.00 < α = 0.05 الاحتماؿ قيمة أف
 .إحصائية دلالة
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 ANOVA(: 7الجدول رقم )

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 19.312 1 19.312 36.322 .000
a
 

Residual 32.434 61 .532   

Total 51.746 62    

a. Predictors: (Constant), الضغط المعياري 
b. Dependent Variable: الأىمية المدركة 

 

. كما 0.399، والخطأ المعياري لو 0.723( أف قيمة الثابت في معادلة خط الانحدار تبمغ 8يبيف الجدوؿ رقـ )
، التي تعني Beta. ويلاحظ في الجدوؿ أف 0.113، والخطأ المعياري لو 0.683تبمغ قيمة الميؿ في معادلة الانحدار 

% مف التغير في الأىمية  61. وىذا يعني أف 0.611درجة التغير في المتغير التابع الناتجة عف المتغير المستقؿ تبمغ 
الذي يقيس  t. ويوضح اختبار الضغط المعياريالمدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية يعود إلى التغير في 

 معنوية العلاقة وجود علاقة معنوية يمكف الاعتماد عمييا.
 

 (: معاملات الانحدار8الجدول رقم )
Coefficients

a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

(Constant) 

 

 الضغط المعياري

.723 .399  1.810 .075 

.683 .113 .611 6.027 .000 

a. Dependent Variable: المدركة الأىمية  

 

الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة ) التابع المتغير بيف طردية علاقة وجود يتبيف سبؽ مما :2 النتيجة 
 الإدارية( والمتغير المستقؿ )الضغط المعياري(.

 
عمميات التقميد والأىمية المدركة لتبني المحاسبة الإدارية ىناك علاقة بين  :3Hثالثا: اختبار الفرض الثالث 

 البيئية.
 بيرسون ارتباط معامل: 

  علاقة ضعيفة جدا ىناؾ فإ أي ،0.446 تبمغ المتغيريف بيف الارتباط معامؿ قيمة أف (9رقـ ) الجدوؿ يبيف
 .0.01 دلالة مستوى عند معنوية المعامؿ ىذا قيمة أفعمى  الجدوؿ في المبينة التحميؿ نتيجة وتدؿ. المتغيريف بيف
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 (: معامل ارتباط بيرسون9الجدول رقم )
Correlations 

 عمميات التقميد الأىمية المدركة 

Pearson Correlation 1 .446 الأىمية المدركة
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 63 63 

Pearson Correlation .446 عمميات التقميد
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 63 63 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 الانحدار الخطي البسيط: 
وىي تدؿ عمى أف العلاقة بيف المتغيريف  0.446( أف قيمة معامؿ الارتباط الخطي تبمغ 10يبيف الجدوؿ رقـ )

الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية عمميات التقميد لا يرافقيا تغيير في ف التغير في إ، أي ضعيفة جداً 
. ويبمغ الخطأ المعياري 0.186، وتبمغ قيمة معامؿ التحديد المعدؿ 0.199البيئية. كما تبمغ قيمة معامؿ التحديد 

 . 0.82432قيـ النظرية لو: لمتقدير الذي يستخدـ لقياس الفروؽ بيف القيـ الحقيقة لممتغير التابع وال
 

 (: خلاصة النموذج10الجدول رقم )
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .446
a
 .199 .186 .82432 

a. Predictors: (Constant),  التقميد عمميات  

 

الأىمية المدركة ) التابع المتغير بيفبناء عمى ما سبؽ يمكف أف ننتيي إلى عدـ وجود علاقة  : 3النتيجة  
 (.عمميات التقميدلتبني ممارسات المحاسبة الإدارية( والمتغير المستقؿ )

 

 :معدل التكرار 

 إلى يمةمالبيئية % مف المستجيبيف يعتقدوف أف ممارسات المحاسبة الإدارية 42.9أف ( 11يبيف الجدوؿ الرقـ )
% يعتقدوف أف درجة أىمية ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية متوسطة، 22.2و، حد ما )منخفضة الأىمية(

% يعتقدوف أف ممارسات المحاسبة الإدارية 1.6، بينما يمةم البيئية % يعتقدوف أف ممارسات المحاسبة الإدارية33.3و
 .يمة جدامالبيئية 
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 تكرار الأىمية المدركة لممارسات المحاسبة الإدارية البيئية. (:11الجدول رقم )
 Frequency Valid Percent 

Valid يمة لحد مام  27 42.9 

 22.2 14 متوسطة

يمةم  21 33.3 

يمة جدام  1 1.6 

Total 63 100.0 

القسري ضغط اليعتقدوف أف  )وىي النسبة الأكبر( % مف المستجيبيف58.7 أف( 12كما يظير الجدوؿ رقـ ) 
% 36.5، كما أف المعياري منخفضيعتقدوف أف الضغط مف المستجيبيف )وىي النسبة الأكبر( % 54منخفض، بينما 

% مف المستجيبيف يعتقدوف أف عمميات التقميد كضغط 27 عمميات التقميد منخفضة، وأخيراً مف المستجيبيف يعتقدوف أف 
 غير موجود عمى الإطلاؽ.

 
 (: تكرار الضغط المؤسساتي )المماثمة القسرية، الضغط المعياري، عمميات التقميد(.12الجدول رقم )

 الدرجة
Frequency 

 عمميات التقميد
Percent 

 عمميات التقميد
Frequency 

 الضغط المعياري
Percent 

 الضغط  المعياري
Frequency 
 المماثمة القسرية

Percent 
 المماثمة القسرية

     3.2 2 جداعالية 

 14.3 9 17.5 11 14.3 9 عالية

 27.0 17 25.4 16 19.0 12 متوسطة

 58.7 39 54.0 34 36.5 23 منخفضة

لا شيء عمى 
   3.2 2 27.0 17 الإطلاؽ

Total 63 100.0 63 100.0 63 100.0 

تبني ممارسات المحاسبة الإدارية  فإنبما أن الضغط المؤسساتي بأبعاده الثلاثة منخفض، : 4النتيجة 
ن النسبة الأكبر من المستجيبين يعتقدون أن ممارسات إذ إوىذا ما أظيرتو النتائج  ،امنخفضسيكون البيئية 

 المحاسبة الإدارية البيئية منخفضة الأىمية في ممارساتيم الإدارية.
 

 :مناقشة النتائج
الضوء عمى الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية بيف بعض  ىذه الدراسةنتائج  تسمط

والأىمية المدركة  والضغط المعياري بيف المماثمة القسرية االشركات الصناعية السورية. ولقد وجدت أف ىناؾ ارتباط
 ةريالقسالمؤسساتي )المماثمة الضغط تدعـ ىذه النتيجة النظرية المؤسساتية في أف تبني ممارسات المحاسبة الإدارية. ل

 . ألا وىي المحاسبة الإدارية البيئية تكنولوجيا إدارية جديدة ىتبنتمشركات لل محفزاً  املاً كوف عيقد  (والضغط المعياري
دراسة و  ،Delmas & Toffel (2004)الباحثاف  تتفؽ النتيجة الأولى والثانية مع الجدؿ النظري الذي أثاره

Hassan  (2005 وتدعـ  دراسة ،)Qian and Burritt  (2008)  ف الضغط المؤسساتي يحفز عمى إالتي تقوؿ
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كما تتفؽ مع دراسة  .تجاه القضايا البيئيةوتصرفو تصور المدير  فيتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية، وأنو يؤثر 
Xiaomei (2004بأف صرامة القوانيف، بالإضافة إلى الشيادات ال ) بيئية )الأيزو( تعتبر محفزات لتبني ممارسات

 المحاسبة الإدارية البيئية.
( بأف ىناؾ علاقة قوية بيف بيئية الشركة وتصميـ 2010)  Larsson & Svenssonدراسة كما تتفؽ مع  

رية كمما كانت بيئية الشركة منخفضة كاف تصمـ ممارسات المحاسبة الإدافممارسات المحاسبة الإدارية البيئية، 
أفّ ىناؾ دافعيف رئيسييف لتشجيع نمو ب Qian, Burritt, & Monroe (2011)دراسة . كما تتفؽ مع منخفضا

( تأثيرات الييكؿ الاجتماعي، مثؿ الضغوط التنظيمية مف مختمؼ الييئات التنظيمية البيئية  1المحاسبة الإدارية البيئية: 
 .المحميةوالتوقعات البيئية مف المجتمعات 

الدراسات السابقة وقد يعود السبب إلى عدـ شيوع استخداـ المحاسبة نتائج إلا أف النتيجة الثالثة تتعارض مع 
% مف المستجيبيف يعتقدوف أف درجة أىمية 42.9ف إذ إ الإدارية البيئية بيف أوساط الشركات الصناعية السورية

رى في ىذا وبالتالي لـ تكف فكرة تقميد الشركات الأخ ،ا(حد مإلى يمة ممنخفضة )ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية 
  الموضوع رائجة أو موضة.

 
 والتوصيات: اتجستنتاالا

 بعد التحميؿ الإحصائي لمبيانات توصؿ البحث إلى النتائج التالية:
 . الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإداريةبيف المماثمة القسرية و طردية  علاقة وجود (1
 . الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإداريةالضغط المعياري و  بيفطردية   علاقة وجود (2
 .الأىمية المدركة لتبني ممارسات المحاسبة الإداريةو عمميات التقميد   بيفعدـ وجود علاقة  (3

 سيكوف ةتبني ممارسات المحاسبة الإدارية البيئي فإفبما أف الضغط المؤسساتي بأبعاده الثلاثة منخفض،  (4
 .أيضاً  منخفضا

 بناء عمى ما سبؽ يوصي البحث بما يمي:
 ضرورة إصدار قوانيف، وفرض عقوبات وغرامات تمزـ المنشآت بتحمؿ مسؤولياتيا تجاه البيئة. .1

 ثر إيجابي عمى إنتاجية الشركات. أضرورة إصدار الحكومة لمعايير الإنتاج / التموث، الأمر الذي لو  .2

تتعمؽ بالبيئة في الدوريات  اتعو الوعي بالقضايا البيئية مف خلاؿ إثارة موضضرورة العمؿ عمى زيادة  .3
 عمى الشركات لتحسيف أدائيا البيئي. والمجلات والتمفاز والمؤتمرات بحيث تشكؿ ضغطاً 

الأمر الذي يزيد مف البيئية  والإيرادات تدريب المحاسبيف عمى إجراء العمميات المحاسبية المتعمقة بالتكاليؼ .4
 ة صنع القرار في الشركات.كفاء

جراءاتقياـ المؤسسات والجمعيات والاتحادات المينية التي تعنى بمينة المحاسبة باتخاذ خطوات  .5 عممية  وا 
 البيئية، وتمييد الطرؽ لمممارسة المينية ليا )كإصدار وثيقة إرشادية(.الإدارية نحو تأصيؿ المحاسبة 

إجراء المزيد مف الدراسات المتعمقة بالمحاسبة الإدارية البيئة ضرورة زيادة اىتماـ المؤسسات الأكاديمية ب .6
 ا يزاؿ مدار بحث عمى المستوى العالمي والمحمي.مكوف ىذا الموضوع  ،لمتوصؿ إلى أفكار بناءة
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