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����  ABSTRACT   ����  

 

The study aimed at exploring the extent of using of management accounting 

practices in Public Agricultural Firms in Syria, and the importance of this use. In addition, 

it aimed at knowing which of these practices is the most common and important, and the 

difficulties of this using. 

The study was based on a questionnaire, which was distributed on public 

Agricultural Firms in Syria. There were (42) questionnaires that were distributed on this 

Society, but (26) questionnaires were completed and retrieved.  

In spite of the attention paid by the members of the samples to these practices, the 

results showed great weakness and low level in the application of management accounting 

practices. 

As to the management accounting practices which weren't used, the study showed 

that the lack of usage is due to the lack of knowledge and experience of the managerial and 

accounting staff and the absence of the support. This is the case in spite of the presence of 

competition and  the large size of these firms that is a basic factor for the application of 

these practices. 

       

 

 

Key words: Management Accounting, Management Accounting Practices. 

��
��
��

                                                 
*
Professor, Department of Accounting, Faculty of Economics, Tishreen University, Lattakia, Syria. 

**
Assistant Professor, Department of Accounting, Faculty of Economics, Tishreen University, Lattakia, 

Syria. 
***

Assistant Lecturer, Department of Accounting, Faculty of Economics, Tishreen University, Lattakia, 

Syria. 



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

11 

=�������
���"�&�����6��������3�4.�?������"�%��&��	�N�.#��%��A��&����	��6��4�����A��������"�	�"��6�*�����@���*��&�

+	�N�.#��Q��>�#�����������
��.�>���?B����+������	�N�.#���=�*��	�����%"�7.����������3�45����!��%�������%�!*��
�0����*.����"������ ���C���������?��	������������

�%"�K/��+	�N�.��4����+"�%��� R�	���S����5�+��	$��%"��)�!�4�(��*���	�.����������B���&�������%���
L�N�����������S����������4�����$���)�!�
	=��������>���*�"�����?�N���T��-���*�������6	A����*�"�C�5��%���

��	=����*��2�(5����U������
������V�>���?/"�%��)�!��U�������N�� ��?,�-����	���#��C�5�������� ������

��������������� 
���* ���� ������ ?'�� %�� #�� )�!� C5���� #�� 6�?N����� �/��������� �	5���� ?B� ��� �N��� 6

H	����������������H�	-������	������������?�����60
���* ����)*�������%"�%����������
���������� ����	��� ���������� ���������2�	-�� ���5�� ?�/����� �=>A�B��� H��	��� �������� ���'���
���* ���

�7��/����?� ����������H��	���2�	"�%��������&����/���&���	�K *��%"�%��������	������������%��+"�6
����5���!�����
����?�	���G���������?�	����=��WXYZ�[\6�;]];0E��
��

=���	
���)����
K/�� S�"�V ���� ���� C��� ���� &�5���%"��
������� ��	������	�� ����	� �*�� ��������� ��� %�,������ ����

��������� 
���^���� �� ����� ���� 
�������� �� ?	� ���� ?�*��� �� ��4�4����� 
��������G� ?,�� ��	�*5���� ����	��� ��������
�D���4��-��T��"��*�������������4��-��
���������������B�G�?,���,�	����
����������6E����D��
����������E���

�C� �� ����� 
�		����� ����� �*��
�.����� 6
����*�� 
��������� )*�� ����"� �	�� 	�	���� 6&�N��� ��������� �� &����
G�
���������L!����	����W_`abcd�_Ye�fgXhij6�;]]:Z�f\�cj�_b06�;]]kZ�lYhcb_mXa�cj�_b06�;]n]������0E��

�S�*��8������*�����D��N�%������M���o��
#̂ �������
• �����
������������	��������������	������p������������ ������������
�����������
• ��������"
�������p������������ ������������
��������������	������������
• �����"�%����.'��)����?�
�������p�=��	����������	�������������
• �����	���#���!��4�����?����������
�������qA�Np�
• ��������
�.� �������%��	���C��4�
��������=���3�>��#�������	���������������� ������������
���������

���������������p���������
��
����>9����	
#
�>9�?�=��

��B ��
����
����	�����	��������������	�����7.����*���5��������L!�
�����������N���3�45������6������
��	���8���������"�7����)�!��6��������3�45����������	������������
�������
�����������8���-����� ����C�� ��%�

�
���������������3�45�������5�4��������	�����������6��?��� �����H		����3�45����!�����
���������L!=�%��)�!��6
�r1��� ?'���r���	������ 		��
���������	������6�� �	���=����"�� 6��� ��� ��������� 
������� ��	.� ����?�����&'��	�



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

12 

�&�	������ 
������� L!�� 
���	��?� >��� ���4�� ��	��
����������� ��� ��� ��������� 
������� ��� ����	��� ��������
0�������

�)�!�
	=��%��C5���������8����M��
• �C��4���	�
����������L!������"�������������� ������������
��������������	�����������
������0��
• �����"��.'�
�������0�=��	����������	������������
• ���	�����4�����
�������������qA�N�������	�����������0���������
��
• ���L!��C��4��
�.� ��	�	��
������0�
��

=���	
����@
#��
���-����(�>��������������� ������������
��������	�����#�M
�������0����	�������������

��T���M����,�����(�>��
�������0������������ ������������
��������������"�+"�����	�������������
� ��	����� %��� 4������ 	/��� #� M�,��,��� ��(�>��
���������� L!�� ����"�� ����	��� ��������
��������
����*�

0������������ �������������
� ��	�����C� ��
�		��� 	/�s�� M� ������ ��(�>��
��������6����������	����� ��� ��� H���G� ����	��� ��������

�
�=/��� ?�.� %�� ��	��� 6��������� �	�� 6�=��	����� H	A��� 7�� ����5����� �=5��4�� �>*��� 3�>���� 6H��	��� ����.�� ��D�
0EHt�������/���uN�6��A�N�����

� ������������
�������%�����A�N�����#	�
�!�C����	/���#�M����������(�>���%t��C* �������������������
���	������	�
���������	�����H����6��������4������� ��4�6E?�� ���		�G�Ht�������/�������� ������	�����������

0����������
��
�A�����=���	
���

��.� !�� 6T��	���� 7��/����
���������	����� 1������*��8������ 	�����8������� ���N���������n������
	=�
���	�����7.���
�N��
�������M��o��@=�����%�(��	.��6���������� ���3�45���
������������	�������������

: ���	
�B
�9��!����C=��
#��?���J��8��������.�8���6������������ ������������
�������%��8�����7��/��%������������%���������5�

9�7��������8���6
�������L!�:;�9���������3�/��������67��/�����!���*�9;<�������9���=������/��������<;G�0Ev��
��
��
�

                                                 
1

  .��������
�D�%�����%�
���1B��������@
#�����;%�
��� 
�'�A��,	8�EF����
�����������"#��>�
�%G������	
�����"�	
 

C��H

I��1�B�����	
����J����
�D	-�.��
	
�����	
�4����,	8	�EF����4)���<�
��	
�!����	
�����������"#���7�����J���-���������	
��)��
�
������
���	
��

��&	
�K��������	
�!��E4��
-��+��$���	
�L8>����
�)M
����	����(���
�'�A���������
��A���B��
��4)	�A��)�

B�>����B��������
������A�	
�,���N
A�	����)���#��
�����	�"�	
���������
��9�D	-�?����	
�!��1E�B�����	
�
�)8�	
���������O
�1�



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

13 

=���	
��

�P���
n0 � MHt������ �/�� E?5������u��G� ��� !�� 6Ht���������%�*�� ��� 		 ����u����� �!��T��.� ���w	x�������� Ht�����

�%��?."�)*��n]]��+������"��,�"�)*��������Ht������ y%"�%������6H��uN�Ht����?���n]]��%��?."��?���;]]�
�,�"�H�������
��������6�4�����Ht����?����%��;]]O�?�����0�

;0 �M4������� ��4�E?5������u��G/�����%���2����Ht������4����3����S���.����&���������&����"�6�����&�/������"�6�&��
������&��������&����������&�0��"�4����+"��"�6�

O0 �MH������
�����E?5������u��G�	�	������8����6S*�������N5���������(.������
�������		 ��S���.���
0H����
�����T������������
�����T��5��
�/�	�%���/�	�?��

:0 ���	����
��������M�=����"������	������������E7������u��G����������	������������
��������S���.���
G� �5������ 
����	��� �*�� 	����#��� �=4������� y��� 	.�� $�=��� ��������� �N���� 
������� �= ���lzecb{|_ecgZ� �

W\jicg6� ;]]<Z� � }iXcbea6� cj� _b06� n~~n� ?�� ��	������ ����"� %�� �N5������ ?�As�� 	.�� E��������L!�� %�
��
�������0�

P0 ���	�����
�.� �
��������������	�	������������
�����T��5���*��	����#�����M����	�����������

�.� ����)*����*,�����
���� ����*���5���������	���#���	���"���	���#��K���������>��
���u����)�!������ ���H���G

��>*���3�>����6H��	�������.����D��6����������	�����?�.�%����	���6����������	��6�=��	�����H	A���7������5������=5��4�
0EHt�������/���uN�6��A�N����
�=/���

: N�	��M
�=��� ���	
���J����
��
Q: 
��������� M�>N���� 2�N����K�������
���/�� 1/����� 4�������K������� ����� ����
������#��� ���A���

���� ��%���0H	�������*A�-�����%"��L!=��1/�������������4�������%J��)�!��?�-�������������,',����
�����T��5�
�����	��������������?�4�G���o��?������*�����
�������]0<<���;9O���*��)�!�T��"�����,',�
��������%"

��x	��������������?�4�	�	������	5��������
�����T��5���=����������*A�-���.����C* ����������"�$E%���������=���
G���t�����:9P�]0�]0E���
C: �����������������>�"E�g�Yz_�i�lb`i_G���	��������M���������>�"�#������
��,������.�,����0�
O�{ G�������ME�Yc�}_�`bc��{jcaj����u���?�����* >������������
�4�����������5��������#���!���	����

G���������4�������7���*5������
���u�����%�;E:�G�� 6?�-������*�OEP���	����� ��V�u��)�!�� 6���,�������*�
�����"����	����
�������0�=5��4��
�.� �������	������������

:�{ �������?�*���������+	��-��%El���lG��%���/������%���C��>���K���"�q�>�������#���!���	�����$
���	�����?��
�������0
	/��%������	������������

                                                 
3

 ����4�9��������)��	
������)�150�P�	
��$����	�4��%���%

&	
��$���	
�4�%�����(	�H

I���)	�E��	��	
�4��	
���I���'�
��	�H��#��B
�
1L;%9�B
�)8�	
�
�����	
�D�%�����%�
������#�
��)�4)��������	
���	
�D�%�������"�	
  

R����

�� ��+;+�1QSCST0�T�UC�
V����

�� ���� �1QSCSTSRSV0�V�UT 



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

14 

P�{ �4����#��?�� ��c_ga�Y�?�/�������S���.�Q������8���6����-�����	���#��%����.' �������	���	������M
��n�6{n�%����/�����H�������� ��8���6�����H�������6��	�4����.' �������
���.����*���6���� ����.' ���%������.
��0�>� (��.' ���L!��
������*���>N���%��

��� L!�� 8������ C�4� 	.�
����������� ��	���������� ������/#�� ��* ��� 
�2�N��� H���/��� }�}}��
���	N��0n;��
��

=�����	
����

�	
��
n�{�������	G}iXcbeaZ��i��Z�|_j_�_Ye��_m_h_�_�n~~nEM��

���������	���
�	�q���
�����������	�����������������N���
�����������������-��7������5��������������
�(��� ?'�� %�� )�!�� 6��=���� 
'��#��� S������� 4�5�� 1���� H������ ����	��"�� ���=�� 
��'4���� �*�� 	����#��

%�	*���0��M����	���L!��S����
*N��������"�� y%"�������-��������������
�������?� ����6H��u��������*����
����������B�"
������������-��
����������.�7��
��������)*���H��u����������,���
��������%���&���(���,�"��K�����?����C��>�������6�

���	*����'�����
�������%"�1�����%��?�*����	�����%�?	� ��������G��aj{��b\�c{�g��Xj�
����5���!��������E
����*������������
����*����*(�"�7��6?/-��H��N5T��"��%"EvnP6�G��������%��&��A�=���=*� ����#�����������
����

�%��Ev:P6:G��=*� ����#�������-��
�������%�6��%t�� ����	���
�=B"� �������-��
������� ���?� �������K*D"
� �!�� $��* >��� 
�������� ?� ���� ���������� 
������� ������ 6����� ���� 
�������� %���-�"��� %
	=��?�� ���� %�� T�A���

�� ���� ?,����� %�	*���� '����� ����� ����
���������� 6�� ������
�������� �*�� ���.�*�
������� ��� ���� ���� � /���� ��
����&������������-�0+����6+�=��6�*N��6+����
N��?����7/��������������
����������S�"�%������
�������?� ���

G�
� �������*�� 	A� ����
� ������ ���������}_bca� _Ye��cj\gY� �Y�}_bcaE����� ?���� ������-��
������� ������ $
G�1���������,��#���*��	A� ����*����������cj\gY��Y��Y�caj�cYj�_Ye��g��Xj�02�	-�����5����*������E��

;�{�����	�_i�cgZ���_g6�;]]:�M��
� ����	���
�����
�����������������
������� ��� ����	��� ������������������� �*�� 	����#���)�!������������

=�����������;:n]�-��%�2�(�����	����%������/��#�������
����8���6����	���������*�nP<���(��&��G<0P6Ev�
�����,����*����������
*N��8����������
�����7��/�%"���������	���
*N�������	���	���#����		�������?�������%�

�����*�%�����	�������
������������6����	������������6�,��,����*�����������=�����.�?5�S�"�����	���?'��%��%����
9�%���%�;��9��������%�
�������9�)��������	�����������n��9��������
�����������C��4����������x	�����
���

���������6��	5������������?�*���%��?�� ��	 ��2�/��6��������� &���	������,�-������� 6?	� ����?�*���� 6��������K�����
���C��4��%"�%���D�����S�"�����&�(�"�����	���
*N��
���������,�	�������DN���	/���S�"�#��	�/������=5��4����

5�����B�#�+!��������'��&��B��6K��5���?�0%t�����!=��8�����������	��8������S��
O�{������	lzecb{|_ecgZ��W\jicg6�;]]<M���

�����������	���
�	�8����%�4������K���������!D-������N��������	������������
�������%��)�!��6����
�����C��4@=�����	���7�/�?'��%���>N����2�N�����4������.' ���
�!�
���������������	����������	�	����2���

�*���
'��5�����"������=����������6<P]���=���	�����6Ht���n;;�������������/�������n�0�v�6�����	���
	/��	.�



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

15 

� H��,�� ����	�� ������� 
������� 7��"� )���� %"��	���#��� ��� ?	/*�� ?��.� ��D� ?���� ��=��� ����N��� 2�!u��
4�4��*�����������M����6
��������6��=�*�����.������>*�����4�(�����������6�������T���5���*��	�������2�	-�����5��6�

�63�45����!=���=����"���=�����������%��?����������
���������L!��
>�N��6@������������?�*�����=B"�����L!��

� ����	��� ����� ��� &�(>���� �����
�������� ��/��������� ����	��� ��������� �*�� )�!�� 6��o�� U������ ?,��V�5�

�� L!��?,��%t���5* �����
� .����
���������	.����� ������������L!��?B������������H����C*�����
�������	����6�
%t��
�=B"�����B�l����*����*����
����������B�����
�������%�(�%�>�N����=���������������������	��	���#��6
%"�%������?�*���?	� ������aj{��b\�c{�g��Xj�E���G��%�������������?�.�%��?.-���*��?�	������=����
%���/�����0��
:�{������	G}i_gm_gZ�}�zi_Y�_Ye�}\bj_Y_6�;]]<EM���������������������������������
��8���6���	'u�����
��������������	������������
�������%�������H�B������?�N������������	���
�	

��4�����
��������
 �/�����������
�G�%��������*�P]7����Ht����E��6�����N�
���4.������,��!��%"�?�*�����
��
��	�����&��'����)������	�����
�����������	������������%���L!�6
���45��������������45��%���)�������	�����

?�*����?	� �������G��1���{�/�����{����>*��E6���>*�����?,��H��4�����
���5����?�� ����%"�1������/����
�=B"����
� �5����D�H������H��	�
����������/�������.�4���
����������	=���������
�����6K�*4������������0��

P�{������	Ef\Z���_jcYh�_Ye��g\gd6�;]]kGM��
� 
��.� ����	������ 
������� %�� 7.������ �*�5������ L�/�#��� ���	���� 7�������� ������� q���� ?�*���������
��������	��#��	�N�.��4�����1�����*����*��	����#���)�!��	��N������N�������������
�G�%��������*�<:�E

� &������� &��������aGG�� � EnnPG� &������� &������� E}��a�y���� 6E�y%"� ����	���
���������������������������
��
�,t�������	���3����������*��3���6�0����	������������
���5��� ��4��?."��/�	����

�%"�
��������5�����/����%��)��������&����%��3���"��,',
��������������������5�����	���B�"�M��������	�6�
���.�����4�4�������B�"�6�?����8����6����̂ ��������������aG��r%��������)'��������E�G�7������5������*�"}��a�6E

7������������"�&���	�����)����%"�&�(�"�����	���
�=B"������aG����B�t���5* ���������	������������
��������E
������ �>*��� ��B���
��������� ��B�"��U��� ��������7������� 6��������� 2�	-�� ���5�� ��B���?N>����aG�7�� ��������� E

�0�,�	�������D�����	���������
���������	���������?�������/"�)����%"�%�����G�7�����������?�����}��a�E
����5���!���#�
�������	5�����������	������������
����������7������5�����?�*.�+��	��
����������B�"�?,�����-�

��������������������?�	����K����&�� ��4��!������������	.��62�	-�����5������������L!�7���������*��6T��"�%"�
�+	̂ �� ���������
���,t���� %���-��%����,����G� 7��������� H��	��� L������ 	� ������}��a� H2�>����%�� E�6��������

��������*� �������#���	 ���= �	��+!�����-�
�����������5�����	���B�"��2�	-�����5����5* ���H	�	/�����	��������
��6��/���������
����5���!���������4*����7��������L!��2��	��)'�����	 ��)�!��6����̂ �������������4�4���������.����

�T�� ��?�����%"�%������7����������aG�0E��
<�{������	lzecb{|_ecgZ��W\jicg6�;]]�M��

�3�45��� 
����� ��� ����	��� ��������� 
������� �*�� Ht������ qA�N�� ��,t�� q��� ���� ����	��� 
�	�
� 6���4������ ����N����� �*�� 	����#�� ?'�� %�� )�!��������� ���� 
*��"<P]�� �=��� 7/����� 6Ht���;:P���������



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

16 

�C��4����� ����4������ �����N���
�������%���
'��#��%"����� ����	���
*N��� 	.�� 0?�� ��'�� ����N
�������
���� 6Ht������ �/��� 6������'����/�	�� 6%������ H�.����� 6?� ��� �A������
���u�������� 	� ������	�����������
�������

���	��������,�	������6����6�l���A�=���/������0�*������	���
	�"�������������	����*�
���u�������������4����
0����	������������
����������

k�{������	GElYhcb_mXaZ��icgX�\Z��b�g�`�\b�a6�;]n]M��
�
���������	���q�>��4���	�����������/����
�!����������������N���
�������C�����������
�������
*���

� ��	�*5���� ����	������ ��� ��
��������*�� �������� ?��� ��������� 6
��������� )*�� %�� �*N������ 7�������� 6H��4�����
�	�*�������*,��������	�@A������*N������@A����������5���6?�5��������A'����
��������7�/��*������	���L!��
	������6

G�
*��������%��)�!��6��B����*A�"�����/����	�����nPk���E0��������7��N��Ht���
����	���������
�������%��&�	������&���/���)���� y%"�
�=B"�����	����/����
���������%��&#	��&������H��4����

���)*�
��������C�4����	�*�>���7��N����
�����%"�����H�����@A������
�	.�����62�	-�����5��
���5��&�N�N��6��	�*5���

�������G�?.-���*��C��4���������
����8���6����������
�������%���,�"�����	��������Pn����
����%������Ev
G�%������:P�������������
����������%���������?�(>��%��&'(��6Ev
������������������"�?�������	�*5����S�*�

��� 6��	�*�>��� 
������� ��� ?������� ��������� 
������� ����� ?���%�� ���� ��� ������� %"� ����	��� 
�=B"� 	5�� M����	
G�8���6
���������K*D"�������%��������;OG��4������5�4��
�����������E�]G���?.-���*��
�������%��Ev:;�E

G�?�.�%��?.-���*���=��������������P]
�������%��Ev����������0�
W:����

��B�������
 �X
���X�ECYQQ�=��

�
�	���	������	���*��2�(���2�5�����������	���
���������������	�����������
��������	�-�������N�����
��� ��������������)*��%��+"���� ���$
��������0�=��	�����
#�/���$&�������,�-��V�u����!=���	�����!���������

��*��
����n���=����*����6Ht���P~���������6�=���?�.�P��0���	.��=�	��	/���
��������,�"�%"���������	���
N*�
�$����	������������ ��=>���1(���
�� ��=�	����C��4��%��%���̂ ���q���"��"��*5�������."
����������������

���	�����%"��$����	��
�����������	���������������L!���$
� (�����?����
��������N����C* ����������	����
���
������ 
������� ���*D"� %�� 8��� $�,�	���� ����	��� ��������� �	���
���������	�*5���� ����	��� ����������?,�

?	� ����?�*����E��/������?������������-����B�G���	�*5����
����������B�"����4�4�����
���������L!��%"��������(��$
��A����
�	�-���*�������
�������������*��������	���
N*������0����	���
����5���!���������.�����4�4�����$����	��

�������	������
��������������H���(
�����������N��������	�����������
��������H	�����*��?� ����$�=����,�	���
������#���$����	���������������."����4�������	������������S� *��+!�����	�������-�$
����������%���̂ �����)��	�
���	���������*���>*������
#�/�������8�����������#���$%����	���%���������H2�>��7��������������* �����K��	������

���	����������(�����
.���������������S/���8��
��������0�,�	��������	�������������

��.��
����	���L!����������	���������*���������7.�����
N����7.����*��
�.�*��)�!��6
����
�������

����������x	�����������	�����������t��)�!���6H��	�����	������=����55������7�L!����������7.�����
�N����������	��
��� L!�� 
'���� %�� ��̂ �� ��	5��� 6�������� 3�45��� ��� ����	��� ��������� 
�������� ������
���������.��� %�

��
����������-��
���45��������x	�������6�K���4�������!�����H	�/�����D�����	���L!��?,��%"����*���!���N��



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

17 

� 68������ ��� ��&'(��� �������� �A����� ��� 4������ �!=�� ����	��� L!�� ?������ 6�A����� 
'���� %��%�� ���I���� ��� ��

���5����L!������	�H���(�����%�,��������B�"�S/��������6�5������
����	���7���2'���?���������4������"���� ��4

��������0��	*�������������4�������
="%

&	
�(���	
����>9��

�?����45����A��&��	�N�.��&���4.���������3�6�*�����?�	*����=����	�������	�"� I	 ���=��6���������&�������>�
9;]]�9���� ������,����� ����&�5�������/����*�����@�����������������3�45����������
u*�9;]]]9�nk����5���v
9;O]k:k9��@����������/��%�9nOO~;�<9�
���*���%��'��G������/�����������U���������.�
u*�� ���� 6E�������

�����/����� �-���S�>���� *�n<����5���vG<:n<kn6kE�9�@����������/��%�O~�nkk~�69�������U������*�������
GO~k<k�6<G��������U��� F���E;:O~~O6nE�6��� ����A�N��������/����G�E��������
���*���%��'��G;]]~0E��

����������T��-����������?����#��
����+	�N�.#��%����*��H	����������A�!u���
�/����#�����*���?������ �=���
���������C5���+!�����������VA�>���?'��%��)�!��6
����N���%��	�	 *�����'���
���*�����������%��t���6%���*�

������������
���*����%��t����*������	�����+!��������"�����*�����-����	�N�.#���4��-�� H	������ 6U������ H	��
��C�5������4����	�N�.#�����	���6���������4���6	��-�G����!���2�>��#;]];�6E�+!������/-��745������&�����C5�

�&�5������	�����#���'��� ����'������/-��	5���������������	"���	N�*�� &�(A�����������
55���?��6���	������������*
0%��4������%����,�*��?���q�������������
	"�����6
����	����%������

)�!���? /�+!�����-��6�A�!u���%�-���*�����.�>��?B�����N����H���������"���������3�45������	���
��"
����� ��	�	����*�"��*�� ?�N�*�� �������� ��/����� 7��� ?������� 	=/�?�� ?!�� ��*��� S ��?'u��#�� ?'��%�� �

0��������7.�����%�����
	=��?A������?���?� ����������	���7�	�����!���6S���	�#�&���"�6��������U������?��� ��?,�-���
�
�(����
����=��

��
�������	
��

�?������	 �������	�N�.#��	�������������������#�� y%�%�������	������������)*���?�	���%����,�����6+�.�	�N�.�
�6����"��,�-��?�� ������	�������L!��?'u�����*��H�	5���%���6���'���
���5�����!�����H�������H�=���K���"�%"�	/�

������	5���=���?���=�*���������
��������	����������������	� ��#���� ���?�	�%���?N>���������4��� 	���C�>������
�6Q�*��G�H2�>����%���������/�	��	�������L!��?'u�����*���=���?��H�	5��%���������;]]O�0E��

��!��� 6?����?���� �=>A�B����������*��H�	�.���/��� H��	��	�/������U����� L!��?'u��#����*���%"�)�#
�%������5�����
���* ���� %��?������ ��B�� 	�/���*�� L��	�� 	�� �A�������?� ��������!��� 6�=���� ?N����� �������� @

���� 	5�� $8���-���
����	��� %�� 	�	 ��� L	�̂	���U����� 6���5��� ���������� C����� 	�N�.�� ?B� ��� S�"� %�,������ 	�"
Ht��������=A�	"� %�� ����(���
���* ��H��	��� 	���� ���� ����	��� ��������� ��B�"� ���4�� ���� �/�����
�=B� �!�� 6

 ������������
����5��� !���#�)�!�� 6Ht������2�	"���>*������N����?���������
���*W��ja6�;]];�G��_be�_Z�0E� �
�
����	���� 6 rV�����D�?��#� &��	5�� ?.-��%�	*������� ����	��� ���������C��4��%"� &�(�"� 	�̂ ��
����	��� L!��%"�#�

����������K����%����	.��!���6H�	���)�!���5* �����+	�N�.#��������7��%���6&�������>*������?���-��H��	 F�����	�N�.#
?���-�� H��	�� ��� ����	��� ��������� ������ ���������
���* �� ��	���#� H��	��� ����K��4���� 	�	��� ��* ��� �	5����� �

�WXYZ�[\6�;]];G0E��



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

18 

���	��	� ���/���
�=B���	�������7������%�5�����������	����������������
��������%��
���* ������H��	��
���������/�����*����A�5���
����N���%������D��K*N����	�	��������N��@�������?�u�������N�%��?�U��� �$��!�

-���/�	������/-���	�������>*����*�������#���������$��K*4�����������(���
��������?����������#��7�����,�%��
�=N�N���
�/������ �*�6�?(�"� ?���� � *���� %������� �>*��� 	�	��� ��� ������ ����6��?A���� ���4��� �����#��

���.�����4�4�����
�	�"� ��	����>�������� ?�*����6���� ��	����� �,� ?	� ���� ?�*����
����5��� !�����
����������(�����
�������
���* ������.	���������7>�����7����?������A�N�����$%������$%�����/G�
�;]]]6�q;P0E��

)�!���&�5���
*,���6?�����H	 ������4�����
 (�������
#�/����%�� I	 ������	������������%t��?�5���%���
L	��"� ���������*�� ���	��� 	���#�� %�G�YjcgY_jX�Y_b� �cecg_jX�Y� ��� l���\YjXYhE�Glzecb{m_ecg� _Ye�

W\jicg6�;]]�Z��_i�cg�_Ye���_g6�;]]:EM��
G� �*�����n� MEG� ?�.n~P]E�� 6��/������ �.�4��� &�N�N�� 6��*��	��� ���-��� &#�"� ��� �� �*������ L!��
���!��


��������>*�����	�	����*��$�����������.����*��&�	��������������
��������	�����	N���6���������K�������	��������8��
��t����7��6
����������
����������������>*�����
���* ��%"��*��	�E�*������L!����G��K�*4������	���#���	�������

0H��	���
����.�!���#��
G� �*�����;� ME� �*������ L!�� 
����+	5�� ?'��� 6
��������� 
���������	������� ���� �������� ?5���� �=���

�6����� ����
�������G���	�*5��
���5����	�����?'��%�����.�����4�4����������	���
����5���!���#����'���
���* ����
�0����̂ ����������������5���?�*�����*�����	�
	=��)�!��E?	� ����?�*����

G� �*�����O� ME� !�� 6
��� ����� �*���u���� K������� ���� ��� 	������ ���� &��A�/� �*������ L!�� ��� ?N����� ��
�67�����/���������4��%�����������)*��C��������6
������,���?A��"����H	������������� �������������6
��� ������S�*��

�L����#��%����*������L!����0U����������*u������	�����������	=���V�>����*��&��I�����
*�����G��:ME��6
��� �����	 �����*����?'��%�����5���C*��������������?5�����=�����	���#���	����*��?� >��

���
�	������=����$
���5����
���������
.����?,���,�	���		���0%��������2�	-���.�4���$��
�������
������
		 ��	5��S�*��
������������	��������������	�*5����%�����,�	�����6�*,�
���	�*5�����=����M��

��4�4�����
���������6��������K�����$����� ����
���������$?	� ����?�*����$���
����������* >�����"�$
����������������
�,�	��������	�����
*,����6�
��������H	�/�?�*����$��	=�������>*�������B���$�4��-��T��"��*��
����������B��$�

.�4����%��������2�	-�0��V����*��������
��� ����L!����"
�������#�������	������������M��
n0 �=��(�( �	
���&
��	
�%��H�� ��6&'�5����S���%����%"�	����+!���7.��������Ht��������D��%����� ����

���'���
����������=����?�N����K/�����
�	������.�"�H��N����)�!��=�����)�!�C�5����)�!���=��6�%���������� �
0��*�5�����4��

C1 =��	��	
�N��	
������5����*����"� 6?�	��� ��A�.��"��������������� ��A�.��N����%��� �����
�.'����
�0V �����=( ��7��?� ���T���5���

T1 =4����	
� 4������ 1����� 61������ 4������ �/��� �>*����� %��� �.' ��� 	�	���� ��B��� �5��4� ������� )�!
Q���-���
��������)�*����N�����
���* ��������?�N���6�04�������/����u��������u��4��������>����



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

19 

R1 � =����7	
�'�	�)�	
�	�	����T��.�����
	=������� 	���5����
���B�����T�-���¡	������%������/����
�����	����	5���"� 6���@����7����U������>*���E���B��)�!���=��
�/����H	��5��U���*��
'�	����@�� ��
���* �*�

�=>A�B���Ht����������������T��-��?���1�
V1 � =��
����	
�'�	�)�	
����7(���� 6�>*����� S�*�� %���� %"�K/�� ��� %I���� 6�5���� H��N�� H	I	���
�����

���/��
����	��&�	�������N������/���������>����
��B�
���)�!��6��/�������*���?������������ .���0�
Z1 �=�(��M
�'�	�)������������������Ht���*�� H����������D�
��������7��/��T��"��*����5����B����

����>*��¢�4��-�¢�G��aj��cYjcgaG� �>*�����
������ �4������A�=���� @������ �*�� �= ����� ����� E��aj��gX�cga�E
��� ���� ?�N�*�� )�!���A�=���� @���*�� ��5�5���� �>*�� �� ��� 6��	����� ����� �4��-��� ��	������� 	������� %��� 4����� �

0�A�=����@��������4��-��
������%���4������,�6	�������)*��)*=�����"�
k0 �#�A���	
��7�)�	
�M�������
��������V>�������������8�����������=�����>*�����H��	��
��	"�%��H�	"

��=�"��� ���6���������� ����2�(����������	�������*���������������2�(����S�	�/��*��	��t�����@x���������N���*���
0�>*�����H��	 F�����������4�4������B����� ����5��4�

�0 �&
���	
� [
�M
� ���(�M�����(��� H��N� ��* ��� H��	 �� �	5�� �������� ��D�� ��������T���5���� %�� ����/
0Ht������2�	"�%��� ������*�����

=B

��
��������
����

��
�������	
��
����
���* ����%��T��"�H��	����C�	��K��D��>��6��/�����H��	���	5>��
���* ���=��/��%"�B����%����%���6

�%��&������&�2�/G��=*��	�@����
���* ����%��H��	���
�/���6%�������%����/;]]]q�6;]0E��
� ����	��� ��������� ���.� %J��)�!���8	�������� ��	�N�.#��
��*� ��� %�� �>*������
���* �����
�������� �����

�?��	Ht�������H��	������	�������������=�	5�������
��	�������"�%�Ht������L!�������	��6���������
*����%o������	
����S�*��%������0�(�������	5��2��	����%��%�*N>���%�*� ��%����	���%���������%����(������>�N���������	

������������*��	���?������%���������%����	���%���������?� ���%o����"�645��
���* ���������5�����2��	����	����
��� Ht������
������G� �=���	5�������
���* �������5��)�!���=5�����*��H	��5�����	��=�Xbj�Y6�;]]�6�`0:�6E)�!��

�5��������	�N�.#��
��*� ���%��
���* �����
���������������������	������������%��H��	���
�/������	�	���%����
�6?�5���������� .�����������	�G�gc£_jjX�cj�_b6�;]]~�E�%���t�%��	�����������4�4�������*������&���	�K *������

�Q�/��%"��6Ht����������>*������K���/*�#��4�4�������5��������.�����*��	�� ��Ht���*���/������6���%��A�5���T��"��*
����	��� ���������
��	"6�� ����	��� ���������%�� L����� ���?'��%�� ���.���� ��*� �� ������� H	��.���������������� �

�
�	����� ����� ������ �*�� 
��������� 	 �� �!�� 6����� ���� 
��������� ��4�4����� 
���������� ����� ��� %�(� ��	5��
���	 ������	�������5����	�	������������6��* >����>*�������=����5������������Ht���������
���	������/�������*��
�.�*��H

0Ht������7.����5�5��
(�� ���?�>D��%����#�C��� ��������� 6
����5��� !����� ��*������ ����	��������D�
���* ������U��������� H��

��4����V>��������
���* ����������� ����	��� ��������� ��5�� ���������� 6��	�*5���� �������� ���������
'/�������5�
���� ��B�t�� 6���������
����5��� !���#�¤�=��� 	�t���� �	��	����� ?'��%�����5��� ?�=������ &���	�K *�� ����	��� �����



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

20 

�H!������
����5��� ������%��%�����
���* ���� L!��?�� ����%J�� S�*��� $����	���
����5��� !���#����'���
���* ���
G�i�YhZ��hhbcj�Y6�;]]O0E��

S�*����?�5���%��������=��B�t������	������������%�������)*���������=��
A�B������	������'���
���������?�
��=��6�>*����������	���R
�B�������
�����*�
������������?�N����
	=��6H��	���
A�B����	�����	�������������

�4���������4��%J��)�!��6?�/�����!����� wKN����������������
����5���!������U�������N�� ��?,�-����	���#��C�5��
��������	�����K*4���?,�"�?����3�45����!�����H�x�,������	�������?'u��������
������������)�!��6����	�����������

��=��62�	-�����5���
����5���!���������.�����4�4�����?�/������=>A�B��2�	"����H��	���H2�>��7��������	�%��S� *�
������U�������/��4�4���?������&'��%�(��G�
����5���!������%�������H��	 F������.}b_�m��_6�;]]<0E��

���=�� �������� H����� 	���� �=�� 6��������� ��u��� ������� ����� ��� 2�5�*�� Ht������ 
��������� L!�� 	����� ���
�
	�� ��/��� �=��	�� �����(� ����5,� ��.� C*��� 6)�*���� ��>���� 6+��	��� ?� ��� S�/���� 	����� ?'�� %�� Ht���*�

����G��/���������Ht�}i_gm_g6�cj�_b6�;]]<���0E���
��

������	
��\J���	
=�
K��/��� �!��?��������������
��(������	�����q'������= �/���������
��������%��@A�����6��)�!����	�����

K����-�����A�N�������!���H�0&�5�����
��

�=4�M
����	
=��

�	
����%�5J�� �'����
n�{���>�B������������� ���	���-���* ����=*�̂ ��M��
��

��4���Q���"�(���	
�4���	
�]^_``�abcdebaf_g"���	
�4>h�	
��"7�I�	
�D���	
������

�N5���*���>�B������������H	�=�����"���* ���?�̂ �����3��/�����
�����,��+��/��	= ���H��/���� ��/����*�	��

���������	�����		 ����]�]���]���
���A������������&��5�"�		 *�¥�v��v]�v]�n]]0]v�v]�n]]0]v�

�&��	����		 *�����A����������¥¥�v��v]�v]�:]0]v�v]�O]0�v�
���.���	�

���������

		 ����]�n�P�]�<�
�&��5�"�		 *�����A����������v��v]�n<0kv��O0Ov�v]�n]]0]v�

�&��	����		 *�����A����������v��v]�;P0]v�;P0]v�v]�;O0nv�
K������		 ����]�]�n�]�n�

v�&��5�"�		 *�����A������������v]�v]�n]]0]v�v]�n]]0]v�
v�&��	����		 *�����A������������v]�v]�P0]v�v]�O0�v�

�H�A�	�T�A�

���������

		 ����n�;�n�n�P�
v�&��5�"�		 *�����A������������;]0]v�:]0]v�;]0]v�;]0]v�n]]0]v�

v�&��	����		 *�����A������������n]]0]v�P]0]v�P0]v�n]]0]v�n~0;v�



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

21 

���"��>�B���		 ����]�n�P�]�<�
v�&��5�"�		 *�����A������������v]�n<0kv��O0Ov�v]�n]]0]v�

v�&��	����		 *�����A������������v]�;P0]v�;P0]v�v]�;O0nv�
3��/�����		 ����n�:�;]�n�;<�

v�&��5�"�		 *�����A������������O0�v�nP0:v�k<0~v�O0�v�n]]0]v�
v�&��	����		 *�����A������������n]]0]v�n]]0]v�n]]0]v�n]]0]v�n]]0]v�

"7�I��D����4)	������	
��;>h�	������ 	
����J�	
�N��	
�4+���*��"�#9�4)������7�I�	
�������	������ 	
����J�	
�N��	
�4+��**�1
"��%�4>h��4)	�1�i���%�4)������

��
� 1(��G� �.�� ?�	/��n� %"� EEvO]0�G�� %������ 2��	�� ��� ���/���� ����.� %���H��/��� �*��� %�� �= ��/�

� �� ��/��� �;O0nGv� E
�������� ��.� 2��	�� ���G� �=�*D"��O0OEv�6�� ��/��� H��/��� �*��� %���n~0;G���� Ev
G���
���������A��	�2�� �̂EvO0��G����"�%������6%���������;O0nEv�#���*������/"�%�!���	���-��%����������=�"

���"� �>�B�� %�*u��<� �*�� ���/���
��� S�t�� U�����#�� %���� S�*��� 6#���������1���� 	.� �!��� %��A�N�"� ?�.� %�
�%��� ���
���/���%"�?����5,���%�� &�����8�������A������=��������	���3�(����%t����+�!�%��%���%��&'(�� 6

�� ��/���H��/����*���%���=�B �6�������Evk<0~G������%"�%������6�+��/����	= ����H	�=���*��%�*N�����
u*�
�GvnP0:�&����/���&���^��I	 ��K�����L!���E��&����(����*������/"�%�!���	���������* ���H�	5�������������?��#�������0���

;�{�M��� ���	���-���* ���qN������
��

��4���	
C���N�����

�	
����%��

#9�!�&���	
�5� �	
�"���

��* ���qN������������������A�����������v��
��������n<�<n0P�

?���"�H��	���O�nn0P�
�qN��¦E0000G�����k�;<0~�

3��/�����;<�n]]0]�
��

?�	/��� �=B��G;G� %"� E<n0P� �*�� ����/"� %��� Ev#��������G�� ������� ��* ��� �=NN��vnn0P�E
G� �� ?���"� H��	��q�N���v;<0~7.����� ��� ��� E��	�=��������� %���.�5��� %�����D�T��"� 	�/�� %"� )�� #�� 6%

�������&'.� ��&'����%����	.����������?� ����%���5��%�N�N���
��������C*���	.��6����	����������������,�	�
���=��� ���	��?���)����%��&����
�������0����	�������������

��
��

��������

                                                 
Z��������+�������)�j
 M
��7�I�	
1"�����	
�4��	
���
�����������	
�
����'��)���9�Bk���	
�D�%�'
��	
��9�&)
�	
�
�������



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

22 

O�{�M��� ���	���-�H������
������
��4���T��B
� 	
��
����N�����

�	
����%��

#9�!�&����

H������
������������������A������������
�%��?."P�
������;�k0k�

�%��P�{�n]�
������n�O0��
�%�nn�{�nP������P�n~0;�
�%�n<�{;]�������~�O:0<�

�%���,�";]������~�O:0<�
3��/�����;<�n]]0]�

����=B�?�	/�GO�S����� ���%"�EGv��0:��=��������/������ ���%��	���"�����	� ��E�n]���������������"
�%������/"�%�!���	���-��2#̂ ��%"��*��&���^���4 ���!���6���������?� ��#��������������H����%��*����7.����H	�/�

Ht�������+!�����-��6�=�t������������������B�����=*���������?�N�>����?����4������6�=��%�*� ��������I���H	��.�?
"��� ���4��� �����
��������� ��� %�� 	���"� 	�/�� �,"�%��
>��� 	.�+!���� 6����������?�/����� %�N�N���� ��D� �

0����������
:�{�MHt������S������+!���4������� ��4�

��4���R��Bk���	
�?�
����i8	
�(���	
�N�����

�	
����%��

#9�!�&����

Ht������4�����������������A������������
�������U������n;�:<0;�
������U������~�O:0<�

��������������U������n�O0��
�4���¦E0000G�����:�nP0:�

3��/�����;<�n]]0]�
����=B�?�	/�G:�E�?�������������4������T����������
�������%"v:<0;G�
�������"�6��� ���?�/��%��E

G�?,����=����������4�����O:0<v� ��"� 6E�
�����?�����������������������4�����vO0�G��4��t�� ?,����.������ 6E
G�
*���� rV��"�Q'N�����������2�	�"����!����,��nP0:�� ��������%"��� ���!���6Ev����������U������4��������

0���"�?�����
P�{�M?�� ���		���

��4���V��4���	
���%�N����$���	
�!�&����

		��?�� ����������������A������������
�;]]��~�O:0<;�

n]]�����§�?�� ���		�;]]�k�;<0~;�
§n]]��n]�O�0:<�

3��/�����;<�n]]0]�



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

23 

G�?�	/���%���P�E"��*��+����������
�������		��%;]]��¨*���C�������?���~�
������������O:0<;v�6
�%���n]]�����;]]��¨*���?���k��
�����������;<0~;�v��.�����n]��%��?."�
����n]]���4 ���!���6?���
���^��&���I%"��*��0����������� �*��&�5������	���H��������������%������������3�45���
����� ����

�+	
����	
"��=��J����
���	���	
1��
�n�{�����������>�"��5��4�g�Yz_�i6a�lb`i_���M��
��

��4���Z���l����
)��7	9����
(�����+	
�4������

?�/��������������>�"��5��4��
�B�'�����
������kn�]0�]�{�
������;�]0P]���	� ��������?�����<��?�� ��1�N���
��,]0<]��

��=B�G�?�	/��<�?�-������*����������
��,���
'�� ��%"�E���5�����,�����������6H	�/���?���������	� ����
�G�<�ET	�����?�� ��0��

;�{��������|�b��h�g���©}�XgY���M� ��4���7����*���

��/������������8�������	�����{����� ���
������6� ��4���7�������7����
��������?G�?�	/���1(���k�E

�%�����"�3�4.�?�����#	������������.�%"�%���������#��@A����%"]0]P�G]0]P��§}Xh0�!���E�"��*��?	��
��������%
�6� ��4���7�������7�����������#��?���S��	�� �������GnG���E;��*��ET��"���������?���3�������5���7��/�%"

0� ��4�?������
��4���m���
��� 
n_eo_p_^_q�rsof^g_q�"���(	
�!�&���	��

?�/����������#�����.������ �����������
������n��]0nn<�]0;]]�
������;��]0n<P�]0]<k�

��������
Normal Q-Q Plot of ���������	�
�1

Observed Value

3.02.82.62.42.22.01.8

E
xp

e
ct

e
d
 N

o
rm

a
l

2.0

1.5

1.0

.5

0.0

-.5

-1.0

-1.5

-2.0

Normal Q-Q Plot of ���������	�
�2

Observed Value

4.03.53.02.52.01.5

E
x
p
e
c
te

d
 N

o
rm

a
l

2.0

1.5

1.0

.5

0.0

-.5

-1.0

-1.5

-2.0

��
��4)�	
C��4)�	
���������������������������������������������Q���

��

                                                 
m��[

�-����1
��� 
�l����
)��7	9���
������4�M
�
����	�Q��D��CY���A�9�
���%��QY���J�9������QY���������	�B
�� �����
���

E��

��
�4
h��4)	�����������
� ���
���>�1���>M
���



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

24 

O�{��
��� 
=���@
7	
��
� ��
��� "#� ����	
� ��%

&	
� �$���	
� �� ���� �� =D	�M
� ��@
7	
���
����1��

��
� ������	
�� �

���@
7	
���J
����
�����%�=��
� ��
�(���������i
>���F
#�����4)��
������K�
7�	
�(����	
�C1���
��

�4���	
�W����

��
�������	
����
�����
� ��
�j����

�� ���L�/�#�� �������#�����5���
��E}Xh0 �G �

���.�
j�

�
����#�
+��� ����

��4������
1/�����

?�-���������
��G
�������E��	������ �

?����?�����	����� ]0]]]� {k0P]]� ]0:k]<�� n0O]kk� ��4�4�����
���������{ �n �

��	�������D� ]0]]n� O0kO:� ]0Pkkk~� ;0:;On� �;{�����������K���� �

?����?������	����� ]0]]~� {;0�:�� ]0kPkPO� n0Pk<~� �O{���*����
����������B� �
��	�������D� {{� {{� ]0]]]]]� O0]]]]� �:{�H��u�����
����������B� �
��	�������D� {{� {{� ]0]]]]]� O0]]]]� �P{��*u������
����������B� �
��	�������D� ]0]]]� nk0O;n� ]0;knkP� ;0~;On� �<{������ ����
������� �
��	�������D� ]0]]]� <0:;~� ]0P:~nO� ;0<~;O� �k{�?	� ����?�*�� �
��	�������D� {{� {{� ]0]]]]]� O0]]]]� 0l�� ��{���B� �
��	�������D� {{� {{� ]0]]]]]� O0]]]]� �~{���	=�������>*���� �
��	�������D� ]0]]]� n;0]]� ]0O~;;O� ;0~;On� �n]{���¦���B�� �
��	�������D� ]0]]]� nP0n]:� ]0n~k:� ;0P�P� 3��/����

��������G�?��:�6P�6��6~��+��� �����=������]0]]]]�G��������2��/��%����#�)�!�j���#	��������G�0EE]0]PE����
�&�5���B�'��G�?�	/*�E���	�����)����%"�&���C>����!�����*����
����������B�"����4�4�����
������*��?����?���

T>���
*N��������5������
����	����B ��7�����/�����G�
����	�?,}iXcbea6�cj�_b06�n~~nZ�lzecb{Z|_ecg�
_Ye�W\jicg6�;]]<���6%���¦��H	�/;]nnE����.����C* ����������"�0
�������0��	�������D��=���

� ?�/�����@A������
�=B"�� %"� ��	���#��������� 4������
�����������	��� ���������� +����;0P�P�����
�T� ���	����	�����
�����������	�����������G��������)�!���	���6j%���+!���6E��%���uN"��������#�����5���%t�

��#	�����������]0]]]�ª���]0]PG���6��A�	��#����(�>���V�������)�!�� 6E� 	�!��)�!�����������&#�	��&��A�N��
���#	���������	��]0]P� 6�� ���	��� 	.� H�5>��� L!=�� ���/��#���/�	�4�����%"��4������� �/�	�%�;���	�� L�/���

�0��	���#���
��
��
��
��

                                                 
W�

8�	
�
�+)G��5� �"J���-���I���>���



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

25 

	�<�	� =����+	
� ��@
7	
���
����1��
���"#� ����	
� ��%

&	
� �$���	
� "#� ���>9�i9� ��

��
� ������	
�
�4)����>
�(���������i
>���F
#��������%�=��J
����
���@
7	
���
������K�
7�	
�(����	
�C1���

��
��4���	
t����

��
�������	
����
�������>9��

�� ���L�/�#�� ��������#�����5��
��E}Xh0 �G �

���.�
j�

�
����#�
+��� ����

�4������
1/�����

?�-���������
�����"G
����������������

E����	���
��=�� ]0]]]� {�0O�]� ]0:~n:k� n0n~;O� �nn{���4�4�����
�������� �

?�	�������=�� ]00�O;� {;0;kO� ]0<]O�O� n0kO]�� �n;{���������K���� �
��=�� ]0]]]� {�0O�]� ]0:~n:k� n0n~;O� �nO{���*����
����������B� �

?�	�������=�� ]0<;k� {]0:~O� ]0k~<n:� n0~;On� �n:{�H��u�����
����������B� �
?�	�������=�� ]0]k]� n0�~P� ]0k;:O]� ;0;<~;� �nP{��*u������
����������B� �
?�	�������=�� ]0�;:� ]0;;P� ]0�k]~]� ;0]O�P� �n<{������ ����
������� �
?�	�������=�� ]0:k�� ]0k;n� ]0�n<n�� ;0nnP:� �nk{�?	� ����?�*�� �
��=����D� ]0]]~� ;0�nO� ]0<~k;P� ;0O�:<� 0l�� ��n��{���B� �

?�	�������=�� ]0]P�� n0~~]� ]0k��O�� ;0O]kk� �n~{���	=�������>*���� �
��=����D� {{� {{� ]0]]]]]� O0]]]� �;]{���B������-� �

?�	�������=�� ]0�:]� ]0;]P� ]0O�OO� ;0]nP:� 3��/����
���#	��������G]0]PE��
G�?�	/���%���~�E�S�"�C>��������*��?��������	���#��
����������B������ ���
������	��G�?�	/����%������n]E�

=����"�?������ ���	���"���̂ ��7���6��7��)�!�C>����@A���G�����	lzecb{|_ecg�_Ye�W\jicg6�;]]<�6E�?�/�����
� ����	���� ��� ��� 	���"� 	 �
�������� ��=�� ����	��� ��������� ?�	���������4������)�!�� 6���������
����*�� �������

;0]nP:��+��� ��
������]0O�OO0�G��������)�!���	��j�%���+!���6E���#	���������%�����"��������#�����5���%"
��]0�:]�§���]0]PG ���6��A�	��#����(�>���?��.�����)�!��6E	��������	���&��A�N���?�	���D���������!��)�!�

���#	��]0]P����/��#���/�	�4�����%"��� ���6%���� ����������������-�����?�	��#�
��������6����	�����������
��.��!��
	/�������
����	���V ��
�����	���L!��%"
��������6%���¦��H	�/G�
����*��&�	/���=�;]nnE�0��

	
��@
7��+	�+	
���(���

��������=����
� ��
���
������

��
�������	
�	
�L8>����>9����
������$����	
1��
���"#�����	
���%

&	
���

��(�>�����A�	��#��E�>N*��&�������4����#�GM����]M�����]������*�	������(�>��M����]���nM������
M�*����
�=B"������#���/������������������������������

��4���	
QY��(���
�
���
��
��� 
��

�4����#��?�� �����?����#�����.��
]0:��]0]n;�



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

26 

G�?�	/���%��%����n]�%"�E����.���]0]n;��§��]0]P����	 ���*A�5�����A�	��#����(�>���V�������S�*���
���	�����%����.'��	�/�
���������� L!������"������	�����������
�������� 6��� ������������
������������������

����� ��������	���&�	/��>� (�4�������.'��)���]0]n;�8���������������6����.��.' ���L!��%����%"�V��>��S�"
�����-��	�������)��	��%-�&�	/
�������������=��	���#�S �	��%"�	�#�����	������S�������S���������=�����&��B��6�

K��-��?������S*���2�	"�%�0��
7	
�����
����������=���

	
���@
�
�F��
� ����
����1��

��
�������	
��
��

��4���	
QQ�����
����	
�����	
����

��
�������	
����
�����
� ��
��������T���

�� ���L�/�#��
�

�������#�����5���
��E}Xh0G�

��

���.�
j�
�

��
����#
+��� ����

�

�4������
1/�����

���,����������
���	�����%��	��������?��� ��G
�������

����	�����������E �
4����� ]0O:<� {]0~<]� n0:;~~� ;0kO]�� n�{������	����	�������	��H2�>�����H��������

�L!��C��4���Ht������������������
��
������0��

?��� ]0]]]� {:0PPP� n0]k<O� ;0]O�P� {;�����	�����L!=����������� ����
�������
0����������	�����?�.�%��

?��� ]0]]]� {P0P;P� ]0~P�:� n0~<nP� {O������	���������.���������	������	�
�L!������t������������
������0��

�(>���� ]0]Ok� ;0;]<� n0]<k� O0:<nP� {:�����	����	����D�������C��4���H��	��
���L!�
������0��

4����� ]0]:O� ;0nO;� ]0O<k~� O0nPO�� P�{��H	A���7������5������=5��4���>*���3�>���
0�=��	������

�(>���� ]0]P<� ;0]]O� n0;k;�� O0P]]]� <�{��?� ��+!���C�����������������
 (
0���t����S����

?��� ]0]nO� {;0<<~� n0];��� ;0:<nP� k�{������	���?�.�%����	����
�=/��
���)*����	���#���A�N���
������0��

4����� ]0;]]� n0On<� n0n~;O� O0O]kk� {�����L!=���/������	�
��������)�!�
0���t�����/���uN���

4����� ]0]~;� {n0kP;� ]0P]O�� ;0�;<~� �� ���3��/�*��
���#	��������G]0]PE��

G�?�	/���%��%����nn�E�%"��*��H������5�����)��������	����� ������������
��������%������	�����������
����������	�����?�.6������	���������(�����	��������5������6Ht������H��	���	�%��&'(�������	��������?�.�%����	

���)*����	���#���A�N����
�=/��
�������6G��������S�(�������!�j��������#�����5���%"�%����+!���6E���%���uN"



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

27 

���#	���������G�8',���
���� ���L!=�����/���4�����%"��� ���6;6O6kG������ �������5���+�����#�EO�S/�������6E
���� ��� �5������� ���0�� 
.���� ���� S�>�G� 
���� ��� �*�� �5����� �	�� )���:6<�
���� ��� �*�� �4����� �5������ 6E

Gn6P6���	5��+!��� 6����/��������#��S����� �� �������H���!����
�.� ���� L!����,t�����3����%��)�!��� ��!�� 6E
����������/�������]0]~;G��ª�]0]P��E��� ��#�S�"��+���/�C���	/���4�������� H���!����
�.� ����4�����%��

G�V��>���O4�����
�.� ��	�/�������� ���L�/�#���6ES0��
@
7	
%

&	
��$���	
�������J���-��	����
8�F�
#��������=���� 	
����F��������#���
���"#�����	
���

���%��k��
� ������
����Bk���	
�����D	-�j&�����

��
�������	
��4���	
���%�"%

&	
�(���	
�����(�E�B
� �E

"�����	
�
��)	
1������
��

��4���	
QC�
��� 
�\J�����uvwxu����� 	
���@
7�	��

*�� �����u���������
����.�������������?����#�����.�����#	�������������A�	��#����(�>����/�����

Ht�������/���]0k<~�]0<]:�]0]P�����5���E`§ �G� �
4������� ��4��n0k<<�]0n<]�]0]P�����5���E`§ �G� �

H�������]0k:k�]0<n~�]0]P�����5���E`§ �G� �

�/��������A�=������C* ����������� ������������
�������%�����A�N�����#	�
�!�C����	�/���	 ���*A�5�����(�>���?��.
��	������	��%t��
��������� ��4��"�6?�� ���		 ���	5����Ht�������/�������� ������	�����������

0H�������"�6?� ����
���� ����	��� ���������
������� %J�� S�*������� �/��
'�����
*���� #� ����	����
�������� ��4� �"� 6Ht�

0H�������"�64�������
��

���������
�������	
�=��
���������	���L!��
*N�����o��
�/�����#�M��

n�{ � ��	�����%�
�������� ����	��� ��������� ��	�*5��������������� ��� ��� ���������
���������� ���
� (�
�&�	/�$��*���N�5�����*��?����S���K��D�7��6
����������B���6��4�4�����
��������
�������0���-����	�*5����

;�{ ���	�����%�
�������0��	 �������������� ������������
�����������,�	��������	������������
O�{ G� %�� �,�"� %�k]� %�� ���-�� ��5��� ����"� �*�� ��5���� ��� ��� 	���"� %�� Ev
���������� ��������������	

0�=�B ����	������	��%���D�����*�����������
��������������5����
:�{ ���	�����C� �������
�		�����V ��%�����������
���������� �
��������?,����8���6����	�����������

�����	 ��
�		�����L!��T�A��?�����L!��C��4��?���+��	��������������	������	��H���������� ��������
�������6
�����	 �����(��0��* ���
�=/���?�.�%��K�*4������	������

P�{ �� 	/���#��� ��	�����?��� ��������� ��� ��� ���������
������� %��� &��A�N��� ���	�C�
����������������
�����	���+!���s�0S������+!�����������4������� ��4��Ht�������/�������� �



����	������������
���������	�����7.�����������������	�
��������� �������������������������������������������������$%��, ���$	������

28 

<�{ �� 	/���#���� &��A�N��� ���	�C�� ��	�����?��� ��������� ��� ��� ���������
������� %�
����������������
0H������������ ��+!�������	����

�������@A�������*��&2���8�������N����L'�"�H���!����M��t�������
n�{ �C��4���7�����
������������� �������������6?N������/����������	5����?B�����N����6����	�����������
0H	�����

;�{ �
�������?���+��	��������������	����� 2�(�"�������%����	��"�%�N����
���J�� �����	��
���	� 	5�

��������	����*������	�������	��
���	���)*��4����6�,�	�������	�*5��������	�������������	�����)�!�	�����
	=��6

���'���H������0�
O�{ � �������%�� �/�	�
������� 2�4�����C��4����
����������	��� ���'���
���* ���� ��	5�� �=�t��%������

H��	��0
�������)*���=��(�?� �������������^����
�=/���?�.�%��)�!��6�
:�{ K�*4���� ��	��� ������6��� ���� 
�=/���� 
���	��� ?�.� %����� ���4�� ��� KD��� Ht���� ?��
�������

0�=�	��H	�� ���������������
P�{ ������2��/������*�����	��?�����5��4����8�������
����	���%��	
������������	����������������,�	���

���������3�45�����G���
��������V>����H	����Ht�����������E�?��?�����?'��%��6���������*��
� �����6H	���*�
5��4��
�.� ���
��*4��S�0�=5��4������'���
����������
��B���������A�=���1����8����6&�5� ���,�"�?����

<�{ ���4����������^��?�����	�/���*���5������@A������	�̂ �����A������C* �����*��	�Ht���*�/�����=�����(��
��������D��N���
��������������"�K�����1�>���6���������A������������	������������8�����%��	�����%���o��%�,��

� ����� ��� H�,̂ ���� ?��� ��� 
������� ��
���������"� �� ��� 3�45��� ��� 2���� �������� �A����� ��� ����	��� ��������
0q�����
��

=!�

�	
��
n0 ���� 6	��-�+��D���6�7�����������7������������4��-��
��������B��C��4�������� F������������
��������������

���������� ���3�45���
���^���	����*����5��4������	0����*��6K*��� ��/�6H��������D�6����/��������
�����������.�6	�N�.#�6;]];�0��

;0 ��	������/��� 6)���� 6%����� «¬���+�� 6%�����/U�/��	����	��"��� 	����%�	��� ��N�6����	�����������0����	
��	� ����6V������6���*��­������6;]]]6n];k�0��

O0 ��«�>4N���������	���6H	�/	����'��6
������«	����?�*��6��6����	������	�
������������	�����������
��� ��� ��������� ���	�-�� �����N��� 
������� ���{����	��� ����	0���7������ 		 ��� 6	�N�.#��� H��	��� �*/�

�6%����,���;]nn6�0O�{nO�
:0 ���N�6Q�*��6���������
��������������	������	��0�� �4��nn������6C��	�� ��/�6�6;]]O0��

5. ABDEL-KADER, M.; LUTHER, R. Management accounting practices in the British 

food and drinks industry. British Food Journal, Vol. 108, No. 5, 2006,  336-357.  

6. ABDEL-KADER, M.; LUTHER, R. The impact of firm characteristics on management 

accounting practices: AUK- based empirical analysis. The British Accounting 

Review, Vol. 40, 2008, 2-27.  



�%������ ��/��*/���G�	*/����������5������	�N�.#����* ��OP		 ���E )2( 2013 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series  

29 

7. ALI, L., Applications of contemporary management accounting techniques in Indian 

industry: An empirical study. PhD, Faculty of Business Management and Commerce, 

PU, Chandigarh. 2006. 

8. ANGELAKIS, G.; THERIOU, N.; FLOROPOULOS, I., Adoption and benefits of 

management accounting practices: Evidence from Greece and Finland. Advances in 

accounting, 2010, 1-10.  

9. CHONG, V. K.; EGGLETON, I. R. C., The Decision-Facilitating Role of Management 

Accounting Systems on Managerial Performance: The Influence of  Locus of Control 

and Task Uncertainty. Advances in Accounting, Vol. 20, 2003, 165–197. 

10. FREZATTI, F.;  AGUIAR, A. B.; GUERREIRO, R.; GOUVEA, M. A., Does 

management accounting play role in planning process?. Journal of Business 

Research, 2009, 1-8. 

11. HALDMA, T.; LAATS, K., Influencing contingencies on Management Accounting 

Practices in Estonian Manufacturing Companies. University of Tartu, Faculty of 

Economics and Business Administration. 2002, 1-40. 

12. HILTON, R, W., Managerial Accounting: Creating Value in a Dynamic Business 

Environment. 7 edition,  McGraw-Hill Companies Inc, New York. 2008, 824.  

13. LAPSLEY, I.; WRIGHT, E., The diffusion of management accounting innovations in 

the public sector: a research agenda. Management Accounting Research, Vol. 15, 

2004, 355– 374. 

14. LIN, Z. J., and YU, Z., Responsibility cost control system in China: a case of 

management accounting application. Management Accounting Research, Vol. 13, 

2002, 447– 467. 

15. MAHFER, R.;OMAR, N, H., The Current State of Management Accounting Practice in 

Selected Malaysian Companies: An Empirical Evidence. University Tenaga 

Nasional, International Business Management Conference. 2004. 

16. SHARKAR, M.Z.H.; SOBHAN, A.; SULTANA, SH., management accounting 

development and practices in Bangladesh. BRAC University Journal, Vol. 3, No. 2, 

2006, 113-124. 

17. SHIELDS, M.D.; CHOW, C.W.; KATA, Y.; NAKAGAWA, Y., Managemet 

Accounting Practices in the U.S. and Japan: Comparative Survey Finding and 

Research Implications. Journal of International Financial Management and 

accounting, Vol. 3, No. 1, 1991, 61-77. 

18. SLAVKOVA, O. P., Management Accounting in the system of Agricultural 

diversification. Poster Paper Presented at the IAMO Forum, Halle, Germany, June 

29-30, 2006. 

19. WU, J., BOATENG, A., and DRURY, C., An analysis of the adoption, perceived 

benefits, and expected future emphasis of western management accounting practices 

in Chinese SOEs and JVs. The International Journal of    accounting, Vol. 42, 2007, 

171-185. 

�
�


