
مجلة جامعة تشرين - سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية
  

تأثير العوامل الشرطية على استخدامات الموازنة التخطيطية في خدمة الوظائف الإدارية (دراسة ميدانية في المنشآت  اسم المقال: 
الزراعية)

د. لطيف زيود، د. محمد نادر العثمان، اياد مالك حاتم اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/4430 رابط ثابت: 

 03+ 10:05 2025/05/17 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من موقع مجلة جامعة تشرين - سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية - ورفده في مكتبة
الموسوعة السياسيّة مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي المقال تحتها.

https://journal.tishreen.edu.sy/index.php/econlaw/about
https://journal.tishreen.edu.sy/index.php/econlaw/about
https://political-encyclopedia.org/library/4430
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


��

����������������	
����

�	
�������	���
��������������������	
����������
�����	
�������	
35�����	
��5��2013 

Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (35) No. (5) 2013 

��

����
�	
� �
��	
�
�!"��
�#��
�$�%��������#�	
���&
��	
���

�'
�()�*�	
����#�+,�
����
������

����%

&	
��-���	
�+,���

��
����������������������������������������������������������������������������������&�(��	�
��.�	
/��

�����������������������������������������������������������������������������������������!�	
�
���������
��.�	
//��
������������������������������������������������������������������������������������0	������
///��

��
��1
��'
�2�
��4��36��32013�4��5��6��+,�
���	� �10�3�9�3�2013���

��

�����78#���������
��

��������	
�����

������	���������������������
����������������� ����������
������!"����	#���$����
��	�
%��&�'�	(��)��*�+��,#����!"�������-��)�
���������
���.����/��0���"�	 ���1	�����$2��������)��3�2�&
4�5� ��674�/�(	����)��&	�8+����5��(�����,#����!"���������49:���������4;�!"�
���"-���8�������	
���<+
����&
�
=��������>�$�!2����?������
�����*��
�@����"�@�����	�
%������������
����������������� ���!���A!�������&B�������

C�������&
	����D�E�����!"���>���2�*��
��
�����@��A��F�@��!���������=	������������������ ����C��	�	0���+��

���-��	������B!���� �����
0�� &���	#�����	�G��!�� @�0��� H

�������������������	
����*��
��>�	�����@������(��@��

B��������A�����!"�D���$8#�������
���-��<+
��!"�H�#�����)(2�����������	�I��*�+8��&�	��������A�����(	

��	�	0��� +������ ���=	��� �A�����!"� &� ���� ����� ��8!"�J�	�����A���������A����+������ ���=	!�����F�B����� K�

��	�	0������������(	
�L����������2����	
�8!����!����DE������B!�����������>�&K�>������
0��&��	�����1>���;��M��
�C��	�
%������������
����������������� ����������
������!"��

��
��

9�����:�	
�����.	
�����	������	#��N����� ����������
����C����������
��

 

����������������������������������
/��;���<=�������	
����=�������
����.=������
�����=����;>	
=�4��
���

//��?
���=�������	
����=�������
����.=���
���������=����;>	
=�4��
����
///�@

��.��A	��=�������	
����=�������
����.=���
��������=����;>	
=�4��
����



��	�
%������������
����������������� ����������
������!"����	#���$�������	�����������������������������������
�� O��������O�)��2�

P:�

����������������	
����

�	
�������	���
��������������������	
����������
�����	
�������	
35�����	
��5��2013 

Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (35) No. (5) 2013 

 

The Effect of The Contingency Factors on The Uses of 

Budget in The Service of Managerial Functions 

- An Empirical Study on Agricultural Firms- 
 

                                                                                          Dr. Latif Zayod
*
 

                                                                                          Dr. Mohammad N. Al-Othman
**

 

                                                                                          Iyad Malek Hatem
***
  

 

 

(Received 4 / 6 / 2013. Accepted 10 / 9 / 2013) 

 

����  ABSTRACT   ����  

 

The study aimed to explain the effect of some Contingency factors on the use of 

budget in the service of managerial functions. So an empirical study is applied on the 

agricultural sector in the Syrian Coast. 

The study employed a questionnaire survey method to collect data. Out of the (75) 

questionnaires distributed on This Society, (20) responses were completed and received. 

The results showed that there is a high use of the Budget in the service of different 

managerial functions such as coordinating, allocating resources and planning. On the other 

hand, there is a low usage for the planning Budget on the control and making decisions. 

According to the effect of the contingency factors on the use of the budget of service 

the managerial functions, the study showed that there is a positive effect of the firms' size, 

specifically on the coordinating function. The results also showed the effect of the 

decentralization on the controlling function and making decisions. 

But regarding the scientific specialization and the level of the competition, the results 

showed that there is no effect for them on the Budget uses in the service of the managerial 

functions.   
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