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����  ABSTRACT   ����  

 

Standard costing system is considered an advanced form of the predetermined 

costing systems, and an important administrative tool that directs the administration 

decisions, and enhances the performance in the economic enterprise. It additionally helps 

in controlling the production elements to achieve the highest level of sufficiency in using 

these elements, and arriving to an exact and equitable measurement of products cost. 

Performance evaluation measures is a group of financial and non financial measures 

for verdict to progress the enterprise side realization the public and secondary strategic 

aims, and it reflects the continuous improvement to its products, and it supports the 

competitive ability of those products in the international and national markets. 

   And for realizing the aim from the research, the researcher prepared a 

questionnaire including /14/ paragraphs, which were distributed to /55/ workers in 

company of Banias refinery, and the data were submitted to analysis by using statistics 

program to sociology sciences, and the research reaches a series of results, the most 

important ones are: 

• Standard costing system has realized numerous aims to company in the new 

industrial environment. 

• The company uses financial and non financial measures to perform evaluation, and 

it prepares periodically and immediately for every administrative level and cost center. 

• It is necessary to develop the standard costing system through the target cost, which 

reflects variables of market and competitive environment. 

 

Key Words: Standard costing system - Performance Evaluation Measures – Modern 

Industrial Environment – Financial Performance Measures – Non financial Performance 

Measures. 
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t df 
Sig. (2-

tailed) 

Q1 0 0 0 0 9 16.4 32 58.2 14 25.5 12.521 54 0.00 4.0909 .64615 82% 

Q2 0 0 0 0 7 12.7 22 40.0 26 47.3 14.261 54 0.00 4.3455 .69969 87% 

Q3 0 0 0 0 11 20 44 80 0 0 14.697 54 0.00 3.8000 .40369 86% 

Q4 0 0 0 0 21 38.2 34 61.8 0 0 24.476 54 0.00 4.6182 .49031 92% 

Q5 0 0 0 0 3 5.5 38 69.1 14 24.5 16.999 54 0.00 4.2000 .52352 84% 

Q6 0 0 0 0 0 0 25 45.5 30 54.5 22.808 54 0.00 4.5455 .50252 91% 

Q7 0 0 0 0 0 0 18 32.7 37 67.3 26.197 54 0.00 4.6727 .47354 93% 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q1-q7 55 4.3247 .29025 .03914 
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 Test Value = 3 

 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

 Lower Upper 
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t df Sig. (2-tailed) 

Q8 0 0 0 0 0 0 26 47.3 29 52.7 22.480 54 .000 4.5273 .50386 90.5% 

Q9��0 0 0 0 0 0 25 45.5 30 54.5 22.808 54 .000 4.5455 .50252 90.9% 

Q10 0 0 0 0 9 16.4 32 58.2 14 25.5 12.521 54 .000 4.0909 .64615 81.8% 

Q11 0 0 0 0 6 10.9 28 50.9 21 38.2 14.491 54 .000 4.2727 .65134 85.5% 

Q12 0 0 0 0 0 0 20 36.4 35 63.6 24.997 54 .000 4.6364 .48548 92.7% 

Q13 0 0 0 0 0 0 17 30.9 38 69.1 26.888 54 .000 4.6909 .46638 93.8% 

Q14 0 0 5 9.1 11 20 24 43.6 15 27.3 7.210 54 .000 3.8909 .91637 77.8% 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

q8-q14 55 4.3792 .34582 .04663 


���	
	
�N$����8��7��
���	
���

��

����N��$��1�
/����=	9�7N�-���/#��H��������O4.37921�������H�������������������OTest Value = 3���
����� ����5�� ��
5�����t��
 ��� �
��� One-Sample Test ��
�8��� ��G�*��� ����5%������ 1� 
� ���@�� �

��N��$��1�
/8�0O��������������������
��

����
�5���	
8�H��$���g�%��)	
�D
9	
�
���+
�8�One-Sample Test��
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 
t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

 Lower Upper 

q8-q14 29.578 54 .000 1.37922 1.2857 1.4727 


���	
	
�N$����8��7��
���	
���

��



�8�
 �������
������@�����&'�(�
)�����������
K�����������������������	
�I���� �����
I��������������������������
�
/�L
� ��M�6�L�5' 

164 

N��$��1�
/������	 ;
8����$����OSig.(2-tailed)�N�&������ ���0,00�+��������$�����A���&���O
N�
5���������
����0,05��
������G�'�S'�
��

C'�&��������O����E1����&�������
������G�*���1��
���
5�������6�����
�

-��67�����*����:����1����F��
��+�����1�������'������
����������<�������(�
)��������3���H���0��
��
�
���������8������	
���
�
���������8��

1I��!� �������������������� ��	
���*����2��$�&'�18����� ��8�
 ��� ����
����� �@�����1	�&'� �

������
��
�
�
� Q��� ���:5����������� �"��
#������
����-������������
��:�������'�
�����=/����������
���� ���
v���'���� �-�
:�����

����������� �
5���� ���� �-�������� 4�5����(�
)�� ������� �*��5���� ����
#��-���������(�
���������$��������������&'��*��
��=*�������=H�G���*���������
���67������
#��16'����\�/
�����
�6
������
�)��!�� ��&'���0 

2I������������P�
����������������������������H�H5����-�
:��������
5������������������<������������-��67�
�(�
)��������*����:����1����F��
��+�����1�������'������
�-��67����>����0 

8������	
��
1I����� ��	
�� 1����� ������������ 
��K���&'� �������������������6��� 3���H������1������ ���*������ (�G�&'

�������'�
�����@������!�����-���A���2����?� ���'
=�������@�����-���H���,���/�
���������
�������8�
 ����&���>�4�
�,��1������ ��������<�(�
��2������D�
��� ��8�
 ���-��/������%�����
�)�� ��	
��� �4�� ��
��������� (�
)��2�������

�>�4�(�
)����������6������$����1/�������
�/������ �������������S�*5����&�'�
�����$��������
��0��
2I������������R�
������G���6����H6
��R�
��P� ��"��
#��&'��
�/����������1�6����=���/������ Q����='�
���
������������5��� �(;����� �G��� ������������� �!������� +�5��� �,�
����� -���
� �(�*��� �������� ���
������ �(�*��� +


@��������'�
����-�
 ����(�
K��
�6���%������G���6���H�6
�1�/��&'��0 

3I���(�
��2����������������=�����'�P�������
@�������'�
����z@��5�(�G�&'��*�������������(�
������G
&���� ��� #�� �/�
� ������=����#� ��
�
��� 

�� �8�
 ��� -�*��*���� 15�
���� ��
5���� ����G� ,�� ����'�
���� �����

0�8�
 �������
������@�����&'�,��������H�������	����(;���8����=��/��&����������
�
�� 

4I��������/���%��2���&�������������'���=������������������������
�
���&'�������%������G�����������<�����
�
�6���� ������G�
�9�� �H6
�����.��������� ���� ����������8�������@����� �'����� Q��� �������������(�G�����

 ���

0(�
)��!�H�����-�
�� �����-����A����1�5
��-����$ 

5I���������&'����5������
#�����$������=��1x=�9���=
)�������������������'��������G�?� �������������
#��-��
����$)��(�
)�1
���������8K�����15�
����-�$;����=���������=����/���
�
 ���������������&'�-�'�� 
%��1�� ��1x=�9�

0����@������������ ������	
������ 9�������*��5����-���
#���� 

6I�
�� ���6���� -�'�� 
%��� �������� ��������� ���
�� ����G���:5���� +������ ������ ��<� +�5��2������� �=
0P
��/���34��1�����1�� ��&����-���
#��>����H�G���
�/���������� 

7I������G�����H���� 
�����8�
 �������
������@�����-���A����=�:�����&����-�'�� 
%���������/���'�G�
��� 
�� �
����� ����� ���� 
�� ��
�/��� ��� 
�� �-��������,����� -����H� ������ -�'�� 
�� ���:5���� -�'�� 
�� �"��
#�



����6������/���/������������
�
��������
���$%��N�
�/���35

����O�N5O�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

165 

�34��&'��������45���-���H���P�������	
��� �4��1�/�����'�
������� 
����,
�������
��(�*����� 
���
��������(�*��
0�@���� 

��

8F�

�	
 

1I�L���������������1��������0�����
������ ��+
������/����!�H�P��������� ����������
#��-���A����&'��@���
,�
������8�
 ������8���������� ��(�
)��&������� �y��
�
�������
y���
���$%���
 �����/����*���L&��� ����
����/�����2�6I������L���/����

����L&
�8��������������
���2005��257I326�0��

2I��0
������
� ���:��������*���������
 Q���
�
 ���	
����������6�
���
�1998��2570 

3I�L
� � �
/�� ���� � 0
� �0����
����-�
 ����(�
)�&��� ����2���������� ����8Y�� �8�
 ���"��
#�� �	
������
L���6
����<�3�����
����H
H�����/�L���/��������1999 ,225. 

4I��0���
���5'�s
� ���&�;��/��B������������� �3��0B
�����/�-���6
���!6�2006��5530 

5I��0��H����G������ �0������5������
�E���/���
�����
������,�
������@���&'������ ����-�������������H����7���
��!�:�$:�������/�����/����������&
�8���F�
����&�����1998��277I3130 

6I��0P
�:����� ����H�y�(�
)���������
���)��

����&/��������"4��
�0y\�����/��?� ����L����
#��:����?� ����
L-����������-�
���������
�����������L����
#����
���ch��1�)��

����Lcppa��c]qIc�r0 

7I��0&/�
�
�����&��� ��������1�� ����&'����������-���/�%��0&�� ��*��������/�����2����H2004��2720 

8I��
�/��1��<:�
����0
� ����7���
���
5���������������

����&/������#��(�
)��2��$��	
����H���\�����"4��
�0&/�
���1�� ����D=
�L��������?� �������/������/� 
�/��L���

��#������/�����/�������� 45�

���2���������

 2008�� 210-2350��
9I��0
� ����7����
����
�/��1��<:'��:�������(�
)��2�������
5�������
#�-��������&�����2��$�"4��
�(�
��&

&/������#��(�
)� ����*���1��{��&��A6�����
����>���������/�02010��20I420 

10I��0
�/����
����H������ ����
���&/���������
=���*������S*5������$��1�/��&'��'
=�������*������15
�
��������-���6������'�
������
�������
����0����6���������8���

�����H���������/�����/��������������������/���

���6�����������
���2000��1�I420 

11I�� 0�� � 
� �� �\��*��� 
����	
� &'� ��H���� 1	� &'� ���$����S��<)���������� ��� ���� ���� P������ ���H�
�0�����H������
�,��,�
�������/�������������6
����<�����/��������������
��������/��1996��1890 

12I��0�
�
�
� ������8���0�8�
 ���"��
#���@�������������������������	
���(;��+
���!�:�$:�������/�����/��������
1999��1800 

13I�0�
�
�
� ������8���0��
�
�������
�E�8�
 ���,�
������@���-���H���(�G�&'�����
#������ ��������������H��
������ ������$�����/����������!�:�$:�������/�����6
����<�3�����
������2005��2790��

14I��0
�/���&5�����������P�
�����
5�����(�
)��������0���6
����������
�2007��1680��
15I��0���
���
������
�|1��������1�������|���6���
���
� ������������
��15
��&������1�� ���-��0��������
�

���6
��2005��2690��



�8�
 �������
������@�����&'�(�
)�����������
K�����������������������	
�I���� �����
I��������������������������
�
/�L
� ��M�6�L�5' 

166 

16I�� 0
�� ����
��� ����� L�*H��(�A�#��� (���#��������������� ��������P����)�� ������� � �������&'� �=�� 1�
��
�8�
 ��� ����
���� �@������/� ����/���� ����� ����/����� 
���$;�� �������� ��/���� 0��&
�8��� 

���� �2�6� ���� ��

1996��1359I14320��
17I��:���6�L1s�?���/�L:
�/�0#�����
#���/�������0�L��
����������������������LS������L�6
���M��������
2007��

H3�L1690��
18-BANKER, R. D.; PORTER, G.; SRINIVASAN, G. An Empirical Investigation of an 

Incentive Plan that Includes Nonfinancial Performance Measures. The Accounting 

Review, Vol. 75, No. 1(Jan), 2000, 65-94. 

19-CHEATHAM, C., and CHEATHAM, V., Redesigning Cost Systems: Is Standard 

Costing Obsolete ?. Accounting Horizons, December, 1996, 23- 41. 

20-Cornick, M, R, Cooper, and S. Wilson, How Do Companies Analyze Overhead?. 

Management Accounting (NAA), June, 1988, 32-55. 

21-DRURY, C . Management and Cost Accounting. 4
th

 ed, An International Thomson 

Publishing Company, London, 1996, 502-528. 

22-EMSLEY, D. Redesign Analysis For Problem Solving. Management Accounting 

Research, Vol. 12, No. 1, 2001, 21-40. 

23-FOSTER, G. Management Accounting in 2000. Journal of Cost Management, Winter, 

1996, 26-39. 

24-GUILDING, C.; LAMMININAKI, D.; DRURY, C. Budgeting and Standard Costing 

Practices in new Zealand and the United Kingdom. The International Journal of 

Accounting, Vol, 33, No 5, 1998, 569-587. 

25-HANSEN, R.; MOLVN, M. Cost Management: Accounting and Control. 3ed., South-

Western College Publishing, Ohio, 2000,  458. 

26-Hendricks, J., Applying Cost Accounting to Factory Automation. Management: 

Accounting (NAA), December, 1988, 24-47. 

27-HORNGREN, G.; FOSTER, G.; DATAR, S. Cost Accounting: A Managerial 

Emphasis. Eleventh Edition, Prentice-Hall, Inc, New Jersey. 2003, 624 . 

28-ITTNER, C. D.; LARKER, D. F.; MEYER, M. Performance, Compensation, and The 

Balanced Scorecard. Working paper, University of Pennsylvania. 1997, 452. 

29-ITTNER, C. D.; LARKER, D. F.; MEYER, M. Subjectivity and The  Wighting of 

Performance Measures: Evidence from A BSC. The Accounting  Review, Vol. 78, 

No.3, 2003, 725-758.  

30-KALAGNANAM, S.; LINDSAY, R. M. The Use of Organic Models of Control in JIT 

Firms: Generalising Woodward’s Findings to Modern Manufacturing Practices. 

Accounting, Organizations and Society, Vol. 24, No. 1, 1998, 1-30. 

31-KAPLAN, R. S. Measures for Manufacturing Excellence. Boston, MA: Harvard 

Business School Press, 1990,  269. 

32-KAPLAN, R. S.; ATKINSON, A. A. Advanced Management Accounting. Englewood 

Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1998,  276. 

33-Kerremans, M., H. Theunisse, and G. Vanoverloop, Impact of Automation on Cost 

Accounting. Accounting and Business Research, Spring, 1991, 141-156. 

34-LEE, A. H.; CHEN, W. A Fuzzy AHP and BSC Approach for Evaluating         

Performance of IT Departments in the Manufacturing Industry in Taiwan. Expert 

Systems with Applications, Vol. 34, Iss. 1, Jan, 2008, 90-117. 

35-LUCAS, MIKE, Standard Costing and its Role in Today's Manufacturing                   

Environment. Management Accounting , April,1997, 232. 



����6������/���/������������
�
��������
���$%��N�
�/���35

����O�N5O�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

167 

36-LUCEY, T. Costing. 5
th

 ed, DP Publications, London,1996, 463-489. 

37-MENDOZA, C.; BESCOS, P. An Explanatory Model of Managers' Information Needs: 

Implications for Management Accounting. European Accounting Review, Vol. 10, 

No. 2, 2001, 257-289. 

38-NIVEN, P. R. Balanced Scorecard Step-by-step: Maximizing Performance and 

Maintaining result. U.S.A.: John Wiley & Sons, Inc., 2002, p 17.  

39-PARMENTER, D. Performance Measurement. Financial Management,                   

London, Feb, 2007,  332. 

40-RAYBURN, L. Cost Accounting : Using a cost Management Approach. 6
th

ed, IRWIN, 

1996, 360 – 380. 

41-SHIELDS, M. D. Research in Management Accounting by North Americans in The 

1990S. Journal of Management Accounting Research, Vol. 9, 1997, 3-62. 

42-SUWIGNJO, P.; BITITCI, U. S.; CARRIE, A. S. Quantitative Models For 

Performance Measurement System. International Journal of Production Economics, 

Vol. 64. No.1, 2000, 221-248. 

� 


