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����  ABSTRACT   ����  

 

This study aims to ascertain the level of application-oriented market dimensions of 

the three (customer orientation, competitors orientation, and Internal Functional 

Orientation), and identify the impact of this application on the competitiveness of 

organizations in Lattakia and developments on the ISO, in addition to measuring the level 

of a culture oriented to the market in mentioned organizations, and This study is important 

mainly from the fact that the study environment, and a sample study new to the 

application-oriented market in industrial organizations, as is the trend in the market of 

modern management techniques applied in many industry organizations successful in 

today's business world, which is characterized by changes rapidly, and intense competition 

in the market, The study found that industrial organizations included in the research 

community applied to go the market with a high degree, and that this application affect its 

competitiveness, and organizational culture necessary to go in the market place and by 

acceptable, The study recommended the need for follow-up to companies to studies 

dealing with the concept of market orientation and how to apply and benefits in order to be 

able to compete in domestic and global market. 

 

 

 

 

 

Keywords: Market Orientation, Ability of Competitiveness, Organizational cultural,   

Industrial Organization.                                                                              

��
                                                 

*
Professor, Department of Business Management, Faculty of Economics, Tishreen University, 

Lattakia, Syria. 
**

Associate Professor, Department of Business Management, Faculty of Economics, Tishreen 

University, Lattakia, Syria. 
***

Postgraduate Student, Department of business Management, Faculty of Economics, Tishreen 

University, Lattakia, Syria.     



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

199 

�����>��
�� ���A��7�����������?�!�1	�-%������.���	��I���	��
����.���)7	���������-*���*�%	��������C�&�&0�D���� �

��%	)$���.���-,�����?�#1	��!����������������	��	�;-!�'�%��	��������0�JK�	
����������F����*�%	����������F�
/�	(%	��� -*� �1)�0	��� '����4��� "<�(���� ���� -)0����� -1�(���� ���%������2��� ?�	�!I�� ���5��A�7�6��� '��������

�)1���,)
�	��,��������������������1C��	
��"�#��	(%	����*�,������7�K��6���)$����������������.���(7���A�7
��.�L�����������#	#1��5�	�����������#���	���'�	(%	����?#���G���K�	
���'��)��	��	��-%
���		��	��%�7	�'�����	

��K��6����,�����	���������%����������7���9	���������-*���$�%&���'�	(%	���-�����������1�)*����&�&0�D�����(�-*�
�I�M��1%I�?����� ������ ;�
��> ���>��&�2������ ��0����&�����'���N� �	���0���� � !��*���� �	��������� ?�(%���

EE����	�������O���;	��EEP)#��	������	7�'���N��/H���)�����	����M��1%I��� !��-
���	6��'�	(%	�������-*���	$
��$�%&����&�0���#%	�)2.�����	��'���=�����)$�DK�%������������?)$�-*��,7��	���'���������)$�DK�%��-,��������#��)�

+���4��A��7���������-*�����7���B*��"�#����#����%	�+����"�
�����Q�1����)$��7��	��6��-*�9*�%���-��������
��	��
���� ��)7	���'�	(%	��� �#�)$��Q�%�2������Q�1��� ��,������� +5�		���-�� �%��	� �#���,7�� ��%! � +��&����
	��

+���� ���� (�1�7I�� -*� �3*.� �#���2� ������	� K�	
����%�)31��� %��G��� �	� R��%�� ��0E���������� '*�#���� �2�
���2 ����-*���$�%&�'�	(%	����%	��<����#1&������	�
��������������������������STTU��STVV�E��

��
���	
���.��>���

��	�����
�����$��)�;	����������	���0�M����)<�6�����7�������W�J��
���,�������'����,��������	���'����,��������	����%����-*��������������?#����!C�?���	���$�����-*��	(%	��

�+��;����	�����'����2� �0���X��7��	�������	���-*���#����$�D���
���
• �!�������)	�
���-*��)
���������4��������� ��-*�'�	(%	����7	����������.��������������������-*�
?#����;Y����
�����������?#����D�
*�-*���1�����)$�-*����*�%	���+���5���K�	
���K�3������'�
��	����7�������?��+���5�

+��,���X���*�%����
• ���-*��$�������������7	�'�	(%	���-*�+�<�������	�(%�����*�,�����!X�����������������

��
���	
����D"�$%
�D"�>��
>���	
����D"��

�����#(����	�����	!.���	�A7���J��,���������7�%����	*����	)$����,���������7�%��
F � ��������� �����C�%	)�� ���*�%���� +��,��� ?�(
�� -*� ����� ��0� �	'�	(���$�%&��C�����<��� �)0� -*� ?#

.��$�%&�������	��)$��	�$����*�%��)��������	��)$���7������$�%&������	���	�����*�%�����<������ !���?��
���-*
� �����I��� Z���4�� B�;��� �#	��0����� ����	��� Q�&0�� +K�1�� ��,7�?�� �	���-,�������� -��	��� K��6��� K�,��I�

E���*�%����+��,���'���7	��	��	!����$���
F �������� � !� ?#��C�� �%$Z��I���2��	� �#�)$�'�	(%	����� ��$�%&��������-*��?�!�1	���-%��� B��;��-*

��*�
	���0��	�����7�����,������.�����������������E���*�%����+��,����)$�



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

200 

F �-���.������� ������ �����	� �������� � !� ��	!����
���-*� �#,����� .��� -���� ����7��� �����4��8����6�� �	
�D��0@	�����
�����$�%&���'�	(%	��C�����B2����"��(�8�7�,����������%	����������$�A7���������
	�-$������ !�

�8�7����	(%	�#���	K�	���	�����7	����<������J��	)
�����7�%����	��
F ���-	)
���A7�������	�-*��*�3����������?�,���[�,%���K�%G��-*�?#�����������������7�D�	�#1	�1&���

�����D������+��,���+���5�����������������?�#1	���7�'�	�)
	��	���������	�,���	���0��	�����*�%.�,������<��*����	!
��$�%&���Z��2��)$��'�$��,���-2���������-*E��

>���	
�E
�D"��
��
����	!6�K�	
���KI��8���-*�������������C�������-$�%&���Z��,�������	��)$����*�%��+5�	���,7��

*\�����������J-�W�����	���"��!I���	���$���,7����
���
F �-*��5�I���)$��)&�7�����$�%&���'�	(%	���-*��������������?�#1	���������	��-%���	���B2����������

E>�������7�����
F �-)0�����-1�(�������%��������*�%	�������������	
���������������������
�������������������.��)$�"�
���

��!����$���)$���7������)$����	���I���)$��<�
�����
	����2������&7����)$�/?��2I���"<�(�����'����=����*������
�'�	(%	��� �#,�,7��� �
��� ���*�%�� +5�	� �?!.� %���� K�	
��� �3�� 9��,	� �#���� D�*�3	� ���*�%���� +��,��� '��;@	� �	

ED����7���$�%&���
F ���� �*�,���� Z�%��)$�"�
����-*� ��$�%&���'�	(%	���-*�������� ������������M��%� �#�)����-���� ��	�(%

>�������7����C�4������E�!�;%���!������-*���)
���+����
F � ������� ������ ������� �,)
�	��� '�7��,	���� '��&�����]
�� ?��,��"�#�� ��7�	��� �������� �)$� D���	�$�

�����7	�'�	(%	)�����*�%����+��,���5�5
��E�����
��

�%F����>���	
��
3�1�������<��������6��� J�I������2�$����%
	�������������
�.��0�	�������������� ������5�5
��+��,���

���*�%����-*���'�	(%	����7	����������Z�1�����$�� !�]�1���-��<������1��'��3���$�1����
��6���������J�
3�1������$�1������6��J��I�����2�$����I��'� ����%
	�������������
�.�������������� ��������
	��	%�

'�
��	���-*���'�	(%	��7	��������E��
3�1������$�1�����%�����J�I�������2�$�'� ���I�����%
	�������������
�.��0�	����������������������
	�

�<�
����)$���	���I��-*���'�	(%	��7	��������E��
3�1��������$�1����������J�I�������2�$���I��'� ����%
	�������������
�.�������������� ��������7���

��'�	(%	��7	��������E�
3�1������$�1����
������J�I�������2�$���I��'� ����%
	�������������
�.��0�	����������������������,7��

�3��K�	
���-*��'�	(%	���7	��������E��
3�1�������<�������%�����J�I���������!������*�'� ���I�����%
	������*�,������	�(%����-�����#�)����������

��
�.��0�	���������������������*�,������	�(%����+�<�����-*���'�	(%	��7	��������E�



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

201 

>���	
��
�G�����

��),��	���'���=�	��J���	3��������������������*�,����	�(%������-�����#�)����������������������E�

�
������'���=�	��J��	3�������=�	+��,���-!��#���;@	�����*�%������)$��<�
�����
	� �'�
��	����	%���
	�
/��	
����3�����7��������	���I����E���=�	�*�,������	�(%����+�<�����-*��'�	(%	�����7	��������E��

����:���	
H���	
��
�G��	
��7��
�	
����F%������F%�:.�������
��3�1�����,��	�����=�	����B��������=�	����

���6������<������3�1�������������������
�.��'�	(%	)�����*�%����+��,���5�5
���
���6����$�1�����3�1�������������������
�.�����������7	�'�	(%	���-*�'�
��	����	%���
	��

�������$�1�����3�1����%�����������������
�.�����������7	�'�	(%	���-*���	���I���)$��<�
�����
	��
����������$�1�����3�1�������������������
�.����	
����3����,7���

���<������3�1������%���������������������
�.��������#�)����-������	�(%�����*�,�����'�	(%	���-*�+�<�������	�(%�����*�,�������������7	��

7�!���	
��
��A����>���	
��

>���	
����I����
�	3���^#%	���������I�-1&����^#%	����)$���	�$J�	!�����)�.��)$���	�$I����0��	�P� �����

H�@�>J'�	
�1���+
��)$��	�
��> �����.��	�-1&����^#%	������%��������&	����	�'�%������B	�E��

�@K�)�
���	
�1���+
>�� ����7�	� �������)$� �	�
�� >��?3��> ��� �#�%�$�� �������� B	��	� B2��� �	
����������B	��	����	���%�$�����0��?���� ���>�������7�����-*��5�6���)$��)&�7�����$�%&���'���;���-*���)	�
��

E�������� ��7	�'���;���-*�����������)
���������4���	�P� ���
��
L������I��<������
�	
>��

��������	����������B	��	����)	�
���-*�'�����	��������4����+���4����)
���_��������/-*�'���;������$�%&���
�)&�7����)$��5�6��-*����2 ���-*���$��,���?�
���Q�0�����D�	)$��̀�.�'�	(%	�����$�%&��C����7	��������C������	�

+������?�7���P� ���D�,*��?�0��	���9��,	)���	���2�?(
	����)����-*�"�%&��'�	(%	����)	�
����#�*E��2��'�	�$��
��7��������.��)$��	(%	���-�����������$���)	�
����#�*����2.��	����;$��D�	�$����
���D�	(%	�+��=&�?�7������>�	�	�;����
STTaQ��SU/��?�7�B	��	�A7�����!��bTT+��1	�/�-*�������4����)
������������������0��?���2��%�$���<��;$�

�	���)	�
���-*�'�����	��������4����+���4����)
���_���������/��������2�
��cJ���

��
�M���5
�����	
�������2�7��

A�7����d�J���%��7����&26���*�����Q<�&0����8�)�	����#������-*�>.�B	��	����!��
������7���������G�
eT�f��∝J����%���0���M�	�	���������
����D����G�TETe�f��g�J������������
	����)��,	����	�
	���,����> ���?�������0��
�!��TEhe� �fP� ��������������������
	����)��,	����#��>������VEha/� �i� J� ?�7B	��	�A7���� jbTT��	�$��

�����������%�2�?�7��%�
���-<�&74����%��>i��NVha��!��?�7��%�
��E�
��'0��� �2�+���4��  0.� ��7���������4���$� �#)&*������%�
����	3�����$I���������+���)
���/���=&��P� �

E���������#�)	;�-����'���;�����$��)2������;����-*�����������)
���������4��?�7��



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

202 

��

��	
������:K7�.�� <:.�)%�)B��	
������	
����
�5
�)%�������	
��������
?���	(%	���?���������4��-*���)	�
�����$���)
����

���������
���������)	�
�����
�����<	������%�����

9���	���B	��	����	3�-��	�4�j��

��

87����-*����#(��� �����)	�
�����$j��
���<	������%����4����
���������)	�
�����
��-��	

�9���	���B	��	����	3�D����3	��%�
���?�7���

V���5�=������	)������%	��aU�aU�kk�
S�����5%	���'�$�%&)���������;��lb�lb�ke�
k���%�,������0)���	�
������;����VTT�VTT��bh�
b���<� =���'�$�%&)����,��	������;��bT�bT�ST�
e��$�%&����+����)��-�	;����;��kT�kT�Va�
a���,%�����>�����������%��)������
������;����kT��kT�Va�
l�����
	)�������eU�eU�Sl�

Z�	�	����bTT��STT�Vha�
�>���	
!���	
��
��A������'��	
� ,D���������L�
������7��

�>)�����	
���I?�	
��#��	���$���	
��
���
��A��7���-,������� ?�#1	��� ������������� ������9��.C���-,������� ?�#1	)��-%	3��� ?��0��I��-%
��> ��

�'���������	����
�����0��	���7��)��������2�.�?�#1	��� ���'�	(%	���>.�����7���'�	(%	)��>5��	���;%��!�-,������
�E��������#��	����

�>$����.���#��	���$���	
�E�����
����
����	#������-*���������*��%imnopn��mqr�stmupn��VhhT��vSV��������$����
�)�� :��;��3*.� ��.�/

��?������������0��	J��w��	�(%�����*�,���C���	��� ��-�����;��'���,7��������3���'����)�����)0���K"�����
*��.��)$
� K�	
)�� �	�2?�� �	��	(%	)�� K��.� �3*.� �)$� ��&7��E�����	3���D�$�	�	� ������� ������ ���'�*�&���� �	� D+���7	

�-1�(���� ���%����� ������� ����*�%	���� ������� ���	
���� ������ J-!� �&�%$� ����� -*� ���	��� -���� P�)���� ��	%.�
���0���	��������������wxyzt{��mqr�|m}yns~{��VhhTJ�!�������������� ����/��w� �-,����� :-��	�)
	� :?�(%�K�;%�

��7���$��)�,��	��������7�����	
���'����B�	���*� ?#��� �.��� ��	(%	���K�5���	�)
	��� � !���������������#%��� �	�*�'
Ew�#��8������?���	����

� �����7���� ������"�
�STTSQ��k��������1���-���� �	(%	��w� J�#�%���������� �#��	��� �	(%	��� /.��#��;%
�-,�������?�#1	����1�)*�B	��#�����2���#������������ ��w�	(%	)��-�������I����1����	�D�K5�������������������E������

� ��7����+��1��I�����	� �,������'���������� �������� ?��
	��"��!.� K�3�-*�� ����7��	� K5�w� J�!�������� ������ ��.
6�� �)$� �%��� ��	(%	)�� -�������I�� ���1����-*� ���*�%	��� �)$� ��1����"�#��'�	(%	��� 
���� > ��� �>���4��8�)�

� ��2��� �&7� �)$� ��&7���� K�	
��� �3�� ��,7�.6�� +���5�� �3*������� ��	��� �)$� '�
��	��� ��,7��� �M���wE�
���0�	���� !��	3���������-��)��.J-!���#%����	�*��,�%	���)	���	���;%��

• .������7�K�	$���%���K����?#���G���K�	
���'�����7�����)�����$�%&����	(%	���?�5����>.�J��	
���������?�
���,��	E��'���=��B	��;�	���'���%	�������>.������
����� =�����	�+��1��I��.��,7���	��K�	
������ 2��)$.����	�
��E?#��

• J���*�%	����������� ����I�K�	
���?#*.���	
���B	��7��	��2�$�K�%��B	��*��������	����*�%�� :+5�	�8���
�?��,�����$�%&����	(%	����	�8)���� � !�� ����*�%	���	�,�� �		��)$.���*�#��	���K�	
)���)$.��	�2���&�����0

�"
3����+�,�����,%��*�
	���#��*�%	���)7������&	����*����	�?<�����;���?#%$���*���'�	�)
	��)$���&7����?#���



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

203 

�'��31�����*�%	���'���%	���K��.������������?#�	��������*�%	�����
�.�J�D��	�'�	�)
	����	3������%�		�����7��	��
6��'���%	����K�	
�����*�%����?#�����������������*�%	)����2�����Q&7����DI��2��2E�

• �-*���)	�
���B�	���#�*���0%��-������;%6���'����		����'����4���"<�(��������-)0��������%����������
�����4��'�����	��� �*���-*�� �	(%	���'�	�)
	��� ����
	�� D�%��	�� D����
���� ���.� ��$�%&��� �	(%	��� ��&��A�7�� �

E���*�%	����K�	
�����,)
�	���
�%���� �2��.������ �������	� ��0��	�������� ���
�6�� �-���� D�	�#1	� ���	�� ��%���-,�����'�	�)
	� ?�(%� ��*��

	�;��E��$�%&����	(%	)�����*�%����+��,���?$����
>#��	���$���	
��%��!��

����
������	����	��	(%	����*�,��	#	���?��,�	� �-�*�%��5��	���,7��� �!��	������	� ����I�-���E���%.���%������
������������������I���)$�?�,����	�(%���*�,��-��������A��7���-,���������1����)$��	<�2���	�(%���*�
	�����	���!����

�$����	��� '���=���� �#���	�C�� +�<����� ��	�(%���� �*�,���� Z�%� �\*� -�������� ���	$6�� ?��$� -*� '�	56��)�;��#��-*
�������������)$�?�7�����$�%&��� �	(%	����;1���� �.�M��%���� �	�� �#�����������	�� ����%���*�,�����	�	��	��.

�?$��J���	���������)$��������������������M��%�����)�	�����	�(%���������4����)
�������������%	�����������	$
E�����

>���%���	
�&��	
��#��	���$���	
��
�����7�����������K�3�-*����*�%����+��,���"�
���w�J�#%���$�%�	������	����	������*�%�������5	���K�%���)$�+��,��

�'�����7�� ���)�� �)$� 5���� ��	(%	)�� :��$� :K��.� ��0� �	� �������� ��	��� �)$� M���6�� �)$� ��&7���� ��!������
�Z��.� :��;��K�	
�����?�(%����K�5�.��������
���������*�34�������*�%	����	���)$�*��+K�1�����.��1)�0	���"<�(����

w��	
)���	�2��)$.���,7���7%��	(%	)���	�������������	3��E��
��%���K�%��-*��������;��?#�����	(%	���-*���$�������#���9�@����	�(%���*�,��1&������������������.

����*�%�������5	����������	����	��E�����������������	!.�-�����%!��	�D���&	�1&�������*�34�������*�%�����+��,���?$
'73�.��2� �#�)2��)$�����
���'��������� ��#������)$����%�6��'��������?(
	��.����C��DI��	�Z��I� �	����.�P;)�

������� ���.�������� ���)��D��M���6���'�
��	�����,7���)$�����	���I���)$� �<�
�����
	�imnopn��mqr��tmupn��
VhhT/����	����)$�������������'�! �'��������]
�� ������.�P� ��	��
� ����������'%��im{ryy��STVT��vl�/

.����6���(�-*��	(%	���K�,��?$���������������'�	5E��
��

>�����	
����
�	
���
�����%�0�����&�������.�Z�3�	���2�
���'� ��,������'��������?!CA7�����+��;%	�'��������P)��'%���K���

����-*�����$�'���.��.���%�C��� %���]
��E'��������P)���
>����	
����
�	
�>O��"���

H@����
����
���	
�PKQQK�>���
'*�#����� !���������"�
��������'�!����������	���-*����;����3��,���'�$�%&)������%#��C��7%�������

�1�)*�����������������
�������������������J������)#��	�����������������*�%	��������������%�����-1�(����-)0������



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

204 

���7�����
�.��������������+��@	���-*��L����	�K��6��-��	���-,��������'���;)�����7	����������')&����������������
��������*����!�������'���;���+��
�	���+�,��	��������.��'��;@	�K��6��-��	���-,���������5�����D�������+���5��������

���*�%	���� �I���.����������%�����-1�(����-)0�������@���D��)��-*���
	��	%�'�
��	��C����������
	��<�
����)$�
��	���I���
������������)#��	������	����������
	��	%�'�
��	������%�����-1�(����-)0�����E��
K@����
������PKQQK�>��'*�#���� !����������"�
����������	�?�	�!��+���4����)
����������-2�����-*�
'�$��2�'�$�%&�����<� =���-*��&	� ���.��+���5������-%����	(%	���?�#1	���������������-*�Z�1�����#<��.��

��')&��������������������"
3�-*�-%���'�	(%	����7	���������?�!�1	��������K�	
���� �����������*�%	�����
�������2�$��������	���������������	(%	������*�%	���������	�J?�7��#��
��	����%�����-*�&���#7���.����%�����
��
	���<�
����)$����	6��+�	���	���P�%!��]�10%��-*������-%���?�#1	��������������-*�'�	(%	����7	��������E��

R@���
���J�	
�PKQQS��>��
*�#���'�� !���������B3��R �	%��	���	���������3��������������>�����4�C��D����=�	� 1&����D������-*�

�2�
������������	(%	����7%�����������	���#<��.�-*�'���;��5=���^��%����9��	����+5!���������#	����&	�
����
��� ����7�����	�-%���P)��'���;����1�)1���������������
�������2�
����	������#�%����1�)1���������������

����	���#<��.E�')&�������� J�����]�10%��-*����%�-%���'���;����#���	���������� �]�10%��������������
>�����4������'�	(%	�����	��')&������������������.��
����Z��,���> ���-	�%�������$�%���	(%	����Z��2�?�$�_�

Z��2�Q�0���/��$����)	�
���?�7���	(%	���-!��	��$���@��-*������	(%	���������E�
>������
����
�	
�>O����!��

@H�����
�TUVWP�VXY�ZVX[P�KQQ\���>���
�������'���$����')	;�-���VVS�����	�� ���	���������������.� ��/�������%�����������$�%&���%���������;

��	
���������F�������������*�%	�������������������������6���������'	�!����/�-)0�����-1�(�������%������������
����7����� 0.���/�K��6����^�%	����
1%	����2�$�-*�P� ���������^�%	���?��,��+K�1����������������J�	!���%�������=�	�

�0��������^�%	���K��.��	�D�1)�0	�D�$��%.�����$I����
����;���������^�%	���K��.��)$�'5���-�����,������'�����)��D�*
� �K��6���	� :�7��� :Z�%���0��	�?�$���^�%	��� ?��,�� +K�1���������� ������ �#�
)��-���� �����������������7��������%�

��������') �&������ �-��	���K��6���������K��.��)$������������%���	#	��J�	!��
�>O��"�
1%	��E-��	���K��6���)$�>�!��������������I�������������K�����D������ ����D���!���������	�^�%	����
�>O����!���;��K�������������^�%	���K��.��^�%	����
1%	������2�
�����������^�%	���?��,��+K�1���������������

I�� ��
��  06�� B	� �.� ^�%	��� K��.� �	� ��
	� Z�%�� ���%���� ?�$�������� ����*� /�1)�0	� Z��%6� ����$C���	� �)$� K�%�
�^<��%��	�����')&���	#	��D��)	$�D�����D�	#	��E�������^�%	���K��.��^�%	����
1%	�����+����	������(%������������)$��

K@�����
�]^[^U_`P�VXY�a`Wbc`P�KQQd>����
�Z���4���	��������������6��"�;�������������� !�'*�#����������2�
����)$���<������	��
�����9*�%����+�2�

��%�������$�%&�'�	(%	�')	;����������-*�+�������'���%	���M���M��%������������������E�����7����������2�
���.���;�� �	)��� �+�������'���%	������������������2�$��)$��������;����@�������0������)0�������<������	��
��'�



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

205 

�����������)������������-*�'�	(%	���������*�%	��.��)$�-����������	(%	������� ��.��	����������^�%	��������
��#����-,�������Z���4�����7��-*�?#���������?���	������7��E�������^�%	�����������%��	��

R@����
�eVWY``P�KQHQ>���
')	;��%�&� ��$�%&�'�	(%	� �������� � !� ��?�7��� �����	�� +��=&��A7�����"�#���������� ���� �����

�� ��$�%&���'�	(%	���-%��� ���� �	� � �� ���7��� �'�	56��'�2�.� ��$�%&���'�	(%	���  �,%��-*��������1�)1�������
������C����������	����)$C�E-	��
����-%�������&�2I������	��)$�����	���'�	56��-�0��-*��!�$�����')&���

�#����%	�� ���*�%���� ���5	��� 55
�� ������� '�	(%	��� ���� ��.� ���C��D�
��� �%�
	� ���*�%�� :'�5�	� ������ �	� �#%��	��
E����	��������&�2I��'�	56��-��0���)$��!�$�����		��#
����-������*�%	������������I��

����D"��%-�=�
�������
�	
���	��	
����
�	
�������	
�)D>�
• ��������7����_���
	����	%�'�
��	���_��3����	
���_���
	���<�
����)$���	���I����	���.����
���	�'��;@	�

+��,������*�%�����#����,	�� �����?(
	�'���������,���������%�6������
����?��9�����2�$��������������+��,����
���*�%����K�����)$�����	����;����#�1%�.?��)$�����	�%&���$��.?��)$�����	��)��������������	��
�����	�% ����'5���

�)$��������2�$����������������'��;@	�]
�K��6��-��	����.�-,������E��	.�������������7���*��,�5��'��)$�������
��.��������������-*�+��,������*�%����'���;)����$�%&���-*���2 �����+���
	����.�K��6��-��	������-,���������
1���?$���

+��,������*�%������	(%	)�E�
• '���%��]
��'���������,�������*�,������	�(%����+�<�����-*��	(%	��C��)$��#�%.���=�	���������%�������)��
���������-!��'�������)�)2���/�	.�������������7���'���$���*�,������	�(%�����D�	�$��D�	#	��D�������7��M��%��������0�	�
�������������2�10���.E��

• '���������,������-*��#	(
	�'������	��������0�	��������������-*�'�	(%	�����$�%&���-*�
��$��,���?�
���Q�0�����D�
	���;��?�$���)$��"��0��Z��%.�'���%	���-�����#	��,����	%����������������7���'5����)$�
'���;�����$�%&����)&�7����)$��5�6��-*���$��,���?�
���Q�0����-*���2 ���� �� !����P;I��<���+������������  ��
'���;����7	����������)&�7��)$��5�6��hTTV�-!���1&��	��)
������)���'��)��	�K�	
�����D�	)$���%.������I� �
'������'	�!����������:'�������:��%���	��)$�'���;�����$�%&���-*����2 �����%������������A��7�����������?�#1	E�

�
>������	
��fM���	
�

"�@ >g������
���M���������
?�	&��?��B�5����6��'�%������B	���K�&,��I���	<�2���!��$���������A7�����%�$�'���1	��	�����Vha/���+��1	

���2��
���������������VUT�/�����������7�&�?�$�
��.�%	�#�-<�&74����)7�)�C����6�'����4��-*�Q,%���)
���8
��%����]
���)$�����?���
�����'�%�����I���7��&���=����-<�&74����)7�)��'�%�����I����$���&.�� #�����7��&��

-<�&74�� ��)7�)���Vla/����������#��%���� ��)7��� �#=��1�� ?�� �	� ?�0���� �2������	�9��,�� -��	0���'�����9��,
�)$��%�
���'���1	�'��������	��9��,	����)$������	�'����4��'%�������������'���=�	�B�	�����%���-���J��

��
��



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

206 

��:.�	
���R7�I���(�����	
������5�)���=	
��.�	�h�����>���
+�;���*��	���G���*��	���G�����7	���*��	��+�;���*��	��

V�S�k�b�e�

��?��)�� K�&,��I�� �	<�2� �)<�.��	�������%���� �1�.�����0��K����� ��	<�,)��-)����-)0���������I���	��,7�����2
����%���� �1�.��	�
	��	�2�'%��TEUlah������0I�� � !���7�����'��.�� �� +����������� �����������)$����� � !�� /

����������]��*��	�]�*�����$�+��
	�����%�)��'%������^<��%��	�-���J��
����:���	
i��JM��	�j����.��?	"����=
�fM���g������
�����

��i�y���up�s����K�&,��I���	<�2�-*�'����
���?�2�.���tvzm��	�
	
�1�.��

��������������VFVb�TEUllV�

���*�%����+��,����VeFSU��TEUkSV��

���	�(%�����*�,���
���)�	����

ShFkk�TEhTbS��

+�<�������	�(%�����*�,�����kbFbS��TEUhbS�
�	<�,����)<�.�Z�	�	��bS�FV��TEUlah�

��	
�>��f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM���klkk7��

����'7������2��1�.��	�2��.�(7�%TEUkSV�����TEhTbS�/������	����.�-!��/TElT����;���	�2���1�.�������.�
B�	����%����"&�������I���B	�'���=�	��E��

1��@ >���	
����F%����=
�
���	
�)%��M��	
�#��	���$���	
�m�����h������'�����<:���>��
�	
��

��1�������0���$�A�7������2'��3���A7�����#�)$�?�,��-����%�.�������������	��)$�"�
����+���3	(%	�'�
���7	�������?#%	��&,��	���'����4������7���'�����	���8��7��P� �������������)�������������������
�.��	��
�

���������^	�%�����0��	/svss���	�
	�I��'�#%��������E��
��

���:���	
�S��I���(�����	
������5�������	
���B����	
��������<:.	�7#��	���$���	
�����"���������
�qpF�m�vtp��psu�
�psu��mt�p�j�k��

�
�

i��
�%�
���?�7��

�pmq��
-���7�������	����

�urE��po{mu{yq��
>���
	�����0����

��� ���� �{�E�/SFum{tpr��� �pmq�
�{��pnpq�p�


�����������	� Vla� kEhTUT� EahlkU� VlESlS� Vle� ETTT�� EhTUT�
���*�%	���������� Vla� kEaUkS� ElbkVl� VSEVhl�� Vle� ETTT�� EaUkS�

-)0�����-1�(�������%������������ Vla� kEhTUT� ElVaba�� VaEUVS� Vle� ETTT� EhTUT�
������������������������������������������������	������������������������kEUk��

���.���������3���>�%
	�����	��%$���<�&7����I��'� �����%
	����1���s{��TETTT��/TETe������	����
��������
�.��	��
�������%�
���'���1	�'���������9��,	�������	����������������	�2u���%�
������&�-*�>.���������

����.�-%
��� !'�	(%	����7	�?�$���;����������#���	���������������#���	��#%.��	��������%��������*�%	������	
����	
��%���	��%������)$�?#%	��&,��	���'������'�����	���0��	����.�����%���� !�?$����	����-)0�����-1�(�����

���������������
�.��	��
�����?2�����������0��	�a�&�0���������I����%��������7���'�����	����3���> ���/��
���������������
�����������*�%	�����������K�	
����������E/-)0�����-1�(�������%����������

����:���	
n��#��	���$���	
�����o�����=	
��������
�����	�������	
���B����	
��
��



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

207 

pXq@kVrsbq�k_V_WU_WtU�@�TqU_�uVb^q�N�R��
����{�E/SFum{tpr��������pmq�

�{��pnpq�p��
�urE��po{mu{yq��
>���
	�����0����

�pmq��
-���7�������	����

i�
�%�
���?�7��

��@�����.��%�����

VETe�TETTT�Vle�VlEeSk��TElhS�bETe�Vla��V��
TEhV�TETTT��Vle��VkEkhV�TEhTa�kEhV�Vla���S��
TEhU�TETTT��Vle��VSEkVl�VETek�kEhU�Vla���k��
TEUe�TETTT��Vle��VTEelS�VETah�kEUe�Vla���b�
TEle�TETTT��Vle��hEVTe�VEThk�kEUe�Vla���e�
TEaT�TETTT��Vle��lEbkb��VETae�kEaT�Vla���a��
TEhl�TETTT��Vle��VSEVke�VETaV�kEhl�Vla���l�

TEUe�TETTT��Vle��VSEebe�TEhTV�kEUe�Vla���U�
TEkV�TETTT��Vle��bEeVV�TEhVh�kEkV��Vla���h�

TEab�TETTT��Vle��UEVSh��VETUk�kEab�Vla���VT�
TEhV�TETTT��Vle��VVElVl�VETka�kEhV�Vla���VV��
VETl�TETTT��Vle��VSElSV�VEVVb�bETl�Vla���VS��
TEhk�TETTT��Vle��hEkaV�VEkSV�kEhk�Vla���Vk�
TEhh�TETTT��Vle��VkElVU�TEhea��kEhh��Vla���Vb�

��������	�(7���a/�����%
	�������I����%��B�	���.��� ���	�2��{�E��%�����/TETTT����	��=&.�-!��
?�0��	��� ���%
	�������	��	�2��TETe���I��'� �� ����%
	�9��,	�������	���%���������	��������1����.�>.� �/

��	�2�����<�&7�u��%�
������&�-*�>.��������E��	�)
	��)$���&7)���'���;���������	�9��2���	���2�����.�'
��	������������������������7	��0������������������������������I��'�	�
	���
�.��	��
�����������������

�E�0W����
���
��:���	
\�� ����"��#��	���$���	
��G�������B����
��-������!-!	
7��

� B����
�:������������ ���	

���$�#��	�

�$���	

����	�:��

�$���	

���%���	���

�)?�'�	
� #����	��� $���	

)�=
�	
��

���	

#��	���$���

lqVvU`X�a`vvqbV_W`X� H� Q7ww
n�22��

Q7wH
K�22��

Q7dKH�22��

kW[7��K@_VWbqY�� 7� Q7QQ
Q�

Q7QQ
Q�

Q7QQQ�

e� H\
n��

H\n� H\n� H\n��

������������	��3���l/����������#���	����������7	�'�	(%	����.�����$������ �������������I���	�
	��
��	
������������������������TEUUa/��-!�����2��������������I������	��%$����%
	�TETV������I���	�
	����

�	�2�-)0��������%��������*�%	���� ������>�
���������� ���������TEUVS�/��TEhSV�/�-!��-��������)$�'����
����2�������$���I��������	��%TETV���	
���� �##�����	����.�-)0��������%������#���	�'�	(%	���P)���.��������
E���*�%	��������I�������� �������)$� �������� +�7��)$��
�������������$��2�����.�'�	�)
	��)$���&7)�����	

�������
�.���������������������=�	�������
�	������7%I�������E�����
��

��:���w7 ����"��#��	���$���	
�������-��	������	
�B����
�:��������
uVvWVxbqU�yX_qvqY6zqr`{qY�x��

|`Yqb� uVvWVxbqU�yX_qvqY� uVvWVxbqU�zqr`{qY�
H� :���	���$���	
Ph%���	���$���	
P�)�=
�	
�)?�'�	
�#����	���$���	
�V�� 77� yX_qv��

V�]bb�vq}^qU_qY�{VvWVxbqU�qX_qvqY7�
x�~qsqXYqX_�uVvWVxbq>�#��	���$���	
��



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

208 

��
��
��

��������������������),��	�'���=�	�����������������
�.�������
�	��������I���	�
	��	�2�����D���=�	�1&���

����D���>����TEhbk�������;��� !����0�	���
�.�����D�������2��������2�$������������������������������������

0�����-1�(�������%�����9*�%	������	
����	��������;����������5���	)��%.����,������������2�
���-%
����-��	�\��-)
���5������������;��������\*E�E���7%I���0���������)7���������	���I����1������%
	�����0I���

��:���	
d��:������
����
�B=�������
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps� ��� �pmq����mnp� �� �{�E�
V� �p�npss{yq� VVSEeTk� k�� klEeTV� baSEeSl�� TETTT/m���

�ps{r�mt� VkEhba� VlS�� TETUV� � �
�yumt� VSaEbbh� Vle� � � �

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu�����	
��������������*�%	�����������-)0�����-1�(�������%������������
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ��������������

�������� �	h� �	�2� �.� ����7%I�� ���%
	� ����0I� �������� ��)7�� ^<��%� /s{�jTETTT������	� �	� �2.� -!�
����%
	��TETe�>�%
	����7%I���.�-%
��� !����%
���		-��),��	���'���=�	����������%
	��2�$������EB��������=�	����

��������)$�P� ���������	��+�7��)$����������������
�.��	��
���������������7	�'���;���������������7���
J-�������������-*���
�	������7%I���0�����
	��������	����I����������

:���	
�HQ�������	
�
����
�:�����fM����
�yp��{�{pqus/m��

�yrpt� �	���),��	���'���=�� �qsumqrmn{gpr��yp��{�{pqus� �umqrmnr{gpr�
�yp��{�{pqus�

�� �{�E�

�� �urE��nnyn� �pum��
V� /�yqsumqu�� FTEbhU�� TEVkS�� � FkElaa� TETTT��

��	
����������� TEkVl� TETbh� TESaT� aEbUb� TETTT�
���*�%	���������� TEbTk� TETbS� TEkeS� hEeeV� TETTT�

������%����������-)0�����-1�(��� TEeSS� TETeU� TEbbT� hETVl� TETTT�
m��pvpqrpqu��mn{m�tpJ���������������

���������������	���VT����7�-*�%.�(7���/�'���=�	���B�	���	�2s{��.��	��=&TETe���'���;����.�>.
� �#
�	���-)0�����-1�(�������%�����9*�%	������	
��� �	����� �#���	� �������� �7	���������������=�	��)$� D�������

������������� �����������	���	����	�2����7�G����
��

>�����	������	
����D+
��
8����������@����?2����@������'����4�-���7�������	��

��@������?#%	��&,��	����
V��VS�• E�#%����	�*�'�	�)
	������;���-*�'����4���?��26����������bETl�
S��V�• ���,7����E���;���"��!.�?!.��	���	
����3���bETe�
k���Vb��• E?#�����1�����K�	
�������;���$�������;���8�������kEhh��
b��k��• E��*�%	���
����B�������0��	���	
����3����,7������;����
����kEhU��
e��l��• E�$�������*�%	�����
*.�������'�*�&������;���8�������kEhl��
a��VV�F��S�• �������%�������E��	
����3����,7���?��26���'����4��B�	���

• E^�%	���+�������7����0��	���	
����3����,7������;����
����
kEhV�

|`Yqb�k^rrVv��
|`Yqb� z�

B����
�:�����������
z�k}^Vvq�

B����
�:�����L����
]Y�^U_qY�z�k}^Vvq�
:���	
�B����
�:�����L����

k_Y7�yvv`v�`��_cq�yU_WrV_q��
����	
�oB=��������

H� Q7diR�V�� Q7wdQ� Q7www� Q7KwS�
V�lvqYWt_`vU>��a`XU_VX_�P�:���	���$���	
P�h%���	���$���	
P�)�=
�	
�)?�'�	
�#����	���$���	
��



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

209 

l��b�F��U��• EK�	
���'�7��,	��)$�D���	�$�����;���'���%	��������A��7��?����
• E���	��������*�%	�������"
3����+�,�����,%�����������;���?�,���

kEUe��

U��e�• ����
��EB������
���	�'�	�0��?�	�!I��+���5���0��	�K�	
����3����,7������;��kEle�
h��VT�• E��	
����3����,7������-
����-*����;���-*���)	�
)�����������P��%!��kEab��
VT��a�• E���*�%	����)$���1����9��.�+�������'���%	���?��,��-*��$������.����;������
���kEaT��
VV��h�• �	�)
	�������,�������'���������4���-��	���5��	���A�7��	����*�%	����$���*���'E��kEkV�

����:���	
HH7�������
�����	������	
����D+
����

��
��������%����-2����'�����	���B	�-���7�������	��%��,	���0��	��%����������%�����	!6��9��2���	���
�
��������	�B	��%��������	��%��,	�E����	���?2�������VV/���%�)������%�����	!6����)
�	�����@�����.���%���VS�

�'������ ����	� �)$��� -(7� �/�#%��� �	�*� '�	�)
	��� ���;��� -*� '����4��� ?��26�� �������� J�)$� Q%�� > ��
��!�bETl�-��	�4������	���B	��%��,	����/�/kEhTUT�����)
�	����
�)����-1�(�������%����>.��	� �0�	���-)0���

�?2�� ������U/�������� ������ '���=�	� ���� �����I�� '�	�
	�� �)
�	������)�� -)���� ����	��� B	� �%��,	����� �
�������kEUk���=�	��)<�.��	3��)$6������%�����	!6��� ���@����%.�>.��������	����	�����	��)$.�%.���%��/

��@�����)����������������V�> �������	���/���;���"��!.�?!.��	���	
����3����,7������J�)$�Q%���bETe��/
���	�2��=����������	
�����������
��>.����)
�	�����6���
��������	��	��)$.�D�3�.��!�kEhTUT��	� �0�	����/

�?2�� ������e/�������I�� ��%�� �$� ?#%	� �&,��	��� '����4� �����7��� '�����	���� �)
�	�������	� �	� �)$.�� �
������������)��'����4�kEUkE/��

@ F?	
�����?	
��	�+
(�>��
��I�������2�$�'� ���I�����%
	�������������
�.��0�	�������������� ��������
	��	%�'�
��	���-*�
'���;����7	��������E/� !�����0��^<��%�'%�����3�1�����J-)���	���
��

	
���:����HK��>:�������
B�������-��	�����������	
��#��	���$���	
�����"7��
�yrpt�����mn� 

�yrpt� ��
�����I���	�
	��	�2�

�����mnp���7�����	�
	�� �r��supr������mnp�
��
	��������I���	�
	�B��	��

�urE��nnyn�y��uzp��su{�mup�
���,������0����
���

V� EhVU/m�� EUbb� Elhl� ETakkb�
m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������%�����-1�(����-)0��������������	
��������*�%	�����������

	
:��������HR�>��fM���:�����������B=�
����
���-��	�����������	
��#��	���$���	
�����"7��
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps��Z�	�	
'�
��	����

����������7���� '�����	���B��	�� ����0��� �{���
����	���I�����

V� �p�npss{yq� SEbVe� k� TEUTe� bESlb� TETTa/m��
�ps{r�mt� kSEkUU� VlS� TEVUU� � �

�yumt� kbEUTS� Vle� � � �
m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu���������������%�����-1�(����-)0��������������	
��������*�%	�����������

���pvpqrpqu��mn{m�tpJ��V�
��	��'��

��
��
��
��
��
��



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

210 

	
:��������Hi��>fM����:�����
����
������	
���-��	�����7������	
��#��	���$���	
�����"��
�yp��{�{pqus/m��

�yrpt� '���=�	����),��	��� �'�	�
	��
�	�
	����	�2��

�umqrmnr{gpr�
�yp��{�{pqus�

�����0�u�� �{�E�
��I��������	��

���� >���
	�����0��� �pum�
V� /�yqsumqu�� TEVVU�� VESVl� � TEThl� TEhSe�

��	
��������� TElah� TEVla� TElSa� bEklh� TETTV�
���*�%	���������� FTEbhh� TETUb� FVETlT� FeEhaU� TETTT��
���%����������� TEabV� TEVab� TEUea� kEhTV� TETTk�

m��pvpqrpqu��mn{m�tpJ�'�
��	����	%���
	��

�f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM����>���	
klkk7��

����3���3�1�����)7��^<��%��	����$�1������6�����	�2��.�	�
	������I����
�	���������'���=�	����),��	��
� ������=�	�����B����-�����>�����TEhVUC�� ����)$�������2�$�����������������2� ��	��	� ��.� ���%
	��� �����

TETTTj�{�E�-!���.����%
	�������	��	��2TETe����;��> ����	6������ ��B1��	��,��������	��.���.��7%I�� ����
3�*�]*����@��� !���>�%
	����
��?�3�1������2����)��������>..���
	����������������������
�.������2�$�������%

� �'�
��	����	%�	����������yp��{�{pqus�'���=�	���B�	�����7�-*�%�� ��7�����'������),��	����	�2s{����=&.
�	TETe����.�>.����7%�������������)7�����%
	�8���-!�'���=�	���B�	���\*�� �>�%
	�B��������=�	���-*��!����E��

@ F?	
�����?	
�����!	
�>��
��I�������2�$�'� ���I�����%
	�������������
�.��0�	����������������������
	��<�
����)$���	���I��

-*�'���;����7	��������/E����2� !�����0������%�'%���3�1�����J-)���	���

	:��������HS�>�:������<����	
�B����
���-��	��������#��	���$���	
�����"�(����M��	
�:���7��!���
��

�yrpt�����mn��
�yrpt� ��

�����I���	�
	��	�2��
�����mnp�

�����I���	�
	�B��	��
�r��supr������mnp��

��
	��������I���	�
	�B��	��
�urE��nnyn�y��uzp��su{�mup�

���,������0����
���
V� TEUVb/m�� TEaaS� TEaVa� TEaTkhl�

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������%�����-1�(����-)0��������������	
��������*�%	�����������

	
:��������Hn�>�:�����������B=�
����
���-��	��������#��	���$���	
�����"�:������
7��!��
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps�
'�
��	���Z�	�	��

���
���7���������

'�����	���B��	�� �����0��� �{�E�
��I��������	��

V� �p�npss{yq� ekEUUl� k� VlEhaS� lUEVeV� TETTT/m��

�ps{r�mt� khEekk� VlS� TESkT� � �
�yumt� hkEbST� Vle� � � �

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu�����������%������(���-1�-)0��������������	
��������*�%	�����������
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ����	���I���)$��<�
�����
	��

	
:��������H\�>�fM����:�����
����
������	
���-��	��������#��	���$���	
�����"�(����M��	
�:���7��!���
��
�yp��{�{pqus/m��

�yrpt� �),��	���'���=�	���� �'�	�
	��
2�	�
	����	���

�umqrmnr{gpr�
�yp��{�{pqus�

�����0�u� �{�E�
����	���I�����

���� ��0���>���
	��� �pum�

V� /�yqsumqu�� kETVT� VEkVS� � SEShb� TETkS�
��	
����������� TESel� TEbUk� TEVlh� TEekS� TEaTT�

���*�%	���������� F�bEebS� VEVal� F�VEUbb� FkEUhk� TETTV�
������%����������-1�(��-)0����� kEhSk� VEVSl� SESSV� kEbUS� TETTS�

m��pvpqrpqu��mn{m�tpJ����
	��<�
����)$���	���I���

�f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM����>���	
kskk7��



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

211 

�����	�2��	�
	������I����
�	����������
�.�������������� J���%�������*�%	������	
���� �'����=�	� �#1&���
,��	�)�/����������
	��<�
����)$���	���I���D����=�	�1&���
����D�� �-�����>�����/TEUVb�C��)$�������2�$��������

���������2E����	�����������������)7��^<��%�i���C���%��.�����0���;@	��	�2������7	����=������lUEVeV����/
� �	�2� ���������������kEUU� /���%
	� ����	� �%$�{�jTETTT��� ���7� '�����k�����7%����VlS�����7� ����

���.���%�-2���)�����	���	
����G�"��������	
���-%
���		?�
���]�*�]*��������2��������]�1���������	��.�>.
B1��	��,�����?���	���),��	���'���=�	����������%
	���I��'� ��2�$��������������=�	���B�����������������������	�

�yp��{�{pqus�����7�-*��%.�(7���'���=�	���B�	���	�2s{��.��	��=&TETe���$�	���=�	���������	
����A�7�
s{�jTEaTT��)$.�� ���%
	�������	��	TETe� E>.��.��	�2���	�����G����%
	����%������=�	����������	
���E���

��1�����7������ !�����%���������=�	���������	
����I���@���D�,)�	�-*���
	��<�
����)$���	���I��-*�'���;����7	�
���������� !���1���B	�]
��'���������,��������2����
��P� ������.�'���;����7	���������I������#����	������DK�%��

�)$�'������'��)��	�K�	
��� �?���	��I�?���?��,������6���*�#��	���������'���	���I���#�*��DK�%���)$�"��(�
K�	
�������&�2I����$�	��I�����<�������1)�0	����	%���D�,*��9�6���0.������	�B3�����-��	������;)���.�B3����

>��&�2I��?�
���-)7	���	��
���-E���
F?	
�����?	
��!	�!	
�>��

��I�������2�$�'� ���I�����%
	�������������
�.����������������������7�����;��'����7	��������E/��
	
:��������Hw�>�:�����B����
���-��	���������	
��#��	���$���	
�����"7��

�yrpt�����mn�/���
�yrpt� ��

�����I���	�
	��	�2��
�����mnp�

�����I���	�
	�B��	��
�r��supr������mnp�

��
	��������I���	�
	�B��	��
�urE��nnyn�y��uzp��su{�mup�

���,������0����
���
V� TEUkT/m�� TEaUh� TEaUk� TEbkUke�

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������%�����-1�(����-)0��������������	
��������*�%	�����������
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ����7�����

��

	
:��������Hd�>�:�����������B=�
����
�������-��	�7����	
��#��	���$���	
�����"��
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps��
'�
��	���Z�	�	��

���
���7���������

'�����	���B��	�� �����0��� �{�E�
��I��������	��

V� �p�npss{yq� lkETUS� k� SbEkaV� VSaElUT� TETTT/m��

�ps{r�mt� kkETeT� VlS� TEVhS� � �
�yumt� VTaEVkV� Vle� � � �

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������%�����-1�(����-)0��������������	
��������*�%	�����������
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ����7�����

	
:�������KQ��>�fM����:�����
����
������	
���-��	�����7����	
��#��	���$���	
�����"��
�yp��{�{pqus�/m��

�yrpt� �),��	���'���=�	���� �'�	�
	���	�
	����	�2�� �umqrmnr{gpr������
�yp��{�{pqu�

�����0�u� �{�E�
����	���I�����

�� >���
	�����0���� �pum�
V� /�yqsumqu�� TEVVV� TESTb� � TEebk� TEeUU�

��	
����������� TETlk� TETle� TETae� TEhal� TEkke�
���*�%	���������� TEbSU� TETae� TEbTU� aEeUa� TETTT�

������-)0�����-1�(�������%����� TEblV� TETUh� TEbkk� eESlh� TETTT�
��7�����m��pvpqrpqu��mn{m�tpJ�

�f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM����>���	
klkk7��



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

212 

�^<��%��	��3�����3�1�����)7�����$�1�����������J�����	�2��	�
	������I����
�	���>�����TEUkT���������7�����
�D����=�	� �#1&����D�
�����D��;@	���D�����	�+��,)������*�%����������������������%��-1�(����-)0��������������	
���� �������

���*�%	���/�'����=�	� �#1&���C�),��	�� ����)$�������2�$�����������������2E�� �	�2� �%��,	������=������� ����7	��
�VSaElUT������������	�,���B	�/kEUU�/����7�'�����k�������7%��VlS��-2���)�����7��������%���	�2��.��7	�������

�	�2��	����.�������������?���	���?�
���]�*�]*����@%��,%�����I��'� ��2�$�������)$�Q%��> ����������]�1��
���������7	�'�	(%	�����7�������������������
�.��������%
	�����������	��yp��{�{pqus�����7�-*�%.�(7���B�	�

�'���=�	��� �	�2s{��� �	� �=&.TETe���$�	��	��=���������	
����A�7�s{�jTEkke��)$.�� �	TETe� ���	������G�
>�%
	���	%�����	���>�%
	�-*����7�>��=�	����������*�%	�������%�����-1�(����-)0�������\*�?���	�����1������%
	����������

-!�����&��� !�����=�	����	)�*���5�����'���;����7	������������*�%	�������%������-1�(����-)0������,7����
	���7���
�)$.���	%���I���@����=�	�������-*���	
������
	���7���������
���8����������.���������	
����I���@��-*���=�	���
	�
�<�
����)$���	���I��P� ���*��^<��%���)7��]�1����� ���� �����,�%	�����%���� !��.���7��������
����-%�����-$�1�������

��	����
�����@�� �� ���	���I���)$��<�
�����
	�-*�������� ?�$���0��	���7�����-*��;��	���G���������9�����	
���
��%$�)!�����.���	!����7�����B�����?���	�� !����#����7	��7.�����7�����-*���@����	���I���)$��<�
�����
	��.�'�������

E]��1�����)7��
F F?	
���?	
������
	
�>��
��I�������2�$�'� ���I�����%
	�������������
�.��0�	�������������� ��������	
��� �3��-*�'���;���

�7	��������E/� 

:��������KH>��:�����B����
������	
���-��	�����7:���	
��F��#��	���$���	
�����"��
�yrpt�����mn��

�yrpt� ��
�����I���	�
	��	�2�

�����mnp��
�����I���	�
	�B��	��

�r��supr������mnp�
��
	��������I���	�
	�B��	��

�urE��nnyn�y��uzp��su{�mup�
���,������0����
���

V� TEhkU/m��� TEUUT� TEUbb� TETeTab�
m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������%�����-1�(����-)0��������������	
�������������*�%	�����

:��������KK�>��:����������B=�
����
���-��	���������"�$���	
�:���	
��F��#��	��7�
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps��
'�
��	���Z�	�	��

���
���7���������

'�����	���B��	�� �����0��� �{�E�
��I��������	��

V� �p�npss{yq� SSEblV� k� lEbhT� bkEklh� TETTT/m��
�ps{r�mt� ShElTT� VlS� TEVlk� � �

�yumt� eSEVlT� Vle� � � �
m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������%�����-1�(����-)0��������������	
�������������*�%	�����

���pvpqrpqu��mn{m�tpJ����	
����3���

:��������KR�>�fM����:�����
����
������	
���-��	�����7:���	
��F��#��	���$���	
�����"�
�yp��{�{pqus/m��

�yrpt� ��),��	���'���=�	�� �'�	�
	������������	�
	����	�2�� �umqrmnr{gpr�
�yp��{�{pqus�

�����0�u�� �{�E�
��I��������	��

�� ��0���>���
	��� �pum�
V� /�yqsumqu�� VEhUV� TEhlk� � SETke� TETah�

��	
���������� TEkkl� TEVbT� TEkbU� SEkha� TETkU�
���*�%	���������� TEbUl� TETal� VEVbk� lESUa� TETTT�

-)0�����-1�(�������%����������� F�TESbT� TEVkV� F�TEkeV� F�VEUkT� TEThl�
m��pvpqrpqu��mn{m�tpJ���	
����3���

�f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM����>���	
klkk7��



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

213 

3�1�����)7��^<��%��	��3�������$�1����
�������.���	�2��	�
	������I����
�	���������=�	'�������),��	�������
���%��������*�%	�������������	
�����������/�������B��������=�	����	
����3�/�'#�����	
����3���)<�.� ��.�D�	)$���

/�	(%	)��-�������I����1����	�K5����������������������)
���+������-�����>�����TEhkUC�-%
���		�������2�$�
���������������2���� ��.��	������	������%
	TTT���{��j����%
	�������	��	��2.��!��TETe������	�P� �������

� D�
1��	��,���3�*�]*����@�� � !�����
��?�3�1������2����)����������
�.����� ���%
	���I��'� ��2�$�������%��>.
��	
����3�������������������������������	��yp��{�{pqus���(7������7�-*�%.�'���=�	���B�	���	�2s{����=&.

��	TETe����$�	���=�	����������%�����-1�(����-)0�����A�7�s{�jTEThl��)$.���	TETe���	���.��	�2���	���
����	����%
	���%$�����	���I��TETe�-*����7���=�	���������	
�����P� ������%������=�	�����������*�%	������ !��
-%
��.�����1������%
	����������-*�� !��2�
���-!�����&����������*�%	�������������	
���E���

F F?	
������M	
��	�+
(>��
��I�������2�$�'� ���I�����%
	�������������
�.��0�	��������������������+��,������*�%����-*�'���;���

�7	���������E/��!��,��	�����=�	����������������/��!�B��������=�	���������*�%����+��,��/E��
��

:�������Ki�>�:�����B����
�B���	
���-��	�����$���	
�#��	���&��	
�����%���	
7��
�ynnptmu{yqs�

� ������������I���	�
	�� ���*�%����+��,���� ��������������
���*�%����+��,��� �����I���	�
	��	�2dpmnsyq��ynnptmu{yq� V� Elbl/cc��

�{�E�/SFum{tpr�� � ETTT�
i� Vla� Vla�

������������� dpmnsyq��ynnptmu{yq� Elbl/cc�� V��
�{�E�/SFum{tpr�� ETTT� �

i� Vla� Vla�
cc��ynnptmu{yq�{s�s{�q{�{�mqu�mu�uzp�TETV�tpopt�/SFum{tpr�E�

:���	
����KS�>�:�����B����
������	
�	
��#��	���$���	
�������-��	7���%���	
�&����
uVvWVxbqU�yX_qvqY�6�uVvWVxbqU�zqr`{qY��

�yrpt� �mn{m�tps��qupnpr� �mn{m�tps��p�yopr� �puzyr�
V���������������������������������������������������/m�� EE� �qupnE�

m��tt�np��psupr�omn{m�tps�pqupnprE�
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ�������/������*�%����+��,������

�
�
�

�
�yrpt�����mn��

�yrpt� �� �����mnp� �r��supr������mnp� �urE��nnyn�y��uzp��su{�mup�
V� Elbl/m�� Eeel� Eeee� EkkebS�

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������������������

:���	
����Kn��:�����������B=�
����
�7���%���	
�&��	
��#��	���$���	
�������-��	��
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps� ��� �pmq����mnp� �� �{�E�
V� �p�npss{yq� SbEaaT� V� SbEaaT� SVhEVha� ETTT/m��

�ps{r�mt� VhEela� Vlb� EVVk� � �
�yumt� bbESka� Vle� � � �



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

214 

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu��������������������������
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ����������*�%����+��,����

�����:���	
K\���fM�����7���%���	
�&��	
��#��	���$���	
�������-��	������	
�
����
�:����
�yp��{�{pqus/m��

�yrpt� � �qsumqrmnr{gpr��yp��{�{pqus� �umqrmnr{gpr��yp��{�{pqus� �� �{�E�
�� �urE��nnyn� �pum� �� �urE��nnyn�

V� /�yqsumqu�� VEehh� EVeb� � VTEkaU� ETTT�
�������������� EeUU� ETbT� Elbl� VbEUTe� ETTT�

m��pvpqrpqu��mn{m�tpJ���������������

�f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM����>���	
klkk7��

���4��	�2��	�
	������I��������������������-��	�����=�	����,��	������������������/-��	� ������=�	���B������
�+��,������*�%���/�'=)���TElbl/E���� �2�
��� ���� ���2� ����=�	�����+��,��� -*� ������� ������ ��@�� -�������� ������

��������;�����*�%����� ��.��	�����%
	�������	�TETTTj�{�E��.����%
	�������	��	��2TETe ����	6����������;��>
B1��	��,��������	��.����.3�*�]*����@��� !���>�%
	����7%I�� �����3�1������2��?�
�����)������ ���2�$�������%��>.

�����*�%����+��,���'��;@	����������������������
�.��������%
	���I��'� �������������������	�yp��{�{pqus���%�/
��	�2� ��.ETTTj�{�E����I��������	��	��=&.TETe��*�%���� +��,���-*�������������������� ��.�>.���-*�>�%
	��

���������7	�'�	(%	��E��

F?	������M	
�����!	
�>��

� �I���������*����!���'� ���I�����%
	������*�,���� ���	�(%����-�����#�)������������
�.��0�	�������
��������������*�,������	�(%����+�<�����-*�'���;������7	��������/�E�� !�����0������%��3�1�����J-)���	���

:��������Kw�>�:�����B����
��	��-�������%��!	
�����'��	
�����B�	
�P������%��!	
�����'��	
�&�M��	
7��
�yrpt�����mn�/���

�yrpt� �� �����mnp� �r��supr������mnp� �urE��nnyn�y��uzp��su{�mup�
V� TEaVT/m�� TEklS� TEkah� TEkSTkV�

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������)�	�����	�(%�����*�,�����
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ���*�,������	�(%����+�<�����

�����:���Kd>��
����
�B=�������:�������-��	������%��!	
�����'��	
�����B�	
�P������%��!	
�����'��	
�&�M��	
7��
�i���/���

�yrpt� � ����y�����mnps� ��� �pmq����mnp� �� �{�E�
V� �p�npss{yq� VTEehT� V� VTEehT� VTkESST� TETTT/m��

�ps{r�mt� VlEUeS� Vlb� TEVTk� � �
�yumt� SUEbbS� Vle� � � �

m�dnpr{�uynsJ�/�yqsumqu������)�	�����	�(%�����*�,�����
���pvpqrpqu��mn{m�tpJ���	�(%�����*�,����+�<������

�f����	
��
�=�����)M���5
�:����	
�fM����>���	
klkk7��

�����	�2��	�
	������I��TEaV�/������*�,������	�(%����-�����#�)������������
�.��0�	��������������������
�*�,������	�(%����+�<�������)$�������2�$���������¡~������������I����������=�	���	��2�$��#%.���,�����	�������,

�����	� ������ E�	�������� �������� ��)7�� ^<��%�i������7%I�� ���%
	� ����0I�����%����.����%
	��� ����	�
�{�jTETT����2.� -!�����%
	�������	��	TETe�������	�-��������B1��	� �,���3�*�]*�%�P� ��� �������,%�� ?�
��

3�1�����)��������	����%
	���I��'� ����!������*�������%.�>.����	�(%�����*�,�������-�����#�)������������
�.��0�	�
��������������������*�,������	�(%����+�<����E���



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

215 

��
>������	
�����������
��

3�1�������0�����%���	�����������^<��%��	'����	��A7����^<��%���7���-���J��
V�F�3�1���^<��%���0��	�����������<��������6����	�)���%.��������� ��7	�'�	(%	���'#���� �� ��������'��5

�E���*�%�����#���2��
S�F�3�1�������0��^<��%���0��	��3�����1�����$�����6�������	
����	� L������������ ��7	�'�	(%	������� ��.

�+�,�����@�� �-)0����� �-1�(�������%����)$-��������;�����;���'�
��	��	%��E��
�k�F�3�1�������0��^<��%��	��3��������$�1�����%���������.���@��-)0�����-1�(�������%����������C�� ¢-��������;��

$��<�
�����
	�-*���������7	�'���;���-*���	���I���)E���
b�F�3�1�������0��^<��%���0��	��3����	�����$�1��������������������������7	�'�	(%	����������5���	)��%.

�%��������*�%	����	#��7������5��-)0�����-1�(������E���
e�F�3�1��� ����0�� ^<��%� �	� �3������$�1����
�������	(%	��� ���� ��.�%	��� �	� ���� �������� �7	�'�����*

��5��K�	
�����	��#<�	$��3�E��
a�F�^<��%� �	� ������3�1��� ����0�������<�������6������1���3'�����$�1��C�� ��7	�'�	(%	���'#���� �	�)�� �%.

� �������� � �������	� -*� ������� ������ ��
�.� �	� :�
�� �����'��1�	� ������� ���� ����*�%���� �#���2�'��5�+��,���'��;@
E���������7	�'�	(%	)�����*�%�����

l@�3�1���^<��%���0��	��3�������<�������%������� ��.��������#��)����-������	�(%�����*�,���������2�$�P��%!
����� ������ �*�,�� ��.�>.� ��������� ��7	�'���;���-*� +�<����� ��	�(%���� �*�,���� ����� �������� ������ �0�	� ��
�.���

'���;���P)��-*�D���������,	����%���+����	E��^<��%����)$�K�%��-�����	��'��&���������J��
V�F�+���3�������5��������,7���'�%��	��-1�(�������%���������������*�%	�������������	
�����������JA����
/-)0�������������������?�#1	�������?$����	5������	�(%�����*�,������������	����)$���������E��

�FS� +���3+�$��	���3�� ��0� �	� ��)7	��� ����6�� R��0� ��*�%	��� �)$� D+���2� ������ ��%����� '�$�%&��
���
��> �����	
�����	!.����6�����*�%����+5�	�����%����)�E��$�%&����	(%	�

k�F��5�����'�	�0���� �$�%&���� +�������� ��%
	���'�$��,��� �A7� +���3�Q�&0���)$� ���������"�=����'��
������'�����7����7�'���;����?��,���'���������$��5���	���*����.��'���;����	�0���&�0�'�����E���

b�F���2��	�?�	�!I��+���3����-*���$�%&���'�	(%	��2 �������;��.����������?�#1	����?�#1	���	
����-,�
������� ��������0� �	���� ������� 8����� ���$�� �)$� -,����������I��� ��0���'���������I���+����	�� ����%	���

�'���=���K�	
�����,)
�	��E���
��

L�
�	
�J��
V�F�E�	7������$�����	7.��>�	�	;��w�+��=&���'£;%	���-*� �-,�������������-*�+���@	����	��
�����	�
���+���4���#
	��

]������F�����
��������
�����)		��w	������� ��6����
������
��6���9��������)�STTa�Q�Q��kFblE��
2-NARVER, J. C.; & SLATER, S. F. The Effect of a Market Orientation on Business 

Profitability. Journal of Marketing USA, No.4, Vol 54, 1990, pp.20−35. 



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

216 

3– KOHLI, AJAY K.; and Bernard J. JAWORSKI. Market Orientation: the Construct, 

Research Propositions, and Managerial Implications, Vol.54, 1990, pp.1-8.  

b�F�E?
%	�����$���7������7��w����	$6��'£;%	�-*�K��6���)$���������������1�)*�'����
%�¤���,����������w��
+�������� ��&�2��� ��	)
��� �)�	����+������� ��)�F�	����A������ ��
��� �A������ �)�	��� ��&	� �9	;� ��$� �


STTS��Q�QEaTkFeek���
5- NAIDOO, V. Firm Survival through a Crisis: The Influence of Market Orientation, 

Marketing, Innovation and Business strategy. Industrial Marketing Management, 

No.35, 2010, pp.2-10. 

a�F���	�$�.	�	E�� w��<� =���'�$�%&���Z��2��)$���,�����������J'�	(%	���K��.��)$����������������.�9��2w��
;%	���G�������	��������+�!�,����
	����+���������)���+���ESTTS��

l�F��>�����-%�	.E�w�������������>�����I��,�������K��6���������������������2�
����)$��������=�	��	(%	)��-w��
�+���������)���+��;%	���G��������������F��&	��9	;���$��
	����ESTTe��

U@�-)$�����	��w��	�
�����$�%&���'�$��;	��������
*��+K�1���	� ��7��-����'�2 ��
	�������;	)����)�)7�����%���	������
wD��,��	� �!��������*N�� �>������-��
�����,���-*����;�� �
	��� �)�	� ���	)
���A�7�����'�����)�F���)�)�

���;���
	������%�%�,��������&�2I��?�)
��F�����)�	��� ����������2 ����-%�������
��� ����;
�����	��STTa���
�Q�QSlFbkE��

h��F��E�	¥�� ���&%	w�����'���%	���K��;����2 �����(*�7	�-*����)#��	���'�!����������E��%������;���
	����)�	
����)���	)
��� A�7����� '��F���%�%�,���� ����&�2I�� ?�)
��� �)�)�w���;�� �
	��� �F���)�	��� ������� ���2 ���

-%�������
������������STTU�Q�Q��llFhbE��
10- HSIEH, TSAI, & WANG. The Moderating Effects of Market Orientation and Launch 

Proficiency on Product Advantage- Performance Relationship. International Journal 

of Research in Marketing, No. 2, 2007, pp.125-145.  

11- AUGUSTO, M.; & COELHO, F. Market Orientation and New- to- the  World 

Products: exploring The Moderating Effects of Innovativeness, Competitive Strength, 

and Environmental Forces. Industrial Marketing Management Spain, No. 38, 2009, 

pp.94-108.   

12 - ELLIS, P.D. Market Orientation and Marketing Practice in A Developing Economy. 

European Journal of Marketing, No.5-6, 2005, pp. 629-645.  

Vk�@�K�$��>����=��¦����0N�E����&�
	��������E�����
	�����������&	�_�����%��4���STTlE��
Vb�@�M��1��� ��$� ����� ����%��E�A��7��������)�� ��	)
��� ��&6�E����	$6��'���@	����� �)	�7	���8�7�����
����

E���6�����6��K�1&�����F��E���	$STVTE��
15- SANTOS-VIJANDE, MARIA LETICIA, and et.al. Organizational Learning and 

Market Orientation: Interface and Effects on Performance, Industrial Marketing 

Management, No.34, 2005, pp.187-202. 

16- SHOHAM, AVIV, and et.al. Market Orientation and Performance: A meta Analysis, 

Intelligence and Planning Journal. No.4-5, 2005, pp.435-454. 

17- ZHAO, YUSHAN, S. TAMER CAVUSGIL. The Effect of Supplier's Market 

Orientation on Manufacturer's Trust. Industrial Marketing Management, No.35, 

2006, pp.405-414.  



����;���
	����)�	���?�)
����%�%�,��������&�2I�����)�	��35��
���/��8/�2013�Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 

217 

18- LAI, CHI SHIUN, and et.al. The Effect of Market Orientation on Relationship 

Learning, and Relationship Performance In Industrial Marketing: The dyadic 

Perspectives. Industrial Marketing Management, No.38, 2009, pp166-172. 

19- JIME'NEZ-JIME'NEZ, DANIEL, JUAN G. CEGARRA-NAVARRO. The 

Performance Effect of Organizational Learning and Market Orientation. Industrial 

Marketing Management, No.36, 2007, pp 694-708.  

    

��
	
#�����

7�#��	���$���	
�����"��>:����	
��G��	
�h�����������	
�����	
��
������	
��
H��.�	
�E
�D"��D"�����D�:���	
��F�#������A��
K��������:-=����:���	
��F�#����	��.�	
�(���f���	
�&�����
R���%�������o��L��	
�:-=����:���	
��F�#����	��.�	
�(�����
i�g-��	
��������(���O
�����
��.�	
����������B��������������
S�L��	
������������=������D�
�&���*�:-=����g-��	
��F�#����	��.�	
�(�����
n������	
�������)%����	
� <�"��.�	
��������%���	
�(���#�?�	
�h��"�&����	
����
\��7��������%���	
�:��%"��������%��	��.�	
�1�������
w��������	
�������
���
��)	��	
�*.�	
�����������%���	
������%�.���������������
d��������	
�������
���
��)	��	
�*.�	
�����������%���	
������%�.���������������
H

Q�
:���	
��F�#�����(	A�)��	
�)%��.�	
�)%��������	���.�����	��D��

H
H�

:���	
��F�#����	�����+
���

�5
�L��������#�����������

H
K��

g
�+
�&g�?.�&���*	��I�������%��������	
��.�	
�)%��

�5
������+
�:�������

��	
�����:�����L���	
��G��	
�h�����������	
�����	
>�������
��	
���

7&�����L�*���,%������%��&�����#
��"�)%�:�=�	
�:-=�����I�����������:����&���*	��.�	
�(�����
7��'�����#��	
���
�������	
�:-=�����I�������&���*	��.�	
�(�����

���!���
�(����M��	
�:�����>L���	
��G��	
�h�����������	
�����	
��
���	
��

�7���%���	����������."���	��?���I	������	
�:
��+
��.�	
���=����
�I�
��!��
�$���������:-=������!���
�(����M��	
�:����&���*	��.�	
�(�����

7����	
���	���	
������*
��	
�:-=������!���
�(����M���	�:����(��"�#����	��.�	
�(�����
�&���*	��.�	
�(�����?��	
�B�=�	
��
,��
��!���
�1����:-=������!���
�(����M��	
�:�����

�:���	
��F��L���	
��G��	
�h�����������	
�����	
��
���	
��

7:����	������(��"�#�����#�B������!���
�(����M���	�:����(��"�#����	��.�	
�(����

��:-=����:���	
��F�1�.	��.�	
�(���7���%���	
����4�o���
������:���	
��I� <F?��&������������������
7��	���&�����
,��������������:-=����:���	
��F�#����	��.�	
�(�����

7$�����B��$���3�#������:���	���$���	
�:-=����:���	
��F�#����	��.�	
�(�����
�!	
��L���	
��G��	
�h�����������	
�����	
�&�M��	
�����'��	
��%���

��	
���
7g-��	
�L��:����	
��#�����	��!���	
�1�	��+���#��������%�������	
��.�	
�E�!���

7g-��	
�L�����	
�:����	
�(���������	
�:����.�	
�*?����
-���f����	�g-��	
�:������������������	����D���*��(���������	
�:����.�	
�*?��7$	����I��'���

7��%���	
�������	
�����������	����D���*��(���������	
�:����.�	
�*?����
7f���	
�&���	�����	
������	
��%��!��.�	
�)%�������	
�m�	�������

7�����	
�L�����B����-��g�����J��	
�:����	
��%��!��.�	���������	
�m�	�������
	�������.�	
�)B��7�I��I��,�?��	����������



���*�%����+��,���?�(
���)$����.���������������	��������%�������)$'�	(%	�����$�%&�����������������������������	G��C8���H�;�C��	�

218 

7#�?	
�/���:��	
�������	
�/���.�	
�������
7�.�	
�g
�"���B��)%�g�.��������	
��

�����B�	
�����'��	
��%��!	
�:����	
��G��	
�h����)�	
�����	
��
���	
��

��	
������D�:���	
��"�����	
�&
�5
�4����
�(	A�#��	���$���	
�#��B��������)%������	
��L��	
�:����������	
��.����J�F	
�����P#
7�I�%��B�	
����-���:���	
��������
��������

7���%���	
����!."�:���	
�g�F���4�����
�(	A�#��	���$���	
�#��B���������
�����������	
�&
�5
����������	
����Do��4�����
�(	A�#��	���$���	
�#��B�������7:���	
��F�#�������G����
�5
��������	
��

7�I������(���:��	
��:���	
����3�)%��G�	
���B�	
��������&�F�#��	���$���	
�#��B��1�B����
7�I����h��"�:���	
��F�#�����m����'��	
�:=
���?��%�g�����4�����
�&�F��

��
�


