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الائتمانية وربحية المصرف  والمخصصاتالودائع  أثر  

مخاطر التركزات الائتمانية في  

"دراسة تطبيقية على قطاع المصارف التقليدية الخاصة في سورية"  

 

  *لمى عدنان البدوي
  حمرة محمد إشراف: أ.د.

 الملخص
 التركددزاترأ  المدداا الاقتصددادي لت طيددة مخدداطر  قيددا  إلددىهدد ا البحدد   هدددف  
 إجمددالي أثددر دراسددةثدد   ومددن ،Copula Qaussianنمددو    باسددتخدا الائتمانيددة 
 التركددزات مخدداطر فددي الائتمانيددة والمخصصددات الملكيددة حقددو  علددى والعائدددالودائددع 

 .سورية في العاملةالمصارف التقليدية الخاصة  لدىالائتمانية 

 تقيليديدةمصدارف  6مؤلفدة مدن  Poolعلى بيانات سنوية مدن ندوع بدوا  اعتمادا  
: أولا   تدد . ولتحقيدد  هددف الدراسدة 2018-2008بدين  الممتمددةخاصدة خد ا الفتددرة 

سدديناريو لمخدداطر  بأسددو  والتنبددؤ العمدد   لعدددد التاريخيددة التعثددر معدددلات احتسددا 
(. Copula Qaussianالائتمانيدددة واحتماليددة التعثدددر باسدددتخدا  نمددو     التركددزات

الائتمانيدة بندا   علدى  التركدزاترأ  الماا الاقتصادي لت طيدة مخداطر  احتسا : ثانيا  
عميدا وعلدى الخسدارة  20الائتمانيدة ككبدر  التعرضاتالمعطيات السابقة وعلى قيمة 

 التركدزاتما لمت يرات الدراسدة علدى مخداطر اختبار اكثر المحت ت  ا  عند التعثر. وأخير 
بعدد  Fixed Cross section Modelنمو   بوا للآثار الثابتة  باستخدا الائتمانية 
 .ؤث  اختبار البواقي للتحق  من قدرة النمو   على التنب منو  Weightedتثقيلها 
 

                                                           
 .جامعة دمشق –الاقتصاد  كلية -المصارف والتأمين قسم - دكتوراه طالبة*
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 التعرضدداتفددي تفسددير  ا  كبيددر  ا  دور  تلعدد أن مت يددرات الدراسددة  النتددائ لنددا  تظهددر
 ومعندوي   إ  تبين وجود أثر إيجابي   مدروسة؛الائتمانية للمصارف ال التركزاتلمخاطر 

 إجمدالي الودائدع والمخصصدات الائتمانيدة والعائدد علدى  المسدتقلة المت يدرات من لكا  
 نسددبة دةأن زيددا ا  الائتمانيددة. كمددا تبددين أيضدد التركددزات مخدداطر فدديحقددو  الملكيددة( 

 إلى زيادة رأ  الماا الاقتصادي ال ز  لت طيتها.  ا  دائم  تؤدي لا الائتماني التركز
 

الائتمانيدددة، رأ  المددداا الاقتصدددادي، بياندددات  التركدددزاتالمفتاحيدددة: مخددداطر  الكلمدددات
 .الائتمانية المخصصات الودائع، الربحية، كاوسي، كوبولا ،البوا
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The Impact of  Deposits, Credit Provision, and 

Profit of Bank on Credit Concentration Risk  

 (Case study: Private Traditional Banking Sector in Syria) 

 

Lama Adnan Albadawi 
*  

Supervisor: Prof. Mohamad Hamra  

Abstract 
This research aims to measure economic capital for credit 

concentration risk using Copula Qaussian model and then to 

investigate the impact of total deposit, return of equity and 

provision of credit concentration risk in the private traditional 

banks operating in Syria. 

 

Considering 6 private traditional banks during 2008-2018 for 

achieving the purpose of this study, primarily the default rate 

depending on the historical number of clients is calculated. After 

that, the worst scenario for credit concentration risk ias forecasted 

and probability of default (PD) proposed by Copula Qaussian 

model is calculate. Then, the researcher calculates the economic 

capital for credit concentration risk based on loss giving default 

(LGD), credit exposure of large 20 clients (EAD) and probability of 

default (PD). Finally, a weighted- fixed cross section pool model is 

fitted to assess the potential effect of the considered variables on 

credit concentration risk. Also, residual test is applied to validate 

the ability of model to forecast. 

 

It seems that considered variables have a significant role in 

explaining the change in credit concentration risk in the private 

                                                           
*
 PhD Student: Department of Banking and Insurance- Faculty of Economics – 

Damascus University. 
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traditional banks operating in Syria. In fact, the results show that 

there is a positive and statistically significant effect of each 

depended variables (total deposit, credit provision, return on 

equity) on credit concentration risk. In addition, increasing the 

credit concentration ratio doesn’t always cause any increase in 
economic capital for credit concentration risk.  

 

Key word :Credit Concentration risk, Economic capital, Pool data, 

Copula Qaussian,  Profitability, Deposit, Credit Provision. 
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 :مقدمةال
اهتمت لجنة بازل للرقابةة المصةرةية بالاظةال  لةم سةلمة الجلةاز المصةرةف وت ظيةف 

إصةةةدار مجمو ةةةة مةةةن المبةةةادا ردار  الم ةةةاطر  مةةةن  ةةةلل م ةةةاطرلل المصةةةارف تعّةةةر 
وتعةةةةديلتلا كأاةةةةد الةةةةدرو   IIاتظاقيةةةةة بةةةةازل  بواسةةةةطةوأدوات قياسةةةلا ووسةةةةا ل الاةةةةد منلةةةةا 

  والناتجةةةةة  ةةةةن تةةةةدنف مسةةةةتو  جةةةةود 2008المسةةةةتظاد  مةةةةن اازمةةةةة الماليةةةةة العالميةةةةة بعةةةةام 
)مثةةل اازمةةة المصةةرةية الكوريةةة ةةةف أوا ةةر   ةةر اا الماليةةة زمةةاتاوا الماظلةةة الا تمانيةةة

 . (1984ةف المملكة المتاد   بانكرز ماثفالتسعينات، جونسون 
           IIوبا تبةةةةةةار أن م ةةةةةةاطر التركةةةةةةزات لةةةةةةم تتناوللةةةةةةةا الد امةةةةةةة ااولةةةةةةم لاتظاقيةةةةةةة بةةةةةةةازل 

اةترضةةةت أن المصةةةارف تاةةةتظل بماةةةاةل  التةةةف ،)الاةةةد اادنةةةم لنسةةةبة كظايةةةة رأ  المةةةال(
 ةتةةم التأكيةةد  لةةم أهميةةأي شةةكل مةةن م ةةاطر التركةةز،  ةيلةةا يوجةةد لاأي  ؛متناهيةةة الصةة ر

 انّ  ؛IIمةةن قبةل المصةةارف وةةةق متطلبةةات الد امةة الثانيةةة لاتظاقيةةة بةةازل  التركةةزاتم ةةاطر  قيةا 
. التعثةةر م ةةاطر أسةةبا  أهةةم مةةن عتبةةريو   تلةةف مةةن مصةةرف   ةةريهةة ه الم ةةاطر  اجةةم

ةالمصارف التف تاتظط بماظلة ا تمانية  ات جود   الية ومتنو ة تتعةر  لم ةاطر أقةل 
سةةيتم ةةةف هةة ا الباةة  التطةةرق لم ةةاطر  لةة ل . والعكةة  صةةاي  ،وتاتةةال لةةرأ  مةةال أقةةل

وتوسةة   أاةةد أهةةم الم ةةاطر التةةف تواجةةم  مليةةة المةةن  الا تمةةانف بوصةةظلاالتركةةز الا تمةةانف 
 اتالتركةةةز الاقتصةةةادي الةةةلزم لت طيةةةة م ةةةاطر  مةةةالال ةةةن قيةةةا  رأ   ، ةضةةةلا المصةةةرف
 الا تمانيةةة م صصةةاتالالودا ةة  و  بإجمةةالف لقتةةم  ومةةد  المدروسةةةلمصةةارف ل ةالا تمانيةة

أنةةةةم وةةةةةق الد امةةةةة ااولةةةةم لاتظاقيةةةةة بةةةةازل تةةةةم اةتةةةةرا  أن  سةةةةيما لا وربايةةةةة المصةةةةرف.
 .  نو ةتالمصارف تاتظل بمااةل استثمارية م

 :الدراسةهدف 
م ةةاطر  سةيما لاو  ،الضةو   لةم الم ةةاطر الجوهريةة التةف يتعةر  للةةا المصةرف إلقةا 

 إجمةةةةالف مةةةةن %35-5 مةةةةن مانسةةةةبتم الا تمانيةةةةة الماةةةةاةل إ  تشةةةةكل ؛التركةةةةزات الا تمانيةةةةة
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اردرا   هةة ه الدراسةةة سةةا دتسو . 12018 ةةام  المصةةرةف لقطةةا اوةةةق بيانةةات  اتدالموجةةو 
يجةةةةاد أدوات ردار  تلةةةة   العليةةةةا ومجلةةةة  اردار   لةةةةم وضةةةة  اةةةةدود للم ةةةةاطر الدا ليةةةةة وا 

 إلم: تلدف ه ه الدراسةإ   ؛المستلدف والعا د المصرف  ملستراتيجية إ اققيالم اطر بما 
 لةةم مسةةتو   ةةةدد  الا تمانيةةة الم ةةاطر لت طيةةةة الةةلزم الاقتصةةادي المةةال رأ  قيةةا  -

 بم. تاتظلملتاديد رأ  المال ارضاةف ال ي يج   لم المصارف أن  ،العمل 

م ةةةاطر التركةةةز اجةةةم  ةةةةف ،الودا ةةة  أهملةةةا دّ تعةةة التةةةف ،أثةةةر مصةةةادر اامةةةوال دراسةةةة -
 .المدروسة للمصارفالا تمانف بالماظلة الا تمانية 

بالعا د  لم اقوق  المتمثلة ورباية المصرف الا تمانية م صصاتالأثر اجم  دراسة -
 .المدروسة للمصارفم اطر التركز الا تمانف بالماظلة الا تمانية  ةف الملكية

 :الدراسةمشكلة 
تبنةةةف سياسةةةة بنةةةا  ماةةةاةل ا تمانيةةةة  ات م ةةةاطر  اليةةةة لتاقيةةةق معةةةدلات ربايةةةة  إن

 الية، و دم وض  ادود للم اطر  لم  د  مستويات )القطا ات الاقتصةادية، المنةاطق 
تبةا  القوا ةد اإضاةةا إلةم  ةدم  .الج راةية، المنتجات،  دد العمل ، الم ظظات الا تمانية(

 دّ يعةة لةةد  الةةد ول بمنتجةةات أو أسةةواق جديةةد  ( لاسةةيما) الا تمةةانف    واا ةةراف السةةليمة لةةد  المةةن  
والتف  ،تدنف مستو  جود  المااةل الا تمانية لد  المصارف السورية وامل  أهم من أاد

لجةةو  المصةةرف إلةةم تعلةةيم  لاسةةيما  نةةد . رضةةتلا ل سةةا ر كبيةةر   ةةلل اازمةةة السةةورية
يمكةةةن صةةةيا ة  لةةة ا .العمةةةل  مةةةن ماةةةدد بعةةةدد التركزبةةةواجةةةم ماظلتةةةم الا تمانيةةةة  ربايتةةةم

 :تيةمشكلة البا  بالتساؤلات ا 
ورأ  المةةةةةال الاقتصةةةةةادي الةةةةةلزم  مةةةةا مسةةةةةتو  التركةةةةةز الا تمةةةةةانف للماةةةةةاةل الا تمانيةةةةةة -

 للمصارف السورية المدروسة؟ لت طيتلا

 ةالا تمانيةةةةة اتم ةةةةاطر التركةةةةز  ةةةةةةف الا تمانيةةةةة م صصةةةةاتالو  الودا ةةةةة  اجةةةةم أثةةةةرمةةةةا  -
 لمصارف المدروسة؟ل

 لمصارف المدروسة؟ل ةالا تمانيّ  اتم اطر التركز  ةف ةالربايّ  أثرما  -

                                                           
1
 المالية للأوراق دمشق بسوق المنشور  السنوية التقارير البيانات مصدر  
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 :الدراسةأهمية 
بةين م تلةف القطا ةات الاقتصةادية والمنةاطق  المتوازن للماظلة الا تمانية    يرالتوزّ 

ة تبةرز أهميّةإ   ؛اسةتمراراية  مةل المصةرف ةةف انسةبيا  ريةؤثّ  والعمةل نتجةات مالج راةية وال
وةلسةةةةظة  هاوتاديةةةد م ةةةاطر التركةةةةز الا تمةةةانف بالماظلةةةة الا تمانيةةةةةتعريةةةةف بهةةة ا الباةةة  

 :تيةالاستظسارات ا  ن  ه ه الدراسةإجابة بو ل   .يلاة رتؤثّ  التف العوامل ودراسةإداراتلا، 
 لتركز الا تمانف؟ام اطر للا البن  نتيجة ة ال سا ر التف يمكن أن يتامّ كميّ  ما .1

 ؟هل يوجد مصادر كاةية لمعالجة تل  ال سا ر .2

 ؟التركز الا تمانف لم م اطرمقابل تامّ  كاةيةا  اا هل ياقق المصرف أرباا .3

  الدراسات السابقة:
2دراسةة .1

 (Klaus, D, Nancy, M,( 2006)) :  التركةزات القطا يةة ةةف ماظلةة
   القرو  ورأ  المال الاقتصادي: 

إلم تاديد أثر تركز الم ةاطر ةةف قطةا  أ مةال ماظلةة القةرو  هدةت ه ه الدراسة 
م أثةر الزيةاد  قةيّ رأ  المال الاقتصادي وتصميم نمو ل لقياسلا. ةف المبا  التجريبف  ةف

أما ةف المبا  النلري ةقد  .تركز ةف قطا  العملالزياد   ةفةف رأ  المال الاقتصادي 
نمةو ل يعتمةد  لةم  وامةل  طةر كمعةدل التعثةر  بواسةطةتم بيةان إمكانيةة قيةا  الم ةاطر 

تةةةم  (. وقةةةدMonte Carlo simulationsوقيمةةةة التعةةةر  لل طةةةر، وتجنةةة  تطبيةةةق )
الاصةةةول  لةةةم بيانةةةات الباةةة  مةةةن المصةةةرف المركةةةزي االمةةةانف للماةةةاةل الا تمانيةةةة ل 

مصةةةرف  قةةةاري. قةةةام البااةةة  بتاليةةةل النمةةةو ل المبسةةةط للقيمةةةة المعرضةةةة لل طةةةر  2224
، الةة ي يعتمةةد  لةةم  وامةةل  طةةر  لةةم 2004(  ةةام Pykhtinالمطةةور مةةن قبةةل البااةة  )

إ  توصةةل البااةة   ؛لل طةةر متعةةدد   وامةةلمسةةتو  القطةةا ، واسةةت دم تاليةةل سةةيناريوهات 
( للا أدا  جيد  لةم القيمةة التقريبيةة لةرأ  المةال VARإلم أن الصيغ التقريبية التاليلية )

                                                           
2
Klaus,D.,; Nancy,M.,: Sector Concentration in Loan Portfolios and Economic 

Capital, Working Paper Research, No. 105. 
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  PDالاقتصادي للماظلة المتجانسة  لم مستو  القطا  من ناايةة تجةان  معةدل التعثةر
مااةل متجانسة ةف  VAR. ةقد تبين أن ان ظا  قيمة Exposure size التعر واجم 

نظةةةةف الةةةة كر يةةةةؤدي إلةةةةم ت ظةةةةي  القيمةةةةة التقديريةةةةة لةةةةرأ  المةةةةال آن ري  مةةةةن ناايةةةةة المؤشّةةةة
 ةةةدم تجةةةان  معةةةدلات التعثةةةر ةةةةف الماةةةاةل مةةةن ناايةةةة المؤشةةةرين  اةةةين ةةةةفالاقتصةةةادي، 
ةةةف القيمةةة التقديريةةة  ( يسةةب  مبال ةةةا Exposure size، واجةةم التعثةةر PD)معةةدل التعثةةر

 لرأ  المال الاقتصادي. 
رأ  ةةة ؛كمةةا أللةةرت الدراسةةة أن رأ  المةةال الاقتصةةادي يةةزداد بزيةةاد  تركةةزات القطةةا 

مكونةةةات الماظلةةةة  تاةةةال تركةةةز  % ةةةةف50المةةةال الاقتصةةةادي يةةةزداد بنسةةةبة تصةةةل إلةةةم 
 ثةةةر المت يةةةرينأوأن  طةةةأ تقةةةدير رأ  المةةةال الاقتصةةةادي لت طيةةةة  ،الا تمانيةةةة بقطةةةا  وااةةةد

 ةةةدم إلةةةم أن  إضةةةاةةا %. 10)معةةةدل التعثةةةر، اجةةةم التعثةةةر( كانةةةت أقةةةل مةةةن  امعاةةة الاثنةةةين  
 تجان  ااتمالات التعثر للا تأثير أ لم من التركز  لم مستو  العميل.

التركةةةز : أثةةةر م ةةاطر 3((2013دراسةةة )د. سةةجم ةتاةةةف مامةةد يةةةون  الطةةا ف) .2
 الا تمانف القطا ف ةف رباية ورأسمال المصارف التجارية:

 ةةفا ف لماظلةة القةرو  تتماور ه ه الدراسة اول قيا  أثر التركز الا تمانف القطّ 
بن  ارسكان ااردنف  رباية المصارف التجارية ورأ  ماللا، اقتصرت  ينة الدراسة  لم

، و لةةةة  لعةةةةدم تةةةةواةر 2011-2001 ةةةةلل الظتةةةةر  الممتةةةةد  بةةةةين  والبنةةةة  ااردنةةةةف الكةةةةويتف
البيانةةةةات اراصةةةةا ية لبقيةةةةة المصةةةةارف، وللاصةةةةة السةةةةوقية الكبيةةةةر  للبنكةةةةين ةةةةةف السةةةةوق 

( لقيةةةةا  درجةةةةة التركةةةةز Herfindahl-Hirschman)المصةةةرةية. اسةةةةت دم البااةةةة  مؤشةةةةر 
قةةةام ومةةن ثةةم وصةةاةف الظوا ةةد الماققةةة مةةةن القةةرو  لقيةةا  الربايةةة. الا تمةةانف القطةةا ف 

 (ورأ  مةةال المصةةرف HHIمؤشةةر )طبيعةةة العلقةةة ودرجةةة الارتبةةاط بةةين قيةةا  ب البااةة 
. توصةةلت هةة ه الدراسةةة إلةةم وجةةود  لقةةة  كسةةية قويةةة بةةين (والربايةةة HHIمؤشةةر )وبةةين 

                                                           
3
 المصارف ورأسمال رباية ةف القطا ف الا تمانف التركز م اطر أثر ،(2013) ةتاف، سجم الطا ف،  

 . الكويتف ااردنف والبن  ااردنف ارسكان بن   لم تطبيقية دراسة -التجارية
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المصةارف وكةل مةن ربايةة  درجة التركز الا تمانف القطةا ف لماظلةة القةرو  مةن جلةة،
 من جلة أ ر . لاورأ  مال التجارية المدروسة

: التنوية  المصةرةف وأثةره  لةةم أدا  4(Turkmen,S.Y,Yigit,I,(2012)دراسةة ) .3
 المصارف التركية:

 ةةف الا تمانيةة للماةاةل والج راةةف القطةا ف التنوية  أثةر معرةةة إلةم الدراسةة هة ه هةدةت

( ومعةدل ROA) ااصةول  لةم العا ةد معةدل اسةت دم مةن  ةلل التركيةة، المصةارف أدا 
-Herfindahl( لقيةةةةةا  اادا ، واسةةةةةت دام مؤشةةةةةر )ROEالعا ةةةةةد  لةةةةةم اقةةةةةوق الملكيةةةةةة )

Hirschmanمصةرةاا   مسةين الدراسةة  ينةةإ  شةملت  ؛( لقيةا  تنوية  الماةاةل الا تمانيةة
. وتوصةةلت الدراسةةة إلةةم أن ت يةةر أدا  2011-2009بةةين  الممتةةد  المةةد   ةةلل تركياةةا

يؤثر تنوي  المااةل الا تمانيةة  إ  ؛تنوي  مااةللا الا تمانية بواسطة تظسيره يتمالمصارف 
عا ةد  لةم اقةوق الملكيةة، كمةا أن التركةز الةف كل مةن معةدل العا ةد  لةم ااصةول و  اسلبا 

 التف تواجم الم اطر التف تواجم المصارف.والتنوي  يؤثران ةف مستو  الم اطر 
 : أثر تركز الماظلة الا تمانية ةف أدا  المصارف:5((2015وان  لف )  دراسة )د.  .4

هةةةةةدةت هةةةةةة ه الدراسةةةةةةة إلةةةةةم قيةةةةةةا  أثةةةةةةر التركةةةةةةز الا تمةةةةةانف بالا تمةةةةةةاد  لةةةةةةم مؤشةةةةةةر 
(Herfindahl-Hirschman )أدا  المصةةةةةارف  قةةةةةي إ   ؛أدا  المصةةةةةارف المدروسةةةةة ةةةةةف

إلم  2010(. و ل   لل الظتر  الممتد  من الرب  ااول لعام Tobin’s qباست دام نسبة )
تركةةز الماظلةةة الا تمانيةةة ( 1 :. أللةةرت نتةةا د الدراسةةة أن2014نلايةةة الربةة  الثةةانف لعةةام 

أدا   ةةةةف اا  لةةم مسةةتو  القطةةةا  الاقتصةةادي و لةةةم مسةةتو   طةةةوط اا مةةال يةةةؤثر معنويةة
أثةةر  (2المصةةارف، والعلقةةة التةةف تةةربط هةة ا التركةةز بةةأدا  المصةةارف هةةف  لقةةة قويةةة. 

تركز الماظلة الا تمانيةة  لةم مسةتو  القطةا  الاقتصةادي ةةف أدا  المصةارف لا ي تلةف 

                                                           
4
 Turkmen,S.Y,Yigit,I,2012,Diversification in banking and its effect on bank’s 

performance: Evidence from Turkey.PP.111-119. 
 المصارف  لم تطبيقية دراسة: المصارف أدا  ةف الا تمانية الماظلة تركز أثر  لف،   وان  لف،. د 5

 .المالية للأوراق دمشق سوق ةف المدرجة ال اصة التقليدية
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بشةةكل معنةةوي  ةةن أثةةر تركةةز الماظلةةة الا تمانيةةة  لةةم مسةةتو   طةةوط اا مةةال ةةةف أدا  
 ه ه المصارف.

: أثةةةر م ظظةةةات م ةةةاطر الا تمةةةان  لةةةم قيمةةةة 6((2008مةةةد داود  ثمةةةان، )مادراسةةةة ) .5
 :Tobin’s qالبنو : دراسة تطبيقية  لم قط  البنو  التجارية ااردنية باست دام نسبة 

ظةةةات هةةةدةت هةةة ه الدراسةةةة إلةةةم تاقيةةةق مجمو ةةةة مةةةن ااهةةةداف أهملةةةا معرةةةةة أثةةةر م ظّ 
البااةة  أن تجز ةةة السةةوق وتنويةة  الماظلةةة   ةةدّ إ   ؛م ةةاطر الا تمةةان ةةةف قيمةةة المصةةارف

الا تمانيةةةة للمصةةةرف أاةةةد م ظظةةةات الا تمةةةان ال مسةةةة المدروسةةةة، اسةةةت دم البااةةة  نسةةةبة 
Tobin’s q  م ظظةةات م ةةاطر واسةةت دام لمصةةارف المدروسةةة العلقةةة بةةين قيمةةة ا لقيةةا

باسةةت دام  قةةي  الةة ي ،السةةوق وتنويةة  الماظلةةة الا تمانيةةة تجز ةةة الا تمةةان باسةةتثنا  مت يةةر
الا تمةةاد  لةم بيانةةات ماليةة لقيةةا  ربايةة وقيمةةة ب Tobin’s qإ  تقةا  نسةةبة  ؛الاسةتبيان

 ةةلل الظتةةر  الممتةةد  بةةين  اا أردنيةة اا مصةةرة  شةةر   وقةةد شةةملت  ينةةة الدراسةةة أاةةد   المصةةرف.
بةةةةين نةةةةت نتةةةةا د الدراسةةةةة وجةةةةود  لقةةةةة طرديةةةةة  ات دلالةةةةة إاصةةةةا ية بيّ . 2001-2006

م ظظةةةةات م ةةةةاطر الا تمةةةةان )مت يةةةةر تةةةةاب ( مةةةةن جلةةةةة، وقيمةةةةة المصةةةةارف  ينةةةةة الدارسةةةةة 
  )المت ير التاب ( من جلة أ ر .

 .واادا  المصرةف التنوي  م اطر: 7(Choi & Kotroz(2006),دراسة ) .6

هدةت ه ه الدراسة إلم قيا  العلقة بين التنوي   لم مستو  النشاط و لم المسةتو  
الم اطر واادا  من جلة أ ةر . شةملت  ينةة الدراسةة أربعةين   لمالج راةف من جلة، و 

   :، است دم البااثان مؤشرات  د  ةف دراستلم أهملا2005-1995 لل الظتر  الممتد  بين  اا بلد

 Tobin’s q، ونسةةةةبة (التركةةةةزت التنويةةةة )لقيةةةةا   Herfindahl-Hirschmanمؤشةةةر 
ةةف كةل مةن  (ت التنوية التركةز)لقيا  اادا  المصرةف. توصلت هة ه الدراسةة إلةم أن أثةر 

                                                           
6
 قط   لم تطبيقية دراسة: البنو  قيمة  لم الا تمان م اطر م ظظات أثر داود، مامد  ثمان،. د  

 .Tobin’s q معادلة باست دام ااردنية التجارية البنو 
7
 Choi, S, Kotrozo, J, Diversification Bank Risk and Performance: A Cross-

Country Comparison, Rensselaer Polytechnic Institute(RPI) - Lally School of 

Management & Technology, 52 pages. 
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، ةالمصةةارف التةةف لةةديلا تركةةز (التنويةة ت التركةةز)اادا  والم ةةاطر ي تلةةف بةةا تلف نمةةط 
 لةةم مسةةتو  النشةةاط زاد مسةةتو  أدا لةةا، أمةةا المصةةارف التةةف لةةديلا تركةةز ج راةةةف ةاققةةت 

الدراسة أن المصارف  ات التركةز الكبيةر  لةم  أثبتت . كما مستويات من ظضة من اادا
   أ لم من الم اطر. مستويات لديلا كان اا كبير  اا ج راةي امستو  النشاط وتل  التف لديلا تنويعا 

القطا يةة  التركزات: م اطر (Duellmann & (2006) ,Masscheleinدراسة ) .7
  .8ةف ماظلة القرو  ورأ  المال الاقتصادي

 لةةةم رأ  المةةةال الاقتصةةةادي ا  أثةةةر م ةةةاطر التركةةةزات القطا يةةةة يةةةبققةةةام البااثةةةان 
إ   ؛الارتبةةاط بةةين العا ةةد  لةةم اقةةوق الملكيةةة لعةةدد مةةن قطا ةةات اا مةةالااتسةةا  درجةةة ب

قرو  شةركات، قةرو  للمقترضةين  يةر مةاليين  :إجمالف قطا ات للقرو  إلم فصُنّ 
زيةاد  اصةة تعرضةات الماظلةة لعوامةل  طةر بتكوين  دد من الماةاةل المتركةز   ومن ثم
وللتركيز  لم أثر م اطر التركزات القطا ية تةم اةتةرا  وجةود ماةاةل متجانسةة  مادد .
اةتةةةةرا  أن هةةةة ه الماظلةةةةة و  ،اةترا  تجةةةةان   وامةةةةل ال طةةةةر بةةةةين القطا ةةةةاتبةةةةو لةةةة  

% والقيمةة 2( متسةاوية PDاوية الاجم وااتماليةة تعثةر )المتجانسة تتضمن تعرضات متس
م ااتسةةا  معةةاملت الارتبةةاط  ةةلل سةةنة وااةةد  واةتةةرا  % وتةّة45( LGD نةةد التعثةةر )

%، وأن  امةةةل 23% إلةةةم 2.5أن معامةةةل ارتبةةةاط ااصةةةول بةةةين القطا ةةةات تتةةةراو  بةةةين 
ثابت ويسةاوي م اةترا  أن معامل الارتباط دا ل القطا  كما تّ  %.50 وهمل القطا  تاّ 
% بالماةةةاةل 7.8أن اجةةةم رأ  المةةال الاقتصةةادي يةةةزداد مةةن  اسةةتنتد البااةة  إ  ؛25%

ا ةتلف هكيلةة  ةةإنّ  ثمّ  منا  وااد. و % للمااةل التف تتركز بقطّ 11.7إلم  اا ااكثر تنو 
وأن أثةةةر  ،رأ  المةةال الاقتصةةةادي كلمةةا زاد التركةةةز ةةةةفر اسةةتقللية بةةةين التعرضةةات سةةةتؤثّ 

مستو  المقتر  الوااةد  ةف ي أ لم من أثر التركز الردمستو  القطا ات  ةفالتركزات 
 اتم ةف البنو  متوسطة الاجم.

                                                           
8
 Duellmann, K and N Masschelein: “Sector concentration risk in loan portfolios 

and economic capital”, Deutsche Bundesbank Discussion.  
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ثم قام الباا  بااتسا   سا ر الماظلةة بالا تمةاد  لةم تقةدير  وامةل الارتبةاط  ومن
( تسةةةةاوي LGDالقيمةةةةة  نةةةد التعثةةةر ) ا تبةةةار أنبةةةين  وا ةةةد ااصةةةول وااتماليةةةةة التعثةةةر و 

 :( بالا تماد  لم نمو جينVARااتسا  القيمة المعرضة لل طر )ب%، و ل  45
ال ي يظتر  أن الم ةاطر النلاميةة ماةدد   (Market modelااول: نمو ل السوق )

 .بعامل  طر وااد يقا  بالوزن المرج  لعا د ااصول للشركات دا ل العينة
( الة ي يعتمةد  لةم قطةا  الصةنا ة والماةدد  Sector modelالثانف: نمو ل القطا  )

مةن الا تمةاد  لةم درجةة  و ل  بالا تماد  لةم القطةا  بةدلاا  نظسلا، طريقة نمو ل السوقب
الطةةةةريقتين مةةةة  نمةةةةو ل  تةةةةاااصةةةةول وااتماليةةةةة التعثةةةةر. كمةةةةا تةةةةم مقارنةةةةة نتةةةةا د كل ارتبةةةةاط

  لل ةتر  الدراسة المادد  بسنة. التصنيف الدا لف
% 10قةةدر بةةين يإ  اسةةتنتد البااةة  أن رأ  المةةال الاقتصةةادي وةةةق نمةةو ل السةةوق  

 تلف يال ي  المال الاقتصادي وةق نمو ل القطا أ لم بكثير من رأ   ووه ،%90إلم 
اتماليةةة التعثةةر لاوالاناةةراف التصةةا دي  الارتبةةاطتةةأثر بةةا تلف درجةةة يبةةا تلف الةةزمن و 

 لل ةتةر  سةنة. ويظسةر هة ا الا ةتلف مةن  ةلل زيةاد  معةاملت الارتبةاط بةين ااصةول 
أقةل أن رأ  المةال الاقتصةادي وةةق نمةو ل القطةا  اسةتنتد  كمةا زياد  اجم الشةركة. لد 

 .لانظس ةتر  الدراسة لل  من رأ  المال الاقتصادي وةق النمو ل الدا لف
 :السابقة الدراسات على التعقي 
 ةةةةفالقطا يةةةة  التركةةةزاتالدراسةةةات السةةةابقة تناولةةةت بمعلملةةةا أثةةةر م ةةةاطر  أن نلاةةةل

 ةةةفالنشةةاط أو  مسةةتو  ةةةفأثةةر التركةةز  دراسةةة أوأو أدا ةةم.  ورأ  مالةةم المصةةرف ربايةةة
ا تلظةةةت ةيمةةةا بينلةةةا لجلةةةة  وقةةةدالقطةةةا  أو  لقةةةة التركةةةز الا تمةةةانف بالم ظظةةةات.  مسةةةتو 

 التركةزاتبةين المت يةرات المدروسةة وم ةاطر  علقةةال قةو النتا د التف توصةلت إليلةا اةول 
 التركةزاتااتسةا  م ةاطر  بطريقةةا تلظت  اا أيض لانأ كما. وطبيعة تل  العلقة الا تمانية

 . الا تمانية وأدا  المصرف
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البي ةةةة الاقتصةةةادية وطبيعةةةة  ا تلةةةةاتالا تلةةةةات ةةةةف النتةةةا د إلةةةم  تعةةةز أن  يمكةةةن
العمةةل، كمةةا يمكةةن أن تعةةز   سةةتراتياياتا  و القطا ةةات الاقتصةةادية ةةةف البلةةدان المدروسةةة 

واةتراضةيات النمةو ل )وجةود تجةان  بةين  إلم ا تلف طرق قيا  مت يرات الدراسة اأيضا 
 أةضةةلوالظتةةرات الزمنيةةة. اامةةر الةة ي يسةةتد ف تسةةليط الضةةو   لةةم  الماةةاةل الا تمانيةةة(

الا تمانيةةة بةةاةترا   ةةدم تجةةان  الماةةاةل الا تمانيةةة بةةين  التركةةزاتالقيةةا  لم ةةاطر  طةةرق
الا تمةةةةاد  لةةةةم ااتماليةةةةة تعثةةةةر م تلظةةةةة لكةةةةل مصةةةةرف،  ثةةةةم مةةةةنو  ،المدروسةةةةة المصةةةةارف

 م ةةاطر ةةةفوا ةةتلف ةتةةر  الدراسةةة التةةف تضةةمنت ةتةةر  اازمةةة العالميةةة وماللةةا مةةن تةةأثير 
 التركةةزاتالا تمانيةةة. بارضةةاةة إلةةم اسةةت دام نمةةا ل البةةول لتاديةةد أثةةر م ةةاطر  التركةةزات

 ملم التف  ستراتيجيةا  و با تبار أن لكل مصرف سياستم   الا تمانية لكل مصرف  لم اد
 . ااةراد مستو   لم التعثر معدلات  لم والتركيز ،ت تلف  ن ا  ر
 :الدراسةفرضيات 

: تية، سيتم ا تبار الظرضيات ا الدراسةأهداف البا  ومعالجة مشكلة  لتاقيق  

1. H10 : لةم ةالا تمانية اتالتركةز  دلالةة إاصةا ية بةين م ةاطر  لقةة  اتلا توجد  
  .المدروسة لمصارفا  لد الودا    واجم العمل   دد مستو 

2. H20 : لةم ةالا تمانية اتدلالةة إاصةا ية بةين م ةاطر التركةز   لقةة  اتلا توجد  
 لمصارف المدروسة.ا ةورباي العمل   دد مستو 

3. H30 : لةم ةالا تمانية اتدلالةة إاصةا ية بةين م ةاطر التركةز   لقةة  اتلا توجد  
 .المدروسة لمصارفل الا تمانية م صصاتال اجمو  العمل   دد مستو 
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 :الدراسةمحددات 
الا تمانيةةةة تبةةةين وجةةةود  ةةةدد مةةةن  التركةةةزاتجمةةة  البيانةةةات اللزمةةةة لقيةةةا  م ةةةاطر   ةةةلل

 الماددات أهملا:
 الاقتصةادي القطةا  دم وجود بيانات كاةيةة لقيةا  م ةاطر التركةزات الا تمانيةة  لةم مسةتو   -

لةةة ل  اكتظةةةت الدراسةةةة  ،لةةةد  المصةةةارف المدروسةةةة والمنةةةاطق الج راةيةةةة والم ظظةةةات الا تمانيةةةة
 .العمل   دد  لم بنا ا تركز الا تمانف الم اطر ب

 وةةةق تقاريرهةةا السةةنوية، الا تمانيةةة التركةةزاتلتقيةةيم م ةةاطر  المصةةارف ةصةةاااتإ كظايةةة  ةةدم -
 .باثنا ةف المست دمة اراصا ية النما ل  ليلا تعتمد التفو 

التقليديةةةة  المطلوبةةةة مةةةن بعةةة  المصةةةارف البيانةةةات  لةةةم الاصةةةول  لةةةمالقةةةدر    ةةةدم -
أد  إلةم تقلةيح اجةم  الة ي اامةرمةن  ةلل الزيةارات الميدانيةة،  ال اصة ةف سورية

 ةةدم شةةمولية العينةةة المدروسةةة  لةةم المصةةارف  نإإ   ؛العينةةة وةةةق البيانةةات المتااةةة
تعمةةيم النتةةا د  لةةم القطةةا    لةةمالسةةوري ياةةد مةةن قةةدر  البااةة   القطةةا  ةةةفالكبيةةر  

 المصرةف ككل.
 :الدراسةمنه  

  وعينتها:مجتمع الدراسة  -1

ال اصةةة العاملةةة  التقليديةةاهةةداف الدراسةة يتمثةةل مجتمةة  الدراسةة ةةةف المصةةارف  اا وةقة
ةف الجملورية العربية السورية والمدرجة بسوق دمشق للأوراق الماليةة باسةتثنا  المصةارف 

            اصةةةةةةةةة تقليديةةةةةةةةة مصةةةةةةةةارف سةةةةةةةةتة هةةةةةةةةفو  ،(م اطرهةةةةةةةةا)لا ةةةةةةةةتلف طبيعةةةةةةةةة  ارسةةةةةةةةلمية
 ةةةةدد العمةةةةل .  وةةةةةقتةةةةم التركيةةةةز  لةةةةم التركةةةةز الا تمةةةةانف  إ  ؛(الدراسةةةةة ماةةةةددات وةةةةةق)

د ت مد  الدراسة من   مصارف تقليدية  اصة. 6لة  2018إلم  2008وا تُم 
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 مصادر جمع البيانات: -2

اهداف الدراسة وةرضياتلا، جُم ع ت  البيانات اللزمة بطريقة مباشةر  مةن التقةارير  اا وةق
ومن  .المالية السنوية المنشور  للمصارف المدروسة ةف موق  سوق دمشق للأوراق المالية

 )زيارات ميدانية(. المدروسة بيانات المصارف

 :ا  أسلو  تحليا البيانات إحصائي -3

اصةا ية مجمو ةة مةن اادوات ار اسةت دمتة ةرضةيات الدراسةة، بلدف التاقق من صةاّ 
 تمثلت با تف:

 لمواجلةةة رأ  المةةال الاقتصةةادي قيةةا ل ماسةةت د: Copula Qaussian نمةةو ل . أ
بنةةا ا  لةةم ااتماليةةة التعثةةر  VARالا تمانيةةة مةةن  ةةلل ااتسةةا  قيمةةة  التركةةزات م ةةاطر

و لةةةة   ،هاتسةةةةيناريو ال أوأسةةةةو  الارتبةةةةاط ومعةةةةاملت المبنيةةةةة  لةةةةم  ةةةةدد العمةةةةل  المتعثةةةةرين
 .المدروسة المصارف من مصرف لكل ميل  20للتسليلت الممنواة اكبر 

ة بةةةين المت يةةةر يةةةتاديةةةد العلقةةةة الاقيقل اسةةةت دامم تةةةم: المتعةةةددنمةةةو ل الاناةةةدار  .  
Rو المت يةةةةرات بةةةةين الارتبةةةةاط ودرجةةةةة ،ةالمسةةةةتقل اتالتةةةةاب  والمت يةةةةر 

البرنةةةةامد  باسةةةةت دام ،2
ومةةن أجةةل تقةةدير معةةالم النمةةو ل  .Poolنمةةا ل   لةةم اا ا تمةةاد ،E-view 10اراصةةا ف 

  Periodمةةن  لكةةل  Fixed and Random Effectالثابتةةة والعشةةوا ية  نمةةا لال قةةتطبّ 
إ  تمةةةةت  ؛اامثةةةةل لمت يةةةةرات الدراسةةةةة التقةةةةديرللوصةةةةول إلةةةةم نمةةةةو ل  Cross sectionو

            بةةةةةةةةين تلةةةةةةةة  النمةةةةةةةةا ل بالا تمةةةةةةةةاد  لةةةةةةةةم النمةةةةةةةةو ل الةةةةةةةة ي تكةةةةةةةةون ةيةةةةةةةةم قيمةةةةةةةةة  المظاضةةةةةةةةلة
(Schwarz criterion )تعطف التف الطريقة  لم بنا ا المعتمد  النمو ل تثقيل ثم ومن أقل 

   . للوصول للنمو ل ااةضل أقل ااتمالية

 النظري: : الإطارأولا  
الم ةةاطر الا تمانيةةة لةةد  ا ةتلل التةةوزان بةةين  ةةدم التركةةز والتنويةة  قيةةا   أهميةةةتبةرز 

الا تمةةانف، ةزيةةاد  اةةد  التركةةز الا تمةةانف تةةؤدي إلةةم زيةةاد  الم ةةاطر الا تمانيةةة، ةةةف اةةين 
 تشير زياد  درجة التنوي  الا تمانف إلةم ان ظةا  الم ةاطر الا تمانيةة. ةةالتركز هةو الاالةة
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لةة ل  تقةةوم المصةةارف  نةةد إ ةةداد السياسةةة الا تمانيةةة بوضةة  العكسةةية للتنويةة  الا تمةةانف. 
المقتةةر  الوااةةد و لةة   لةةم مسةةتو   متعةةدد   وجوانةة    اةةدود للتركةةز الا تمةةانف مةةن نةةوا   

 بمةةةا يسةةةا د ونةةةو  النشةةةاط والقطةةةا  الاقتصةةةادي والضةةةمانات المقبولةةةة والمنطقةةةة الج راةيةةةة
وأهملةا م ةاطر التعثةر  ،الم اطر من ممكن در لم تاقيق أ لم رباية بأقل ق المصرف

 الا تمانف والسيولة. 
 :اكمواا/ الودائع مصادر: 1-1

 ،من قبلم المستلدةة السوقية الاصة لمإ مل المصرف والوصول  ستراتيجيةإ لتاقيق
إ  تمثل الودا    ؛موجوداتم لنمو توةير مصادر ااموال اللزمة إدار  المصرف يج   لم

كمةةةا يجةة   لةةم إدار  المصةةرف التنويةة  بمصةةةادر  أهةةم مصةةادر اامةةوال لةةد  المصةةرف.
 للةةةااوآج( جلةةةةآ تةةةوةير،)جاريةةةة،  وأنوا لةةةا( مصةةةارف ماليةةةة، مؤسسةةةات) مةةةل ،  دا ةةة الو 

 يةةةر  نمةةةوال نإ  إ ؛بمةةةا يتواةةةةق مةةة  اسةةةت دامات تلةةة  الودا ةةة  (أجلةةةة متوسةةةطة،)قصةةةير ، 
 ، ملةةم وأهداةةةم سةةتراتيجيةإدون تاقيةةق  سةةياول ومطاليبةةم المصةةرفالمةةدرو  لموجةةودات 

 . وقد يعرضم لم اطر سيولة  الية
 متابعةةةةإدار  الموجةةةودات والمطاليةةة  لةةةد  المصةةةرف  الملةةةام الر يسةةةية للجنةةةة أهةةةم مةةةن
وتمويةل الزيةاد  ةةف جانة   بالالتزماتأي قيا  مد  قدر  المصرف  لم اريظا   ؛السيولة

الموجةةةودات دون الاضةةةطرار إلةةةم تسةةةييل موجةةةودات بأسةةةعار  يةةةر  ادلةةةة أو اللجةةةو  إلةةةم 
أي مقارنةةة التةةدةقات النقديةةة  ؛الاسةةتاقاقات سةةلم ومراقبةةة  اليةةة، تكلظةةة  ات أمةةوال مصةةادر

ماةةدد ، وتاليةةل  المسةةتقبلية الدا لةةة مةة  التةةدةقات النقديةةة المسةةتقبلية ال ارجةةة  ةةلل ةتةةرات
تركز مصةادر اامةوال وتركةز اسةت دامات اامةوال. كمةا يجة   لةم إدار  المصةرف التقيةد 

 . 9بنس  السيولة اليومية ونس  ةجوات الاستاقاق التراكمية
 وبةينير  الباا ، ضرور  دراسة العلقة بين مصادر ااموال المتمثلةة بةالودا    ل ل 

م اطر التركز الا تمانف، و ل  ان التوس  بالمن  الا تمانف دون زيةاد  بةااموال المتااةة 

                                                           
9
 .2009 ،، نس  السيولة وةجوات الاستاقاق4ت م ن ت  588قد والتسليف رقم قرار مجل  الن  
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 سةيولة طرا ةمسيؤدي إلم تعر  المصرف ل أو زياد  م اطر التعثر الا تمانف للتوليف
 . الية
 :والمخصصات: مخاطر التعثر الائتماني 1-2

م ةةةةاطر التعثةةةةر الا تمةةةةانف  لةةةةم أنلةةةةا:  ةةةةدم قةةةةدر  المقترضةةةةين  لةةةةم اريظةةةةا   تُعةةةةرف
. 10لااةقبالتزاماتلم تجاه المصرف بالوقت المادد سوا ا بتاريخ الاستاقاق أو بةأي تةاريخ 

وةةةةةق  الا تمانيةةةةة لماظلةةةةةلم ةةةةاطر التعثةةةةر  اامةةةةر الةةةة ي يتطلةةةة  مةةةةن المصةةةةارف قيةةةةا 
 الم صصةةةات وتكةةةوين المصةةةرةية للرقابةةةة بةةةازل لجنةةةة قبةةةل مةةةن ماةةةدد   ديةةةد  منلجيةةةات
  .منلا للتاوط اللزمة الا تمانية
 تصةنيفبالرقابية ةف سةورية بتاديةد طريقةة قيةا  الم ةاطر الا تمانيةة  طاتالسل قامت

 الا تمانيةةةةة الم صصةةةةات تاديةةةةدثةةةةم  مةةةةنو  م اطرهةةةةاالا تمانيةةةةة وةةةةةق درجةةةةة  التعرضةةةةات
. واسةةةتظاد  مةةةن نتةةةا د اازمةةةة 11تصةةةنيفمقابةةةل كةةةل درجةةةة  )ال سةةةا ر الا تمانيةةةة المتوقعةةةة(

 ل تعتمّةةد (ECL)ال سةةا ر المتوقعةةةت قيةةا  الم ةةاطر الا تمانيةةة منلجيةةة تعةةديلالعالميةةة تةةم 
 بنةةا ا  الا تمةةانف( pdقيةةا  ااتماليةةة التعثةةر ) :إ  يةةتم أولاا  ؛المةةنلد المعيةةاري المتقةةدم  لةةم
م ةاطر  :وهمةا منظصةلين عةدينالا تمانيةة وةةق بُ  للتعرضةاتنلةام التصةنيف الةدا لف   لم
 التعثةةر  نةةد ال سةةار  قيةةا : اا ثانيةة. والعوامةةل ال اصةةة بةةالتعر  الا تمةةانف ،العميةةل تعثةّةر

(LGD) .التعثةةةر  نةةةد التعةةةر  قيةةةا  :اا ثالثةةة (EAD)إ  تاةةةدد قيمةةةة ال سةةةا ر المتوقعةةةة  ؛
12بالمعادلة التالية

 

ECL= PD*LGD* EAD 
 
 

                                                           
10

 Gallati, R, Risk management and capiat adequacy, The McGraw-Hill 

companies, 2003,Pag 130. 

.2009الديون، تصنيف وتعديلتم، 4 ت ن مت 597رقم والتسليف النقد مجل  قرار   11
  

12
ومعيار المااسبة  9معيار التقارير المالية الدولف رقم  ، 4 ت م نت  4مجل  النقد والتسليف رقم  قرار  

  .2019 ،30الدولف ارسلمف رقم 
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  :الربحية: 1-3
بةةةين ااربةةةا  التةةةف تاققلةةةا المنشةةةأ   علقةةةةالبأنلةةةا  بةةةار   ةةةن  تعريةةةف الربايةةةة يمكةةةن

 اا للمنشةةأ  ومقياسةة اا هةةدة الربايةةة تعةةدّ و  ااربةةا ، تلةة  تاقيةةق ةةةف لمتسةةأوالاسةةتثمارات التةةف 
 العلقةةب إمةا وتقةا  للاكم  لم كظا تلا  لم مسةتو  الواةد  الكليةة أو الواةدات الجز يةة.

بتاقيقلةةةا.  لمتسةةةأبةةةين ااربةةةا  والاسةةةتثمارات التةةةف  العلقةةةةببةةةين ااربةةةا  والمبيعةةةات، أو 
  لةةم العا ةةدكةةل مةةن  دّ الموجةةودات أو اقةةوق الملكيةةة، لةة ل  يعةة قيمةةةيقصةةد بالاسةةتثمارات 

مةةةن أهةةةم المؤشةةةرات المسةةةت دمة لقيةةةا  ربايةةةة  ةالملكيةةة اقةةةوق  لةةةم والعا ةةةد الموجةةةودات
 .13المصرف

يسةةةةةةةا د المصةةةةةةةارف  لةةةةةةةم النمةةةةةةةو  سةةةةةةةتراتيجفإ هةةةةةةةدفالربايةةةةةةةة  نإ: القةةةةةةةول ويمكننةةةةةةةا
 تآكل إلم بالنلاية ستؤدي الرب  تاقيقوالاستمرارية، و ل  ان ال سا ر و دم القدر   لم 

م ةةةةاطر  أثةةةةر دراسةةةةة اا جةةةةد الضةةةةروري مةةةةن لةةةة ل . المصةةةةرف وتصةةةةظية المسةةةةاهمين اقةةةةوق
 المصرف وطبيعة العلقة بينلما.  رباية ةفالا تمانية  التركزات

 الائتمانية التركزات: 1-4
 التركةةةزاتالا تمانيةةةة سةةةيتم التطةةةرق لتعريةةةف م ةةةاطر  التركةةةزاتاهميةةةة م ةةةاطر  اا نلةةةر 

 الا تمانية ووسا ل الت ظيف منلا. التركزاتالا تمانية وماهيتلا وكيظية إدار  م اطر 
 :ماهيتهاتعريف مخاطر التركز الائتماني و : 1-4-1
الم اطر الناش ة  ن التركز ةةف التعرضةات  بأنّلا ف م اطر التركز الا تمانفيتعر  مت

اصةةل معةةين أو مقتةةر  أو قطةةا  صةةنا ف أو منطقةةة ج راةيةةة معينةةة. ويمكةةن أن تكةةون 
ناتجةةةة  ةةةن  وامةةةل  طةةةر شةةةا عة أو  ةةةن مجمو ةةةة مةةةن  وامةةةل ال طةةةر  تلةةة  التعرضةةةات

 . 14المترابطة م  بعضلا

                                                           
13

 .7-5 ح ،2005مصر، الجديد ، الجامعة دار البنو ، إدار  سعيد، مامد سلطان،  
14

 http://www.fsiconnect.org/basel2/stress testing 

http://www.fsiconnect.org/basel2/stress
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الم ةةاطر التةةف تنشةةأ  ةةن  ةةدم تنةةةو   أنلةةةابم ةةاطر التركةةز الا تمانيةةة  يةةفر تع تةّةم كمةةا
 لةم مسةتو  العميةل ومجمو تةم المترابطةة، أو  لةم   سةوا اا ةيةكا اا تنو ةالماظلة الا تمانية 

  يعةةرّ  الةة ي اامةةرمسةةتو  الصةةنا ة )قطا ةةات(، أو  لةةم مسةةتو  المنةةاطق الج راةيةةة، 
 .15اال تعرضم ل سا ر كبير  م اطر ارةل  ةف إلمالمصرف 

 اا تعريظةتعريةف م ةاطر التركةزات ن إ ،من وجلة نلر لجنة الرقابة المصةرةية ااوربيةةو 
                 بةةةةةةةةين تاليةةةةةةةةل الم ةةةةةةةةاطر دا ةةةةةةةةل كةةةةةةةةل ة ةةةةةةةةة أو نةةةةةةةةو  م ةةةةةةةةاطر  يميةةةةةةةةز أنيجةةةةةةةة   ادقيقاةةةةةةةة

(Intra- risk analysis وتاليةةةل م ةةةاطر التركةةةزات بةةةين ة ةةةات )لةةةاأو أنوا  الم ةةةاطر 
(Inter-risk analysis وتعريةةف التعرضةةات التةةف )اتمةةل أن ينةةتد  نلةةا  سةةا ر  اليةةة ي

المؤسسات المالية وقدرتلا  لم الاظال  لم  مليتلا التش يلية واستمراريتلا أو تلدد كيان 
 ت يير مستو  الم اطر.

تركةةةزات  بأنّلةةةا (Intra-risk concentrationالتركةةةزات دا ةةةل ة ةةةة الم ةةةاطر ) تعةةةرف
. مةن التظا ةل بةين تعرضةات ال طةر الم تلظةة دا ةل ة ةة ال طةر الوااةد  الناشة ةالم اطر 

ةعةةةةدم وةةةةةا  المقترضةةةةيين  ؛ لةةةةم سةةةةبيل المثةةةةال التظا ةةةةل بةةةةين م ةةةةاطر الا تمةةةةان والسةةةةيولة
للأقسةةاط المسةةتاقة  لةةيلم ستضةة ف مةةن التةةدةقات النقديةةة للمصةةرف وقدرتةةم  لةةم الوةةةا  

السةري  ةةف  التقلة  المتزايةد والت ييةرة ؛بالتزاماتم، أو التظا ل بةين م ةاطر السةوق والسةيولة
سةةةيولة  ةةةةف اا ماليةةةة معينةةةة أو ان ظةةةا  سةةةعرها ممكةةةن أن يةةةؤثر سةةةلبالقيمةةةة السةةةوقية ادا  

 المصرف.
تشةير إلةم تركةزات ة (Inter-risk concentrationالتركةزات بةين ة ةات الم ةاطر ) أمةا

من التظا ل بين تعرضات ال طةر الم تلظةة بةين ة ةات ال طةر الم تلظةة.  الناش ةالم اطر 
ن الم ةاطر الكامنةة الشةا عة أو  ةنةتد ي  ال طر الم تلظة ممكن أن  التظا ل بين تعرضاتة

 .2008، من أهم أمثلة اازمة الا تمانية التف اصلت  ام من تظا لت ال طر

                                                           
15

 Deutsch Bundes Bank, Concentration risk in credit portfolios, page2 



لمى البدوي ...مخاطر التركزات الائتمانية فيالائتمانية وربحية المصرف  والمخصصاتالودائع  أثر  

 

88 

 

ن لجنة الرقابة المصرةية ااوربية تدر  ةوا د التنوي  ةف المؤسسةات و لقةة م ةاطر إ
لمؤسسةات ا لم اد سوا . ل ا لد  تقييم م اطر تركزات  لاوبين الم اطرالتركزات دا ل 

يجةة   لةةم المةةراقبيين الاهتمةةام بنمةةو ل اا مةةال  لمصةةارف الماليةةة أو ال ارجيةةةلالماليةةة 
تركةةز بمنةةاطق ال إلةةم سةةيؤدي ةةة ل  سةةتراتيجية توسةةعيةإةظةةف اةةال اتبا لةةا سةتراتيجيات، ارو 

 .16معينة، أو منتجات، أو أسواق
 بودا ة  المتركةز  اامةوال مصةادر توليةف مجةالات ضةيق نإ الباا  نلر وجلة ومن
 اقةةةد يكةةةون سةةةببا  ،بعةةةد اازمةةةة العالميةةةة سةةةيما لا ،السةةةورية السةةةوق ةةةةف والمصةةةارف العمةةةل 

 تسةةةليلت مةةةن بتوسةةةعية تسةةةعم إلةةةم تعلةةةيم الةةةرب   سةةةتراتيجةإبا تمةةةاد المصةةةارف  لةةةم 
  ير مباشر . مبطريقة مباشر  أ سوا  العمل  من مادد لعدد ا تمانية

  إدارة مخاطر التركز الائتماني:: 1-4-2

 :تكمن ةف 2003إن من أهم أسبا  تعثر المصارف وةق تقرير لجنة بازل  ام 
ا تمانيةةة  ات م ةةاطر  اليةةة لتاقيةةق  ةوتبنةةف ماظلةة تةةمورقاب الا تمةةان ةةدم كظايةةة إدار   -

 .معدلات رباية مجزية
تبةةا  قوا ةةد وأ ةةراف سةةليمة  نةةد المةةن  الا تمةةانف أو التركةةز ةةةف المةةن  الا تمةةانف ا ةةدم  -

 .با تلف أنوا م
وجةود ضةة وط سياسةية  لةةم المصةةارف الاكوميةة لمةةن  قةةرو  تتجةاوز الاةةد المسةةمو   -

 .بم من قبل البنو  المركزية
إلةةةم جانةةة  الم ةةةاطر اا ةةةر  المرتبطةةةة بالنشةةةاط المصةةةرةف كم ةةةاطر أسةةةعار الظا ةةةد  

 .17لخإ وم اطر سعر الصرف والسيولة ...
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 guideline on the management of concentration risk under the supervisory 

review process , Committee of European Banking Supervisors,page 2-6, page 30. 
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 المتاد  العربية الشركة ،"متكامل منلد" وم اطر المصرةف الا تمان المطل ،  بد الاميد،  بد  
 .333 ح والتوريدات، للتسويق
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 م ظظةةةةةاتوأدوات مراقبةةةةةة و  لةةةةة ل  يجةةةةة   لةةةةةم المصةةةةةارف أن تضةةةةةمن وجةةةةةود ضةةةةةوابط
جةرا ات  مةل مناسةبة، لل ا، وأن تضة  اردار  اةدودا الا تمانيةة لم اطر التركةزات م ةاطر وا 

 من  لل: و ل 
 الة:ع  فالإدارة ال . أ

تتطلةة  اردار  الظعالةةة لتعرضةةات ال طةةر ت ظيةةف تركةةزات التعرضةةات الماتملةةة و يةةر 
المر و  بلا دا ل الماظلة. وتقييم وتعديل مستمر اهداف استراتيجية المصةرف و طةة 

 .18ال طر طويل ااجل  ير المر و  بم  مللا لتجن  تركزات
 الرغبة بتحما المخاطر:  .  
إدار   سةةةا دير بةةةة المصةةةرف بتامةةةل الم ةةةاطر  تاديةةةد لم ةةةاطر أولاةةةدود وضةةة   إن

سةةتنزف لت طيةةة ت لةةم تاديةةد كميةةة رأ  المةةال التةةف يمكةةن أن  المصةةرف ومجلةة  اردار 
نةم ةةف اةال إإ   ت؛كلم اطر المصةرف وضةمان اسةتمرارية  ملةم دون تعرضةم اي مشة

جةةةةز  مةةةةن رأ  المةةةةال لت طيةةةةة تلةةةة   يسةةةةتنزف ةةةةدم قةةةةدر  ااربةةةةا   لةةةةم ت طيةةةةة الم ةةةةاطر 
يةةةؤدي إلةةةم تراجةةة  المؤشةةةرات الماليةةةة وزيةةةاد  الضةةة وط مةةةن قبةةةل  الةةة ي اامةةةر ،الم ةةةاطر

معةةةدلات زيةةاد  إلةةم  إضةةةاةةا ن، ين والمسةةتثمر يالجلةةات الرقابيةةة ووكةةالات التصةةةنيف والةةدا ن
سا  السيولة نتيجة  ةقةدان الثقةة )نشةاطات المصةرف الماليةة والمتةاجر   تعتمةد  لةم ثقةة 

 . 19انليار المصرف ثمّ  منالجملور( و 
 :المراجعة والتقيي  . ت

قوم بتاليلت دورية للتعرضات دا ل الماظلة بما يتضةمن ييج   لم المصرف أن 
تاقةةةق مةةةن كظايةةةة إجةةةرا ات إدار  الم ةةةاطر واةةةدود يتقةةةديرات لتوجلةةةات تلةةة  التعرضةةةات، و 

و لة   ،ض  ارجرا ات المناسبة ةف اال  دم كظاية ارجرا ات المعتمد و وأن ت ،الم اطر
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 guideline on the management of concentration risk under the supervisory 

review process , Committee of European Banking Supervisors,page 10-12. 

19 John Wiley & Sons Ltd, Practical risk management- an executive guide to 

avoiding surprise and loss, Erilk bank and Richard dunn,p80,84 
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. أمثلةة  ةن تلة  التالةيلت،  لةم سةبيل المثةال الا تمانيةة بنا ا  لم نتا د تاليل الماظلة
  من: لا كولي  الاصر، والتف تتطل  مراجعة 

  أكثر تظصيلا  مراجعةبي ة ال طر ةف قطا  معين. 

  أدا  الاقتصاد  لم المقترضيين الااليين بعمق أكبر. 

   ّات والقدر   لم التسييلات ت ظيف الم اطر لجلة القو  القانونية وقيم تل  التقنيّ تقني. 

   اانشطة ال ارجية والعقود الموقعة م  طرف ثال. 

  التنو  الظعال ةف مصادر ومد  التمويل ال طة التمويلية لضمان. 

  ستراتيجية العملإ. 

 :الرقابيةجرا ات الإ  .  
ةةةةف اةةةال وجةةةود م ةةةاطر  اليةةةة تسةةةتد ف القلةةةق يجةةة   لةةةم إدار  المصةةةرف أن تقةةةوم 

 :المثال سبيل  لم ،لت ظيف الم اطربات ا  إجرا ات 
 ت ظي  ادود الم اطر أو الاد ااقصم لتركزات ال طر. 

   ستراتيجية العمل لمعالجة التركزات  ير الضروريةإتعديل. 

  ة التمويلليعديل هيكأو ت تنوي  ااصول ومصادر التمويل. 

   ر  )الضمانات، الكظالات، المشتقات الا تمانية(أشرا  اماية من أطراف . 

   بي  أصول مادد. 

  تعديل اتظاقيات الاستعانة بمصادر  ارجية. 

كما يج   لم المصارف تجن  التعةر  لتركةزات الم ةاطر لةد  الةد ول بأسةواق أو 
منتجةةات جديةةد  مةةن  ةةلل تعريةةف م ةةاطر التركةةزات  نةةد وضةة  ال طةةط للةةد ول بأنشةةطة 

 جديد  بما يضمن تاقيقلا للعا د بأقل م اطر مقبولة.
 التقارير الرقابية:  .  

تركةةةزات، بايةةة  يةةةتم إصةةةدار تلةةة  يجةةة   لةةةم اردار  إ ةةةداد تقةةةارير تعكةةة  م ةةةاطر ال
دوري )وةق تقلبات ال طر ونو ية تل  الم اطر( ودقيق  وبشكلالتقارير بالوقت المناس  
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إ  يج   ؛لات ا  القرارات المناسبة من قبل اردار   العليا كاةة لمعلومات المناسبةوشامل ل
 لةا،وبين ة ةات ال طةردا ةل  أن تتضمن التقارير معلومات كمية ونو ية لم اطر التركزات

 قة للت ظيف منلا.بارضاةة إلم مسببات تل  الم اطر والتقنيات المطبّ 
 : اختبارات الض ط . ح
 ،أدا   اصةةة لتطةةوير نمةةا ل  ات نلةةر  مسةةتقبلية سةةيناريوهات ا تبةةارات الضةة ط دّ تعةة
الماتملةةةة  لةةم نمةةةا ل ورات لةةروف الاقتصةةاد ولةةةروف السةةوق الماليةةة عكةة  تطّةةةبو لةة  

 .20أدا  الم اطر ةفوقيا  أثرها  الم اطر تقييم
أدا   مكملةةةة  بوصةةةظلاأهميةةةة ا تبةةةارات الضةةة ط للرقابةةةة المصةةةرةية  2 كمةةةا أكةةةدت لجنةةةة بةةةازل

 (،Value at Risk- VARلنمةةا ل قيةةا  الم ةةاطر الكميةةة كنمةةو ل القيمةةة المعرضةةة لل طةةر )
الةةت لح مةةن مادوديةةة النمةةا ل  ،نلةةر  مسةةتقبلية لتقةةديرات ال طةةرتةةأمين ) و لةةم دورهةةا بةةة

د ةم أو ت  يةة إجةرا ات  ،د ةم الاتصةالات الدا ليةة وال ارجيةة ،الكمية والبيانةات التاري يةة
تعةةر  المصةةرف  تةةأمين بعةة  المعلومةةات  ةةن ااتماليةةةّ  ،ت طةةيط السةةيولة ورأ  المةةال

تطةةةةوير  ،لممكنةةةةة أو الموجةةةود   المصةةةرف ازات م ةةةاطر توسّةةةةالتعبيةةةةر  ةةةن تركّةةةة ،لل طةةةر
 .21(ات ت ظيف الم اطر أو  طط استمرارية العمل  لل اللروف الضا طةتقنيّ 

 وامةةةل مل مةةةة لتقيةةةيم  التأكةةةد مةةةن تةةةوةر المصةةةارف يجةةة   لةةةم ،ووةةةةق رأي البااةةة 
 ةة والعمليّةةومةةد  تةةوةر ال بةةرات العلميّةة ة إدار  الم ةةاطرنة نو يّةةمتضةةمّ  التركةةزاتم ةةاطر 

دار  الم ةةةاطر لرقابةةةة والضةةةبط لأنلمةةةة وجةةةود و بارضةةةاةة إلةةةم  ،لةةةد  اردارات التنظي يةةةة وا 
 ة لتعديل مستو  م اطر التركزات.الدا لية والقدر   لم ات ا  قرارات إداريّ 
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 وسائا التخفيف من مخاطر التركز الائتماني: 1-4-3

بمةا يضةمن الاةد مةن الا تمانيةة لم اطر ل م ظظاتتطبيق   لمالمصارف  تعتمد اا  الب
م ةاطر الم اطر التف قد تتعر  للا نتيجة التعثر الا تمانف، بالتوازي م  إجرا ات إدار  

كاةيةةة  يجةة  أن تكةةون ة مةةن قبةةل المصةةرفات المطبقةّةإلا أن الم ظظةّة. تلةةاومراقب التركةةزات
، مةن أهةم كاةةة المسةؤولة  ةن تطبيقلةاات ارداريةة المستويمن قبل  ةوقابلة للإدار  ومظلوم

 تل  الم ظظات:

 اا: ع  فال التنويع . أ
أو مجمو تةةةةم  العميةةةةل الوااةةةدلتعرضةةةةات الا تمانيةةةة  لةةةةم مسةةةتو  ل العّةةةظال تنويةةة الن إ

ضةةمانة معينةةة أو منةةتد ي ظةةف مةةن المترابطةةة أو قطةةا  اقتصةةادي أو منطقةةة ج راةيةةة أو 
 لم  دم التنوي  ةةف اانشةطة  يج  أن تارح أن المصارفإلا  آثار التركز الا تمانف.

أو المنتجةةات التجاريةةة  نةةدما تظتقةةر إلةةم ال بةةر  اللزمةةة، والتةةف لا يكةةون هيكةةل أو نمةةو ل 
يمكةن إ   ؛أ ماللا مناسباا للا أو التف لا تتماشةم مة  الر بةة ةةف الم ةاطر  لةد  المصةرف

ت ظيةةف الم ةةاطر إلةةم تظضةةيل بعةة  أشةةكال التركةةز  لةةم التنويةة ،  سةةتراتيجيةإأن تةةؤدي 
صةةةول  ات باامقارنةةةة  المن ظضةةةة لةةةم سةةةبيل المثةةةال التركةةةز ةةةةف ااصةةةول  ات النو يةةةة 

المعرةةة بةأن تقليةل و  اردرا زياد  الم اطر ارجمالية. ل ل  يجة   ثمّ  من، و العاليةجود  ال
م ةةاطر التركةةز لا ينب ةةف أن يةةؤدي إلةةم زيةةاد  ةةةف إجمةةالف م ةةاطر التعرضةةات ااساسةةية 

أو أ لةةةم مةةةن  نظسةةةلا جود الأي يجةةة  أن تكةةةون جةةةود  التعرضةةةات المنو ةةةة بةةة ؛)ماظلةةةة(
 جود  التعر  ااصلف.

 :حدود المخاطر .  
 لةةةم مسةةةتو  واةةةدات العمةةةل  يجةةة   لةةةم المصةةةارف وضةةة  اةةةدود ل طةةةر التركةةةزات

لنةةةةو  ال طةةةر، و لةةةة  للتعرضةةةات  لةةةةم مسةةةتو  ااطةةةةراف  وي  اا الظرديةةةة وارجماليةةةةة ووةقةةة
العلقةةة، و لةةم مسةةتو  القطةةا  أو الصةةنا ة، بارضةةاةة إلةةم التعرضةةات لسةةوق أو منةةتد 
معين. باي  تعك  ادود الم اطر ر بة اردار  بتامل الم اطر وأن ترا ف الترابط بةين 
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و لةةةةةم مسةةةةةتو   لةةةةةاو ارج الميزانيةةةةةة وامةةةةةل ال طةةةةةر، و لةةةةة  بالنسةةةةةبة للتعرضةةةةةات دا ةةةةةل 
عةة للمجمو ةة و لةم مسةتو  الميزانيةة الظرديةة. وأن تكةون مكتوبةة وشةاملة الميزانيات المجمّ 

 .22بالمصرف كاةة لمستويات المناسبةل
يةةةةل الوااةةةةد م تمةةةانف للعالاسةةةةقف ال اةةةدّد IIووةةةةق الضةةةةوابط الصةةةادر   ةةةةن لجنةةةة بةةةةازل

%( مةةةن رأ  المةةةال المةةةدةو  بمةةةا 25% لةةةة 10بنسةةةبة تتةةةراو  بةةةين )ومجمو تةةةم المترابطةةةة 
  .23يضمن تجن  من  قرو  كبير  لجلة وااد 

 :لطرف ثال  المخاطر تحويا . ت
لشةةركات التةةأمين أو  سةةوا ا نقةةل ال طةةر وسةةا ل التاةةوط مةةن م ةةاطر التركةةزات  أهةةم مةةن

التةةةةأمين لصةةةةال  المصةةةةرف ضةةةةد م ةةةةاطر التعثةةةةر  بواسةةةةطةمؤسسةةةةات ضةةةةمان القةةةةرو  
ت طيةةة تأمينيةةة مةةن طةةرف ثالةة  ) لةةم سةةبيل  شةةرا بنقةةل ال طةةر  أو. 24الا تمةةانف للعميةةل

  ةةلل مةن منلةا الةت لح أو( الا تمانيةة المشةةتقات سةتيظا ا: الضةمانات، الكظةالات، المثةال
 .25أو كجز  من  ملية التوريق  ا مباشر  إما البي 
 :الاحتفاظ برأ  ماا إضافي .  

 المصةةةارف بموجةةة  الد امةةةة الثانيةةةة  لةةةم ةرضةةةتإن لجنةةةة بةةةازل للرقابةةةة المصةةةرةية 
% 8يزيةد  ةةن الاةد اادنةةم الماةدد بنسةةبة إضةةاةف ) الااتظةال بةةرأ  مةال IIلاتظاقيةة بةةازل 

طةةةا  وةةةةق الد امةةةة ااولةةةم كم ةةةاطر  الم ةةةاطر  يةةةر الملمواجلةةةة  (وةةةق الد امةةةة ااولةةةم
أن أزمةةة التركةةزات الا تمانيةةة وم ةةاطر سةةعر الظا ةةد  ةةةف الماظلةةة المصةةرةية و يرهةةا. كمةةا 

، أدت إلةةم إصةةدار تعةةديلت ةيةةالتةةف نتجةةت  ةةن تةةدنف جةةود  الماةةاةل الا تمانّ  2008 ةةام 
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 587 ح ،"التجار  المبادا، المظاهيم،" الشركات اوكمة العال،  بد طارق اماد ، 23
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مطالبة المصارف الااتظال بةرأ   أهملالتعزيز جود  رأ  المال  IIIموج  اتظاقية بازل ب
             مةةةةال إضةةةةةاةف لت طيةةةةة ال سةةةةةا ر  ةةةةةلل ةتةةةةر  التقلبةةةةةات الاقتصةةةةةادية الدوريةةةةة يتةةةةةراو  بةةةةةين 

 . 26( وتاسين نو ية رأ  المال لامتصاح أكبر قدر من ال سا ر0-2.5%)
 :الاقتصادي الماا رأ : 1-5

لقيا  الم اطر  ير الم طةا  وةةق الد امةة ااولةم  أدا رأ  المال الاقتصادي  يعتبر
تعريةةةةف رأ  المةةةةال  سةةةةيتمالا تمانيةةةةة. لةةةة ل   التركةةةةزاتومنلةةةةا م ةةةةاطر  IIلاتظاقيةةةةة بةةةةازل 

 .قياسم وأداوتالاقتصادي 
 رأ  الماا الاقتصادي: تعريف :1-5-1

مةن  ةمجمو ة أنةمبالمةال الاقتصةادي  رأ  بتعريةفلجنة بازل للرقابةة المصةرةية  قامت
 لم  تقيةيم الم ةاطر وتاديةد رأ  المةال الةلزم  البنو  الطرق أو الممارسات التف تسا د

         ؛(Risk-taking activitiesلت طيةةةة ا ثةةةار الاقتصةةةادية للأنشةةةطة التةةةف تنطةةةوي  لةةةم م ةةةاطر )
 .27اادا  وتقييم المال رأ  لت صيح أدا  بوصظمرأ  المال الاقتصادي  يعملإ  

تعريظةةةات  ديةةةد  لةةةرأ  المةةةال الاقتصةةةادي، مةةةن وجلةةةة نلةةةر البااةةة ،  وجةةةود ونلاةةةل
 الدا ليةةة الم ةةاطر  لةةم بنةةا ا  المةةال رأ  ااتسةةا  أهميةةة مظلةةوم ضةةمن جميعلةةاتتماةةور 

 . ال اصة بكل مصرف  ير المتوقعة
 قيا  رأ  الماا الاقتصادي: أدوات: 1-5-2

ةةاقيةةا  الم ةةاطر  ةةةفصةةعوبة  ثمةةة معنةةم يعتمةةد  وان الم ةةاطر مظلةةوم   ا؛كمياةة قياسا
تستند إلم تعريةف طةرق القيةا   بالمصارف لم الاد  أو البديلة، ةالممارسات السليمة 

لتاديةةةد تةةةوز  ال سةةةةا ر )كالوسةةةيط والاناةةةراف المعيةةةةاري( الناتجةةةة  ةةةن مجةةةةال واسةةة  مةةةةن 
مسةتو  ال طةر  ةةفقة قيا  ال طر تةؤثر ي  ال طر.  لم سبيل المثال، ا تيار طرييمقا

                                                           
26

 Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking 

systems, Basel Committee on Banking Supervision, p12-14 
27

 Rang of practice and issues in economic capital framework, Basel Committee 

on Banking Supervision, p4. 
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  رأ  ي. ةالمقارنةةة بةةين مقةةايالمصةةرفسةةتراتيجية إ لةةم ة ةةات الموجةةودات و لةةم  المةةوز 
مةة  الاةةد اادنةةم لةةرأ  المةةال وةةةق  2انيةةة لاتظاقيةةة بةةازل ثالمةةال الةةدا لف وةةةق الد امةةة ال

 ةن أثةر اسةت دام طةرق م تلظةة لقيةا   اا واضا اا تعبير  برعّ ي 2الد امة ااولم لاتظاقية بازل
 الم اطر.

تعتمةةةةد  ليلةةةةا  البيةةةةة  التةةةةفرأ  المةةةةال الاقتصةةةةادي  قيةةةةا لأهةةةةم الطةةةةرق المسةةةةت دمة  مةةةةن
 النما ل: 

 :VARالمعرضة للخطر  القيمة .1

إ  تقةةةةا  القيمةةةةة المعرضةةةةة  ؛%99القيمةةةةة المعرضةةةةة لل طةةةةر  نةةةةد مسةةةةتو  ثقةةةةة  فهةةةة
 سيناريو. أو ل  ةف لل أسو  ،لل طر بنا   لم ااتمال التعثر

 :   Standard deviationالمعياري   الانحراف .2

تعةةرف م ةةاطر  ة،النلاميّة للماظلةةة( Markowitz) مةةاركوويتز لةةم نلريةة  بالا تمةاد
اناةةراف م ةةاطر  دّ لةة ل  يعةة ؛الماظلةةة  وا ةةد بةةاتلتقلّ  المعيةةاري الاناةةراف أنلةةابالماظلةةة 

 الماظلة هو معامل بيتا لعوا د ااصول بما لا يتعار  م   وا د الماظلة.
 : Excepted shortfallالمتوقع  العجز .3

إ   ؛التةةةف تزيةةةد  ةةةن مبلةةةغ ماةةةدد كاةةةةة ل سةةةا رل ال سةةةا ر متوسةةةط هةةةو المتوقةةة  العجةةةز
تاةد  هة ه ال سةا ر  نةدما يكةون رأ  المةال الم صةح للصةظقة يسةاوي متوسةط  سةا ر 
الصةةةةةظقة وةةةةةةق السةةةةةيناريوهات  ات النلةةةةةر  المسةةةةةتقبلية المسةةةةةت دمة بااتسةةةةةا  رأ  المةةةةةال 

ةةةة  طةالمبسّةةةة المشةةةةروطة عةةةةاتالتوقّ  ممسةةةةمّ  اال ةةةةاح للصةةةةظقة. وهةةةة ا مةةةةا يطلةةةةق  ليةةةةم أيضا
(Simply the conditional expectation)28. 

 
 
 

                                                           
28

 http://www.fsiconnect.org/EconomicCapital & RAROC - Approaches & 

Allocation 

http://www.fsiconnect.org/EconomicCapital
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 : Spectral and Distortedالخطر الطيفي والمنحرف  .4

 طةةةةا  أوزان تثقيةةةةل م تلظةةةةة لتةةةةوز  إبالةةةةنمط الطيظةةةةف يسةةةةت دم لااتسةةةةا  ال طةةةةر  إن
أو العوامةل كمةا  كاةةة لمشةاهداتمن الا تماد  لم وزن تثقيةل وااةد ل ية بدلاا ال سا ر الكمّ 

 يسةت دم( Distorted Risk) المناةرف ال طةر أمةا. المتوقة  العجةزهةو مسةت دم بمقيةا  
 الااتمةةالف التةةوز  مناةةم  لةةم ال طيةةة  يةةر ال طةةر لعوامةةل عةةةالمتوقّ  ال سةةا ر لااتسةةا 
 إ طةةا ب  ةر أ اشةكالو لة  مةةن  ةلل تاويةل ااتماليةةة مناةم تةوز  ال سةةا ر  ؛التراكمةف

 أقةةل ترجياةةف   ووزن  أ لةةم للأاةةدا  المر وبةةة  ترجياةةف   وزن  )إ طةةا   م تلظةةة تةةرجي  أوزان
 .29للأادا   ير المر وبة( لمنام التوزي  ااساسف

 : تحليا البيانات واختبار الفرضيات:ا  ثاني

 وربايتةةةمالودا ةةة  لةةةد  المصةةةرف  باجةةةمالا تمانيةةةة  التركةةةزات لقةةةة م ةةةاطر  لدراسةةةة
 ،(Copula Qaussian) نمةو لباسةت دام  التركةزاتقيةا  م ةاطر  أولاا  تم ،اتوالم صصّ 

 وربايةةة المصةةرف )العا ةةد  لةةم اقةةوق الملكيةةة( الودا ةة  اجةةم لقةةة  دراسةةة متةّة مثةّة ومةةن
  .التركزاتبم اطر  والم صصات الا تمانية

 : Copula Qaussian نمو   تعريف: 2-1

قيمةةة  سةةةار  ا تمانيةةة ناتجةةةة  ةةةن  أ لةةةم( VAR)النمةةةو ل ااتسةةا   هةة ا بواسةةةطة يةةتم
 معةةدل تكةةرار مةةد  ااتسةةا بو لةة   ؛بمسةةتو  ثقةةة معةةين العمةةل التركةةز بعةةدد ماةةدد مةةن 

 (Likehood)ةتةر  الدارسةة  ضةمن) دد العمل  المتعثر ت  دد العمةل  الممنواةة(  التعثر
 ااتسةا و  ،(Solvar) باسةت دام وااتمالية التعثر ومعاملت الارتبةاط بةين معةدلات التعثةر

 :تيةوةق المعادلة ا  VAR قيمةبمستو  ثقة مادد. ومن ثم ااتسا   سيناريو لل سار  أأسو 

VAR= Used Amount * LGD*WCDR 

Used Amount :ميل. 20اكبر  القرو  من المستعمل المبلغ   

                                                           
29

 G, Dominique;H, Bertrand, Distortion Risk Measures or the Transformation of 

Unimodal 

Distributions into Multimodal Functions, Page 6-7. 
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LGD : والتسليف النقد مجل  قرار  لم الا تماد سيتم التعثر،  ند المتوقعة ال سار 
 قيمةةةة أدنةةةم أ ةةة  تةةةم ،لعةةةدم تةةةوةر بيانةةةات تاري يةةةة لااتسةةةابلا لتاديةةةده 4 ت ن مت 4 رقةةةم

 . %20 المادد 
WCDR : المدروسةةة للقةةيم تعثةةر ااتماليةةة أ لةةم يجةةد الةة ي ،30لل سةةار  سةةيناريو أسةةو 

 القياسةةةف الطبيعةةةف التوزيةةة  لمناةةةم تتبةةة  التةةةف( ماةةةدد  وااتماليةةةة ماةةةدد ارتبةةةاط)بمعامةةةل 
 . 31مادد ثقة بمستو ( 1 يساوي معياري واناراف الصظر يساوي)متوسط 

 :Copula Qaussianنمو    ومساوئ: مزايا 2-2
 أه  مزايا النمو  : من

 التعثةةةر معةةةاملت  لةةةم بنةةةا ا  الارتبةةةاط ومعةةةاملت التعثةةةر ااتماليةةةة قيةةةا   لةةةم يعتمةةةد . أ
 المبنية  لم التركز بعدد العمل . التاري ية

 الةة ي يسةةت دم ةةةةف (HHI) هيرشةةةمان هيرةانةةدال مؤشةةرمشةةةكلة   فت طّةة  لةةم يسةةا د .  
 نةمإ إ  ؛(EADاال تشابم صظات القرو  وا تلةلةا ةقةط القيمةة المعرضةة لل طةر )

لةةةن  HHIنمةةو ل  نإةةةة ،الاسةةتاقاق وتةةةاريخ( PD،LGD, EADةةةف اةةال ا ةةةتلف )
 .32 لم مستو  العميل الوااد التركزاتيعطف نتا د مضمونة لاسا  تأثير م اطر 

 عيو  النمو  : منو 
 يأ   بعين الا تبار ا تلف قيمة ال سار   ند التعثر  لم مستو  كل  ميل. لا . أ

يأ   بعين الا تبار قيمة م ظظةات الا تمةان والم صصةات الماتجةز  لةد  ااتسةا   لا .  
 أ لم قيمة  سار .

 التصنيف الا تمانف لكل  ميل. يرا ف لا . ت

 

                                                           
30

)WCDR=NORMSDIST((NORMSINV(PD)+SQRT(correlation)*NORMSINV(

confidence level))/(SQRT(1-correlation
 
)) 

31
 Katz.y, q Gaussian Model of default, S&P Capital IQ, PP 1-19. 

32
 guideline on the management of concentration risk under the supervisory 

review process, Committee of European Banking Supervisors, page 32. 
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 الائتمانية: التركزاتمخاطر  قيا نتائ   :2-3
 Copula Qaussianباستخدا  نمو    التركزات: قيا  مخاطر 2-3-1
بالا تمةةاد  لةةم نمةةو ل  %99 ثقةةة بمسةةتو ( VARااتسةةا  القيمةةة  نةةد ال طةةر ) تةةم

Copula Qaussian ( أدناه1وتم الاصول  لم النتا د الموضاة بالجدول رقم ). 
 31/12/2018الائتمانية وف  بيانات  ( قيمة مخاطر التركزات1رق    الجدوا

 "سيناريو" أأسو  معاما الارتباط احتماا التعثر البنك

التركز  نسبة
 VAR الائتماني

ARBS 43.3% 28.8% 0.8996 81% /العربي  5,796,258,381 

 /سورية والمهجر
BSO 25.1% 41.6% 0.8611 

64%  

1,489,279,806 

 BBS 35.9% 0.0% 0.3597 /بيبلو 

54%  

1,653,416,919 

FSBS 18.0% 25.4% 0.6160 80% /فرنسبنك  3,636,251,242 

الدولي للتجارة 
 IBTF 53.3% 0.0% 0.5334 /والتمويا

52%  

2,072,064,511 

 /سورية والخلي 
SGB 34.5% 19.5% 0.7583 

60%  

2,287,994,882 

 :المدروسة بالمت يراتالائتمانية  التركزاتع قة مخاطر  :2-3-2
أجةةةةل تاقيةةةةق هةةةةدف الباةةةة  المتمثةةةةل بدراسةةةةة أثةةةةر اجةةةةم الودا ةةةة  والم صصةةةةات  مةةةةن

 ماسةت د للمصارف ال اصة التقليديةة ةةف سةورية، التركزات م اطر ةفالا تمانية والرباية 
 ريتمابعد أ   اللو  النمو ل معادلة ةف المستقلةالمت يرات  إدارلب المتعدد الانادار نمو ل

ةةاالطبيعةةف لمت يةةرات الدراسةةة بمةةا يضةةمن توز لةةا  اامةةر الةة ي يسةةم  بدراسةةة  ،اطبيعياةة توز ا
الا تمانيةة.  التركةزات م ةاطر ةةفإضاةةا إلم أثرها المشتر   .ااثر الظردي لل ه المت يرات

 بعد دراسة السببية بين مت يرات الدراسة لتاديد المت يرات المستقلة والمت ير التاب . و ل 
 :مستقلةال مت يراتال

 ROEت (Retuen on equity) الملكية اقوق  لم العا د -

 NIRت   (Net Intrest Rate) الظوا د صاةف -

 D ت  (Total Deposits) الودا   إجمالف -

 Pت   (Total credit  Provision) ةالا تماني التسليلت م صصات -
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 التابع:  المت ير
  لةةةم فالمبنّةةة( VARالا تمانيةةةة ) التركةةةزاتأ لةةةم قيمةةةة تعةةةر  مقابةةةل م ةةةاطر  وهةةةو
 ،%99 ماةدد ثقة مستو   ند والمتعثر  الممنواة القرو   دد  لم بنا ا  التعثر ااتمالية
 ةن رأ  المةال الاقتصةادي الةة ي يجة   لةم المصةارف أن تاةتظل بةم مقابةةل  تعبةروالتةف 

   .الا تمانية التركزاتم اطر 
 المت يةر مة  المسةتقلة المت يةرات  لقةة  تبةارلا Poolلة  طريقةتم الا تماد  لم  وقد 

 إ  تةةم الا تمةةاد  لةةم  ؛( اصةةة مصةةارف 6)الةة كر للمصةةارف المدروسةةة  التةةاب  آنظةةف

Fixed Cross section  للظتةةةةةةر   يةةةةةةار أي دونو  0.05بااتماليةةةةةةة أصةةةةةة ر مةةةةةةن                
(Period-Non بنا ا  لم قيمة )Schwarz criterion  ( 1ااقل، وةق المالق رقم.) 

 ،للبيانةات المدروسةة تم الاصول  لةم النمةو ل ااةضةل تمثةيلا   المت يراتتثقيل  بعدو 
% وةةق المبةين 5 دم معنويةة المت يةر المسةتقل )صةاةف الظوا ةد( لتجةاوز الااتماليةة  نبيّ يو 

 :بالجدول أدناه
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 2.526132 0.315366 8.010157 0 

ROE? 0.12966 0.066093 1.961773 0.0548 

NIR? -0.00444 0.008007 -0.55464 0.5814 

D? 0.650378 0.019539 33.28608 0 

P? 0.025047 0.003747 6.683887 0 

 منلجيةةةمعنويةةة النمةةو ل و لةة  بالا تمةةاد  لةةم  تر ا تبةةاسةةتبعاد صةةاةف الظوا ةةد،  وبعةةد
 ثةةمّ  مةةنو  ، شةةوا ية مت يةةرات كاةةةة المت يةةراتإ  تبةةين أن  ؛المةة كور  أ ةةله نظسةةلا الا تبةةار

 :أدناه بالجدول المبين وةق ،نرة  الظرضيات الثالثة الصظرية ونقبل بالظرضيات البديلة

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 2.492838 0.312005 7.989737 0 

ROE? 0.108255 0.053119 2.03798 0.0462 

D? 0.648935 0.019238 33.73167 0 

P? 0.025142 0.003762 6.683558 0 

 
 بااتماليةةة 1.96أكبةةر مةةن   F-statistic  قيمةةة نإإ   ؛معنةةوي لالنمةةو  أن نتبةةيّ  كمةةا

% 98هة ا النمةو ل قةادر  لةم تظسةةير  . وأنّ أدنةاه بالجةدول المبةين وةةق 0.05 أصة ر مةن
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Rإ  بل ةةةت قيمةةةة  ؛مةةةن أسةةةبا  التركةةةز الا تمةةةانف
Rبل ةةةت قيمةةةة  اةةةين ةةةةف ،98%  2

2 – 
Adjusted 97.9%:  

Cross-section fixed (dummy variables) 

Weighted Statistics 

R-squared 0.982254 Mean dependent var 144.1721 

Adjusted R-squared 0.979763 S.D. dependent var 97.79852 

S.E. of regression 1.035987 Sum squared resid 61.17631 

F-statistic 394.3747 Durbin-Watson stat 1.5621 

Prob(F-statistic) 0 

 وقةةةةدر  شةةةةوا ية البةةةةواقف و ةةةةدم ارتباطلةةةةا  نتبةةةةيّ  إ  ؛ Residualالبةةةةواقف تر ا تبةةةةثةةةةم  ومةةةةن
 ؤالتنب  لم النمو ل

  ARBS BSO BBS FSBS IBTF SGB 

ARBS 1 -0.72777 0.160956 0.942934 -0.78422 0.591421 

BSO -0.72777 1 -0.40923 -0.75001 0.809381 -0.59919 

BBS 0.160956 -0.40923 1 0.185162 -0.42963 0.102426 

FSBS 0.942934 -0.75001 0.185162 1 -0.71675 0.606096 

IBTF -0.78422 0.809381 -0.42963 -0.71675 1 -0.79788 

SGB 0.591421 -0.59919 0.102426 0.606096 -0.79788 1 

 مةةةةن مصةةةةرف للكةةةة مةةةةيلا  يعطةةةةفأنةةةةم    Poolنمةةةةو ل البةةةةول  مةةةةن ميةةةةزات أن با تبةةةةار
 :يأتفمايمكن صيا ة المعادلات وةق  ،المصارف المدروسة

VAR-ARBS   = 0.743 + 2.492 + 0.108*ROE + 0.648*D + 0.0251*P 

VAR-BSO    = -0.562+ 2.492 + 0.108*ROE + 0.648*D + 0.0251*P  

VAR-BBS    = -0.261+ 2.492 + 0.108*ROE + 0.648*D + 0.0251*P  

VAR-FSBS  = -0.011 + 2.492 + 0.108*ROE + 0.648*D + 0.0251*P 

VAR-IBTF   = -0.246 + 2.492 + 0.108*ROE + 0.648*D + 0.0251*P 

VAR-SGB    = 0.338 + 2.492 + 0.108*ROE + 0.648*D + 0.0251*P  
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 الاستنتاجات والتوصيات:: ا  ثالث
 :نستنت  البح  نتائ  من

إ   ؛الا تمانيةة التركةزات م ةاطر ةةف اا إيجابة السورية المصارف لد  الودا   اجم رؤثّ ي -1
اامةةةوال ةةةةف السةةةوق  ردلمصةةةا متعةةةدد زيةةةاد  اجةةةم الودا ةةة  و ةةةدم وجةةةود توليظةةةات  نإ

 لتاقيق العمل  كبار من مادد  دد لد أمواللا  ارماستثالسورية دة  المصارف إلم 
 .المصرف وزياد  أربا  الا تمانية بالماظلة سري  نمو

الا تمانيةة، وهة ا مةا يؤكةد  التركةزاتم ةاطر  ةةف اا إيجابة السةورية المصارف رباية تؤثر -2
 تنويةةةة  عةةةةدمبو لةةةة   ؛مبنيةةةةة  لةةةةم الم ةةةةاطر سةةةةتراتيجةإأن المصةةةةارف السةةةةورية تتبةةةة  

 .ااربا  زياد  مقابل توليظاتلا

 ةن أسةبابلا  لنلةرا ب ة  ،كبيةر  المصارف التف تاتظل بم صصةات تلدف ما اا  الب -3
إلةةم الزيةةاد  السةةريعة  ا تمانيةةة، جةةود   مليةةة المةةن  الا تمةةانف..(، م ظظةةات) ةةدم كظايةةة 

بتوليظاتلا لتاقيق أربا  ت طف ال سا ر الناتجة  ن الااتظةال بم صصةات ا تمانيةة. 
 لقةةة طرديةةة ومعنويةةة بةةين قيمةةة الم صصةةات  ثمةةةإ   ؛وهةة ا مةةا تةةم إثباتةةم بدارسةةتنا

 الا تمانية.  التركزاتالا تمانية وم اطر 

 :يأتيبمانوصي  ،هأع  النتائ  على وبنا   
الم اطر، وبالشكل  أسا   لم ة مل مبنيّ  ستراتيجاتإ فتبنّ  السورية المصارف  لم -1

 أن شةريطة  امةةا   التنويّة سياسةة اتبةا ب ال ي ي ظف مةن تعرضةلا للم ةاطر الا تمانيةة
 .اا ومدروس اجيدا  التنويّ  ه ا يكون

 م الا تمانيةةة بمةةا يةةتل التركةةزات لةةم المصةةارف السةةورية وضةة  اةةدود لم ةةاطر  يجةة  -2
 مجزيةةةة أربةةا  تاقيةةقتضّةةةمن اةةدود الم ةةاطر  بايةة  ،تةةمو ط  مللةةا جيةيسةةتراتإمةة  
و لة   . لم الاستمرارية بالعمل موقدرت للمصرف الا تمانف تصنيفال لم  ةلةااموال

ج راةيةةةةة،  ةةةةدد  مةةةةل ، م ظظةةةةات  منةةةةاطق)قطةةةةا  اقتصةةةةادي،   ةةةةد  مسةةةةتويات  لةةةةم
 (.ا تمانية..

 الااتظةةال واسةةطةبالا تمانيةةة  التركةةزات لةةم المصةةارف أن تتاةةوط مةةن م ةةاطر  يجةة  -3
ات قانونيةةة وقةةيم تلةة  التقنيّةةالقةةو  جةةود   اليةةة لجلةةة ال  ات ات ت ظيةةف الم ةةاطرتقنيّةةب

 .وموقعلا الج راةف والقدر   لم التسييل

 ةجةةوات ومراقبةةة وتوليظاتلةةا، اامةةوال مصةةادر تنةةو  أن السةةورية المصةةارف  لةةم يجةة  -4
بمةةا يضةةمن  ةةدم تعرضةةلا لم ةةاطر سةةيولة ةةةف اةةال  ةةدم قةةدر   اسةةتمرارب الاسةةتاقاق

 بالتزاماتلم. الوةا  لم  نكبار المقترضيّ 
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(1  رق  الملح   
Fixed Cross section 

   

  
Dependent Variable: VAR? 

Method: Pooled LeastSquares 

Date: 11/06/20   Time: 14:34 

Sample: 2008 2018 

Included observations: 11 

Cross-sections included: 6 
 

  

  
  

  Total pool (balanced) observations: 

66 

   
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 2.547341 1.367126 1.863281 0.0676 

ROE? -0.008107 0.138441 -0.058562 0.9535 

D? 0.646074 0.087719 7.365226 0 

P? 0.024608 0.017193 1.431262 0.1578 

 

Fixed Effects 

(Cross) 

 

    
ARBS--C 0.748671 

   
BSO--C -0.550376 

   
BBS--C -0.253245 

   
FSBS--C -0.006908 

   
IBTF--C -0.236831 

   
SGB--C 0.298689 
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Effects Specification 

 

Cross-section fixed (dummy  variables) 

   

R-squared 0.812904 

Mean dependent var 

 14.20597 

Adjusted R-

squared 0.786645 

S.D. dependent var 

 0.70826 

S.E. of regression 0.327148 

Akaike info criterion 

 0.729316 

Sum squared resid 6.100471 

Schwarz criterion 

 1.027905 

Log likelihood -15.06741 

Hannan-Quinn criter. 

 0.847302 

F-statistic 30.95702 

Durbin-Watson stat 

 0.517921 

Prob(F-statistic) 0 

  

 Fixed Period 

Dependent Variable: VAR? 

   
Method: Pooled Least Squares 

   
Date: 11/06/20   Time: 14:36 

   
Sample: 2008 2018 

    
Included observations: 11 

   
Cross-sections included: 6 

   
Total pool (balanced) observations: 66 

   
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 2.787269 1.658916 1.680174 0.0996 

ROE? -0.001377 0.170119 -0.008094 0.9936 

D? 0.610599 0.106626 5.726556 0 

P? 0.052745 0.030771 1.714104 0.0931 

 

Fixed Effects (Cross) 

    
ARBS--C 0.725856 

   
BSO--C -0.537819 
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BBS--C -0.284133 

   
FSBS--C 0.028045 

   
IBTF--C -0.228362 

   
SGB--C 0.296413 

   
Fixed Effects (Period) 

    
2008--C 0.279174 

   
2009--C 0.027801 

   
2010--C 0.104043 

   
2011--C 0.020412 

   
2012--C -0.050851 

   
2013--C -0.140833 

   
2014--C -0.146505 

   
2015--C -0.019331 

   
2016--C -0.030578 

   
2017--C -0.068958 

   
2018--C 0.025628 

   

     
Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

   
Period fixed (dummy variables) 

   

R-squared 0.824114     Mean dependent var 14.20597 

Adjusted R-squared 0.756754     S.D. dependent var 0.70826 

S.E. of regression 0.349314     Akaike info criterion 0.970557 

Sum squared resid 5.734939     Schwarz criterion 1.600912 

Log likelihood -13.02838     Hannan-Quinn criter. 1.21964 

F-statistic 12.23439     Durbin-Watson stat 0.511963 

Prob(F-statistic) 0   
.
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