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 ممخّص  
 

تصمت  مت أهعليهت . يتد  عمليت  الادعتج   الايت  ذ  لترً   ل  ا   لي  ت لالا ي  م لا ك تيت يلاع   يزد د تحعتً 
. في  ت م   شر كي   ل م لاظرً   معلاتفلاي   شدلدة في  لئي  ا عتل

في هذه    رقي عتت  ي  يقللم أثر  الادعتج  مت  اد ء   عت ي   لاك لار در   ذي  لادعج عع  لاك   ده في   تتم 
 لاليم   يقللم  تلاي د م أتدث لاع ذج  ميتملل .   يشكلل عحع  ي   ده لار د ر   عصرفلي  م دعتت    تصي2004
    ذي لقلس أد ء    لا ك  تا يعتد  مت عتتللر عثل علاءة رأس   عتل، ح دة  اص ل، CAMELلاع ذج –   عت ي 

يم يقلالم فيرة . 2008  تيت لاهتلي   تتم 2000 عيدت فيرة   در لاي عن   تتم . كفتءة  لإد رة، ح دة  ار تح    لال  ي
 .حعتت  لتلاتت   در لاي  شكل ألاتلاي عن   يقترلر   لالا لي.   در لاي إ ت فيرة ق ل   دعج  فيرة  تد   دعج

أظهرت لايتئج   در لاي يتلان  اد ء   عت ي   لاك لار د ر في عرتمي  تد   دعج  ذ ك  ت لالا ي  عتظم عؤشر ت 
. CAMELلاع ذج 
 

، علاءة رأس   عتل، ح دة  اص ل، كفتءة  لإد رة، CAMEL، لاع ذج  الادعتج  اد ء   عت ي، :لكممات المفتاحية 
 .  ر تلي،   لال  ي
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  ABSTRACT    

 

The merger and acquisition operations has been preferred choice for banks to grow 

and becoming big .It got its importance in the world of partnership today due to the sever 

competition in the business environment. This paper is an attempt to evaluate the impact of 

merger on the financial performance of bank Sradar that merged with bank Audi in 2004 to 

formulate the Audi-Sradar banking group for private services. The evaluation is conducted 

by applying  the most recent model for financial analysis-the CAMEL model- that 

measures the bank performance based on indicators such as the adequacy of capital, the 

quality of assets, the efficiency of management, the quality of earnings and liquidity. The 

study spans the period from 2000 to 2008. The study period is divided into the pre and post 

merger periods. The data is primarily collected from the annual reports. The results reveal 

that there is an improvement in the financial performance of Sradar bank in the post 

merger period for most of the indicators in the CAMEL model. 

 

 

Keywords: Financial Performance, Mergers, CAMEL, Capital Adequacy, Asset Quality, 

Management Capability, Earning, Liquidity. 

 
 
 

                                                           
*
Assistant Professor, Finance and Banking Department, Faculty of Economics, Tishreen University, 

Lattakia, Syria.    



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2015( 3 )  تدد (37)   تم م  اقيصتدلي    قتلا لالي   عحمد عحمي حتعتي يشرلن 

127 

 :مقدمة
إن  عملتت  لادعتج   لايت  ذ   شركتت  للات شلئتً حدلدً ، فقد تدثت علاذ يط ر   عحيعع   صلات ي في   قرن 
  يتلاع  شر،  يتد    عي  اقيصتد،   يحته   شركتت   عيز لد  زلتدة   تتئد  مت رأس عتل   علاتهعلن،   يكلا   حلت 

  عتم عتت   ايصتات   تت علي   تدلثي كتلإلايرلات عن أهم   د  فع  هذه   تعملتت، إضتفي  ذ ك فقد أدت  ازعي   عت لي 
 [1].  تت علي   تت لي إ ت يلارلع  عملتت  الادعتج  شكل عمت ظ في   قطتع   عصرفي

للايهدف   دعج   عصرفي  مق كلتلاتت عصرفلي ك لرة قتدرة  مت تشد   عزلد عن   ع  رد   عت لي   لازعي  يع لل 
كعت للايهدف زلتدة  ار تح .   عشر  تت   ك لرة،  يتلالن ح دة    دعتت   عصرفلي  فيح آفتق حدلدة  لألا  ق

  عصرفلي     فتء  عيطم تت   علاءة   عصرفلي  فقتً  عتتللر  حلاي  تزل    تصي  كفتلي رأس   عتل  ذ ك  ت لالا ي 
[ 2]. معصترف   يي ا يي فر  دلهت   قدرة  مت يتقلق هذه   لالا ي،  اعر   ذي لؤدي إ ت  كيلاتب ثقي   عصترف   تت علي

  تل عن أ رز  الادعتحتت   يي تصمت في قطتع ،  شهدت   لاتتي   عصرفلي   تت علي كثلر  عن  الادعتحتت
 JP Morgan   Robert عع Chase Manhatten، إذ  لادعج 2001  عصترف   تت عي يمك   يي تصمت في  تم 

Fleming لايج  ن هذ   الادعتج   عصرف   تعلاق   .JP Morgan ,Chase, Etco[3] 
  مت عصرف  ايتتد  مرهن   تقتري UniCredit  لايت ذ عصرف ل لاي كرلدلت  لإلطت ي 2005في   تتم 

.   لشكل  ذ ك ر  ع أك ر عصرف في علاطقي   ل ر HypoVereinsbank (HVB) ا عتلاي 
" إلل  ي إن أعر "  ن عتركي د عت شهرً   لالادعتج عع  Barclays ي مت  تركملز    رلطتلاي2007في  رلف 

، (RBS) في لاهتلي   عطتف فإن   عحع  ي   عك لاي عن  لاك ر لتل  لاك أ ف لاك يلالاد . ((ABN Amro  ه  لادي 
 ABN) شر ء  (RBS)قتعت  قلتدة  " ف ريلس" لاك لاتلايتلادر  لإلا تلاي    عحع  ي   عصرفلي    يأعلن    محلكلي   ه  لادلي 

Amro) [1.] لتد هذ   الادعتج ثت ث أك ر  لادعتج في   يترلخ  اقيصتدي. ( عملتر د ار99) عملتر ل ر  71 عقت ل 
 2008عن أ رز يد  لتت  ازعي   عت لي   تت علي   يي  دأت في لا ق   رهن   تقتري  اعرلكي في لا يع ر 

 Washington  لاك   شلاطن عل يش ل Lehman Brothers إفلاس ر  ع أك ر  لاك  لايثعتر أعرلكي  لعتن  ر ذرز

Mutual يتد   صت  تت  .   لعثل إفلاس    لاكلن أك ر تتات  لإفلاس في يترلخ  اقيصتد  اعرلكي2008 في  تم 
إذ قتم  لاك ،   د للًا   ضتتً  مت  عق  ازعيMerrill Lynch  يي   حهت ثت ث أك ر  لاك  لايثعتر أعرلكي علرلل  لاش 

 [1]. عملتر د ار أعرلكي50  شر ئل  ع مغ Bank of Americaأ ف أعرلكت 
إا أن  الادعتج   عصرفي في   د ل   تر لي لتد  لترً  ثتلا لتً، ففي    قت   ذي فتق فلل  دد  الادعتحتت   يي 
تصمت في   قطتع   عصرفي   تت عي في  قد   يلاتللالتت أر تي آاف تت ي،  م ليحت ز   تدد ثلاثلن تت ي في    مد ن 

 [4].  تر لي لاحمت عتظعهت في   لاتن
لير فق لاحتح  عملي  الادعتج   عصرفي  عحع  ي عن  لآثتر  لإلحت لي   يي يلاتكس  مت  اد ء   عت ي  معصرف، 

  ت عقت ل فإن فشل هذه   تعملي لري ط  عحع  ي عن   يتدلتت عثل فقد ن كثلر عن   ع ظفلن  ظتئفهم  اعر   ذي 
للاتكس لام تً  مت أد ء   عصرف   حدلد،  صت  ي عزج   ثقتفتت   ألات لب   تعل  م لا ك   علادعحي  ريفتع يكت لف   رقت ي 

[ 1.]لتيقد     ر ء ألال عن  لن كل  عمليي أ  ثلاث  عملتت  لادعتج يفشل   تدة [5].   عيت تي في   عصرف   حدلد
 لن عصرفي لار د ر     ده، 2004 في هذ     تث يم إ قتء   ض ء  مت تت ي  الادعتج   يي تدثت في   تتم 

  هذ    غرض يم  ا يعتد  مت .  أثرهت  مت  اد ء   عت ي  عصرف لار د ر   ذي لتي ر   عصرف   علايهدف أ    علادعج
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، إذ ليم يقللم  اد ء   عت ي  معصرف  تا يعتد  مت   عؤشر ت   يي ليضعلاهت CAMELلاع ذج   يقللم  اعرلكي 
.   لاع ذج    عيعثمي في   علاءة   عت لي،  ح دة  اص ل،  كفتءة  لإد رة،   ر تلي،   لال  ي

 
 :الدراسات السابقة

الدراسات العربية : أولااُ 
 [6]"البنك الأىمي"أثر الاندماج عمى الربحية دراسة حالة : بعنوان (2012القعايدة، )دراسة  -1

هدفت هذه   در لاي إ ت قلتس أثر  الادعتج  مت ر تلي    لاك  اهمي  ذ ك  تا يعتد  مت عحع  ي عن   لالاب 
 عتدل   تتئد  مت   عتدل د ر ن  اص ل،   عت لي   يي يلاي دم  قلتس   ر تلي عثل عتدل   تتئد  مت   ع لتتت،

 تيت 2001 عيدت فيرة   در لاي عن  تم .  اص ل،  عتدل   تتئد  مت تق ق   عمكلي  عتدل   تتئد  مت  الايثعتر
  أر ع 2004 إ ت   تتم 2001،   يم يقلالم   فيرة   زعلالي إ ت فيريي أر ع لالا  ت ق ل  الادعتج عن   تتم 2008  تتم 

يم  لال فيرة   در لاي در لاي   ق  ئم   عت لي  م لاك . 2008 إ ت لاهتلي   تتم 2005لالا  ت  تد  الادعتج عن   تتم 
أظهرت لايتئج   در لاي أن .   تللايلن علايقميلن(T- test)  عدر س  تلاتب   لالاب   عذك رة، كعت يم  لاي د م   ي تر 

.  الادعتج أثر  شكل إلحت ي  مت ر تلي    لاك  اهمي،    ريفتت حعلع لالاب قلتس   ر تلي  تد   قلتم  تعملي  الادعتج
[ 7]أثر الاندماج عمى أداء الشركات وأرباحيا: بعنوان (2012الدباس، )دراسة  -2

هدفت هذه   در لاي إ ت    تث في يأثلر  لادعتج   شركتت   علاتهعي   تتعي في قطتع   صلات ي  مت أد ئهت 
 كذ ك  مت أر تتهت  عن  لال در لاي تت ي  لادعتج عحعع   ضملل   صلات ي عع عحعع   شرق  ا لاط ،   عت ي

   مت Tobin's q قد يعت در لاي يأثلر  عملي  الادعتج  مت أد ء   شركي   عي  زن  تلاي د م لاع ذج .  مصلات ي    يحترة
حعتت    لتلاتت   لازعي  مدر لاي  ن طرلق . أر تتهت  تلاي د م عحع  ي عن   لالاب   عت لي    تصي  ت لال  ي    ر تلي

  يم يتملل   لالاب   عت لي    تصي  هذه   در لاي  لالايلن ق ل .  ق  ئم   عت لي  مشركتت    علاش رة في لا ق  عتن   عت ي
تممت    لتلاتت  تلاي د م    رلاتعج  لإتصتئي . 2008   لالاي  تد  عملي  الادعتج  هي 2006- 2005 عملي  الادعتج 

SPSS. أظهرت لايتئج   در لاي  دم  ح د  لاقي ذ ت دا ي إتصتئلي  لن  لادعتج   شركتت   لن عت يم يتقلقل عن  
 .  كعت ي صمت   در لاي إ ت  دم  ح د  لاقي ذ ت دا ي إتصتئلي  لن  لادعتج   شركتت   لن أد ئهت. أر تح

 :الدراسات الأجنبية
 The Efficiency Effects of Mergers and:بعنوان(Said et al., 2008) دراسة 1-

Acquisitions in Malaysian Banking Institutions ( آثار كفاءة عمميات الاندماج والاستحواذ في
 [8](المؤسسات المصرفية الماليزية

هدفت هذه   در لاي إ ت يتملل   كفتءة   اد ء   عت ي  قطتع    لا ك   عتمي   يي  دأهت  لاك لالحتر  لايلحي  لأزعي 
 10  مت  للاي عك لاي عن2004 تيت   تتم 1998أحرلت   در لاي  لال   فيرة   ععيدة عن  تم . 1997  عت لي  تم 
تممت    لتلاتت  فيرة . حعتت    لتلاتت عن   يقترلر   لالا لي  حعلع فر ع    لا ك   تشرة   يي عثمت  للاي   در لاي. عصترف

 Panel لاي دم ألام ب   يتملل .  ثلاث لالا  ت ق ل   دعج  ثلاث لالا  ت  تد   دعج   يعت يحزئي   يتملل إ ت حزألن

Data هي يتي ر كتفلي لإحر ء   يتملل  تلاي د م لاع ذج ،  عشتهدة 70 إذ  مغت  دد   عشتهد ت Panel . كعت  لاي دم
 در لاي   كفتءة  لإلايتحلي  معصترف Data Envelopment Analysis (DEA) ألام ب   يتملل   يط لقي  م لتلاتت 

 تلا ت   كفتءة  أ ذ لالا ي   ع رحتت إ ت   عد لات، إذ يفيرض طرلقي    رعحي    طلي ألال  كل  عملي صلاع .   يحترلي
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 لايلاد ألام ب   يتملل   يط لقي  م لتلاتت   قلتس   كفتءة  مت  عيغلر ت لاع ذج . قر ر ل حد عد لات  كذ ك ع رحتت
CAMELصتفي إلر د ت   ف  ئد إ ت  تيلتطلتت  لاتئر   قر ض إ ت رأس   عتل،  لاع    قر ض،  :     يي يشعل

إحعت ي   د ل   صفهت عقلتلات  ر تلي   عصرف،  إحعت ي   قر ض إ ت إحعت ي    د ئع   صفهت عقلتلات  ع تطر 
  لال  ي   عصرفلي،  إحعت ي   عصر فتت إ ت إحعت ي  لإلر د ت   صفهت عقلتس  تدم   كفتءة   عصرفلي،  عحع ع 

أظهرت   لايتئج أن .  الاهم   تيلتطلتت  لاتئر   قر ض إ ت إحعت ي   قر ض   صفهت عقلتلات  رلاعمي   عصرف
فقد أظهر  اد ء   عت ي أن   عصترف قد ركزت أكثر  مت ألاشطي .  الادعتج  م لتلان عن   كفتءة  لإلايتحلي  معصترف
 مت   رغم عن ذ ك لاظرً   لالتلاتت  تيلتطي  لاتئر  قر ض .   لاتطي   عت لي  يتقلق د ل صتف  مف  ئد أ مت

  عتتفظي   دم كفتءة   يكمفي  تد  عملي   دعج،  قد أدى ذ ك إ ت   يأثلر   لام ي  مت عتدل   تتئد  مت تق ق 
 .  علاتهعلن
 The Effect of Mergers and Acquisitions on:بعنوان(Badreldin, Kalhoefer, 2009) دراسة - 2

Bank Performance in Egypt (تأثير الاندماج والاستحواذ عمى الأداء المصرفي في مصر)[ 9] 
 ذ ك ، هدفت هذه   در لاي إ ت قلتس أد ء   عصترف   يي  لايت ذت أ  أدعحت  لا كتً أ رى  دلهت في عصر

 شيعمت   تللاي  مت  شرة عصترف  تعمي في . 2007  تيت 2002 لال فيرة  لإصلاح   عصرفي   ععيدة عن 
 يتقلق هدف   در لاي يم تلاتب عتدل   تتئد  مت تق ق   عمكلي . أر تي علاهت عتملي     تقي  ت رة  متد د. عصر
ROE .هتعش :  قد  لاي دعت عحع  ي عن   لالاب   عت لي في   ع طط  الاتلاي  عتدل   تتئد  مت تق ق   عمكلي عثل

  د ل  الايثلاتئي  ه  عش   د ل  ا رى،  هتعش   د ل  لإحعت ي،  هتعش لافقتت   فتئدة،  هتعش   يد  ل،  
.  ه  لالاي  الاتس2004يم تلاتب   لالاب   عت لي  فيرة لالايلن ق ل   دعج  لالايلن  تد   دعج  ت ي تر أن   تتم .   يشغلل

 عن    لا ك   عدر لاي  أظهرت يتلالاتً ذ  دا ي عتلا لي في أد ئهت أ    تتئد  مت  فقط%14 للات لايتئج   در لاي ألال  
كعت أظهرت   لايتئج أن  الادعتج   الايت  ذ  م لكن . تق ق عمكليهت  لاد عقترلاي أد ئهت  عرتمي عت ق ل   دعج أ   الايت  ذ

كعت  للات   لايتئج أن  الادعتج   الايت  ذ كتن  هعت أثر .  هعت يأثلر   ضح  مت ر تلي   قطتع   عصرفي في عصر
 .إلحت ي  مت ع تطر  ائيعتن

 The Impact of :بعنوان(Gattoufi; Al-Muharrami; Al-Kiyumi, 2009) دراسة - 3

Mergers and Acquisitions on the Efficiency of GCC Banks ( تأثير عمميات الاندماج والاستحواذ
 [10].(عمى كفاءة البنوك الخميجية

أحرلت   در لاي . هدفت هذه   در لاي إ ت يقللم يحر ي دعج    لا ك   يحترلي في د ل عحمس   يتت ن    ملحي
  لا ك 10  لاك يحتري، علاهت 42 شيعمت  للاي   در لاي  مت . 2007 تيت   تتم 2003 لال   فيرة   ععيدة عن  تم 

حعتت    لتلاتت   لازعي عن   يقترلر   عت لي  تا يعتد  مت قت دة . شتركت في ألاشطي   دعج  لال   فيرة   عدر لاي
 Data Envelopment Analysis (DEA) قد  لاي دعت يقلالي   يتملل   يط لقي  م لتلاتت . Bankscope   لتلاتت 

  يضعلات عد لات هذه   يقلالي .  عترفي أثر  الادعتج   الايت  ذ  مت   كفتءة   فلالي  م لا ك   عشتركي في  عملتت   دعج
 لافقتت غلر   ف  ئد، (X2): عصر فتت   ف  ئد، (X1)::   عد لات   ثلاثي هي. ثلاثي عيغلر ت  ع رحتيهت عيغلرلن

(X3):  كعت يضعلات   ع رحتت   عيغلرلن   يت للن. ع صص  لاتئر   قر ض:(Y1) :،د ل عن  إلر د ت   ف  ئد   
أظهرت لايلحي عقترلاي أد ء    لا ك   تشرة   يي شتركت في   دعج عع  تقي  لا ك   تللاي   يي  م يشترك في . غلر   ف  ئد
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فقد تققت أغمب    لا ك   عشتركي في .  عملتت   دعج أن  لالادعتج   الايت  ذ يأثلر  إلحت لت  مت أد ء    لا ك   يحترلي
.   دعج يتلالاتً أ مت عقترلاي  ت عي لاط   ذي يتقق عن ق ل عحعل   تللاي

 Impact of Mergers on the Cost Efficiency of:بعنوان(Kaur; Kaur, 2010) دراسة - 4

Indian Commercial Banks (أثر الاندماج عمى كفاءة التكمفة في المصارف التجارية اليندية)[11] 
هدفت هذه   در لاي إ ت قلتس كفتءة   يكمفي في    لا ك   يحترلي   هلادلي،  در لاي يأثلر  عملتت  الادعتج  مت 

 شيعمت  للاي   در لاي حعلع    لا ك   تتعي     تصي   تتعمي في   هلاد  لال   فيرة . كفتءة   يكت لف في    لا ك   علادعحي
حعتت  لتلاتت   در لاي  تا يعتد  مت   لاشر ت   لالا لي   صتدرة  ن . 2008تيت   تتم - 1990  ععيدة عن  تم 

يم  لاي د م يقلالي   يتملل . حعتلي    لا ك   هلادلي   مت   لاشر ت   لالا لي   صتدرة  ن   عصرف  اتيلتطي   هلادي
 unbalanced  أحرلت   در لاي  تالايلاتد إ ت  لتلاتت لالالال زعلالي عقطتلي غلر عي  زلاي .  يط لقي  م لتلاتت   لاعتمعلي

panel data ا ي تر فر قتت   كفتءة  لن . 2008-2007 تيت 1991-1990  لال   فيرة   زعلالي   ععيدة عن
أشترت لايتئج   در لاي إ ت أن عي لاط كفتءة   يكمفي .   لا ك   تتعي     تصي   لاي دعت  ا ي تر ت   عتمعلي     لاعتمعلي

أي أن  ر عج   دعج كتلات إ ت %. 76.3  ت لالا ي  عصترف   قطتع    تص %  73.4 عصترف   قطتع   تتم  مغت 
كعت ي صمت   در لاي ألال ا للا غي  مت صلاتع   لالتلاي يشحلع  الادعتج  لن   عصترف   ق لي    عيتثرة  . تد عت لاتحتي

  صفهت  لالمي  يتزلز عصت ح   ع د لن في    لا ك   عيتثرة، ان ذ ك لالك ن  ل يأثلر لام ي  مت ح دة  اص ل في 
 .   عصترف  اق ى

 Impact of Merger on Financial: بعنوان(Saluja; Sharma; Lal, 2012)دراسة - 5

Performance of Bank- a Case Study of HDFC Bank” ( أثر الاندماج عمى الأداء المالي
 HDFC)[12]دراسة حالة مصرف - لممصرف

   ذي  لادعج ط  تً عع لالاش رلتن HDFCهدفت هذه   در لاي إ ت يقللم أثر  الادعتج  مت  اد ء   عت ي  معصرف
يم يقللم أثر  الادعتج .  هدف زلتدة   تحم،  يتقلق ف  ئد  لاقيصتدCenturion Bank of Punjab  لاك أ ف  لاحتب 

  تيت 2007- 2006 عيدت فيرة   در لاي عن . CAMEL مت   عصرف   عدر س  تلاي د م لاع ذج   يقللم   عت ي 
حعتت  لتلاتت   در لاي  تالايلاتد إ ت .   قلاعت فيرة   در لاي إ ت فيريلن فيرة ق ل   دعج  فيرة  تد   دعج. 2010-2011

  لاي دعت عحع  ي عن  الات لب  اتصتئلي في هذه   در لاي عثل   عي لاط، . HDFC  يقترلر   لالا لي  معصرف
 مصت هذه   در لاي إ ت أن  اد ء   عت ي  معصرف   عدر س قد يتلان في فيرة .  الاتر ف   عتلتري، عتتعل  ا يلاف

 .CAMELعت  تد   دعج يقرل تً في حعلع عتمعتت لاع ذج 
: التعميق عمى الدراسات السابقة

 للاعت أظهرت در لاي . عن  لال  لايتر ض   در لاتت   لات قي لاحد أن هذه   در لاتت  م يي صل إ ت    لايتئج لافلاهت
 ;Badreldin)  حدت در لاي . أن  الادعتج كتن  ل أثر إلحت ي  مت ر تلي    لاك  اهمي  اردلاي (2012  قتتلدة، )

Kalhoefer, 2009)أن  الادعتج  م لكن  ل يأثلر  مت ر تلي   قطتع   عصرفي في عصر   .
 أن  الادعتج  ل يأثلر إلحت ي  مت (Gattoufi; Al-Muharrami; Al-Kiyumi, 2009)كعت  حدت در لاي 

  حدت أن  الادعتج  م لكن  ل يأثلر  مت (Said et al., 2008)كعت أن در لاي . أد ء   عصترف   يحترلي    ملحلي
 .   كفتءة  لإلايتحلي  معؤلالاتت   عصرفلي   تتعمي في عت لزلت
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إن  ا يلاف في   لايتئج   يي ي صمت إ لهت   در لاتت   لات قي دفتت    تتثي إ ت يقدلم د لل آ ر ت ل أثر 
 ذ ك عن   قع    لئي   عصرفلي   تر لي   يي عت ز  ت ،  الادعتج    الايت  ذ   عصرفي  مت  اد ء   عت ي  معصرف

.   عملتت  الادعتج فلهت عتد دة حدً  عقترلاي  تتات  الادعتج   يي تصمت في   لاتتي   عصرفلي   تت علي
أ رز عت لعلز هذه   در لاي  ن   در لاتت   لات قي ه  يركلزهت  مت   عصرف   علايهدف لار د ر،  در لاي أثر 

،  تلاتب   لالاب   عت لي CAMEL الادعتج  مت أد ئل   عت ي عن  لال   يركلز  مت   عيغلر ت   يي لشعمهت لاع ذج 
  لس  مت (   د عج) حدلات ألال يم   يركلز  مت   عصرف   علايت ذ  (2012  قتتلدة، )ففي در لاي .  هذه   عيغلر ت

 يم   يركلز  مت   عصترف   يي (Badreldin; Kalhoefer, 2009) في در لاي . (  علادعج)  عصرف   هدف 
 . لايت ذت عصترف أ رى   لس  مت   عصترف   علايهدفي

:  مشكمة البحث
عثل عشتكل   يتثر ، لتد   دعج   عصرفي  لالمي  ميغمب  مت كثلر عن   عشتكل   يي ي  حل   تعل   عصرفي

إا أن فشل  عملتت  الادعتج ييرك آثترً  لام لي  مت  اد ء   عت ي  معصترف،  ذ ك .   خ..   عصرفي،  لا فتض   ر تلي
:  لعكن صلتغي عشكمي    تث  مت   لات   لآيي. ا د  معصترف عن يقللم أ ضت هت  تد  الادعتج

 هل هلاتك فرق في علاءة رأس   عتل  معصرف لار د ر ق ل  الادعتج   تده؟ -

 هل هلاتك فرق في ح دة  اص ل  معصرف لار د ر ق ل  الادعتج   تده؟ -

 هل هلاتك فرق في كفتءة  لإد رة  معصرف لار د ر ق ل  الادعتج   تده؟ -

 هل هلاتك فرق في   ر تلي  معصرف لار د ر ق ل  الادعتج   تده؟ -

هل هلاتك فرق في   لال  ي  معصرف لار د ر ق ل  الادعتج   تده؟  -
 

 :أىمية البحث وأىدافو
: أىمية البحث

يلا ع أهعلي    تث عن   د ر   عهم   ذي لمت ل  الادعتج   عصرفي في  مق كلتلاتت عصرفلي ق لي قتدرة  مت 
يتلالن ح دة    دعتت   عصرفلي   عقدعي  متعلاء، : ي فلر رؤ س  اع  ل   كتفلي  يتقلق أهد ف   يلاعلي  اقيصتدلي

كعت أن  الادعتج للات د   عصترف في   تد عن .  فيح ألا  ق حدلدة،  ي تلد  لإد ر ت ثم ي فلر   حه د  يقملص   لافقتت
.  تتات  الاهلتر   لإفلاس
 ي رز  اهعلي   لاظرلي  هذ     تث عن ك لال للامط   ض ء  مت تت ي عن تتات  الادعتج :الأىمية النظرية

إذ ا يز ل تتات  الادعتج في    لئي   عصرفلي   تر لي عتد دة حدَ  .   عصرفي   يي تصمت في  مد  ر ي  ه    لاتن
إن   تت ي   يي ليلات  هت هذ     تث  ت در لاي هي . إذ  عت ق رلات  تدد   تتات   يي تصمت في    لئي   عصرفلي   تت علي

تت ي  الادعتج   عصرفي   يي تصمت  لن  لاكي   ده   لار د ر،  يأثلر هذ   الادعتج  مت  اد ء   عت ي   لاك لار د ر 
 لتد يركلز هذ     تث  مت يأثلر  الادعتج  مت  اد ء   عت ي  م لاك   علايهدف   لس .   ذي لتد   عصرف   هدف

.  أ رز عت لعلزه  ن  تقي   در لاتت  الالعت   تر لي علاهت،   علايت ذ
ي رز  اهعلي   تعملي  هذ     تث عن لادرة تتات  الادعتج   يي تصمت في   تت م   تر ي، : الأىمية العممية

ثم إن لايتئج هذه   در لاي لعكن أن ،  ععت لتطي أهعلي  تصي  ميترف  مت يأثلر  الادعتج  مت  اد ء   عت ي  معصرف
 . يلاهم في يقدلم ي صلتت يلات د   عصترف   يي يرغب في  الادعتج في عترفي يأثلر  الادعتج  مت أد ئهت   عت ي
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 :أىداف البحث
: لهدف هذ     تث إ ت يتقلق  اهد ف  لآيلي

 .CAMELيتملل  اد ء   عت ي  م لاك لار د ر  تلاي د م لاع ذج   يقللم  -

  يشكلل 2004يقللم أثر  الادعتج  مت  اد ء   عت ي  م لاك لار د ر   ذي  لادعج عع  لاك   ده في   تتم  -
 .عحع  ي   ده لار د ر   عصرفلي  م دعتت    تصي

.  يقدلم ي صلتت  هدف يتلالن  اد ء   عت ي  م لاك لار د ر -
 

 :منيجية البحث
طرق جمع البيانات 

 ذ ك  مفيرة   يي لا قت ، يم حعع    لتلاتت    تصي  هذه   در لاي  تا يعتد  مت   يقترلر   لالا لي  م لاك لار د ر
كعت  لاي دعت   يقترلر   لالا لي  معحع  ي   ده لار د ر    تصي  ذ ك . 2004 تيت  تم2000  دعج    ععيدة عن  تم 

 . 2008 تيت لاهتلي  تم 2004 لأ   م عن 
 أدوات الدراسة

 عن ق ل 1970ط ر هذ    لاظتم في   تتم  وقد.CAMEL لاي دعت هذه   در لاي لاع ذج   يقللم  اعرلكي 
 ي لايل    التت   عيتدة  اعرلكي  مت ألال 1979 في   تتم .   حهتت   يلاظلعلي   فلدر  لي في    التت   عيتدة  اعرلكلي

 ه    يصتر  عك لاتت هذ    لاظتم.  علاذ ذ ك   تلن أص ح هذ    لاظتم   لاع  الايشتر. لاظتم ع تد  يقللم   عصترف
: ، الإدارةAssets Quality: ح دة  اص ل،و Capital Adequacy: لعلاءة رأس   عت :رئللالي هي

Management،ر تلي    :Earningلال  ي،و  : Liquidity[ 13]  يم تلاتب عيغلر ت لاع ذج  CAMEL تا يعتد  
 . مت عحع  ي عن   لالاب   عت لي

. كعت  لاي دعت  اد  ت  اتصتئلي كت عي لاط   تلات ي،   ذي يم تلات ل  عقترلايل في فيرة عت ق ل   دعج   تده
الإطار النظري لمبحث 

مفيوم الاندماج المصرفي : أولااُ 
. ا د عن ي ضلح   فرق  لن عصطمتي  الايت  ذ   الادعتج   عصرفي

 عن   لاتتلي   قتلا لالي لتلاي  الايت  ذ شر ء لالا ي ك لرة عن ألاهم أ  أص ل   شركي :Acquisitionالاستحواذ 
 .  علايت ذ  ملهت،عن د ن أن لؤدي ذ ك إ ت فقد ن   شركي   علايت ذ  ملهت  كلتلاهت   قتلا لاي

أعت عن   لاتتلي   تعملي فقد لك ن  الايت  ذ  علًا  د ئلتً أ   دي؛ ففي  الايت  ذ    دي 
"FriendlyTakeover" فإن ععثمي   شركي   علايت ذة ليفت ض ن عع   علاتهعلن في   شركي   علايت ذ  ملهت  شأن 

 فإلال ليم شر ء ألاهم   شركي   علايهدفي عن د ن "Hostile Takeover" أعت في تت ي  الايت  ذ   تد ئي . لاتر   شر ء
 [14].ع  فقي  لإد رة  لعكن  مشركي   علايت ذة  مت لا لل   عثتل عتت  ي   يلاع   علاتفلالن

  الادعتج   عصرفي ه   يتتد عؤلالايلن عصرفليلن أ  أكثر يتت إد رة   تدة،  قد لؤدي :Mergerالاندماج 
  دعج إ ت ز  ل كل   عصترف   عشتركي في  عملي   دعج  ظه ر عصرف حدلد  ل صفيل   قتلا لالي   علايقمي،  أتلتلاتً 
لؤدي   دعج إ ت ز  ل أتد   عصترف عن   لاتتلي   قتلا لالي عن  لال فقد ن ش صليل   عتلا لي   لادعتحل عع عصرف 

 [15] .آ ر للاعت   عصرف   د عج   ذي لميزم  كتفي   يز عتيل ق ل   يغللر
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أنواع الاندماج المصرفي : ثانيااُ 
: ليم ي  لب أشكتل  الادعتج   عصرفي  فقتً  عتتللر عيتددة، عن أهعهت

:  طبيعة نشاط الوحدات المندمجة -1
: Horizontal mergerالدمج الأفقي

ه  ذ ك   لا ع عن  الادعتج   ذي لتصل  لن عؤلالايلن عصرفليلن يتعلان في  لا ع   لاشتط لافلال،    هدف 
 الاتلاي علال ي فلض   يكت لف، إذ لير فق هذ    لا ع عن   دعج  تدة  فقد ن كثلر عن    ظتئف،   ذ ك لمقت هذ    لا ع 

 [16].عن   دعج  تدة عقت عي   تيحتحت عن ق ل   ع ظفلن
: Vertical mergerالدمج الرأسي 

لتصل هذ   لإلادعتج  تدة  لن    لا ك   صغلرة في علاتطق ع يمفي   لاك رئللاي  تدة عت لك ن  لاك أك ر،  تلث 
[ 3].ييت ل يمك    لا ك   صغلرة  فر  هت   ع يمفي إ ت  عيد د  م لاك   رئلس

: Conglomerate mergerالدمج المختمط 
ه    ذي ليم  لن  لاكلن أ  أكثر لتعلان في ألاشطي غلر عير  طي  للاهت، أي ليم  لن أتد    لا ك   يحترلي  أتد 

   لا ك   عي صصي أ   لن أتد    لا ك   عي صصي   لا ك  الايثعتر،  لتقق هذ    لا ع عن  لإلادعتج   يكتعل في 
[ 3]. الاشطي  يلا  هت  ععترلاي لاشتط    لا ك   شتعمي

وفقااُ لمعيار العلاقة بين أطراف الدمج  -2
 Friendly Merger: الدمج الطوعي

 [17].ليم  لن عصرفلن أ  أكثر   ع  فقي إد رة كل عن   عصرف   د عج    علادعج
 Compulsory Merger: الدمج القسري

ه  ذ ك   لا ع عن   دعج   ذي يمحأ إ لل   لامطتت   لاقدلي عن أحل عتت حي تت ي   عصترف   عيتثرة،   ليم  تدة 
 لن عصرف عيتثر  آ ر لاتحح  ذ ك عن  لال يشحلع   عصترف  مت  الادعتج  ن طرلق  لإ فتء ت   ضرل لي أ  

 [17]. ن طرلق يقدلم   قر ض  معصرف   د عج عقت ل يتهده  يتعل كتفي   يز عتت   عصرف   علادعج
 Hostile takeover: الدمج العدائي

ليم هذ    لا ع ضد رغ ي إد رة   عصرف   علايهدف  لالادعتج، فت عصرف   د عج لقدم  رضتً  شر ء ألاهم 
  عصرف   علايهدف  لاتر أ مت عن   لاتر   لا قي  يتفلز   علاتهعلن  مت ق  ل   ترض، كعت لعكن  معصرف   د عج 

 الايت  ذ  مت ألاهم   عصرف  ن طرلق شر ئهت في     رصي، أي أن   دعج   تد ئي ه  دعج ا إر دي  غت  تً عت 
[ 17]، [16].ليريب  ملل علاتز تت  لن   عصترف،  لمقت عقت عي عن طرف أ ضتء عحمس  لإد رة    لاقت تت

 لدراسة العممية 
لمحة موجزة  

 أص ح شركي علاتهعي 1956 في   تتم .  عن ق ل عترل س لار د ر1948يألاس عصرف لار د ر في  تم 
 يم يتللن ح  لار د ر رئللاتً  معصرف  عدلرً  يلافلذلتً  ل  تد  فتة 1962في  تم .   لاتلالي  تصل  مت  لاعل  شكل رلاعي

 تد  فتة  اب ح   لايمم   ده . لاتر ح   مت لاهج    ده  يعكن عن ي لالع ألاشطي   عصرف إ ت  ترج   لاتن.    ده
،  قد يعثمت رؤليل في إضفتء   طت ع   عؤلالاي  مت   عحع  ي  يلا لع ألاشطيهت  ترج 1992عترل س  لإد رة  في   تتم 
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لتد عصرف لار د ر عن أ  ئل   عصترف في   لاتن  قد يحت ز د ر   عصرف في   عفه م  [18].لاطتق   قطتع   عصرفي
.   عيتترف  ملل  لص ح عصرفتً  تصتً تصرلتً لقدم  تعلائل عت لتيتح لال عن  دعتت

 يتقق  الادعتج   الايت  ذ  لن  لاكي   ده   لار د ر مت أن يتيفظ كميت   عؤلالايلن   ضتهم 2004في   تتم 
  مغت   ع ح د ت   عحعّتي  هذه   عحع  ي 2003في لاهتلي  تم .   قتلا لاي   علايقل  ييت تتن  عمهعت  شكل علافصل

 عملتر  دى  تيلاتب    د ئع  ائيعتلالي  تلات تت   لالاد ت 12.44 عملتر د ار أعلركي،  قد  صمت إ ت 9.06  حدلدة 
 عملتر    اع  ل    تصي 1.97 عملتر د ار أعلركي،    يلاملفتت 7.56أعت    د ئع   عحعّتي ف مغت .   اع  ل   عد رة

قتعت   هلادلاي   عت لي  لايفتق  مت يعمك كتعل ألاهم  لاك لار د ر عن ق ل  لاك   دة عقت ل .  عمل ن د ار أعلركي575
صد ر ألاهم حدلدة عن  لاك   دة ع صصي  علاتهعي  لاك لار د ر  عت 100دفع ع مغ لاقدي قدره   عمل ن د ار أعلركي    

 عمل ن د ار، أي عت 159   قد يم يقللم  لاك لار د ر  قلعي . عن كتعل ألاهم   عحع  ي   عصرفلي   حدلدة% 9ل  زي 
.  عرة أع   ل    تصي1.58 عمل ن د ار، أي عت لتتدل 602 عرة أع   ل    تصي،  يقللم  لاك   دة  قلعي 1.36لتتدل 

 ت لالا ي  لاشتطتت ع يمف عكّ لاتت   عحع  ي   حدلدة فقد يم ي زلتهت،  إذي  ت  لاك لار د ر    دعتت   عصرفلي    تصي، 
 غطت  لاك   دة  ا عتل   لاشتطتت   عصرفلي  الايثعترلي  يع لل   عؤلالاتت،  للاعت  لاي  لاك   دة  ت لاشتط   عصرفي 

[ 19].   يحتري    تعملتت  ت يحزئي
 

 :النتائج والمناقشة
 Capital Adequacyملاءة رأس المال 1- 

يتد علاءة رأس   عتل  لاتكتلات  ق ة   عصرف   د  ملي،   يي عن شألاهت أن يحتل   عصرف في  ضع حلد  لال 
 قد لك ن  علاءة رأس   عتل يأثلر  مت  اد ء   كمي  معصرف، عثل  فييتح فر ع حدلدة،  ي ظلف   ق ى .  ازعتت

 [20].  تتعمي  يلا لع  ا عتل عن  لال   شركتت   يت تي أ  عن  لال فر ع ع صصي  هذ    غرض
 *3: يقتس علاءة رأس   عتل عن  لال   لالاب   يت لي

Debt-Equity Ratio نسبة الدين إلى الممكية 

  يظهر لالا ي  ا عتل   عصرفلي   يي يع ل  ن طرلق . يعثل هذه   لالا ي درحي   رفع   عت ي  دى   عصرف
. يتلاب هذه   لالا ي عن  لال قلاعي إحعت ي   قر ض إ ت تق ق   عمكلي. تق ق   عمكلي    يي يع ل  ن طرلق   دل ن

[ 21].لتد  ريفتع   لالا ي عؤشر  مت تعتلي أقل  مع د لن    د ئلالن    تكس صتلح
 عرة،   21.5:   مت   ي   ي2003  تيت 2000 أن هذه   لالا ي قد  مغت في  ا   م عن (1 )ل لن   حد ل رقم

 عرة  في لالاي  الاتس 17.16 في   عي لاط فقد لاحمت هذه   لالا ي   قلعي .  عرة15.79 عرة، 15.16 عرة، 16.2
أعت في   عرتمي   يي يمت  عملي   دعج فقد لاحمت هذه   لالا ي في  ا   م عن .  عرة18.28  صمت   لالا ي إ ت 2004
 13.3 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي . 13.08، 13.89، 12.36، 14:   مت   ي   ي   قلم  لآيلي2008  تيت 2005

عن   علاتظ أن لالا ي   دل ن إ ت تق ق   عمكلي كتلات عريفتي في عرتميي عت ق ل   دعج   تده،   كن هذه   لالا ي . عرة
 . عرة3.86كتلات أقل في عرتمي عت  تد   دعج  فترق 

 
 

                                                           

*
 .لقد تم حساب ملاءة رأس المال بالاعتماد عمى نسب رأس المال، وذلك لعدم إمكانية تطبيق نسب كفاية رأس المال حسب بازل 3
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 Debt Ratioنسـبة المديونيــــة 
عحع ع    ص م ) يتلاب هذه   لالا ي  قلاعي عحع ع   قر ض ، لطمق  مت هذه   لالا ي أتلتلاتً لالا ي  اقير ض

 يتطي هذه   لالا ي عؤشر   معدى   ذي ذهب إ لل   عصرف في يع لل . إ ت عحع ع  اص ل (  عيد   ي  غلر   عيد   ي
[ 22].أص  ل عن أع  ل   غلر

ففي عرتمي عت .  لالا ي   قر ض إ ت إحعت ي  اص ل في عرتميي عت ق ل   دعج   تده(1)ل ضح   حد ل رقم 
، 2000في   تتم 95.5% لاحد أن هذه   لالا ي قد  مغت 2003   تيت لاهتلي   تتم 2000ق ل   دعج    ععيدة عن   تتم 

في % 94،   صمت إ ت 2002 في   تتم 93.8%  إ ت %  94.2تيت  صمت إ ت2001  قد ير حتت في   تتم 
في %. 95  مغت هذه   لالا ي 2004 في فيرة  الاتس في   تتم %. 94.38 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي . 2003  تتم 

، %92.5،  93.3%  مت   ي   ي 2008، 2007، 2006، 2005عرتمي عت  تد   دعج  مغت هذه   لالا ي في  ا   م 
عن   علاتظ أن   عصرف  دلل عتدات عريفتي عن %. 92.95 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي %. 92.8، 93.2%

. إا إن لالا ي   عدل لالي قد  لا فضت في عرتمي  تد   دعج.   عدل لالي في عرتميي عت ق ل   دعج  عرتمي عت  تد   دعج
 

. تحميل ملاءة رأس المال لممصرف سرادار قبل الاندماج وبعده: (1)الجدول رقم 
لالا ي   دلن إ ت تق ق   عمكلي   لالا ي /  لالاي

Debt-Equity Ratio 

لالا ي   عدل لالي 
Debt Ratio 

 %95.5 عرة 21.5 2000
% 94.2عرة 16.2 2001
% 93.8 عرة15.16 2002
% 94  عرة15.79 2003
Mean 17.16 94.38 عرة %
% 95  عرة18.28 2004
% 93.3 عرة14 2005
% 92.5  عرة12.36 2006
% 93.2  عرة13.89 2007
% 92.8  عرة13.08 2008
Mean 13.392.95%  عرة 

 2008 وحتى 2000من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية للأعوام من : المصدر
 

 Assets Quality جودة الأصول 2-
لتكس يصلالف ح دة  اص ل تحم ع تطر  ائيعتن   تت لي    علايق ملي   عري طي  ت قر ض    عتتفظ 
كعت .  الايثعترلي،    تقتر ت  ا رى   ععم كي،  غلرهت عن  اص ل ، فضلًا  ن   تعملتت  ترج   علز لالي   تع علي

يتد ح دة  اص ل أتد   عؤشر ت   عهعي  قلتس . لتكس قدرة  لإد رة  مت يتدلد  قلتس  عر ق ي  ض ط ع تطر  ائيعتن
 : هيCAMEL  عن أهم   لالاب   عقيرتي  قلتس ح دة  اص ل  فقتً  لاظتم   يقللم [23].عيتلاي   عصرف
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 Gross NPAs to Gross Advances نسبة إجمالي الأصول المتعثرة إلى إجمالي التسميفات 

 23] ]= لالا ي إحعت ي  اص ل   عيتثرة إ ت إحعت ي   يلاملفتت : يتطت هذه   لالا ي  ت تلاقي   يت لي

 أن لالا ي إحعت ي  اص ل   عيتثرة إ ت (2)ل لن   حد ل رقم  .لشلر  لا فتض   لالا ي إ ت لا  لي أفضل  ميلاملفتت
:   مت   ي   ي2003  تيت لاهتلي   تتم 2000إحعت ي   يلاملفتت قد  مغت في فيرة عت ق ل  الادعتج    ععيدة عن   تتم 

  صمت هذه 2004 في لالاي  الاتس %. 9.5 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي % 13.14،11.2%، 7.3%،6.4%
   قلم 2008  تيت لاهتلي 2005 في عرتمي  تد   دعج فقد لاحمت هذه   لالا ي  لأ   م عن %. 3.14  لالا ي إ ت 

عن   علاتظ أن هذه   لالا ي قد %. 1.6 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي %. 1.7، %1.39،%1.58،%1.68:   يت لي
.  هذ  لشلر إ ت أن لا  لي   يلاملفتت قد أص تت أفضل في عرتمي  تد   دعج. ير حتت في عرتمي عت  تد   دعج

 Total Investment to Total Assets Ratioنسبة إجمالي الاستثمارات إلى إجمالي الأصول 
إن  ريفتع   لالا ي . يشلر هذه   لالا ي إ ت عدى   يعتد   عصرف  مت  الايثعتر في  اص ل عقت ل   يلاملفتت

 21]]. ل لن لالتلاي    لاك   عتتفظي  ضعتن لالاعي  الايثعتر ت عن   يتثر
 أن لالا ي إحعت ي  الايثعتر ت إ ت إحعت ي  اص ل قد  مغت في فيرة عت ق ل  الادعتج (2 )ل لن   حد ل رقم

 قد  مغ عي لاط % 29.6،%24.4، %22.4،%29:   مت   ي   ي2003  تيت لاهتلي   تتم 2000   ععيدة عن   تتم 
 في عرتمي  تد   دعج فقد لاحمت %. 40  صمت هذه   لالا ي إ ت 2004 في لالاي  الاتس %. 26.35هذه   لالا ي 

 قد  مغ عي لاط %. 66، %24.6، %28.6،%21.4:    قلم   يت لي2008  تيت لاهتلي 2005هذه   لالا ي  لأ   م عن 
 %.35.15هذه   لالا ي 

لدل  ريفتع   لالا ي  مت أن   عصرف قد  لاع  لايثعتر يل في  اص ل عقت ل   يلاملفتت، إذ إن يقملص   قر ض 
   لامف لؤدي إ ت  لا فتض لالا ي  اص ل   عيتثرة   ت يت ي هذ  د لل  مت أن ح دة  اص ل قد يتلالات في عرتمي  تد 

.   دعج
جودة أصول بنك سرادار قبل الاندماج وبعده : (2)الجدول رقم 

إحعت ي  اص ل   عيتثرة إ ت إحعت ي   لالا ي /  لالاي
   يلاملفتت

Gross NPAs to Gross Advances 

لالا ي إحعت ي  الايثعتر ت إ ت إحعت ي  اص ل 
Total Investment to Total Assets 

Ratio 
2000 6.4 %%29 
2001 7.3 %22.4% 
2002 11.2 %24.4 %
2003 13.14 %29.6 %
Mean 9.5 %26.35 %
2004 3.14 %40 %
2005 1.68 %21.4 %
2006 1.58 %28.6 %
2007 1.39 %24.6 %
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2008 1.7 %66 %
Mean %1.6 35.15 %
  2008 وحتى2000من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية للأعوام من : المصدر

 
 Management Capabilityكفاءة الإدارة 3- 

  خ  ليم قلتس كفتءة ... لعكن قلتس كفتءة  لإد رة عن  لال إد رة   ع  رد،  يتظلم   د ل،  ي فلض   يكت لف، 
لالا ي   قر ض إ ت :  في هذ     تث لا ف لاقيصر  مت   لالا يلن  لآيليلن.  لإد رة عن  لال عحع  ي عن   لالاب

.    د ئع، لالا ي  لإلافتق إ ت   د ل
 Credit to Deposit Ratioنسبة القروض إلى الودائع 

يشلر هذه   لالا ي إ ت عحع ع   قر ض   صفهت لالا ي عن إحعت ي    د ئع،  يظهر قدرة  لإد رة  مت يتلالن 
ذ  كتلات   لالا ي أ مت  [12]. قت دة  تعي  معصترف% 60 يتي ر لالا ي .   د ل عن  لال  عملتت  لإقر ض   عريفتي    

 هذ   د ره لؤدي إ ت يتلان ر تلي ، فإن لالا ي ك لرة عن    د ئع يعت يت ئيهت  يقدلعهت إ ت ع يمف   قطت تت
[  12].  عصترف

 أن لالا ي   قر ض إ ت    د ئع قد شهدت  ريفت تً عمت ظتً في عرتمي  تد   دعج    ععيدة (3)لظهر   حد ل رقم 
. 2004  تيت   تتم 2000 إذ  عت ق رلات  ت فيرة   يي لا قت   دعج    ععيدة عن  تم 2008  تيت  تم 2005عن  تم 

.  مت   يلا   ي2002،2003، 2001، 2000  لأ   م 32.7%، %32.9،%38.4،%41.4فقد  مغت هذه   لالا ي 
% 79.5، %74.2، %68،%69.7 للاعت كتلات هذه   لالا ي  مت   ي   ي%. 36.35 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي 

 في   تتم   ذي تصل فلل   دعج . 72.85% قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي . 2008، 2007، 2006، 2005 لأ   م 
  كن ي قت هذه   لالا ي أفضل %. 50.7 كتلات هذه   لالا ي علا فضي عقترلاي  فيرة عت  تد   دعج إذ  مغت   لالا ي 2004

 كعت ليضح عن   حد ل فإن   عصرف  م ليعكن في فيرة عت ق ل   دعج عن . ععت كتلات  ملل في عرتمي ق ل   دعج
.    ص ل إ ت   لالا ي   عقررة، إا ألال يحت ز هذه   لالا ي في فيرة عت  تد   دعج

 Expenditure to Income Ratioنسبة الإنفاق إلى الدخل 
إن  لا فتض   لالا ي لشلر إ ت أن كفتءة . يتلاب هذه   لالا ي  قلاعي   لافقتت   يشغلملي  مت  لإلر د ت   يشغلملي

أن هذه   لالا ي قد ير حتت في عرتمي  تد   دعج، فقد  مغت في  ا   م  (3)لظهر   حد ل رقم [ 24].  يشغلل أفضل
، أعت عي لاط هذه %222،%246،%275،%250:   مت   ي   ي2003، 2002، 2001، 2000  يي لا قت   دعج 

أعت في  ا   م   يي يمت %. 936 لاحمت هذه   لالا ي   قلعي 2004 في لالاي  الاتس %. 248.25  لالا ي فقد  مغ 
، %221، %276:  فقد لاحمت هذه   لالا ي   قلم  لآيلي  مت   ي   ي2008، 2007، 2006، 2005عرتمي   دعج 

  عقترلاي هذه   لالا ي في عرتميي ق ل   دعج   تده ليضح أن %. 172 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي . 50%، 142%
. كفتءة   يشغلل قد يتلالات في عرتمي  تد   دعج  عت كتلات  ملل في   عرتمي   يي لا قت   دعج
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قبل الاندماج وبعده كفاءة الإدارة : (3)رقم الجدول 
لالا ي   قر ض إ ت    د ئع   لالا ي /  لالاي

Credit to Deposit Ratio 

لالا ي  لإلافتق إ ت   د ل 
Expenditure to Income Ratio 

2000 41.4%  250 %
2001 38.4 % 275 %
2002 32.9 % 246 %
2003 32.7% 222 %
Mean 36.35% 248.25 %
2004 50.7 % %936 

2005 69.7 % %276 

2006 68 % %221 
2007 74.2 % %142 
2008 79.5 % %50 
Mean %72.85 172.25 %

 2008 وحتى 2000من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية للأعوام من : المصدر
 

 Earning الربحية 4-
 لشلر   د ل   عريفع إ ت  دم  ح د . يتد   ر تلي أتد   عؤشر ت   يقملدلي  قلتس  اد ء   عت ي  معصرف

لتد عتدل   تتئد  مت  [20].  عن   عتيعل أن لقمل عن  تيعتات   فشل   عصرفي، صت  تت عت لي  دى   عصرف
. إحعت ي  اص ل   عتدل   تتئد  مت تق ق   علاتهعلن عن أ رز   لالاب   عت لي   علاي دعي في قلتس   ر تلي

 Return on Total Assets (ROA)معدل العائد عمى إجمالي الأصول 
 كمعت ز د هذ    عتدل كمعت . لقلس هذ    عتدل قدرة   عصرف  مت يتقلق   ر ح عن  لال   ع ح د ت   عيتتي

[ 25]:  لتلاب  ت تلاقي  لآيلي.كتلات   ر تلي أ مت

 100 ×  = عتدل   تتئد  مت إحعت ي  اص ل

 أن   تد  اقصت  معتدل   تتئد  مت  اص ل في عرتمي عت ق ل   دعج  صل إ ت (4)ل لن   حد ل رقم 
في فيرة   تد . %0.04 قد ير حع هذ    عتدل في   فيرة   يي يم فلهت   دعج   صل إ ت 2003 في   تتم % 0.64

:   مت   ي   ي2008، 2007، 2006، 2005  دعج  م لطرأ  مت هذ    عتدل يغلر عمت ظ فقد  مغ في  ا   م 
،  للاعت   عي لاط %0.45أعت   عي لاط  مفيرة   يي يمت  عملي   دعج فقد  مغ %. 0.87، 0.48%، 0.25%، 0.29%

 %.0.59في   فيرة   يي لا قت  عملي   دعج 
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 Return on Equityمعدل العائد عمى حقوق المساىمين
لقلس هذ    عتدل عدى  يحته   تتئد  مت  اع  ل   علايثعرة،  يقترن هذه   لالا ي  ت لالا  ت   لات قي أ   عتلتر 

كمعت  ريفتت هذه   لالا ي كمعت دل ذ ك  مت عدى قدرة   عصرف يتقلق أر تح أ مت  مت تق ق   عمكلي .   صلات ي
 [24]: لتطت هذ    عتدل  ت تلاقي   يت لي.   تكس صتلح

 100 × = عتدل   تتئد  مت تق ق   علاتهعلن 

 أن  الادعتج  م لكن  ل أثر إلحت ي  مت عتدل   تتئد  مت تق ق   علاتهعلن، ففي   فيرة (4)ل لن   حد ل رقم 
، %13.69  مت   ي   ي 2003، 2002، 2001، 2000  يي لا قت  عملي   دعج  مغ هذ    عتدل في  ا   م 

 قد  مغ   عي لاط في %. 0.69 في   تتم   ذي يم فلل   دعج فقد  مغ هذ    عتدل %. 10.81، 10.05%، 8.62%
 فقد  مغ 2008 تيت   تتم 2005أعت في   عرتمي   يي يمت  عملي   دعج    ععيدة عن   تتم %. 10.79هذه   فيرة 

أعت   عي لاط في هذه %. 12.32، %7.09، %3.33، %4.36عتدل   تتئد  مت تق ق   علاتهعلن  مت   ي   ي 
%. 6.78  فيرة فقد  مغ 

 قبل الاندماج وبعدهتحميل ربحية بنك سرادار : (4)الجدول رقم 
عتدل   تتئد  مت إحعت ي  اص ل   لالا ي /  لالاي

Return on Total Assets (ROA) 

عتدل   تتئد  مت تق ق   عمكلي 
Return on Equity 

2000 0.61 %13.69 %
2001 0.50 %8.62 %
2002 0.62 %10.05% 
2003 0.64 %10.81 %
Mean %0.59 10.79 %
2004 %0.04 0.69 %
2005 0.29 %4.36 %
2006 %0.25 3.33 % 
2007 0.48 %7.09 %
2008 0.87 %12.32 %
Mean %0.45 6.78 %

 2008 وحتى 2000من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية للأعوام من : المصدر
 Liquidityالسيولة 5- 

   لال  ي هي قدرة   عصرف  مت . يتد   لال  ي أتد   عقتللس   عهعي   يي لعكن عن  لا هت يقللم أد ء   عصرف
ع  حهي   يز عتيل   علايتقي    عيعثمي في يم لي طم تت   ع د لن   ذلن لرغ  ن في   تص ل  مت  د ئتهم،  دفع   ف  ئد 
  علايتقي  مت   قر ض  كذ ك   ف  ئد   علايتقي  مت    د ئع،   لاد د عت ليريب  مت   عصرف عن أقلاتط قر ض 
يلايتق  ملل  لال   فيرة   زعلالي   عتددة،  يم لي طم تت  اقير ض   عقدعي عن   تعلاء   شكل ألاتلاي يمك   طم تت 

 ا د عن  لإشترة إ ت أن هدفي  [12].   يي أ طت   عصرف ع  فقيل  ملهت أ  يتتقد  مت يقدلعهت   قي   قلتم  يلافلذهت
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إن يتقلق   ر تلي ليطمب  لايثعتر قدر ك لر عن   لال  ي  هذ  للاتقض هدف .   لال  ي    ر تلي هعت هدفتن عيتترضتن
 لعكن قلتس .   لال  ي   يي يتي ر عفيتح ثقي   حعه ر  ت  لاك،  ذ ك يلاتت    لا ك حتهدة  مي فلق  لن هذلن   هدفلن

  لال  ي   عصرفلي  فقتً  لاع ذج   يقللم  اعرلكي  ن طرلق عحع  ي عن   لالاب،  عن هذه   لالاب لالا ي  اص ل   لاتئمي 
. إ ت إحعت ي  اص ل، لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي    د ئع

 Liquid Assets/Total Assets نسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الأصول 
إن  ريفتع .  يعثل لالا ي  اص ل   لاتئمي   يي لعكن يت لمهت إ ت لاقدلي  لال فيرة قصلرة إ ت إحعت ي  اص ل

 يشعل  اص ل   لاتئمي   لاقدلي في .   لالا ي لشلر إ ت  ح د لال  ي عريفتي  دى   عصرف،   ت تكس  لا فتض   لالا ي
  صلاد ق،    لاقدلي  دى    لا ك  ا رى     د ئع   قصلرة  احل، قر ض يدفع  لاد   طمب،   ا ر ق   عت لي   يي لعكن 

 يشعل إحعت ي   ع ح د ت  ارصدة   لاقدلي،   ارصدة  دى    لا ك . يت لمهت إ ت لاقد  لال فيرة قصلرة  احل
[ [12. ا رى،  الايثعتر ت،    لامف،   اص ل   ثت يي  غلرهت عن  اص ل

 لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي  اص ل   لاك لار د ر في عرتميي عت ق ل دعحل عع (5)ل ضح   حد ل رقم 
 ريفتت   يصل إ ت   40%  مغت هذه   لالا ي 2000ففي   عرتمي   يي لا قت   دعج في   تتم .  لاك   ده   تد دعحل

 في لالاي  الاتس   يي يم فلهت   دعج  صمت .   مت   ي   ي2003، 2002، 2001 في  ا   م %68، %76، %63
، 65%:   مت   ي   ي2008، 2007، 2006، 2005في عرتمي   دعج  مغت   لالا ي في  ا   م . 66%  لالا ي إ ت 

 في   عرتمي  82%في   عرتمي   يي لا قت   دعج،  % 61.75 قد  مغ عي لاط هذه   لالا ي%. 67، 63%، 68%
 عن  لال عقترلاي هذه   لالا ي في عرتميي عت ق ل   دعج   تده لاحد أن هذه   لالا ي قد  ريفتت في عرتمي .  يي يمت   دعج

 . تد   دعج
 Liquid Assets/Total Depositsنسبة الأصول السائمة إلى إجمالي الودائع 

 هذه   لال  ي للا غي أن . يشلر إ ت   لالا ي   عئ لي عن    د ئع   يي ليم  اتيفتظ  هت  مت شكل أص ل لاتئمي
  ريفتع   لالا ي لشلر إ ت  ريفتع   لال  ي  دى   عصرف   ت تكس . يك ن كتفلي  يم لي  ا يز عتت   ف رلي  معصترف

  ت لالا ي لإحعت ي    د ئع فهي يشعل [21]. يتلاب هذه   لالا ي  قلاعي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي    د ئع. لا فتضهت
 . د ئع   تعلاء  أرصدة علايتقي  م لا ك    عؤلالاتت   عت لي  ا رى

 قد  مغت هذه . لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي    د ئع في عرتميي   دعج  عت ق مل (5)ل لن   حد ل رقم 
 في لالاي  الاتس %. 74، 83%، %69، %44:   مت   ي   ي2003، 2002، 2001، 2000  لالا ي في  ا   م 

، 71%، 71%: أعت في عرتمي عت  تد   دعج فقد لاحمت هذه   لالا ي   قلم   يت لي%. 71 كتلات هذه   لالا ي 2004
كعت  مغ عي لاط هذه   لالا ي في   فيرة .   مت   ي   ي2008، 2007، 2006، 2005  لأ   م %72، 68%، %75

عن % 71.5،  في   فيرة   يي يمت  عملي   دعج فقد لاحل عي لاط هذه   لالا ي   قلعي 67%  يي لا قت  عملي   دعج 
.  لال عقترلاي هذه   لالا ي في فيريي   دعج  ق مل لاحد أن   دعج قد أدى إ ت يتلان ع قف   عصرف عن لاتتلي   لال  ي
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قبل الاندماج وبعده تحميل سيولة المصرف سرادار : (5)رقم الجدول 
 لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي  اص ل   لالا ي /  لالاي

Liquid Assets/Total Assets 

 لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي    د ئع

Liquid Assets/Total Deposits 

2000 40 %44% 
2001 %63 %69 

2002 %76 83% 
2003 68 %74 %
Mean 61.75 %67.5 %
2004 66 %71% 
2005 65 %71 %
2006 68 %75 %
2007 63 % 68 %
2008 67 %72 %
Mean %82 71.5 %

 2008 وحتى 2000من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية للأعوام من : المصدر
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
: ي صمت   در لاي إ ت  الايلايتحتت  لآيلي

  لالا ي   دل ن إ ت تق ق   عمكلي قد ير حتت في عرتمي  تد  لالادعتج أثر إلحت ي  مت علاءة رأس   عتل، إذ إن
لالا ي   عدل لالي قد ير حتت في عرتمي عت  تد كعت  للات   در لاي أن .  عرة  عت كتلات  ملل ق ل   دعج3.86  دعج  فترق 

 %.1.43  دعج  عت كتلات  ملل ق ل   دعج  فترق عقد ره 

  أثر  الادعتج  شكل إلحت ي  مت ح دة أص ل   عصرف، فقد ير حتت لالا ي  اص ل   عيتثرة إ ت إحعت ي
 في عرتمي  تد   دعج  . في عرتمي ق ل   دعج% 9.5 قد  مغت هذه   لالا ي  ت عي لاط .  اص ل في عرتمي  تد   دعج

 يت لر آ ر  قد . عن   علاتظ أن هذه   لالا ي قد ير حتت في عرتمي عت  تد   دعج%. 1.6 مغ عي لاط هذه   لالا ي 
 كعت أن لالا ي إحعت ي  الايثعتر ت إ ت إحعت ي  اص ل قد .أص تت لا  لي   يلاملفتت أفضل في عرتمي  تد   دعج

 مغ عي لاط هذه ،  للاعت %26.35 ريفتت في عرتمي  تد   دعج،   كتلات هذه   لالا ي في   عي لاط في عرتمي ق ل   دعج 
إن  ريفتع   لالا ي في عرتمي  تد   دعج لقدم د للًا آ ر  مت يتلان ح دة %. 35.15  لالا ي في عرتمي  تد   دعج 
فت  لاك قد قمص عن   يلاملفتت عقت ل  الايثعتر في أص ل يدر  ملل ر تتً،  اعر   ذي . أص ل   عصرف  تد   دعج

 .ل فض لالا ي  اص ل   عيتثرة
  مدعج يأثلر إلحت ي  مت كفتءة  لإد رة  قد  يضح ذ ك حملتً عن  لال   لالا يلن   ميلن   يعديت في هذه   در لاي 

 قد لاحمت هذه . فقد أظهرت لالا ي   قر ض إ ت    د ئع يتلالاتً   ضتتً في   عرتمي   يي يمت   دعج.  قلتس كفتءة  لإد رة
،  للاعت في   عرتمي   يي أيت  تد   دعج فقد لاحمت هذه   لالا ي %36.35  لالا ي في   عي لاط في عرتمي ق ل   دعج 

فقد كتلات لالا ي   لافقتت   يشغلملي إ ت . كعت أن  لإد رة  يعكلات عن ي فلض لافقتيهت   يشغلملي  تد   دعج%. 72.85
 %.172، أعت في   عرتمي   يي يمت   دعج فقد كتلات هذه   لالا ي %248.25 لإلر د ت   يشغلملي في عرتمي ق ل   دعج 
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  م لكن  لالادعتج يأثلر إلحت ي  مت ر تلي   عصرف لار د ر إذ إن عتدل   تتئد  مت  اص ل  م لاك في 
 لظهر ذ ك حملتً عن .   لالا  ت   لات قي  تعملي  الادعتج كتلات أفضل ععت هي  ملل في   لالا  ت   لاتقي  تعملي  الادعتج

 للاعت كتلات قلعي هذ    عي لاط في   فيرة   يي يمت  عملي . % 0.59 لال   عي لاط  مفيرة ق ل  الادعتج إذ كتلات قلعيل
كعت أن عتدل   تتئد  مت تق ق   علاتهعلن في   لالا  ت   يي لا قت  عملي  الادعتج كتن أفضل . %0.45 ج  الادعت

،  للاعت كتن هذ    عي لاط في %10.79فقد  مغ   عي لاط في   فيرة   يي لا قت   دعج . علال في   لالا  ت   لاتقي  تعملي
 %.6.78  فيرة   يي يمت  عملي   دعج 

 فقد كتلات لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي  اص ل في   لالا  ت ، أدى  الادعتج إ ت يتلان لال  ي   عصرف
 ليضح ذ ك عن  لال عقترلاي .   يي يمت  عملي   دعج أفضل ععت كتلات  ملل في   لالا  ت   لات قي  تعملي   دعج

 مفيرة   يي لا قت   دعج  للاعت % 61.75فقد لاحل هذ    عي لاط   قلعي .   عي لاط  مفيرة   يي لا قت   دعج     يي يميل
ألضتً فلعت ليتمق  لالا ي  اص ل   لاتئمي إ ت إحعت ي    د ئع فقد لاحل .  مفيرة   يي يمت  عملي   دعج% 82كتلات قلعيل 

أعت في   فيرة   يي يمت  عملي   دعج فقد  مغ عي لاط هذه % 67.5عي لاط هذه   لالا ي في   فيرة   يي لا قت   دعج 
 %.71.5  لالا ي 

 التوصيات
: في ض ء   لايتئج   يي ي صمت إ لهت هذه   در لاي لا صي  عت لأيي

 يفكلر  شكل ، ضر رة  لايفتدة   قطتع   عصرفي   تر ي عن لاحتح يحر ي   دعج  لن  لاكي   ده   لار د ر    
 اعر   ذي لؤدي إ ت  مق كلتلاتت عصرفلي أكثر ق ة  قدرة  مت ع  حهي   يتدلتت ،حدي في لاقل هذه   يحر ي   ر ئدة 

 . عحت هي   ع تطر   يي ي  حل   تعل   عصرفي

 تعل  مت لاشر     ي  أهعلي  الادعتج   الايت  ذ   عصرفي  ي ضلح  لآثتر  لإلحت لي   عيري ي  ملل  . 

  ضر رة يشحلع  عملتت  الادعتج عن  لال   عتتفظي  مت تق ق   تتعملن، ان  الادعتج لير فق عع يلارلح
 . هلات ا د عن طعألاي   تتعملن  ي دلد ع ت فهم إز ء  عملتت  لإلادعتج. ثم زلتدة عتدات    طت ي،  دد ك لر عن   تعتل

  علات دة   تك عتت في   د ل   تر لي عن  لال ي فلر   علاتخ   علائم  تعملي   دعج  ذ ك عن  لال علاح
 .  لإ فتء ت   ضرل لي     حعركلي

 ي فلر  يأهلل   ك  در    شرلي   قتدرة  مت يتقلق  عملتت   دعج  كفتءة  فتت لي. 

  الايفتدة عن   يحترب   تت علي   يي لذ ر  هت   قطتع   عصرفي   تت عي عع عر  تة  ص صلي   لاظتم 
 .   عصرفي   تر ي
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