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 ممخّص  
 

يتناول ىذا البحث موضوع تسوية المنازعات الاستثمارية التي قد تنشب بين الشركة المتعددة الجنسيات والدول 
المضيفة، فعمى الرغم من الحرص الكبير من قبل ىذه الشركة عمى التفاىم مع الدولة المضيفة عمى جميع المسائل 

 من المنازعات الاستثمارية قد تنشأ بينيما مما ا إلاا أن كثير،والأمور التي قد تنشأ بصدد تنفيذ المشروع الاستثماري
 ويوجد وسائل قانونية متعددة لحل ىذه المنازعات وىي الوسائل الودية وتتمثل بالمفاوضات .يستدعي ضرورة حميا

 والوسائل القضائية وتتمثل في التحكيم والقضاء الوطني والقضاء الدولي والاتفاقيات الدولية، لذا ،والتوفيق والوساطة
سوف نقوم بدراسة الوسائل القضائية فقط مع الإشارة إلى قوانين الاستثمار المقارنة التي أخذت بيا لنصل في النياية 

 وخصوصاً ،أن بعض الدول المضيفة: ومن أىم النتائج التي تم التوصل إلييا. إلى مجموعة من النتائج والتوصيات
  إضافة لعدم المجوء إلى القضاء الوطني، لا تفضل المجوء إلى التحكيم التجاري لحل منازعاتيا الاستثمارية،النامية

. وأن يتم تسوية المنازعات الاستثمارية عن طريق الاتفاقيات الدولية.  وسيمة لحل المنازعات الاستثماريةبوصفو 
. تم إجراء ىذا البحث في مدينة دمشق واستغرق شيراً لإعداده

 
 
 

. الشركة المتعددة الجنسيات، الدولة المضيفة، الوسائل القضائية، المنازعات الاستثمارية: الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 

This research deals with the subject of investment disputes that may arise between 

the multinational company and the host countries settlement, although great care of by this 

company on the understanding with the host country on all issues and matters that may 

arise in connection with the implementation of the investment project, but that a lot of 

investment disputes that may arise between them, which calls for the need to be solved, 

and there are multiple legal means to resolve these disputes in a friendly means The 

negotiations, conciliation, mediation and judicial means and is in arbitration,the national 

judiciary, the international judiciary, international conventions, so we will study the 

judicial means only with reference to the comparison of investment laws, which took them 

to get in end to a set of findings and recommendations. One of the main conclusions that 

have been reached: some host countries, especially developing prefer not to resort to 

commercial arbitration to resolve investment disputes in addition to the non-recourse to 

national judiciary as a means to resolve investment disputes. But are investment dispute 

settlements through international conventions. 

This research was conducted in the city of Damascus, and took months to prepare. 
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 :مقدمة
 تقوم ىذه و .تعد الشركات المتعددة الجنسيات إحدى الركائز الأساسية التي تقوم عمييا العولمة الاقتصادية

دارتياالشركات بتنظيم علاقات التكامل والترابط الاقتصادي  بين مختمف دول العالم لأنيا شركات ضخمة وعملاقة  وا 
 ويمكن الاستدلال عمى ضخامة حجميا من خلال حجم مبيعاتيا السنوية وحجم فرص العمل التي ،وتممك رأسمال ضخم

 فالشركة المتعددة الجنسيات ليست شركة واحدة إنما ىي عبارة عن مجموعة من الشركات .توفرىا لمعاطمين عن العمل
 وتخضع .(الدول المضيفة) التي تزاول كل منيا نشاطاً إنتاجياً في دول مختمفة ،(شركة أم وشركات وليدة أو تابعة)

 وتمعب .الشركات الوليدة لسيطرة الشركة الأم التي تقوم بإدارة ىذه الشركات كميا في إطار إستراتيجية عالمية موحدة
الشركات المتعددة الجنسيات دوراً ميماً في زيادة التدفق العالمي للاستثمار الأجنبي في مجموعة من البمدان التي تتوزع 

 وقبل أن تباشر الشركة المتعددة الجنسيات .في أرجاء العالم مما جعميا حالياً تسيطر عمى حوالي ثمثي التجارة العالمية
 أنشطتيا الاستثمارية داخل الدولة المضيفة فإنيا تقوم بالتفاىم عمى كافة المسائل المتعمقة بالمشروع المراد إقامتو وحقوق

إلّا أنو من الممكن أن تنشأ ،  وتضمين ذلك في العقود المبرمة بين الطرفين،والتزامات كل طرف من الأطراف المعنية
 سواء لعدم وضوح ىذا الالتزام ،بعض المشاكل حول تطبيق أو تفسير التزام أو أكثر من التزامات أحد الأطراف المعنية

لذا فلا بد من ، أو لتغيير سياسة الدولة المضيفة أو تغيير مواقف الشركة المتعددة الجنسيات خلال فترة تنفيذ العقد
. تحديد الوسائل القانونية لحل المنازعات الاستثمارية بين الشركة المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة

 وتقسم،المفاوضات والتوفيق والوساطةو ةوتشمل الوسائل القانونية في حل المنازعات الاستثمارية الوسائل الودي
وىي القضاء : والوسائل الدولية،  وىي التحكيم والقضاء الوطني،الوسائل الداخمية: الوسائل القضائية إلى نوعين ىما

لذا ، ولن نتعرض لموسائل الودية وذلك لقمة المشاكل التي تنجم عنيا عمى الصعيد الدولي، الدولي والاتفاقيات الدولية
. ستقتصر دراستنا عمى الوسائل القضائية

 
 :مشكمة البحث

 البحث في أنو حتى الآن لم يتم الاتفاق بين دول العالم عمى اتفاقية تجارية دولية عامة تنظم عمل  مشكمةتكمن 
 خبرة عمى مستوى عال ي وينبثق عنيا إنشاء جياز دولي خاص بيا ذ، ونشاطياالشركات المتعددة الجنسيات

إذ لا تزال قوانين الاستثمار ، ومتخصص في حل المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ بين ىذه الشركات والدول المضيفة
 وتحيل تسوية ىذه المنازعات إلى الوسائل القانونية ،في مختمف دول العالم ىي التي تنظم عمل ونشاط ىذه الشركات

. التي تطبق عمى المنازعات التجارية الوطنية
 

:  أىمية البحث وأىدافو
 يتبين و، تعد مسألة حل المنازعات الاستثمارية بين الشركة المتعددة الجنسيات والدول المضيفة أمراً ميماً لمغاية

 ما اعندما يختار مكان (الشركة المتعددة الجنسيات)من استقراء تحركات رؤوس الأموال بغرض الاستثمار أن المستثمر 
 ليس فقط المكان الذي يوفر لو ربحاً كبيراً بل المكان الذي ،فإنو يضع في اعتباره، لإقامة الاستثمارات الخاصة بو 

ومن ناحية أخرى ، يوفر لو أيضاً وجود أجيزة تضمن لو تنفيذ وتطبيق القوانين واحترام حقوق الممكية والوفاء بالعقود
. آليات ميسرة وسريعة وفعّالة وغير مكمفة لحسم منازعات الاستثمار
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تكمن أىداف البحث بالدراسة المتعمقة لموسائل القضائية لحل المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ بين الشركة 
 يمكن ميما مع بيان الآثار السمبية لكل وسيمة من ىذه الوسائل حتى تشِّكل مرتكزاً ،المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة

. من خلالو الوصول إلى وسيمة قانونية محددة  وفعاالة ومناسبة لحل ىذه المنازعات
 

 :منيجية البحث
اعتمدت في ىذا البحث منيجية عممية تحميمية وتوصيفيو من خلال بيان الوسائل القضائية لتسوية المنازعات 

 وكذلك بيان رأي الفقو وسمبيات .التي تتعمق بالاستثمار والتي قد تنشأ بين الشركة المتعددة الجنسيات والدول المضيفة
 لذا قمت . معتمدين في ذلك عمى بعض المراجع العممية الوثيقة الصمة بالموضوع،وايجابيات كل وسيمة من ىذه الوسائل

، سنتناول في المبحث الأول بيان الوسائل الداخمية لحل المنازعات الاستثمارية، بتقسيم ىذا البحث إلى مبحثين
. وسنوضح الوسائل الدولية لحل المنازعات الاستثمارية في المبحث الثاني

 
 :النتائج والمناقشة

الوسائل الداخمية لحل المنازعات الاستثمارية  : المبحث الأول
يمكن تسوية منازعات الاستثمار بين الشركة المتعددة الجنسيات والدول المضيفة من خلال التحكيم أو من خلال 

:  وعميو نقسم ىذا المبحث إلى مطمبين ىما، قضاء يبت في النزاع عن طريق حكم قضائي
التحكيم : المطمب الأول
القضاء الوطني : المطمب الثاني
: التحكيم: المطمب الأول

 إلاا أن أىميتو ودوره المتميِّز قد ارتبط بنشوء النظام ،إذا كانت مختمف التشريعات القديمة قد عرفت التحكيم
بما في ذلك حرية الاتفاق عمى حل منازعات ، الرأسمالي الذي قام عمى مبدأ محوري ىو حرية التجارة وحرية التعاقد

 ازدادت أىميتو حتى ، وانطلاقاً من ىذا المبدأ ومن أن التجارة الدولية تتطمب السرعة.التجارة والاستثمار بواسطة التحكيم
نو يفسح المجال لإرادة إإذ ، أصبح الآن الوسيمة المعتادة والأكثر ذيوعاً لتسوية المنازعات الخاصة بالتجارة والاستثمار

الأطراف في اختيار تسوية منازعاتيم الاستثمارية بعيداً عن جمود النظم القانونية وتعقيداتيا واختلافيا من دولة إلى 
[.  1]كما أنو يفسح المجال لإعمال مبادئ العدالة وعدم التقيد الكمي بالقانون كما ىو الحال بالنسبة لممحاكم، أخرى

أي أنو يمزم وجود ، فالتحكيم يقوم عمى إخراج المنازعات من اختصاص محاكم الدولة بناءً عمى اتفاق الأطراف
وقد يأخذ ىذا الاتفاق صورة بند ، "دون اتفاق تحكيممن لا تحكيم : " فالقاعدة العامة في ىذا الشأن ىي أنو،اتفاق تحكيم

أو قد ، (شرط التحكيم)مدرج في العقد المبرم بين الأطراف ويوقعون عميو عند إبراميم ىذا العقد وىو ما يطمق عميو 
ذا كانت إجراءات التحكيم في منازعات ، (مشارطة التحكيم)يأخذ صورة اتفاق مستقل عن العقد وىو ما يطمق عميو  وا 

عقود الاستثمار تتفق مع غيرىا من إجراءات التحكيم في مختمف المنازعات الأخرى إلاا أن التحكيم في منازعات ىذه 
ويرجع ذلك لاختلاف نوعية المشاكل التي ، العقود يتسم بخصوصية تميزه عن التحكيم في سائر المنازعات الأخرى

والتي تتبع أساساً من كون أحد أطراف ىذه العقود يمثل شخصاً عاماً يتمتع ، يجب عمى ىيئات التحكيم التصدي ليا
[.  2]بالسيادة يتعامل مع شخص خاص
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نظام لتسوية المنازعات عن طريق أفراد يختارىم الخصوم إما مباشرة أو عن طريق :  تما تعريف التحكيم بأنو
 ىو نظام لمقضاء الخاص تقصى فيو خصومة معينة عن اختصاص القضاء ،وبعبارة أخرى، وسيمة أخرى يرتضونيا

[. 1]ويعيد بيا إلى أشخاص يختارون لمفصل فييا، العادي
ثم ، لذا لا بد من التعرض لأىميتو أولاً ، ويحتل التحكيم أىمية كبيرة في التجارة الدولية وسيمة لتسوية المنازعات

. البحث في إجراءاتو ضمن إطار الشركة المتعددة الجنسيات
 ಏوسيمة لتسوية المنازعات الاستثمارية بوصفو أىمية التحكيم : أولاا :

 وقد ازداد . في القانون الدولي العامميعد التحكيم من أقدم الوسائل لحل المنازعات سواء في القانون الوطني أ
انتشار نظام التحكيم مع توسع وزيادة معدلات التجارة الدولية فعقدت الاتفاقيات الدولية والإقميمية والثنائية لتنظيم 

ويرجع ذلك أساسا إلى المزايا ، [3]كما ازداد انتشار مراكز التحكيم في مختمف دول العالم، إجراءاتو وأحكامو وآثاره
: أتيوتتمثل ىذه المزايا بما ي،  التي يختص بيا نظام التحكيمميمةال

ن إإذ ،  يتميز التحكيم بسرعة الإجراءات اللازمة لمفصل في النزاع في أقل وقت:السرعة في الإجراءات -1
وىذه السرعة عادة لا تتوافر في النظم القضائية التقميدية ، مرونة إجراءات التحكيم تؤدي إلى توفير كثير من الوقت

وىو ما يحتاجو الفصل في منازعات عقود ، المقيدة ببعض النصوص القانونية المعوقة لمفصل السريع في النزاع
 سوف تكون ىناك ثم،  تكون ىناك استثمارات ومبالغ نقدية كبيرة مجمدة في انتظار صدور حكم قضائيو، الاستثمار

. خسارة مؤكدة نتيجة تعطل المبالغ التي تنتظر حتى يتم الفصل في النزاعات بشأنيا
وىذه العدالة التي يقدميا التحكيم ، فأطراف النزاع يفضمون المجوء إلى التحكيم لما يقدمو ليم من عدالة سريعة

الأول ىو إلزام المحكم بالفصل في المنازعة المعروضة عميو في زمن معين يحدده الأطراف : ترجع إلى عاممين ىما
أما العامل ،  مدة يجب ألاا يتجاوزىا المحكم عند إصدار قراره عادة تحدد قوانين التحكيم ولوائحو ومواثيقو،كأصل عام 

 فالحكم الصادر عن المحكم يتمتع بحجية الأمر  ،الثاني فإنو يتعمق بأن التحكيم نظام لمتقاضي من درجة واحدة
[.  2]المقضي ولا يقبل الطعن بأي طريق من طرق الطعن العادية

 إذا كانت العلانية تعد من الضمانات الجوىرية التي ينفرد بيا القضاء العادي فإن الأمر :سرية التحكيم -2
 لأن الأمر قد يتعمق بأسرار ، تعتبر السرية أمراً بالغ الأىميةإذ، عمى عكس ذلك في مجال التجارة الدولية والاستثمار

كما أن ىذه السرية قد تؤدي إلى الحد من ، مينية أو اقتصادية يترتب عمى علانيتيا الإضرار بمركز أطراف العلاقة
وتتمثل السرية ، [1]ومن ثم استمرار العلاقة بين الأطراف المتنازعة، وقد تؤدي أيضاً إلى التسوية الودية، تضخيم النزاع

وتظل الأسرار المرتبطة ، ىنا في أن جمسات التحكيم يجب أن تكون غير عمنية وعدم نشر الأحكام الصادرة عن المحكم
.  بعقد الاستثمار والمخترعات سرية بالإضافة إلى عدم معرفة المنازعات الناشئة عن ىذا العقد وأسابيا ودوافعيا

لأنو ،  مرونة التحكيم تسمح لممتنازعين بتشكيمو عمى النحو المناسب ليم:حرية الأطراف في ظل التحكيم -3
ا التحكيم الخاص أو التحكيم ،  يممك الأطراف اختيار نوع التحكيمو،ينفر من القوالب الجامدة فميم أن يختاروا إما

أن يكون ، سواء كان التحكيم خاصاً أو مؤسسياً ، كما ليم أن يختاروا، وسنقوم بتوضيحيما في فقرة مستقمة، المؤسسي
والقانون ، كما يفسح التحكيم لأطراف النزاع اختيار مكان انعقاد التحكيم وزمانو، ىذا التحكيم تحكيماً بالقانون أو بالصمح

جراءات التحكيم وموضوع المنازعة محل التحكيم  [.2]الذي يطبقو المحكمون عمى اتفاق التحكيم وا 

 إن الفصل في المنازعات الناشئة عن الاستثمارات الأجنبية يحتاج إلى مؤىلات عممية :خبرة المحكمين -4
 ليذا فإن أطراف المنازعة يفضمون أسموب التحكيم لأنو يمكن الاستعانة .وفنية خاصة نظراً لتعمقيا بمسائل فنية بحتة
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إذ يتمتع المحكمون في الأغمب الأعم بأعمى مستوى من ، [1]بخبراء أكفاء لتسوية ىذه المنازعات عمى عكس القضاء
وكذلك إحاطتيم بأعراف وعادات العقود محل ، الكفاءة العممية والقانونية في المنازعات التي جرى اختيارىم لمفصل فييا

 أن وجود قضاء ، ومما لا شك فيو.وكذلك المغات التي تحرر بيا العقود وتجري بيا المراسلات بين الأطراف، النزاع
 ومما يساعد عمى ذلك أن الأطراف عموماً ىم الذين .متخصص من شأنو أن يحقق عدالة تحقق رغبات الأطراف

 وىم بالتأكيد سيعمدون إلى اختيار أنسب المحكمين الذين تحتاجيم خصوصية القضية محل ،يختارون المحكمين
 [.2]النزاع

 ಏإجراءات التحكيم: ثانياا :
ثم الوقوف عمى أىم الإجراءات التي تتبعيا ىذه ، تقتضي دراسة إجراءات التحكيم أولًا في تشكيل ىيئة التحكيم

. الييئة عند الفصل في المنازعات الاستثمارية
 :تشكيل ىيئة التحكيم -1

 (الشركة المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة)يقوم نظام التحكيم عمى مبدأ الرضائية الذي يخول أطراف النزاع 
ومع ذلك فإن بعض عقود الاستثمار والقوانين المقارنة تحيل في كيفية ، بالمساىمة الايجابية في تشكيل ىيئة التحكيم

كالإحالة مثلًا إلى قواعد إجراءات ، تشكيل ىيئة التحكيم وتنظيميا إلى القواعد الإجرائية الخاصة ببعض محاكم التحكيم
محكمة التحكيم التابعة لغرفة التجارة الدولية أو إلى الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية 

يجوز :  عمى أنو1997 لسنة 29من قانون الاستثمار اليمني رقم  (66)وفي ىذا الصدد تنص المادة ، 1980لعام 
وذلك عن طريق ، تسوية منازعات الاستثمار المتعمقة بتنفيذ أحكام ىذا القانون والتي تنشأ بين الحكومة والمشروع

الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال - 1: التحكيم بأي من الأساليب التالية وفقاً لاختيار المستثمر أو المشروع
[. 4]العربية في الدول العربية

 الاتجاه المتقدم وذلك بمقتضى الفقرة الثانية من المادة 1999ويكرس قانون تشجيع الاستثمار في السودان لسنة 
بيد أن كثيراً من قوانين الاستثمار المقارنة والاتفاقيات الدولية تأخذ بصيغة شائعة مقتضاىا أن يجري تشكيل ، (32)

 ويقوم ىذان المحكمان باختيار حكم ثالث ،ىيئة التحكيم من محكمين اثنين يقوم كل من طرفي النزاع باختيار أحدىما
 ففي حال اختلاف وجيات نظر المحكمين المعينين من قبل .وىذا الحكم لو دور رئيسي وفعاال في حسم النزاع، ليما

لذا ينبغي أن تتوافر في المحكم الثالث ، الأطراف في النزاع القائم فإن الرأي الذي يؤيده المحكم الثالث ىو الذي يعتمد
ذا اختمف المحكمان في اختيار المحكم الثالث فإن أمر تعيينو يناط بجية ، صفات الحياد والعدالة ورجحان العقل وا 

[. 5]قضائية وطنية أو أجنبية أو دولية
 :إجراءات سير النزاع أمام ىيئة التحكيم -2

يقصد بإجراءات سير النزاع تمك القواعد الإجرائية التي يتعين إتباعيا بعد تشكيل ىيئة التحكيم لحين صدور 
. القرار الفاصل في النزاع

الشركة المتعددة )ذلك أن أطراف المنازعة ، وتحظى ىذه القواعد عموماً بأىمية خاصة في نظام التحكيم التجاري
قد تمجأ إلى ىذا الطريق لتفادي تعطيل ممكن حدوثو إذا اتبعت القواعد الإجرائية والشكمية  (الجنسيات والدولة المضيفة

وىو أمر تنفر منو كثير ، بالإضافة لتفادي إفشاء أسرار منازعاتيم نتيجة لعلانية القضاء الوطني، في القوانين الوطنية
[. 6]وبشكل خاص الشركات المتعددة الجنسيات، من الأوساط الاقتصادية والتجارية عمى الصعيد الدولي
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فإذا ، إن إجراءات سير النزاع أمام ىيئة التحكيم تختمف في الواقع باختلاف نوع التحكيم والجية التي تضطمع بو
ما أسندت ميمة التحكيم لإحدى ىيئات ومراكز التحكيم الدائمة فلا يكون لإرادة الخصوم أي دور في صياغة القواعد 

إذ يتضمن المجوء إلى ىذه المراكز الدائمة ضرورة الإذعان ،  وتحكمياالإجرائية التي تنظم إجراءات سير النزاع
ويجب عمى الأطراف الاتفاق صراحة عمى المؤسسة ، وىذا ما يسمى التحكيم المؤسسي، للإجراءات المقررة في لوائحيا

ويكون ذلك غالباً في شرط التحكيم الوارد في العقد المبرم بينيما أو في مشارطة التحكيم التي ، التي سيتم المجوء إلييا
محكمة التحكيم الدائمة ، ومن الأمثمة عمى المؤسسات التحكيمية الدائمة، يوقعيا الأطراف بشكل مستقل عن العقد

[. 7]ومركز القاىرة الإقميمي لمتحكيم التجاري الدولي، التابعة لغرفة التجارة بباريس
لذا يكون ليؤلاء الأطراف دورا رئيس في صياغة القواعد ، وقد يضطمع أطراف النزاع بتعيين أعضاء التحكيم

 كما يمعب قانون . ضمنياً مسواء كان ىذا الاختيار صريحاً أ، الإجرائية أو في اختيار القانون الذي يحكم سير النزاع
ويتميز ىذا النوع من التحكيم بأنو يغمب ، وىذا ما يسمى التحكيم الخاص، محل التحكيم دوراً احتياطياً في ىذا الصدد

كما ىو الحال عميو في المنازعات ، ويتم المجوء إليو في بعض المنازعات، وأكثر مرونة وسرعة، أن يكون أقل تكمفة
[. 2]البحرية الدولية ومنازعات إعادة التأمين

وسيمة لحل المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ بين الشركة  بوصفو ونحن لا نحبذ المجوء إلى التحكيم التجاري 
لا ترغب في المجوء إليو كون ، وخصوصاً الدول النامية، المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة لأن بعض الدول المضيفة

. أغمب القضايا التي تعرض عمى التحكيم التجاري من النادر أن تنتيي بحكم عادل بالنسبة لمدول الأخيرة
القضاء الوطني : المطمب الثاني

يعتبر القضاء الوطني ىو الجية المختصة أصلًا في حل المنازعات الاستثمارية التي يمكن أن تقع بين الدولة 
فمع غياب النظم والترتيبات الأخرى المتفق عمييا ،  اعتبارياً مسواء أكان  شخصاً طبيعياً أ، المضيفة والمستثمر الأجنبي

ويقوم القضاء الوطني ، [1]فإنو من الطبيعي أن تتم حل ىذه المنازعات أمام المحاكم الوطنية لمدول المضيفة للاستثمار
فما دام النزاع قد نشأ داخل حدود ، بيذه الميمة تطبيقاً لمبدأ سيادة الدولة عمى الأشخاص والأموال الموجودة في إقميميا

[.  8]الدولة فإن اختصاص النظر فيو يعود لقضائيا الوطني ما لم يكن ىناك اتفاق يقضي بخلاف ذلك
( 8)كقانون الاستثمار السوري الصادر بالمرسوم التشريعي رقم ، وىذا ما تقرره أغمب قوانين الاستثمار المقارنة

تتم تسوية نزاعات الاستثمار بين المستثمر والجيات / أ: /عمى ما يمي/ 7/ والذي ينص في المادة 2007لسنة 
ذا لم يتوصل الطرفان إلى حل ودي خلال ثلاثة أشير من تاريخ ،والمؤسسات العامة السورية عن طريق الحل الودي  وا 

- 2: تقديم إشعار خطي لمتسوية الودية من قبل أحد طرفي الخلاف يحق لأي منيما المجوء إلى إحدى الطرق الآتية
 [.9]القضاء السوري المختص

فأكد في ، كذلك فقد جعل المشرع الجزائري لمجيات القضائية الجزائرية الاختصاص بنظر منازعات الاستثمار
 عمى أن كل خلاف بين المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية يخضع 2001من قانون الاستثمار لسنة  (17)المادة 

إلاا في حالة وجود اتفاقيات دولية تتعمق بالمصالحة والتحكيم أو في حالة وجود اتفاق ، لمجيات القضائية الجزائرية
[. 10]خاص ينص عمى بند تسوية أو بند يسمح لمطرفين بالتوصل إلى اتفاق بناءً عمى تحكيم خاص

 يجيز لممستثمر الأجنبي أن إذ،  يؤكد ىذا الاتجاه أيضاً 1997لسنة  (29)كما أن قانون الاستثمار اليمني رقم 
يطعن مباشرة أمام المحاكم الوطنية في القرارات الصادرة بحقو من الجيات الإدارية المختمفة التي تنطوي عمى مساس 
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ويتعين عمى الجية المتظمم إلييا البت في التظمم ، وذلك خلال ثلاثين يوماً من تاريخ استلامو القرار، بحقوقو ومصالحو
لّا اعتبر سكوتيا قبولًا لمتظمم [. 4]خلال عشرين يوماً من تاريخ استلامو وا 

: منو عمى أن (24) تنص المادة إذ، ويكرس ىذا الاتجاه صراحة أيضاً قانون تشجيع الاستثمار في ليبيا
إما بفعل المستثمر أو نتيجة لإجراءات ، تختص المحاكم الميبية بالنظر في أي نزاع ينشأ بين المستثمر الأجنبي والييئة)

اتخذتيا ىذه الييئة ما لم توجد اتفاقيات ثنائية مبرمة بين الجماىيرية العظمى والدولة التي ينتمي إلييا المستثمر طرفين 
تتضمن نصوصاً صريحة تقضي بالصمح أو التحكيم أو اتفاق خاص بين المستثمر والدولة ينص عمى شرط ، فييا

[. 11](التحكيم
بل أكثر من ذلك فقد ذىبت بعض القوانين إلى اعتبار القضاء الوطني ىو الجية الوحيدة التي تستطيع الشركات 

 116ومن ىذه القوانين قانون الاستثمار الكويتي رقم ، الرجوع إلييا (كالشركات المتعددة الجنسيات)الأجنبية المستثمرة 
منو عمى  (26)فقد نصت المادة ،  بشأن تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر لرأس المال الأجنبي في الكويت2013لسنة 

تكون المحاكم الكويتية وحدىا ىي المختصة بنظر أي نزاع ينشأ بين مشروعات الاستثمار الأجنبي والغير أياً ): أنو
والمقصود ىنا بالغير في مجال تطبيق ىذه المادة أنيا الجيات الحكومية والأشخاص الطبيعية والاعتبارية العامة ، (كان

[. 12]والخاصة
فيناك بعض الصيغ الدولية ذات الطابع العالمي أو الإقميمي ، ولم يقتصر الأمر عمى الأنظمة القانونية الداخمية

 فقد .أو التخصصي أكدت عمى اختصاص القضاء الوطني بالفصل في المنازعات الناجمة عن الاستثمارات الأجنبية
الخاص بالسيادة الدائمة عمى الثروات  (1803) القرار رقم 1962أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام 

والذي أكدت في الفقرة الرابعة منو عمى اختصاص القضاء الداخمي في البت في كافة المنازعات التي يكون ، الطبيعية
 بأنو  ذاتياكما أضافت  الفقرة، فييا التعويض المستحق عن التأميم محل خلاف بين الدولة المضيفة والمستثمر الأجنبي

. [13]يمكن الرجوع إلى التحكيم والقضاء الدولي في حالة الاتفاق الصريح بين الأطراف المعنية عمى ذلك

 الخاص بميثاق 3281/29 أصدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة في دورتيا التاسعة والعشرون القرار رقم 
منحت بمقتضاه اختصاصاً واسعاً لمحاكم الدولة المضيفة في كل ما ،  الحقوق والواجبات الاقتصادية لمدول الأعضاء

يتم حل ، عندما تثير مسألة التعويض خلافاً : "من الميثاق عمى أنو (2/2)إذ نصت المادة ، يتعمق بمنازعات الاستثمار
ىذا الخلاف بمقتضى القانون الوطني وعن طريق محاكميا ما لم يوجد اتفاق من قبل الدول المعنية عمى إتباع وسائل 

". أخرى سممية لحل ىذه المنازعات تقوم عمى أساس المساواة في السيادة بين الدول ووفقاً لمبدأ الاختيار الحر لموسائل
 1968في مؤتمرىا السادس عشر الذي عقد في فيننا عام  (أوبك) كما أوصت منظمة الدول المصدرة لمبترول 

فيما : أنو (90/16)فقد نص قرارىا رقم ، الدول الأعضاء فييا بالتنازل نيائياً عن التحكيم والاستعاضة عنو بحل وطني
فإن جميع المنازعات التي تنشأ بين ، عدا الحالات التي تنص القوانين الوطنية لمدول الأعضاء عمى خلاف ذلك

يجب أن تخضع لقضاء المحاكم الوطنية المختصة ، (الشركات الأجنبية المتعاقدة مع الحكومة )الحكومة والمشروعات 
[. 1](أو المحاكم الإقميمية المتخصصة إذا كانت موجودة أو متى وجدت

وكما ىو واضح أن ىذه الأنظمة القانونية وتمك الصيغ الدولية لم تفعل سوى أنيا قررت واقعاً موجوداً يتمثل في 
إخضاع المنازعات الناشئة عن الاستثمارات الأجنبية أو التي يمكن أن تنشأ عنيا لاختصاص القضاء الوطني استناداً 

كما ىو الحال بالنسبة ،  حتى ولو لم ينص عمى ذلك صراحة القانون الداخمي لمدولة،لمبدأ سيادة الدولة عمى إقميميا
 لم يشر المشرع صراحة إلى اختصاص القضاء إذ، 1997لعام  (8)لقانون ضمانات وحوافز الاستثمار المصري رقم 
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 قد تكون ىذه الطريقة ىي إذ" يجوز تسوية المنازعات بالطريقة التي يتم الاتفاق عمييا: "الوطني ولكنو يدخل ضمن قولو
.  الاتفاق عمى عرض النزاع عمى القضاء الوطني

وعمى الرغم من أن القضاء الوطني ىو الجية المختصة أصلًا بنظر المنازعات الناجمة عن الاستثمارات 
: لآتية تاماً من قبل الشركة المتعددة الجنسيات وذلك للأسباب االاا أن المجوء إليو لا يمقى رضإالأجنبية 
، الشك في حياد القاضي الوطني حيال دعاوى تكون دولتو طرفاً فييا في مواجية الشركة المتعددة الجنسيات -1

وخاصة حينما ، وذلك لأن قضاة الدولة ميما بمغت موضوعيتيم وحيادىم فإنو لا يمكنيم التخمص من وجية نظر دوليم
فالقاضي الوطني يمتزم بتطبيق قانون دولتو في الوقت الذي ، [2]يتعمق الأمر بالاقتصاد الوطني لمدولة التي ينتمون إليو

كما أن انتماء القاضي إلى الدولة ، يكون فيو ىذا القانون محل شكوى أو اعتراض من جانب الشركة المتعددة الجنسيات
 [.1] نفسوالمضيفة يجعل منو خصماً وحكماً في الوقت

ويرجع ىذا إلى أن محاكم الدولة مثقمة بالعمل نتيجة تراكم ، إن الإجراءات القضائية تتسم عموماً بالبطء -2
- محاكم الدرجة الثانية- محاكم الدرجة الأولى )بالإضافة إلى تعدد درجات التقاضي، القضايا المعروضة عمى القاضي

وىذا ما لا يتناسب مع طبيعة عمل الشركة ، والتي تتيح لمطرف الخاسر إمكانية مراجعة وقائع القضية، (محكمة النقض
فقد يكون الخلاف يتعمق بمسائل مالية مما يجعل من ، المتعددة الجنسيات والتي تتطمب السرعة في حل منازعاتيا

 [. 2]الضروري سرعة الفصل فييا لكي لا تزداد خسائر الأطراف

جراءات التقاضي في الدولة المضيفةإ -3  يضاف إلى ذلك أن ،ن الشركة المتعددة الجنسيات تجيل قوانين وا 
 تفتقر إلى من ثمو، [1]المحاكم الوطنية في الدولة المضيفة ليست ليا الدراية الكافية بشؤون الاستثمار ومجالاتو المعقدة

كما ،  لا توجد محاكم متخصصة دائماً في المواضيع التجاريةإذ، الخبرة اللازمة لحل منازعات الاستثمار التي قد تنشب
مثل عقود استغلال الثروات ، قد لا يتمتع القضاة دائماً بتدريب كاف عمى حسم منازعات ذات طبيعة فنية ومركبة

الطبيعية ونقل التكنولوجيا وتسميم مفتاح وغيرىا من العقود التي تتطمب المعرفة الفنية والخبرة القانونية المتخصصة في 
 [.2]حسم منازعاتيا وىو مالا يتوفر في القضاء الوطني

ونحن نفضل أن تمجأ الشركة المتعددة الجنسيات إلى وسيمة أخرى غير القضاء الوطني في حل منازعاتيا 
 لأن طبيعة ىذه المنازعات تختمف عن طبيعة المنازعات الوطنية التي تنشأ داخل ،الاستثمارية مع الدولة المضيفة

كما يحتاج الفصل في مثل ىذه المنازعات إلى خبرات قضائية مدربة ومتخصصة في المنازعات ، الدولة المضيفة
بالإضافة إلى أن القاضي الوطني يتأثر بالتيارات الفكرية والسياسية والاجتماعية السائدة في بمده مما ، التجارية الدولية

. يؤدي إلى أن يحكم لمصمحة بمده ضد الشركة المتعددة الجنسيات دون أن يراعي قواعد العدالة والإنصاف
الوسائل الدولية لحل المنازعات الاستثمارية : المبحث الثاني

 وضعف ثقة ، أدت الظروف المحيطة بالوسائل الداخمية لحسم المنازعات في الدول المضيفة للاستثمارات
وتتمثل ىذه الوسائل ، ىا إلى البحث عن وسائل أخرى مناسبة ليا وىي الوسائل الدوليةبالشركات المتعددة الجنسيات 

سنتناول في أوليما القضاء الدولي وفي ،  لذا قمنا بتقسيم ىذه المبحث إلى مطمبين.بالقضاء الدولي والاتفاقيات الدولية
. أتيوسنقوم بشرحيما بشيء من التفصيل كما ي، ثانييما الاتفاقيات الدولية
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 :القضاء الدولي: المطمب الأول
قد ينص قانون الدولة المضيفة أو عقد الاستثمار المبرم مع الشركة المتعددة الجنسيات عمى إمكان تسوية 

ويتمثال ىذا القضاء في محكمة العدل الدولية ، المنازعات الاستثمارية في الدولة المضيفة عن طريق القضاء الدولي
. وسنتطرق لكل منيا في فقرة مستقمة، ومحكمة التحكيم الدائمة ومحكمة الاستثمار العربية

 ಏمحكمة العدل الدولية: أولاا: 
 وتتولى الفصل طبقاً لأحكام القانون ،الييئة القضائية الرئيسية بالأمم المتحدة: تعراف محكمة العدل الدولية بأنيا

 وتقديم الفتاوى بشأن المسائل القانونية التي قد تحيميا إلييا ىيئات ،الدولي في النزاعات القانونية التي تنشأ بين الدول
. الأمم المتحدة ووكالاتيا المتخصصة

ويتم انتخابيم لمدة محددة بناء ، وتتألف ىذه المحكمة من خمسة عشر قاضياً يمثمون الثقافة القانونية المتنوعة
وفي حال حدوث ، [14]ويقع مقرىا في لاىاي بيولندا، عمى ترشيح مجمس الأمن وموافقة الجمعية العامة للأمم المتحدة

فإن ىذه الشركة لا يمكنيا أن تمجأ مباشرة إلى ، أي منازعات استثمارية بين الشركة المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة
من النظام الأساسي ليذه المحكمة فإن الدول ىي وحدىا التي يحق  (34)فبموجب المادة ، محكمة العدل الدولية مباشرة

بوصفيا ويعد ذلك عائقاً كبيراً يحد من أىمية ىذه المحكمة ، [15]ليا أن تكون أطرافاً في الدعاوى التي ترفع لممحكمة
إذ لا تستطيع الشركة المتعددة الجنسيات أن تعرض نزاعيا مع الدولة المضيفة ، وسيمة لفض المنازعات الاستثمارية

ويتعين لإمكان المجوء إلى ىذه ، عمى المحكمة أو أن تكون طرفاً في نزاع تعرضو الدولة المضيفة عمى المحكمة
[. 3]الوسيمة أن تتبنى الدولة التي تحمل الشركة جنسيتيا حماية مصالحيا وعرض النزاع أمام محكمة العدل الدولية

المكونة لمجموعة الشركة المتعددة الجنسيات جنسية مستقمة ىي  (الوليدة والأم)وبما أن لكل شركة من الشركات 
فقد يثور النزاع بين الشركة الوليدة والدولة المضيفة ، جنسية الدولة التي توجد فييا ما يؤدي لتعدد جنسيات ىذه الشركة

؟ ولعل التساؤل الآخر الذي يطرح نفسو في  نفسوفكيف يمكن للأخيرة أن تكون مدعية ومدعى عمييا في  الوقت، ليا
تبني مصالح الشركة الوليدة في حال  (الدولة الأم)ىل تستطيع الدولة التي يوجد فييا مقر الشركة الأم : ىذه الحالة ىو

نشوب نزاع بينيا وبين الدولة المضيفة أو أحد المشروعات الوطنية فييا وعرض النزاع عمى محكمة العدل الدولية؟ 
لما كانت الشركة الوليدة لا تحمل جنسية الدولة الأم فإن ىذه الأخيرة لا تستطيع التدخل لحماية مصالحيا وتبني 

فإذا انعدمت .النزاع أمام محكمة العدل الدولية لأن ذلك يقتضي وجود علاقة قانونية تربط الشركة الوليدة بالشركة الأم 
. تمك العلاقة القانونية امتنع تدخل الدولة الأم لحماية مصالح الشركة الوليدة

أي ، ويذىب جانب من الفقو إلى أن الدولة الأم تستطيع التدخل لحماية المصالح غير المباشرة لمشركة الوليدة
ذلك أن الشركة الأم تممك في كثير من ، من خلال حماية مصالح الشركة الأم بوصفيا مساىماً في الشركة الوليدة

[. 16]كما أن ىناك علاقة قانونية تربط بينيا وبين الدولة الأم، الأحيان كل أو أغمبية رأسمال الشركة الوليدة
بينما يذىب رأي آخر من الفقو إلى عدم الاعتراف لمدولة الأم بحق حماية مصالح الشركة الوليدة بواسطة ىذا 

[. 3] وأن الطرف الذي يستحق الحماية في رأييم ليس الشركة المتعددة الجنسيات بل الدولة المضيفة،الطريق
ونحن نميل إلى ترجيح الرأي الثاني أي عدم الاعتراف لمدولة الأم بالحق في التدخل لحماية مصالح الشركة 

لأن مثل ىذا الاعتراف ، كمصمحة المساىمين فييا، الوليدة سواء المصالح المباشرة ليا أو المصالح غير المباشرة
كما أن تقرير الحق ، يتعارض مع سيادة الدولة المضيفة عمى الأشخاص القانونية التي تمارس نشاطيا عمى إقميميا
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لمدولة الأم في حماية مصالح الشركة الوليدة يؤدي إلى إثارة الأزمات السياسية بينيا وبين الدولة المضيفة ويخمق جواً 
. من الاضطراب والقمق في الحياة الاقتصادية الدولية

 أي أنيا قائمة عمى رضا جميع المتنازعين بعرض أمر الخلاف عمييا ،ويلاحظ ىنا بأن ولاية المحكمة اختيارية
وقد يثبت ، ئو الأطراف بذلك بموجب اتفاق خاص يعقد بينيما قبل نشوء النزاع أو بمناسبة نشواويثبت رض، والفصل فيو

وقد يستفاد من موقف الأطراف كما لو قبموا التقاضي أمام ، في تصريحات خاصة أو مذكرة خاصة ترسل لممحكمة
[. 14]المحكمة ولم ينكروا ولايتيا أو اختصاصيا

ونحن نعتقد أن لجوء الشركة المتعددة الجنسيات إلى مثل ىذه الوسيمة لحل المنازعات الاستثمارية مع الدولة 
 فيذه الشركة لا تستطيع أن تمثل بذاتيا أمام ىذه المحكمة بوصفيا مدعية أو ،المضيفة ىو أمر نادر الوقوع عممياً 

كما يثير تعدد جنسية ىذه الشركة واختلافيا عائقاً آخر في تحديد الدولة التي يمكنيا أن تتبنى حماية ، مدعى عمييا
. لذا لا بد من المجوء إلى وسيمة أخرى مناسبة لحل المنازعات الاستثمارية، مصالح ىذه الشركة

 ಏمحكمة التحكيم الدائمة: ثانياا:                                                                
أنشئت ىذه المحكمة بموجب اتفاقية التسوية السممية لممنازعات الدولية التي توصل إلييا مؤتمر السلام الدولي 

م ثم أعيد النظر فييا في مؤتمر السلام الثاني الذي عقد في لاىاي أيضاً عام 1899الذي عقد في لاىاي عام 
 وىذه المحكمة ىي مجرد ىيئة ينتيي عمميا فور الانتياء من الفصل في النزاع المعروض عمييا فيي ، م1907

 تستعين ىذه المحكمة أو الييئة بقواعد التوفيق والتحكيم الدوليين في الفصل إذ، لا تعتبر محكمة بالمعنى الفني الدقيق
ن المجوء إلى مثل ىذه ،  معنويةمسواء أكانت طبيعية أ، في المنازعات التي قد تنشب بين الدول والأشخاص القانونية وا 

. م1907إذ ينحصر ىذا الحق بالدول الأطراف في اتفاقية تأسيسيا المبرمة عام ، المحكمة ىو إرادي
ذا طبقنا ما سبق عمى الشركة المتعددة الجنسيات فإن لجوء الأخيرة إلى محكمة التحكيم الدائمة لحل ، وا 

المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ بينيا وبين الدولة المضيفة مشروط بأن تكون كل من الدولة التي تحمل جنسيتيا 
[.  5]إحدى الشركات المكونة لمشركة المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة طرفاً في الاتفاقية سالفة الذكر

ونحن نعتقد بأن لجوء الشركة المتعددة الجنسيات إلى مثل ىذه الوسيمة في فض النزاعات مع الدولة المضيفة 
محدود لمغاية نظراً لصعوبة توافر شروط عرض النزاع من قبل دولتين تتعارض مصالحيما عموماً وتعتقد كل منيما 

. بصحة وجية نظرىا
 ಏمحكمة الاستثمار العربية: ثالثاا :

، م1980أنشئت ىذه المحكمة بموجب الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول العربية عام 
وتم تشكيل المحكمة بموجب قرار ، م1985وقد وضع النظام الأساسي ليا من قبل الييئة العربية للاستثمار عام 

وتتألف من خمسة قضاة أصميين وعدد من الاحتياطيين ينتمون إلى جنسيات عربية ، م1991المجمس الاقتصادي عام 
 ويشترط .مختمفة يختارىم المجمس الاقتصادي العربي من بين قائمة من القانونيين العرب تعد خصيصاً ليذا الغرض

 وأن يكونوا متمتعين بجنسية ،فييم أن يكونوا ممن تؤىميم صفاتيم الخمقية والعممية لتولي المناصب القضائية الرفيعة
وتتخذ مقراً ليا في ،  وأن يكونوا متفرغين لمعمل وتكون مدة عضويتيم ثلاث سنوات قابمة لمتجديد،إحدى الدول العربية

، المقر الدائم لجامعة الدول العربية ويجوز أن تعقد جمساتيا أو أن تقوم بوظائفيا في أي مكان آخر بقرار مسبب منيا
[. 1]كما تعد المحكمة لائحة لمعمل والإجراءات فييا وتشكيل دوائرىا عمى ألاا يقل عدد أعضاء الدائرة عن ثلاثة
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 :اختصاص المحكمة -1

. اختصاص قضائي واختصاص إفتائي أو استشاري: لممحكمة نوعان من الاختصاصات
 :الاختصاص القضائي لممحكمة - أ

كالشركة )يشمل الاختصاص القضائي لممحكمة المنازعات التي تختص بالفصل فييا بحكم ممزم للأطراف 
ولقد حددت الاتفاقية نطاق اختصاص المحكمة من حيث الموضوع ومن حيث ، (المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة

[. 17]الأشخاص الذين يحق ليم المجوء إلى المحكمة
 من حيث الموضوع: 

من الاتفاقية نطاق اختصاص المحكمة من حيث الموضوع عندما نصت عمى أن  (30-29)حددت المواد 
: لآتيةالمحكمة تختص بالفصل في المنازعات ا

 .المنازعات المتعمقة بتطبيق أحكام الاتفاقية أو الناتجة عنيا -

 ولو كان ىناك ،المنازعات المتعمقة بالاستثمار والتي يتفق أطرافيا عمى اعتبارىا داخمة ضمن ولاية المحكمة -
 .اتفاق سابق عمى عرض ىذه المنازعات عمى التحكيم أو القضاء الدولي

 من حيث الأشخاص: 

: من الاتفاقية نطاق اختصاصيا الشخصي عندما اشترطت أن يكون النزاع قائماً بين (29/2)أوضحت المادة 
 أو بين دولة طرف وبين المؤسسات والييئات العامة التابعة للأطراف ، دولتين أو أكثر من الدول الأطراف -

 .أو بين المؤسسات والييئات العامة التابعة لأكثر من دولة طرف

 .الأشخاص المذكورين في الفقرة السابقة وبين المستثمرين العرب -

الأشخاص المذكورين في الفقرتين السابقتين وبين الجيات التي توفر ضمانات للاستثمار طبقاً ليذه  -
 [.18]الاتفاقية

وكما ىو واضح أن المحكمة تختص بالفصل في منازعات الاستثمار التي تقوم بين الدول العربية أو فيما بينيا 
ومن ، من الدول الأخرى، سواء أكان شخصاً طبيعياً أو معنوياً كالشركات المتعددة الجنسيات، وبين المستثمرين العرب

القوانين التي تؤكد عمى اختصاص محكمة الاستثمار العربية في تسوية المنازعات الاستثمارية قانون الاستثمار السوري  
تتم تسوية نزاعات / أ: /عمى ما يمي/ 7/ الذي ينص في المادة 2007لسنة  (8)الصادر بالمرسوم التشريعي رقم 

ذا لم يتوصل الطرفان إلى حل  الاستثمار بين المستثمر والجيات والمؤسسات العامة السورية عن طريق الحل الودي وا 
ودي خلال ثلاثة أشير من تاريخ تقديم إشعار خطي لمتسوية الودية من قبل أحد طرفي الخلاف يحق لأي منيما المجوء 

محكمة الاستثمار العربية المشكمة بموجب الاتفاقية الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال - 3: إلى إحدى الطرق الآتية
 [.9/]1980/العربية في الدول العربية لعام 

 :الاختصاص الإفتائي لممحكمة - ب

لقد جاء النص عمى اختصاص المحكمة بإبداء آراء استشارية غير ممزمة بأية مسائل قانونية داخمة ضمن 
والمحكمة ، اختصاصيا بناءاً عمى طمب من دولة طرف أو الأمين العام لجامعة الدول العربية أو المجمس الاقتصادي

[. 1]غير ممزمة بأن تصدر فتوى فميا أن تمتنع عن إعطائيا إذا رأت ما يستدعي ذلك
 مما سبق نجد بأن الشركة المتعددة الجنسيات لا تستطيع المجوء إلى ىذه المحكمة لأخذ رأي استشاري في 

ن كنا نأمل ذلك، مجال اختصاصيا . وا 
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 : الحكم -2

ن كان من البدىي صدوره بالأغمبية وىذا يتضح من ، لم تحدد الاتفاقية كيفية صدور الحكم من قبل المحكمة وا 
 أما بالنسبة لحجيتو فيعتبر حكم محكمة الاستثمار العربية ممزماً فقط ،خلال تكوين المحكمة من عدد فردي من القضاة

أما من حيث الموضوع فتقتصر حجيتو عمى ، (كالشركة المتعددة الجنسيات والدولة المضيفة)بالنسبة لأطراف الدعوى 
. النزاع الذي فصل فيو

من الاتفاقية قبول طمب التماس  (35)ومع ذلك تجيز المادة ، ويعتبر حكم المحكمة نيائياً وغير قابل لمطعن فيو
: لآتيةوذلك إذا تحققت الشروط ا، إعادة النظر
 .إذا تضمن الحكم تجاوزاً خطيراً لقاعدة أساسية في الاتفاقية أو إجراءات التقاضي -

إذا ظيرت واقعة ذات تأثير حاسم في الدعوى وكان يجيميا عند صدور الحكم كل من المحكمة والطرف الذي  -
 .يمتمس إعادة النظر

 .ألاا يكون الجيل بيذه الواقعة ناشئاً عن إىمال طالب إعادة النظر -

وقبل انقضاء خمس سنوات عمى ، يجب تقديم الطمب خلال ستة أشير من تاريخ تكشف الواقعة الجديدة -
 [.18]صدور الحكم

ولكن ذلك لا يعني وقف تنفيذ حكم ، فإذا توافرت ىذه الشروط تقبل المحكمة طمب التماس إعادة النظر
إلاا أناو يجوز لممحكمة من تمقاء نفسيا أو بناء عمى طمب من الطرف مقدم الطمب وقف تنفيذ الحكم شريطة ، المحكمة

. أن يتم ذلك قبل البدء بإجراءات إعادة النظر
، (الدول الأطراف في الاتفاقية)ولحكم المحكمة حجية الأحكام الصادرة عن المحاكم الوطنية في الدول المضيفة 

ومعنى ذلك أن أحكام المحكمة لا تعتبر ، ويجري تنفيذه فييا مباشرة كما لو كان نيائياً قابلًا لمنفاذ وصادراً عن قضائيا
بمثابة أحكام أجنبية بل أحكام وطنية يسري عمييا ما يسري عمى ىذه الأحكام الأمر الذي لا تحتاج معو إلى أمر 

[. 1]بالتنفيذ
 من وجية نظرنا إذا طبقنا ما سبق عمى الشركة المتعددة الجنسيات فإنو يشترط من أجل لجوئيا إلى ىذه المحكمة في 

أن تحمل  (طرف في الاتفاقية)حال قيام أي مشكمة استثمارية بين إحدى الشركات المكونة ليا وبين دولة مضيفة عربية 
. الشركة الأخيرة الجنسية العربية

،  معنوياً كالشركة المتعددة الجنسياتمسواء أكان شخصاً طبيعياً أ، ن المستثمر العربيإما ييمنا ىو القول 
يستطيع المجوء المباشر إلى ىذه المحكمة في المنازعات التي تقوم بينو وبين الدولة المضيفة للاستثمار الأمر الذي 
من يعتبر تطوراً ممموساً في المجتمع العربي في حسم المنازعات الاستثمارية ومنح المستثمر العربي الثقة والاطمئنان و

 إلاا أن ىناك حاجة ممحة إلى توسيع اختصاص ىذه المحكمة ، تشجيعو في توظيف أموالو في أعمال استثماريةثم
بحيث تستطيع النظر في كافة منازعات الاستثمار الذي يكون أحد أطرافو عربياً وبصرف النظر عن جنسية الطرف 

الآخر لأن ذلك يعني من الناحية العممية تمكين ىذه المحكمة في حسم المنازعات التي تقوم بين مستثمر أجنبي ودولة 
. عربية أو تمك التي تثور بين مستثمر عربي ودولة أجنبية

الاتفاقيات الدولية : المطمب الثاني
تعد الاتفاقيات الدولية وسيمة دولية لحل الخلافات الاستثمارية التي قد تنشأ بين الدول المضيفة والشركة المتعددة 

فكثيراً ما تمجأ دولتان إلى إبرام اتفاقية ثنائية بينيما بيدف تشجيع وحماية الاستثمارات المتدفقة ضمن ، الجنسيات
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إضافة إلى تحديد ، وتتضمن ىذه الاتفاقيات عادة بياناً بحقوق والتزامات كل مستثمر من مواطني الدولتين، حدودىما
لذلك تعد تمك الاتفاقيات إحدى الوسائل ، الكيفية التي يتم بمقتضاىا فض المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ فيما بينيا

 أما الاتفاقيات المتعددة الأطراف فمعلا .[3]الدولية لمتعامل مع المظاىر المختمفة لنشاط الشركة المتعددة الجنسيات
أبرزىا في ىذا الصدد ىي اتفاقية البنك الدولي لتسوية المنازعات الاستثمارية بين الدول ومواطني الدول الأخرى التي 

وقد أنشأت صرحاً دولياً لفض منازعات الاستثمار وىو المركز الدولي لتسوية منازعات ، 18/3/1965أبرمت بتاريخ 
 The International Centre                                                                  الاستثمار   

  of Settlement of Investment Dispute (ICSID)                              
دولة ودخمت حيز  (63)تما المصادقة عمييا من قبل ، دولة (65)وقد تم التوقيع عمى ىذه الاتفاقية من قبل 

ن بين الدول المصدرة لرأس المال ودول نامية مستقبمة وىا موزعء وتتميز ىذه الاتفاقية بأن أعضا.1966التنفيذ عام 
أما بالنسبة لمدول العربية فقد كانت مصر السباقة في ، ليا في كل من إفريقيا وآسيا وبعض دول أمريكا اللاتينية

[. 17]الانضمام إلى ىذه الاتفاقية ثم لحقتيا كل من الكويت والسعودية ودولة الإمارات
: لآتيةونظراً لأىمية ىذا المركز فإننا سنتولى دراستو في الفقرات ا

 ಏأىداف المركز والعضوية فيو: أولاا:                                                              
ييدف المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار إلى تقديم تسييلات التوفيق والتحكيم في المنازعات الاستثمارية 

 ذلك أن إيجاد وسيمة محايدة لتسوية .التي قد تثور بين الدول المتعاقدة والمستثمرين من مواطني الدول المتعاقدة الأخرى
وعمى الأخص الشركة المتعددة ، تمك المنازعات من شأنو أن يدعم الثقة المتبادلة بين أطراف الاستثمار عموماً 

وتراعي ، كما يساعد عمى زيادة تدفق رأس المال الخارجي إلى الدول الراغبة في اجتذابو، الجنسيات والدولة المضيفة
اتفاقية البنك الدولي لتسوية المنازعات الاستثمارية بين الدول ومواطني الدول الأخرى في سبيل تحقيق ىذا اليدف إجراء 

[. 8]الموازنة الدقيقة بين مصالح الدولة المضيفة والمصالح المشروعة لممستثمرين
 عمى الدول الأعضاء في البنك الدولي التي ، من حيث الأصل، أما العضوية في ىذا المركز فإنيا تقتصر

ومع ذلك فإنو يجوز لأية دولة أخرى تكون طرفاً في ، صادقت عمى اتفاقية تسوية منازعات الاستثمار التي أعدىا البنك
[. 19]النظام الأساسي لمحكمة العدل الدولية أن تنضم إلى المركز بشرط موافقة المجمس الإداري بأغمبية ثمثي أعضائو

 ಏاختصاص المركز: ثانياا :
يختص المركز الدولي لتسوية المنازعات الاستثمارية عموماً بالنظر في المنازعات القانونية التي تنشأ مباشرة 

لكن لا يختص ، يحمل جنسية دولة متعاقدة أخرى، (طبيعي أو معنوي  )عن الاستثمار بين دولة متعاقدة ومستثمر
 صمة واضحة وإذ ينبغي لانعقاد اختصاصو أن يكون النزاع قانونياً وذ، المركز في المنازعات ذات الطابع السياسي

وليذا ، التي تختص بالمنازعات الناشئة عنيا (عمميات الاستثمار) بيد أن الاتفاقية لم تحدد ماىية .ومباشرة بالاستثمار
يذىب جانب من الفقو إلى التوسع في تفسير تمك العمميات وتوسيع اختصاص المركز ليشمل كافة المنازعات التي 

النظر في : ومن الأمثمة عمى ذلك، تدخل ضمن نطاق عقد الاستثمار وما يرتبط بو من عمميات مكممة أو لازمة لتنفيذه
المنازعات المترتبة عمى تنفيذ عقود الاستيراد والتصدير والقروض والضمانات وعقود المقاولات وعقود نقل 

[. 20]التكنولوجيا
ن تصديق الدولة عمى اتفاقية إإذ ،  ولا ينعقد الاختصاص لممركز بنظر المنازعات الاستثمارية بمجرد نشوئيا

 ولا يمقي عمى عاتقيا التزاماً بتقديم أي نزاع استثماري إليو سواء في ،إنشاء المركز لا يعد قبولًا منيا لاختصاصو
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إذ لا بد من موافقة صريحة من قبل أطراف النزاع عمى تسويتو بالتحكيم لدى ىذا المركز ويعتبر ،  المستقبلمالحاضر أ
وىذا يعتبر ضرورياً من أجل تعزيز ،  عنو بالإرادة المنفردة لأي طرف من الأطرافثرضاىم ممزماً و لا يجوز النكو

[.  17]ثقة المستثمر وتشجيعو عمى توظيف أموالو في عمميات استثمارية
ويتم التعبير عن ، فاختصاص المركز إنما ىو اختصاص اختياري يتوقف عمى رغبة الطرفين في المجوء إليو

فقد ينص عقد الاستثمار المبرم بين ، وفيما عدا ذلك لم تحدد الاتفاقية أي شكل خاص لتمك الموافقة، ىذه الموافقة كتابة
وقد يقرر قانون ، الدولة والشركة المتعددة الجنسيات عمى إحالة ما قد ينشأ عنو من منازعات في المستقبل إلى المركز

كما ، [8]متى وافق المستثمر عمى ذلك كتابة، الاستثمار في الدولة موافقتيا عمى اختصاص المركز بنظر المنازعات
/ 7/ والذي ينص في المادة 2007لسنة  (8)ىو الحال في قانون الاستثمار السوري  الصادر بالمرسوم التشريعي رقم 

تتم تسوية نزاعات الاستثمار بين المستثمر والجيات والمؤسسات العامة السورية عن طريق الحل / أ: /عمى ما يمي
ذا لم يتوصل الطرفان إلى حل ودي خلال ثلاثة أشير من تاريخ تقديم إشعار خطي لمتسوية الودية من قبل ،الودي  وا 

اتفاقية ضمان وحماية الاستثمار الموقعة بين - 4: أحد طرفي الخلاف يحق لأي منيما المجوء إلى إحدى الطرق الآتية
وأكد ىذا الاتجاه أيضاً قانون ضمانات وحوافز ، [9]الجميورية العربية السورية وبمد المستثمر أو منظمة عربية أو دولية

يجوز الاتفاق بين الأطراف ):  منو عمى ما يمي7 والذي ينص في المادة 1997 لسنة 8الاستثمار المصري رقم 
المعنية عمى تسوية ىذه المنازعات في إطار اتفاقية تسوية منازعات الاستثمار بين الدول وبين رعايا الدول الأخرى التي 

 لسنة 29ويكرس قانون الاستثمار اليمني رقم ، (1971 لسنة 90انضمت إلييا جميورية مصر العربية بالقانون رقم 
يجوز تسوية منازعات الاستثمار المتعمقة بتنفيذ ):  منو عمى ما يمي70إذا تنص المادة ،  ىذا الاتجاه صراحة1997

ىذا القانون والتي تنشأ بين الحكومة والمشروع وذلك عن طريق التحكيم بأي من الأساليب التالية وفقاً لاختيار المستثمر 
[.  4](الاتفاقية الدولية لتسوية منازعات الاستثمار بين الدولة ومواطني الدول الأخرى-2: أو المشروع

إذا لم تتم تسوية : ) عمى (33) فإنو يقضي في المادة 1995 لسنة 6أما قانون تشجيع الاستثمار الأردني رقم 
النزاع من خلال الوسائل الودية خلال مدة لا تزيد عن ستة أشير فلأي من الطرفين المجوء إلى القضاء أو إحالة النزاع 

عمى المركز الدولي لتسوية نزاعات الاستثمار لتسوية النزاع بالتوفيق أو بالتحكيم وفق اتفاق تسوية نزاعات الاستثمار 
ويلاحظ ىذا الاتجاه أيضاً قانون الاستثمار السوداني لعام ، [21](بين الدول ومواطني دول أخرى الموقعة من المممكة

تسري أحكام اتفاقية تسوية منازعات الاستثمار بين الدول ومواطني الدول - 2: )عمى (32) نصت المادة إذ، م1999
وذلك عمى أي نزاع قانوني ينشأ مباشرة عن أي من تمك ، وأي اتفاقية يكون السودان طرفاً فييا، م1965الأخرى لسنة 

[. 22](الاتفاقيات
وأياً كان الأمر فإن موافقة أطراف النزاع عمى تسويتو بطريق التحكيم لدى المركز يعد تنازلًا منيم عن أية وسيمة 

 لمجوء ا لازماشرطبوصفو ومع ذلك فإنو يجوز لمدولة أن تتطمب استنفاد طرق التقاضي الداخمية ، أخرى لتسوية النزاع
[. 17]إلى المركز
 ಏإجراءات التوفيق أو التحكيم أمام المركز: ثالثاا :

سواء أكان المستثمر ، تبدأ إجراءات التوفيق أو التحكيم بتقديم طمب من الطرف الراغب في تسوية النزاع
ويوضح في الطمب موضوع ، إلى السكرتير العام لممركز،  الدولة المضيفةمأ (كالشركة المتعددة الجنسيات)الأجنبي 

وتشكل لجنة ، ويقوم السكرتير بتسجيل الطمب بعد التحقق من دخول النزاع في اختصاص المركز، النزاع وأطرافو
ويتعين أن يكون عددىم وتراً أو بتشكيل المجنة من ثلاثة ، التوفيق أو التحكيم باتفاق الأطراف عمى أشخاص المحكمين
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 يوماً 90 يختار كل طرف محكم ويتم اختيار الثالث باتفاقيما فإن لم تشكل المجنة خلال ومحكمين عند عدم الاتفاق 
من إرسال السكرتير العام الإعلان بتسجيل الطمب فمرئيس المجمس الإداري بناء عمى طمب أحد الأطراف تعيين 

وتطبق لجنة التوفيق أو التحكيم القانون الذي يختاره الطرفان فإن لم يختارا قانوناً معيناً ، المحكمين الذين لم يتم اختيارىم
[. 5]فإنو يتعين تطبيق قانون الدولة المضيفة إضافة إلى قواعد القانون الدولي العام

 ಏقرار التحكيم: رابعاا: 
ومع ذلك فإنو يجوز لكل طرف خلال خمسة وأربعين يوماً من تاريخ صدور ،  لأطرافومإن قرار التحكيم ممز

كما ،  أو صدور قرار تكميمي في المسألة التي أىمميا،الحكم أن يطمب من السكرتير العام لممركز تصحيح حكم التحكيم
يجوز لمطرف الذي يكتشف وقائع جديدة يمكن أن تؤثر في حكم التحكيم أن يتقدم بطمب إعادة الحكم خلال ثلاثة أشير 

. وبشرط عدم مرور ثلاثة سنوات عمى تاريخ صدوره، من تاريخ صدور الحكم
: لآتيةكما يجوز طمب إبطال الحكم لأحد الأسباب ا

 .التشكيل المعيب لممحكمة -1

 .تجاوز المحكمة لاختصاصيا بطريقة واضحة -2

 . أحد أعضاء المحكمةسترشاءا -3

 .خروج المحكمة عمى قواعد الإجراءات الأساسية بصورة خطيرة -4

 [.17]إغفال الحكم ذكر الأسباب التي بني عمييا -5

 إلّا إذا استند إلى الرشوة فإنو يجب أن يقدم ،ويجب أن يقدم الطمب خلال أربعة أشير من تاريخ صدور الحكم
[. 5]خلال أربعة أشير من تاريخ اكتشاف الرشوة وفي جميع الأحوال خلال ثلاثة سنوات من تاريخ الحكم

ونحن نفضل أن يتم تسوية المنازعات الاستثمارية التي قد تنشب بين الشركة المتعددة الجنسيات والدول 
ويتم ذلك من خلال المجوء إلى المركز الذي أنشئ بموجب اتفاقية البنك الدولي ، المضيفة عن طريق الاتفاقيات الدولية

،  ويعد ىذا المركز حالياً من أفضل الوسائل الدولية المتاحة لتسوية المنازعات الاستثمارية.لتسوية المنازعات الاستثمارية
لذلك لجأت الكثير من الدول المضيفة إلى تضمين عقود الاستثمار التي تبرميا مع المستثمرين الأجانب نصاً يقضي 

 بمنازعات عقود يختصكون ىذا المركز ، بالمجوء إلى المركز الدولي لتسوية المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ بينيم
ويتم الفصل في ىذه المنازعات عن طريق محكمين ذوي خبرة في عمل ونشاط الشركات المتعددة ، الاستثمار
.  الجنسيات
 

 : والتوصياتالاستنتاجات
: من أىم النتائج التي تم التوصل إلييا من خلال ىذا البحث ىي 

  في المجوء إلى التحكيم التجاري لحل منازعاتيا ، وخصوصاً الدول النامية،بعض الدول المضيفة لا ترغب  -1
 .الاستثمارية لأنو من النادر أن تنتيي معظم القضايا التي تعرض عمى التحكيم بحكم عادل

وسيمة لحل المنازعات الاستثمارية بين الشركة المتعددة الجنسيات  بوصفو عدم المجوء إلى القضاء الوطني  -2
كما أن القاضي الوطني ليس لو ، لأن طبيعة ىذه المنازعات مختمفة عن طبيعة المنازعات الوطنية، والدولة المضيفة

وقد يتأثر بالتيارات السياسية والاجتماعية والفكرية في بمده مما يجعمو ، خبرات قضائية في المنازعات التجارية الدولية
 .يحكم لمصمحة بمده ضد الشركة المتعددة الجنسيات
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عدم الاعتراف لمدولة الأم بالحق في التدخل لحماية مصالح الشركة الوليدة لأن مثل ىذا الاعتراف يتعارض  -3
 .مع سيادة الدولة المضيفة عمى الأشخاص القانونية التي تعمل ضمن أراضييا

إن لجوء الشركة المتعددة الجنسيات إلى محكمة العدل الدولية لحل منازعاتيا الاستثمارية مع الدولة المضيفة  -4
 .ىو أمر نادر الوقوع عممياً 

وسيمة لحل المنازعات الاستثمارية محدود لمغاية نظراً بوصفيا إن المجوء إلى محكمة التحكيم الدائمة  -5
 .لصعوبة توافر شروط عرض النزاع

أصبحت الشركة المتعددة الجنسيات تستطيع المجوء مباشرة إلى محكمة الاستثمار العربية في المنازعات  -6
 تستطيع إذلكن ىناك حاجة ممحة لتوسيع اختصاص ىذه المحكمة ، التي تقوم بينيا وبين الدولة المضيفة للاستثمار

 . عربياً وبصرف النظر عن جنسية الطرف الآخرىا يكون أحد أطرافتيالنظر في كافة منازعات الاستثمار ال

أن يتم تسوية المنازعات الاستثمارية عن طريق الاتفاقيات الدولية ويتم ذلك من خلال المجوء إلى المركز  -7
.  الذي أنشئ من خلال اتفاقية البنك الدولي لأن ىذا المركز مختص بمنازعات الاستثمار

: كما لا بد من الإشارة إلى مجموعة من التوصيات التي يجب إتباعيا وىي
نوصي بضرورة إبرام اتفاقية تجارية دولية عامة لمشركات المتعددة الجنسيات عمى غرار الاتفاقية العامة  -1

يتمخض عنيا إنشاء ، ( Gatt)( )General Agreement on Tariffs and Tradeلمتجارة والتعريفة الكمركية 
 .جياز دولي متخصص بمثل ىذه الشركات

يختص ىذا الجياز بميمة الفصل في جميع المنازعات التي قد تنشب بين الشركة المتعددة الجنسيات  -2
 .والدولة المضيفة

 . يقوم ىذا الجياز في تسجيل ىذه الشركات ومنحيا الشخصية القانونية -3

 يقوم أيضاً ىذا الجياز في تحديد حقوق الدول المضيفة والشركات المتعددة الجنسيات والالتزامات التي تقع  -4
 .عمى عاتقيم

 . كما يوكل ليذا الجياز ميمة تنظيم مسألة الرقابة عمى ىذه الشركات والضرائب التي تفرض عمييا -5

وسيمة لحل المنازعات  بوصفيا ضرورة تنظيم مؤتمرات دولية لمتعريف بأىمية المجوء إلى الاتفاقيات الدولية  -6
ومن أجل توعية الدول المضيفة بضرورة تضمين عقود استثمارىا مع الشركات المتعددة الجنسيات نصاً ، الاستثمارية

 . يقضي بالمجوء إلى الاتفاقيات الدولية لتسوية المنازعات الاستثمارية التي قد تنشأ بينيم
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