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 ممخّص  
 

ىذا البحث ىو محاولة لطرح مفيوم القوة الناعمة عبر نموذج مبسط لعممية تمكينيا، من خلال تفسير كل مرحمة 
 بداية يعرض .من مراحميا التي تُشكل ظاىرة لقوة الدولة، إضافة إلى اقتراح استراتيجيات مفيدة لموصول لنموذج جيد ليا

 مع تسميط الضوء ،البحث الأىمية العممية التي تحاول توضيح تنامي أىمية القوة الناعمة في العلاقات الدولية الحديثة
 لعممية القوة ا عميو فإنو يعطي مدخلا منيجيبناءعمى مسببات تنامي ىذه الأىمية العممية والاىتمام العممي بيذا المفيوم،

الناعمة في سياق أوجو القوة البارزة في أدبيات القوة، ومن ثم، عرض لتحميل العلاقة بين القوة الصمبة والقوة الناعمة، ثم 
يتم الانتقال لتقديم ربط أكثر وضوحاً لمقوة الناعمة عمى شكل أكثر تمثيلًا وتبسيطاً لمخطط عممية تمكين القوة الناعمة، 
أخيراً يتم عرض النتائج ومناقشتيا والاستراتيجيات المستنتجة لاتخاذ القرارات الميمة والضرورية لمتوظيف الفعال لآليات 

. القوة الناعمة
 

. القوة الناعمة، علاقات اقتصادية، علاقات دولية، القوة الصمبة، نموذج التمكين الناعم: الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 
This research is an attempt to introduce the concept of soft power through simple 

model of how it going to be empowerment, Aside to show every stage of empowerment 

processes, beginning displays Find concept of soft and definition of power, then the 

scientific importance, which is trying to illustrate the growing importance of soft in the 

modern international relations of force with highlight on the causes of this growing 

scientific interest and practical interest in this concept, the following, the analytical 

presentation of the relationship between hard power and soft power, then researcher shows 

four models of how soft power get empowerment and structure it between two states, 

finally results and discussion. 
 
 
 

Keywords: soft power, international relation, economic interdependence, soft model. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                           
* Professor, Dept. Economics and International Economics Relations, Faculty of Economics, University 

of Aleppo. 
** Postgraduate Student (Msc).  

 



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2015( 3 )العدد (37) العموم الاقتصادية والقانونية المجمد مجمة جامعة تشرين 

385 

 :مقدمة

 ،[1] في السنوات الأخيرة بشكل لافت في تدرج النقاش العممي في العلاقات الدولية (1)صعد مفيوم القوة الناعمة
، وما يمكن أن يترافق معيا من [2] عدة مفاىيم عممية تجاوزت الأبراج العاجية الأكاديمية كمفيوم القوة الناعمة إذ إن

إلى حد ما في المجلات العممية الرائدة في حقل العلاقات وجودة  شروط القوة الناعمة كانت م(2). [3]مفيوم القوة الذكية
، قاد المفيوم إلى جذب انتباه صانعي القرار حول العالم، والملاحظة العممية لممفيوم ارتفعت بشكل ظاىر [4]الدولية 

 (3)"النظرية الناعمة"ن معالجة القوة الناعمة طورت قميلًا عمى خمفية الانتقادات التي وجيت لـ إ إذفي الآونة الأخيرة، 
أخيراً . [5]خلال مناقشات كيفية التغيير الحاصل في العلاقات الدولية وأىمية أثره عمى كل من القوة الصمبة والناعمة 
  .ما تم تداولو بشكل بسيط حول شروط اتخاذ القرار المطموب من القادة لتقدير فعالية استخدام القوة الناعمة

 تفصيل أكثر تحديداً وتنظيماً لوضع لإسيامو، إضافةً [6]ىذا البحث عرض نموذج تمكين القوة الناعمة يحاول 
، ولشرح كيف يمكن لمتغيّر في العلاقات الدولية من أن ينمي ويرفع قيمة القوة  [7]لفيم منيجية العمل لمقوة الناعمة
، وأخيراً اقتراح عدة وصفات سوف تشجع متخذي القرار لتقدير كفاءة استخدام [8]الناعمة نسبةً إلى القوة الصمبة 

. استراتيجية القوة الناعمة في العلاقات الدولية
دراك القوة الناعمة يكون  ، فضلًا عن الحاجة لفيم أفضل  [9]ىمة لتحدي واقع اليومم خاصية ذاإن فيم وا 

لعمميات القوة في العلاقات الدولية، بينما قضية القوة تكون تماماً في نواة التفاعلات بين الأمم، دراسة القوة الدولية 
لقوة في العلاقات الدولية ل ية النظرة التقميدأيضا (4). [10]مازالت متخمفة جداً نسبة إلى أىميتيا في العلاقات الدولية

ن ىناك حاجة واضحة وممحة لتوافق أكثر لوضع نظرية عالمية لمقوة إ إذتكون غير مناسبة لفيم النظام العالمي الحديث 
إن النظام العالمي الحديث وضع اقتصاد . النظام العالمي يتغير بسرعة وبشكل ممفت لمنظر.  [11]في العلاقات الدولية

 بصعوبة وبسرعة، وبيذه السرعة وخطورة النتائج تتم المواجو والتعامل مع أعظم  فييا كل شيء يأتيئةالدول في بي
، تطمبت نظرات جديدة لمقوة  [12]"لفضاء القوة الغامضة" ىذا بُعداً أكثر وقد أنشأالتيديدات والفرص عمى الإطلاق،

 لا إذودورىا في العلاقات الدولية، الكتابات العممية حول القوة الناعمة نفسيا يعكس التغيّر الطبيعي لمعلاقات الدولية، 
. يوجد ىنالك تجانس لموارد ىذه القوة التي تشبث فييا الميبراليون الجدد والبنيويون

                                                           
عمى دفعتين عام ,2002,2003)بحاث وكتب لناي أعوام أ بعد ذلك تم تطويره في 1990قدم جوزيف ناي مفيوم القوة الناعمة عام  ((1

أدبيات القوة الناعمة ازدىرت بشكل ممحوظ خلال العقد .  ىذا المصطمل وكيفية بروزه عممياً معرفة أصلتم التعمق ل حيث (2007 ,2004
 بيرينسكويتر ووليام, بالدوين, أبرز المناقشين ىممنتقدييا, و من منظور كلًا من الداعمين ليا  ىامةالماضي, وكانت معالجات ونقاشات 
 .  أعمال جونسون في التصنيفات الاجتماعية التي تعكس عمميات القوة الناعمة, أخيراً كورلانتزيك, لينون, فراسر, ميادي

والقوة الناعمة " العتاد والسلاح"فكرة القوة الذكية نوقشت في حقل العلاقات الدولية بناءً عمى قاعدة مزج استعمال كلًا من القوة الصمبة  (2)
, أنيا تعطي (2007) حيث أظير تقرير مركز الدراسات الدولية والإستراتيجية حول لجنة المكمفة بإعداد تقرير بخصوص القوة الذكية عام

 :لمزيد من الاطلاع انظر. نتائج متفوقة وعوائد ممتازة أكثر من استعمال نوع واحد من القوة بمفرده, من روادىا نوسيل, إثريدج وغالاروتي
NOSSEL S., 2004 - Smart Power. Foreign Affairs (March-April), PPs. 131–43. 
Report of the Center for Strategic and International Studies Commission on Smart Power. 2007. 

Washington, D.C.: Center for Strategic and International Studies. 
 . من نقاشات لتطوير مصطمل القوة الناعمة(1)ما سبق ذكره في  (3)
:  للمزيد انظر(4)

BALDWIN D., 2002 - Power and International Relations. in Walter Carlsnaes, Thomas Risse and Beth 
A. Simmons., eds., Handbook of International Relations. London, Sage, P. 177-191. 
BERENSKOETTER F., 2007 - Thinking About Power. in Felix Berenkoetter and M.J. Williams., eds. 
Power in World Politics. London, Routledge, PPs. 1-22. 
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 . وأىدافوأىمية البحث
تنبثق أىمية البحث من الأىمية العممية لتمكين القوة الناعمة بين الدول وتأسيسو لنموذج مبسط لعممية تمكين 

القوة الناعمة بين دولتين، إذ تمعب ظاىرة القوة دوراً محورياً في تشكيل غالبيّة، إن لم يكن جميع، ظواىر العلاقات 
. الاقتصادية والدولية
 .أىداف البحث

طرح نموذج مبسط لديناميكية عممية تمكين القوة الناعمة بين دولتين، وتقديم تحميل نظري متكامل وقابل 
لمتطوير لنموذج تمكين القوة الناعمة بين الدول، والتوفيق بين مجموعة من التصورات من حيث عممية تمكينيا، في 

. سبيل إثراء المعرفة المتعمقة بيذه الظاىرة
أيضاً توضيح كيف يمكن لمقوة الناعمة من أن تحقق رمز التأثير الوطني، وذلك بمحددات داخمية وخارجية 

يمكن استثمارىا لضمان منافع القوة الناعمة التي تعتمد عمى قدرات صُناع القرار لانجاز مثل ىذه الأىداف، كذلك عبر 
. الاستراتيجيات التي من الممكن أن تحقق ىذه الأىداف

 
 .منيجية البحث

يعتمد الباحث عمى استخدام المنيج الوصفي التحميمي، لتقديم محددات جميع جوانب القوة الناعمة لتحميل نموذج 
تمكين القوة الناعمة وتقديمو لنموذج مبسط لتمكينيا بين دولتين، ضمن أدبيات القوة لاستخلاص النتائج ووضع 

. استراتيجيات لكيفية تمكين القوة الناعمة من خلال ذلك النموذج
مشكمة البحث  

تنبع مشكمة البحث من كيفية تمكين القوة الناعمة بين الدول، وكيفية بناء نموذج مبسط لتمكين القوة الناعمة بين 
:  لآتية يجيب البحث عمى التساؤلات اودولتين، 

وتمكينيا؟  (أ)كيف يمكن تأسيس القوة الناعمة في الدولة 
؟ (ب)عمى الدولة  (أ)كيف ينعكس تمكين القوة الناعمة في الدولة 
؟ (ب)والدولة  (أ)كيف يمكن تمكين القوة الناعمة بين الدولة 

 :فروض البحث
يمكن  : H1لا يمكن إحداث عممية تمكين لمقوة الناعمة في دولة ما،  الفرضية البديمة  : H0فرضية العدم - 1

. إحداث عممية تمكين لمقوة الناعمة في أي دولة
 ومن ثم لا يؤدي إلى موقف يتبنى ،لا ينعكس تمكين القوة الناعمة لدولة ما عمى دولة أخرى : H0فرضية العدم - 2

. ينعكس تمكين القوة الناعمة لدولة ما عمى دولة أخرى ويؤدي إلى تبنييا لمقوة الناعمة : H1القوة الناعمة، الفرضية البديمة 
القوة الناعمة 

 القوة الناعمة بأنيا القدرة عمى الحصول عمى ما تريد عن طريق الجاذبية بدلًا عن الإرغام (5)عرف جوزيف ناي
دون الاضطرار إلى من وىي القدرة عمى التأثير في سموك الآخرين لمحصول عمى النتائج والأىداف الموضوعة 

. [13]الاستعمال المفرط لمعوامل والوسائل العسكرية والصمبة 
 

                                                           
. 12الطبعة الأولى، العبٌكان، الرٌاض، السعودٌة، ص . القوة الناعمة وسٌلة النجاح فً السٌاسة الدولٌة - 2007ناي جوزٌف ،   (5)
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. العلاقة بين القوة الناعمة والقوة الصمبة
عمى الرغم من الاختلاف بين القوة الناعمة والصمبة الذي يدور حول الاختلاف بين انتزاع الالتزام بموارد 
ممموسة مقابل تشجيع الالتزام الطوعي من خلال صورة إيجابية التي تحبب جميور العالم بيذه القوة الناعمة، فإن 

ا بدائل كاممة تالقوتان ليس.  معقدة وتفاعميةافي الواقع علاقتيم. العلاقة بين القوة الصمبة والناعمة نادراً ما تكون بسيطة
عممياً غالباً . في أغمب الأحيان، كمتا القوتين يمكن أن يعزز أحدىما الآخر فعلاً .  بتفردىماتان تامتانولا ىما مجموع

تكون الحالة تتطمب كل مجموعة موارد القوة عمى الأقل لتحقيق أقصى حد من التأثير والفعّالية ىذا ما ينقل القوة 
مصادر القوة الناعمة أن تُعزز القوة الصمبة، ل  يمكنلذلك. Cosmopolitan power [14]المحمية لتكون قوة عالمية 

 بدورىا يمكن أن تدعم وىي بالتأكيد الصورة الإيجابية القوية يمكن أن تكسب المزيد من الحمفاء، .والعكس بالعكس
وأيضاً بالطبع، إرسال قوات لمدفاع عن الدولة ضد اليجوم بالتأكيد سوف يكسب صورة أفضل لمدولة . دفاعات الدولة

بعض المفكرين أكد عمى الحجم الذي حظيت فيو الولايات المتحدة في ترتيب الاقتصاد العالمي في فترة ما . المدافعة
، تمك المنزلة التي دُعمت بأولوية الجيش المساند، ناىيك عن امتلاك  [15]بعد الحرب التي أُنشأت السلام الأمريكي

الواقعيون أن يؤكد عمى سبيل المثال . القوة الصمبة نفسيا يمكن أن يجعل الدولة نموذجاً يحتذى ضمن نطاق متنوع
 لمنجاح الوطني، ىذه ارمز. [16]الصورة تتولد بواسطة الترسانة العسكرية الضخمة والاستراتيجيات العسكرية الناجحة

.   [17]القوة الصمبة الشاممة تولّد قوة ناعمة كبيرة من خلال تعزيز الاحترام والإعجاب
 قد يقمل من تأثير الدولة التي تُشير مثل ي أو عمل فعلتنفيذ دون أن يكون ىنالك  منإن استخدام التيديدات

عمى نحو مماثل، استخدام موارد القوة الناعمة ربما أيضاً يؤثر عكسياً عمى صورة الدولة ميما كانت . ىذه التيديدات
صندوق النقد )المثال الواضح ليذه الحالة يكون بعدم احترام التمسك كثيراً  بمنظمات التنمية الدولية . الموارد غير مؤذية

بسبب أنيم ينظرون لمثل ىذه المؤسسات عمى أنيا ترويج لعلاقات اقتصادية استعمارية جديدة  (الدولي، البنك الدولي
كذلك أيضاً، بينما تنتشر قيم الثقافة الغربية ويتم اعتناقيا، آخرون يرونيا أنيا مصدر .  [18]بين الشمال والجنوب

.  يمكن اختيار الجيد منيا ونبذ ما لا يناسب(6)، [19]الإمبريالية والتموث الثقافي
قبول القيود عمى الأعمال الأحادية الجانب خلال تصديق المعاىدات قد لا تؤثر عمى مواقع القوة الصمبة إذا 

إن التخفيض .  كما ىو في حالة معاىدات تخفيض الأسمحة والحد من الانتشار النووي.تبنت ىذه القيود الأمم الأخرى
التشديد عمى التجارة المتعددة قد . المتعمق بالقوة الصمبة يعوض بواسطة التأثير الناعم وبقبول الآخرين تخفيضات مماثمة

  بوصفيامثل ذلك سوف يتبعو نتائج . يخفض موقع القوة الصمبة لأنيا حررت الدولة من القيود وأعفتيا من الضرائب
في مثل ىذه الحالات، الدولة . ردود أفعال لمثل ىذا التشديد يمكن أن يؤدي إلى نظام دولي أكثر عدائيةً وبُغضاً 

  (7).يحدث التوازن والاستقرارل بطرق صمبة أو ناعمة ؤىاالمتشددة يجب أن يتم إرضا
الرغم من أن ىنالك ميلا لمساواة القوة الصمبة بالمصادر الممموسة والقوة الناعمة عمى يجب ملاحظة أنو 

 (8)حتى بعض النقاد.  [20] الأساسي لا يعتمد عمى الممموسية والعناصر المحسوسةاىمفبالمصادر المعنوية، فإن اختلا
                                                           

تعكس وجية النظر ىذه القوانين الوطنية التي تحدد المحتوى الاجنبي المتعمق بالناقل الإعلامي والبث والتراسل الإعلامي في ما يتعمق  (6)
 ., بحيث يتم ترسيخ القوة الناعمة المحمية امام الاجنبيةبالإمبريالية الثقافية

:  للمزيد انظر(7)
 NYE J., 2002, Op. Cit. pp. 9-10.    NYE J., 2004b, Op. Cit. pp. 25-27. 

 :انظرلممزيد .  يؤكدون صعوبة التمييز بين القوة الصمبة والناعمة بالاعتماد عمى الممموسيةعديد من الباحثينال(8)
MEADE W., 2004 - America’s Sticky Power. Foreign Policy, March/April, 46–53. 
NYE J., 2002, Op. Cit. P. 8.  NYE J., 2004b, Op. Cit. P. 5. 
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حوا بأن الممموسية ليست مصدراً  الذين برزت كتابتيم حول التمييز بين الموارد الممموسة والموارد غير الممموسة، وضَّ
منطقيم الخاص يأخذ بعين الاعتبار والحسبان الاستعمالات والإجراءات .  [21]دقيقاً يتعمق بالتفريق بين ىذين الصنفين

عمى سبيل المثال، التيديد يكون غير ممموس، لكن التيديد يفرض الأسموب . ممموسة لما يتعمق بالقوة الصمبةالغير 
علاوة عمى .  [22] تنُتيك استقلالية القواعد المنصفة والقوانين العادلةثمالمتعمق بالفعل عمى الدولة الأخرى تمقائياً، 

تصورات "ذلك، القوة العسكرية الضخمة يمكن أن تولد تأثيرات الجاذبية من خلال إدراك ما يتعمق بالتحصين 
 بالمقابل، (10). الأمم قد تُظير الاحترام وأيضاً حتى الإعجاب لأنيم يريدون أن يكونوا مرتبطين مع الفائز(9)".المناعة

القوة الناعمة باستطاعتيا أن تكون مُعززة من خلال استخدام ما يتعمق بالموارد الممموسة، أيضاً الموارد الممموسة قد 
نشاء الإجراءات والأعمال التي تولد القوة الناعمة . تكون ضرورية لتأسيس وا 

، وىكذا يمكن أن  [23]عملان عمى تكوين مورد القوة الذكيةتترابطان فيما تان بمقدار ما تلكن في النياية، الاثن
، الفرق الحقيقي المتعمق بالقوة (مثل الممموسية واللاممموسية، التأثيرات الدولية وغيرىا)يشتركا بالعديد من الخصائص 

سواء )لكي تفُعّل القوة الناعمة، الحالة والبيئة المتعمقة بالأعمال . يكون ضمن السياق المتعمق باستعماليا واستخداميا
القوة .  تكون اجراءاتيا مبنية عمى الاستقلاليةإذيجب أن تكون واضحة في ما يتعمق بالمبادئ  (ممموسة أو معنوية

عجاب الأمم الأخرى إذا ما ظيرت عمى  الصمبة بإمكانيا أن تستخدم ضمن المزاج والأسموب الذي يحدث الاحترام وا 
حفظ السلام، حماية ضد عدوان أو إبادة جماعية، : ، ومثال عمى ذلك[24]شكل أعمال منسجمة مع ىذه المبادئ 

القوة الصمبة، ستفشل أو تكون ذات نتائج عكسية في . (التزوّد بمساعدات اقتصادية بشروط مفضمة للأمم المستفيدة
 وليس ىناك متلازمة طبيعية متأصمة بالقوة الصمبة عمى أنيا (11).تحسين التأثير عند استخداميا بشكل ضيق الأفق

. ضارة 
: لآتيبناءً عمى ما سبق يمكن تمخيص محددات تمكين القوة الناعمة، كما يقترحيا الباحث، عمى الشكل ا

. وىي ثقافة المجتمع والمؤسسات الحكومية: المحددات الداخمية: أولاً 
 التماسك الاجتماعي، نوعية الحياة والأعمال، التعميم المتخصص، الاستقلال : ثقافة المجتمع وتشمل

التمسك بالمبادئ : ، الابتكار، أما المؤسسات الحكومية فتشمل(استقلال القرار الوطني، واحترام السيادة لمدولة)
الدستورية، الديمقراطية، التعددية، عمل جيد لمبيروقراطية الحكومية 

                                                           
 .NYE J., 2004, Op. Cit.  P. 26:  للمزيد انظر(9)

الحصول تعمق بتوليد القوة الناعمة بواسطة التواجد العسكري الشامل الممموس ذلك بإبراز وترويج النية الحسنة من خلال ت أمثمة أخرى (10)
 . الاستقرار السياسي, التعميم, إيجاد المصمحة العامةعمى
 أن تولد شعوراً يتعمق  حقاالقوة الصمبة  بإمكانياإن .  التضارب ضمن القوة الناعمةعمميةيعتقده الكثيرون في يمكن أن ىذا يوضل ما  (11)

بالاحترام والإعجاب, ثم إن ذلك الإغراء ينتيي بأن الأفراد مثل ىتمر, نابميون, وجنكيزخان يمكن أن يتمتعوا بالقوة الناعمة أيضاً بسبب 
عجاباً ومستوى محبب ليؤلاء الا شك, الجيش القوي يمكن أن يولد . قوة المارشال أو أي رتبة عسكرية متفوقةبمتعمق الالإعجاب  حتراماً وا 

 كانوا قادرين عمى ومثل ىؤلاء الغزاة ولدوا إعجاباً كبيراً فيما يتعمق بمجال القوة الصمبة . المستفيدين من استعمالات تمك القوة العسكرية
بالتأكيد, بعض الزعماء يصنفون ىؤلاء الغزاة . الحشد والتدريب, ىم وصموا إلى حد القوة الناعمة وأكثر بكثير نتيجة لمطريق الذي استخدموه

 بوصفو, ىتمر,لافتبشكل . صاً في النظام العالمي الحديثوه, خصب يقتدى انموذجبوصفيم في عداد الأبطال يضرب بيم المثل ويتخيمونيم 
توطيد السلام غير العادل بحق الألمان, الذي انتيك ألمانيا بالجانبين السياسي ل هدولة, تمتع بالقوة الناعمة اليائمة بسبب إدراكل اجديدارئيس

 .ىذه القوة الناعمة تناقصت بسرعة عندما بدأ الألمان بمياجمة أوروبا. والاقتصادي
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احترام القوانين الدولية، المعايير، والمؤسسات، الاعتماد عمى التجارة : المحددات الخارجية تتمثل في: ثانياً 
المتعددة وضد قطع العلاقات الدولية والانعزال المفرط، احترام المعاىدات الدولية والالتزامات، استعداد لمتضحية 

. بمصالح قصيرة الأجل تسيم بخدمة المصالح الجماعية واجراءات اقتصادية ليبرالية
يُلاحظ أنّ المحددات الداخمية ترجع إلى عوامل ذاتية، أمّا المحددات الخارجية فتعود إلى عوامل موضوعية، إن 
مناقشة المضمون الحالي والنبرة المشددة عمى القوة الناعمة ىو رد فعل لأسموب تقميدي تم اتباعو لمدة طويمة من قبل 

 عمى ، وبشكل مفرط، وينتقل من جيل إلى جيل عبر إىمال منافع القوة الناعمة والاعتماد أكثر من اللازم،صُناع القرار
لكن ذلك سيؤدي إلى تدمير التأثير الوطني ويكون أشبو بنمر من ورق ضمن الاعتماد أكثر من اللازم . القوة الصمبة

المناصرين لمقوة الناعمة أثبتوا فعلًا نصيحة استعمال الاتجاه الذىبي الرائع في ما بين . وبشكل مفرط عمى القوة الناعمة
القوة الصمبة والناعمة إذا الأمم أرادت أن تنجز الجيد الكامل في مجال التأثير، التحذير من الاعتماد المفرط عمى نوع 

 التي يتم نفسيا لنسبة باواحد أو التفرد بطريق، يوجب عمى صُناع القرار قابمية تطبيق والعناية باستخدام القوة الناعمة
ضمن ىذا المجال، التأثير الكبير المحتمل لمدولة يمكن أن يُحقق ويدوم . الاعتماد فييا عمى استراتيجيات القوة الصمبة

دوام أفضل ال ىذا التنويع عمى  يبرىنبينما. من خلال بعض التنويع الأمثل في ما بين موارد القوة الناعمة والقوة الصمبة
في الواقع التغييُّرات في العلاقات . استراتيجية لمتأثير، تمك تكون استراتيجية ميمة جداً في العالم الحالي والمستقبمي

وعالماً يجب دراستو بعناية " نظام العالم العالمي"الدولية أبرزت الاقتراح المذكور آنفاً بأنو حقاً سيكون عالماً أكثر تعقيداً 
 فيو القسر والإكراه المتعمق بالقوة الصمبة في كل مكان يعمل عمى  ينتشر دقيقة ىذا ما يتطمبو العالم العالمي الذي

ىذا العالم الأكثر عالمية يتطمب استراتيجيات مختمفة جداً لتحسين وتعزيز . لقوة الناعمة إلى اتناقص أىميتيا نسبةً 
إنو يتطمب نظرية مدروسة ودقيقة لمغاية ومتطورة بشكل . التأثير إلى أبعد حد ممكن في العلاقات والإجراءات العالمية

يترافق مع ىذا التطور الثقافي ويتبع تمك العقمية التي يمكن أن تلائم بفعَّالية مثل ىذه التغييُّرات تفصيلًا مترابطاً مع 
. نظرية القوة
 (12).نموذج تمكين القوة الناعمة. 9

 الرسم التوضيحي (13).بالإمكان تشكيل نموذج التمكين الناعم ضمن السياق المتعمق بمجال المساومة والاتفاق
يمثل ىذا النموذج . مع عدة نقاط توازن محتممة (N)و (M)يمثل فضاء مساومة ثنائي بين الدولتين  (1الشكل )الأول 

المعبة  ىذه  (ن تشكل قوة ناعمةأبمعنى آخر ليس ىنالك وجود لقوة تحكم العلاقات الاجتماعية ممكن )قوة غير مدمجة 
  نتائج رتكون وحدىا فقط مسؤولة عن تقري (ضمن الاستعمالين الفعمي والرمزي)التي فييا القوة الصمبة 

 (14). وتحديدىاأو توازنات الصفقة
                  M             E1                  E2                              E3       N            N  

 |_____|_________|_________|___|   
(1 الشكل)  

                                                           
.  بين دولتين ىذا النموذج مبسط حول عممية تمكين القوة الناعمة(12)
 :انظر لممزيد. لقوة الناعمة ضمن السياق المتعمق بالقوة العالمية موجود لمتقن أكثرالرسمي النموذج ال (13)

GALLAROTTI G., 2010b - Cosmopolitan Power in International Politics: A Synthesis of Realism, 
Neoliberalism and Constructivism. New York, Cambridge University Press. 

بيدف التبسيط ولأجمو، نفترض فضاء مساومة أحادي البعد، لكن ىذه التصوّر لممساومة لا يمزم منع تبادل المكاسب تحت فرضيات القوة  (14)
. كما سيعرض تباعاً . الناعمة
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الأغراض أو الأىداف الوطنية عمى فضاء المساومة معرّفة بشكل مستمر عمى التوازنات المحتممة المتراوحة من 
 أي تمك النتيجة لعممية المساومة منسجمة بالكامل مع الأىداف M.التي تمثل النتيجة المفضمة لمدولة )، Mالنقطة 

 ووضع N، التي تمثل الدولة N، وحتى النقطة ( منتيى الرضا والرفاه ليذه الدولةM حيث النقطة Mالوطنية لمدولة 
لعبة القوة ىذه أو عممية المساومة يمكن أن تكون متجانسة مع أحدىما أو كلاىما إما بترابط القوتين . الرضا والرفاه ليا

أو بصياغة نموذج ممكية القوة ضمن تمك النتائج التي يمكن أن تُشكل مثلًا دالة ميزان القوى الدقيق لممصادر المادية 
الأغراض أو الأىداف الوطنية . N و M دالة أكثر تعقيداً لما يتعمق بالتأثير بين الدولتين  بوصفيا أو أيضا،الأساسية

 أي ساطةبمعنى آخر، ليست مشكمة بو)تكون خارجية المنشأ بكل معنى الكممة أو موىوبة ضمن مجال المساومة ىذا، 
التوازنات في ىذه المعبة ستتلاقى باتجاه الانسجام . (تآلف بارز يتعمق بالعلاقات الاجتماعية ولذلك يكون وضع السكون

سوف تعكس نتيجة مفيدة  E3لذلك، النقطة . أو عوامل الارتباط بين خصوصية الفاعمين/إلى حد ما مع ميزان الموارد و
 في ميزان العلاقات المتعمق ا قويا تممك تفوقN، ىنا الدولة M ومضادة وعكسية بالنسبة لمصالح الدولة Nبقوة لمدولة 

 تُظير أعظم مساواة في لعبة القوة، مع النتيجة التي تُظير توازنات التي تقسم تقريباً E2النقطة . بالموارد أو التأثير
 ىي الدولة المتفوقة في ما يتعمق بميزان M، إذا كانت الدولة E3 سيكون نقيض  N .E1 و الدولة Mالغنائم بين الدولة 

الرسم التوضيحي الثاني . العلاقات لمموارد أو التأثير، بذلك تحصل عمى نصيب الأسد من الغنائم ضمن لعبة المساومة
 تتمتع بالمنافع المتعمقة بالقوة Nفي ىذا التمثيل، الدولة . يمثل لعبة القوة الضمنية أو قوة اليياكل الاجتماعية (2الشكل )

 أىداف الدولة تكون ذاتية النشوء ضمن أعظم تآلف من العلاقات الاجتماعية، ليذا السبب تكون قابمية إذ إن. الناعمة
 . التغيُّر وفقاً لمتأثيرات المتعمقة بيذا التآلف الكبير

        M           E1     M1           E2                    E3       N  

|_____|___|_____|_________|___| 
(2الشكل )  

لا يمكن إحداث عممية تمكين لمقوة الناعمة في دولة ما،  وتقبل  : H0في ىذه الحالة يتم رفض فرضية العدم 
 .يمكن إحداث عممية تمكين لمقوة الناعمة في أي دولة : H1الفرضية البديمة 

 
 

M              E1                                   E2         M2       E3      N          

|_____|_________|_____|____|___|              
(3الشكل )  

. Mيمثلان التغيُّر فقط ضمن الأىداف أو الأغراض المتعمقة بالدولة  (3الشكل )و (2الشكل )الرسم التوضيحي
، من ثم يتقمص مجال المساومة N تنتقل إلى حد أقرب لمرضا والرفاه لمدولة Mفي الحالتين، الأىداف المتعمقة بالدولة 

في . Nنتائج المساومة ستقوَّض ضمن المدى الذي يكون أقرب إلى الأىداف المتعمقة بالدولة . Nلمصمحة الدولة 
المجال الجديد يكون أكثر تقمصاً، بين  (3الشكل )، بينما في الرسم Nوحتى  M1المجال الجديد يكون من  (2الشكل )

M2  وN . لذلك، الدولةN فضلًا عن (15)(.2الشكل )مما ىي عميو في  (3الشكل ) تتمتع بقوة ناعمة أكبر في الرسم 

                                                           
تبني الأىداف . نتيجة مرتبطة بالقوة الناعمةبوصفيا ىذا يجب أن لا يقترح تضارب المصالل في التغيير المتعمق بالأىداف الوطنية  (15)

وفق النموذج المرجعي التي تقتدي بو الدولة ربما في الحقيقة يعمل بشكل أفضل من ناحية المصالل الوطنية الموضوعية لمدولة التي غيَّرت 
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، القوة الناعمة تستطيع إظيار نفسيا  بنمط (Mتبعاً لمتغيّر في أىداف الدولة )إظيار نفسيا بأسموب ذاتي النشوء 
 تستطيع إذ Nفي ىذه الحالة، تعطي مجال المساومة الجديد، وىذا ما يحدث لمدولة . خارجي من خلال إعلان الاحترام

أن تحصل عمى مكاسب إضافية بواسطة تغيير الموازنة الأقرب إلى نقطة الرضا والرفاه الخاصة بيا من خلال تسوية 
 إلى E2عبر الانتقال من الموازنة  (2الشكل )ىذا سيمثل في .  ضمن مجال المساومة السائدMالخلافات الخاصة مع 

E3 . ،في ىذه الحالةNليس فقط عمل التغيير بمجال المساومة لصالحيا، لكن :  تتمتع بمنفعة مركبة من القوة الناعمة
. Nأيضاً موازنة المساومة ضمن ذلك المجال كذلك انتقل لنقطة أقرب من نقطة الرضا والرفاه المفضمة الخاصة بالدولة 

بافتراض أن مع دخول القوة الناعمة . بالإمكان أيضاً تصوُّر حالة الربح المتبادل ضمن عممية النشوء الذاتي
بالخضوع لمتركيب . (2الشكل ) في E2إلى  (1الشكل ) في E1ىم من الحالة السابقة متعمقة بنقطة ميحدث تحرك 

، نقطة موازنة جديدة (1الشكل ) كِلا الطرفين سوف يجعل المكاسب من حالتيم السابقة في (M1-N)الجديد للأىداف 
، تبعاً لمجال المساومة الجديد (3الشكل ). تكون أقرب إلى نقاط الرضا والرفاه التي يفضمونيا في ظل ىذه الظروف

في ىذه الحالة، جميع . Nبحيث يوضح مجال المساومة الذي تقمص لدرجة أكبر لمصمحة الدولة  ((M2-Nيكون 
مقارنة بمجال المساومة الثنائي الذي في  (N)التوازنات المحتممة ستقع بالقرب من نقطة الرضا والرفاه الخاصة بالدولة 

 كمتا الدولتين أصبحتا تتمتعان بالبعض من منافع القوة إذىو توضيح لثنائي من القوة الناعمة،  (4الشكل . )(2الشكل )
تأثيرات . (M3-N2)ىذا يُصوِّر حركة متبادلة لنقاط الرضا والرفاه، تبعاً لذلك مجال المساومة الجديد يكون . الناعمة

ن  والفاعلكان إذا .  نقطة مرجعية بوصفياالقوة الناعمة عمى قوة المساومة ومجاليا سوف تعتمد عمى الوضع السابق
ليا قوة )ستكون متفوقة ذات غمبة مستفيدة ومنتفعة  (N)، آنذاك الدولة (1الشكل )سابقاً في ىيكل مساومة معرفة في 

 N سوف تتغير أكثر بكثير مما ىو عميو بالنسبة لمدولة Mلذلك، أىداف الدولة . (Mناعمة أكبر قياساً إلى الدولة 
، حينئذٍ سوف (3الشكل )لكن إذا كانت الحالة السابقة تقترح ىيكل مساومة معرّف وفق . باتجاه النقطة الأخرى لمرضا

تمتمك نتيجة متوازنة أكثر بكثير، مع كمتا الدولتين بالتمتع بالمكاسب المتساوية من القوة الناعمة في ىيكل المساومة 
مثل ىذه النتيجة يمكن أن توجد . (M3-M2 = N-N2)بفضل تساوي حركات الأىداف بعيداً عن نقاط الرضا السابقة 

إن التوازن في ىذا الظرف يكون .  من حالة إلى التي تميياE3 في نقطة الموازنة  الدولتانمكاسب متبادلة أيضاً إذا بقيت
 .أقرب إلى كل نقطة تمثل رضا ورفاه الدولة

M  E1                            E2             M3   E3   N2 N 

|_|____________|_______|__|__|_|        
(4الشكل )  

 

                                                                                                                                                                                

لن يكون ىنالك وعي . الدول التي تتبنى أغراض وأىداف متعمقة بالآخرين يجب أن تميل إلى الاستفادة من عممية التبني تمك. أىدافيا
من رغم ذلك, في فضاء المساومة, حتى . لأمم  أن تحقق بوضوح ما يكون الأفضل لمصمحتيال إذ يمكنخاطئ بالعمل في المدى البعيد 

لذلك, القوة الناعمة تقمل . دون الوعي الخاطئ, بعض تضارب المصالل ما زال باقياً بين الأمم كنوع من نقاط نعيميم فلا تكون نفسيا
 التي ىموجيات نظرو توجو الميبراليين الجددوىذا ينسجم مع توجيو المعبة الثنائية المشتركة ب. تضارب المصالل, وىي لا تطيرىم بالكامل

 .تعتنق عمميات القوة الناعمة
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لا ينعكس تمكين القوة الناعمة لدولة ما عمى دولة أخرى ومن ثم لا  : H0 يتم رفض فرضية العدم من ثمو
ينعكس تمكين القوة الناعمة لدولة ما عمى دولة  : H1يؤدي إلى موقف يتبنى القوة الناعمة، ويتم قبول الفرضية البديمة 

. أخرى ويؤدي إلى تبنييا لمقوة الناعمة
 

 : والمناقشةالنتائج

: لآتيةلنتائج اا  إلىمن خلال ما سبق توصل الباحث
نظريات القوة يجب أن تُستَجوَب بشكل مستمر ذلك يستمزم تدقيق وفحص القوة عمى الدوام مع الأخذ بعين : أولاً 

الاعتبار أىمية الحساسيَّة لتغيُّر وجو القوة في العلاقات الدولية، المصادر التي تؤدي أداءً حسناً يجب تعزيزىا واستبعاد 
.  المصادر التي تؤدي أداءً بشكل سيء، و يمكن إحداث عممية تمكين لمقوة الناعمة في أي دولة

صُناع القرار يجب أن يأخذوا بعين الاعتبار المخرجات المتنوعة المتعمقة باستراتيجيات تحسين وتعزيز : ثانياً 
العديد من منافع .  التعقيد لو نتائج ميمة خصوصاً لمقوة الناعمة. القوة، خاصة مع مشكمة التعقيد في العلاقات الدولية

ىذا بدوره . القوة الناعمة في الحقيقة غير مباشرة وذات مدى طويل وىذه علامتان اثنتان من الصفات المميزة لمتعقيد
لكن . يجعل المنافع المتعمقة بمثل ىذه القوة الناعمة التي تكون صعبة كثيراً إلى حد بعيد لمتحقق منيا بالتجربة وتقييميا

لذلك، تتطمب استراتيجيات تمكين نموذج القوة الناعمة تقييماً أكثر شمولًا . مثل ىذه المنافع تكون واسعة الانتشار وعامة
علان التزام من جية صُناع القرار لفحص دقيق لمتأثير النسبي لمخيارات والإجراءات المؤثرة عمى استعمال ما يتعمق  وا 

في الحقيقة  الإمكانات  يغطي ىذا يييئ أكثر لانجاز بيان مفصل وتقييم القوة الوطنية اللازمة، الأمر الذي. بموارد القوة
. المتنوعة والمتعددة الأشكال والمتباينة لأجل تمكين القوة الناعمة

تمك بسبب حتمية التعقيد كما ذكر . لغة الشبكة بدلًا من القوة المفردة الشكميةب صُناع القرار  يجب أن يفكر:ثالثاً 
في الاستراتيجية السابقة، ذلك أن حتمية تعقيد التقييم المتعمق بالتأثير الشبكي، الذي تكون نتائجو الشيء الوحيد 

المتروك لما بعد ردود الأفعال لما يحدثو للاستخدام الأول لمقوة، ىذه الاستراتيجية مؤكدة بسبب كونيا خاصة التأثير في 
 إن التحميل لا يسيم بالوىم .تدمير الميل والنزعة المؤذية الضارة بين صُناع القرار للاعتماد المفرط عمى القوة الصمبة

والانخداع لمثل ىذا الاعتماد المفرط لمميل لتقييم القوة بشروط شكمية، ضمن تجميع موارد القوة، صُناع القرار يجب أن 
يكونوا متيقظين خاصة حول تقييم التكاليف وعواقب اكتساب واستعمال مثل ىذه الموارد، وتحميل عوامل ىذه التكاليف 

.  وعواقبيا في تقديرىم لمتأثير الشامل لمدولة ضمن علاقاتيا الدولية
لأن تقييم القوة استناداً إلى ". الموارد"بدلًا من " النتائج" عمى القوة استناداً إلى ار صُناع القريجب أن يحكم :رابعاً 

الموارد بدلًا من النتائج يجعل صُناع القرار عمى نحو استثنائي قابمين للانخداع وسريعي التأثر بما ىو وىمي، إحدى 
القوة ذىبت إلى أن صُناع القرار يُظيرون تسامحاً خصوصاً في ما " موارد" عن الحالة الدائرة حول (16)الدراسات المنجزة

يتعمق بالفشل المتطور باستمرار في تحقيق أغمب أىدافيم الحيوية الخارجية وأغراضيم الجوىرية بعيدة المدى، إلى حد 
ذلك بسب : بعيد ىذه الحالة تكون نتيجةً لما يتعمق بالتأثيرات المتوارية والمخفية في ما يتعمق بمصادر الخطر الأخلاقي

لم تولّد " النتائج"أن دوليم كانت تصطف مع المدلول المادي والمحسوس والممموس لمموارد، الانتكاسات في مجال 
. شعور الاضطرار والذعر نفسو الذي ربما يرفع اليمة ويعير الانتباه تجاه مخزون الموارد الناعم الأكثر بساطة

 
                                                           

(16) GALLAROTTI G., 2010., Op. Cit. 
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 :الاستنتاجات والتوصيات
القوة الصمبة تكون قابمة لمقياس والتقييم بسيولة أكبر نسبةً إلى مصادر القوة الناعمة، لكن " موارد"لُوحظ أن 

، ىي في حدودىا الدنيا من حيث "النتائج"القوة الصمبة تتمتع عمى نحو استثنائي بتفضيل كبير نسبةً إلى " موارد"
صعوبة الموافقة عمى الحجم المتعمق بالترسانة العسكرية، عمى سبيل المثال، عمى أن توافق عن عمد عمى نتائج معينة 

صُناع القرار  واثقين حول بقي  ربمالذلك،.  مثل ىذه النتائج دالة عمى التأثير الوطني تكونفي العلاقات الدولية، وكيف
.  التأثير الوطني واثبات بطلان تمك النتائج إذا كانت موارد قوتيم الممموسة وافرة

طة ترشيح النظريات ا، اعتماد الناس عمى التفكير النموذجي يجعل تقييم النتائج بوس"النتائج"في ما يخص 
 ،الموضوعة سابقاً في حقل العلاقات الدولية، مثل ىذا الترشيح النموذجي يجعل النتائج قابمة لمتصديق عمى أنيا المعيار

 إن الحالة التي تميل لمثل ىذا .وحتى طبيعة النتائج نفسيا تفسر بشكل مغموط وسيء الفيم أو تشكل خطأً إدراكياً 
 يميل إذكد الاعتقادات والنظريات السابقة نفسيا، ؤالتصمب الإدراكي والتجمد الفكري تكون بسبب المعمومات التي تُ 

الناس إلى التفكير في الأصل أكثر من استخدام العقل واعتماد العقلانية، الدليل الذي ربما لا يؤكد مثل ىذا التفكير 
النموذجي وىذه النظريات الموضوعة سابقاً ويثبت بطلانيا قد يُموَّه في الطرق التي تجعمو أقل بروزاً وملاحظةً وكأنو 

. مصدر التزييف والتزوير، أو بشكل يحولو إلى الشيء الذي يؤكد من حيث الواقع مثل ىذه الأمثمة أو النظريات
 يمكن أن يتم و ىذه الاستراتيجيات تتحدى قدرة صُناع القرار نتيجة لاختلاف وعدم التماثل في المعمومات، 

تمكين القوة الناعمة في أي دولة بغض النظر عن حجميا ويمكن أن ينعكس ذلك عمى أية دولة أخرى وتتبنى عممية 
بناء القوة الناعمة وتمكينيا، وتقييم القوة سيكون متحيِّزاً لمصمحة المصادر القابمة لمقياس أو التي تقيَّم بشكل واضح، 
وىذه ستعطي الموارد الممموسة الأفضمية عمى النتائج وىكذا تُمنح القوة الصمبة الأفضمية عمى حساب القوة الناعمة 

. فينخدع صانع القرار
 

الممحقات والجداول 
 (17)مرتكزات القوة الناعمة. 1جدول 

المصادر الخارجية المصادر المحمية 
  الثقافة

التماسك الاجتماعي الواضح  -
 رفع نوعية الحياة -

مؤشرات الأعمال  -
التعميم المتخصص  -

الاستقلال  -
الابتكار  -

 أسموب حياة جذّاب -

 
 

  ،احترام القوانين الدولية
المعايير، والمؤسسات 

 
  اعتماد أساسي عمى التجارة

المتعددة، ميل ضد الوحدانية وقطع 
العلاقات الدولية والانعزال المفرط 

 
  احترام المعاىدات الدولية

والتزامات التحالف 
 

                                                           
 . كافةً  في المراجع جدول من عمل الباحث يجمع ما وجد من أسس القوة الناعمة(17)
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  مؤسسات حكومية
 ديمقراطية -

 التمسك بالمبادئ الدستورية -

 التعددية -

عمل جيد لمبيروقراطية  -
الحكومية 

  استعداد لمتضحية بمصالح
قصيرة الأجل لكي تساىم من أجل 

المصالح الجماعية 
 

  اجراءات اقتصادية ليبرالية
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