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 ممخّص  

 

أثبتت الأحداث التي مرت بيا المنطقة العربية في الآونة الأخيرة أن التوجو نحو الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي 
حتى أنيا انعكست عمى النظام السياسي في , سيؤدي لمتعرض للأزمات المالية والعالمية التي تُصيب ذلك الاقتصاد 

, حيث كانت الفئات العمرية الشابة . بعض البمدان العربية ودمرت بعض المكاسب الاقتصادية نتيجة ذلك التوجو 
التي تطالب بتوفير فرص العمل اللائق ومعالجة مشكمة البطالة وانخفاض , بالإضافة لمفئات الفقيرة والميمشة الأخرى 

 .المستوى التنموي المحرك الأول لتمك الأحداث 
يُركز ىذا البحث عمى واقع البطالة في سورية خلال العقد الأخير الذي أظير أنيا وصمت لمستويات جديدة في 

وتأتي . بل إن الأرقام أظيرت تراجع مشاركة تمك الفئة في قوة العمل , منتصفو كان لمفئة الشابة النصيب الأكبر منيا 
لتؤكد ضرورة التوجو نحو اتجاىات , التوقعات المستقبمية بتضاعف حجم البطالة في سورية التي يعرضيا البحث

اقتصادية جديدة تتمثل بالاعتماد عمى المعرفة في مختمف المستويات بما يكفل استيعاب قوة العمل الشابة والبطالة 
 .المتوقعة خلال الفترة القادمة

 

 

 

 .اقتصاد المعرفة , المعرفة , بطالة الشباب , البطالة : الكممات المفتاحية 
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  ABSTRACT    

 

The new crisis of Arab countries aria proved that openness on global economy would 

expose their economies to global economy crisis, which destroyed economic gains due to 

economical openness. Youth, poor and neglected people played main role in these crisis, 

demanding for work opportunities and ending unemployment problem. 

This research focuses on unemployment in Syria within last decade, and expects 

unemployment within next decade. It showed that unemployment reached new high level 

in the middle of last decade. Youth people were the most affected in that period. This need 

new trend towards knowledge sectors to face new predicted future employment in addition 

to unemployment. 
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 :مقدمة 
أدت الأزمة التي تعرضت ليا المنطقة العربية والجميورية العربية السورية بشكل خاص في الآونة الأخيرة لآثار 

حيث تجاوزت الخسائر في الممتمكات العامة , اقتصادية واجتماعية وسياسية عمى المستوى الإقميمي وربما العالمي 
ىذا عدا عن الخسائر غير المباشرة في مختمف ,  تريميون ليرة سورية 3.5والخاصة الناجمة عنيا في سورية ما يُقارب 

وبغض النظر عن الجية التي كانت وراء تمك الأحداث والأسباب , القطاعات كقطاعات النفط والسياحة والاستثمار
إلا أنيا فرضت واقعاً جديداً يُحتم تغير التوجيات والاستراتيجيات التي تُحدد الخطط التي يجب , والدوافع الكامنة وراءىا

بالإضافة لمفئات , فقد كانت الفئات العمرية الشابة. السير عمييا لمعالجة المشكلات الاقتصادية والاجتماعية في أي بمد
التي تطالب بتوفير فرص العمل اللائق ومعالجة مشكمة البطالة وانخفاض المستوى التنموي , الفقيرة والميمشة الأخرى 

حيث ظير الاعتماد عمى التقنيات المعموماتية والإعلامية الحديثة في توجيو تطور , المحرك الأول في تمك الأحداث 
وىو ما يدعو لمتساؤل عن حجم مشكمة البطالة في سورية ووسائل مواجيتيا , المتغيرات الآنية لكل حدث بشكل تقريبي 

في المستقبل ؟ 
 :مشكمة البحث 
 معدل البطالة في سورية مع نياية العقد الماضي إلى تناقص عدد المتعطمين وعدم زيادة عدد قوة انخفاضيعود 

وذلك مع التوجو نحو الاندماج في , العمل بالتناسب مع تزايد القوة البشرية الناجم عن الزيادة الطبيعية في عدد السكان 
وىو ما يؤكد أن حجم البطالة في سورية ىو , الاقتصاد العالمي الذي يفرض الانفتاح عمى اقتصادات الدول الأخرى 

وخروج حوالي ألف , ومع تعرض سورية لأزمة تجاوزت الأربع سنوات . أكبر مما يُظيره الرقم الإحصائي المعتمد 
والتوجيات والخيارات , تظير الضرورة الممحة لتحديد حجم البطالة الواقعي في سورية , معمل خارج نطاق الخدمة 
والنتائج التي ظيرت عمى أرض الواقع , وذلك بالاستفادة من تجارب الدول الأخرى , المستقبمية الممكنة لمواجيتيا

: مما يُمَكننا من تحديد مشكمة البحث بالتساؤلات التالية . بسبب تطبيق الخطط التنموية 
 ىل يعرض الرقم الإحصائي الواقع الحقيقي لمبطالة في سورية ؟ -

 ما ىو حجم البطالة المتوقع خلال العقد القادم ؟ -

 ىل تستطيع القطاعات الاقتصادية استيعاب البطالة المتراكمة والمتوقعة في سورية ؟ -

 
:  البحث وأىدافو ىميةأ

حيث , تأتي أىمية البحث من خلال محاولة وضع تصورات لحجم ومعدل البطالة في سورية خلال العقد القادم 
توفر طرق التوقع الإحصائية لممتغيرات السكانية أرقام شبو دقيقة عن أعداد السكان المتوقعة وفئاتيم العمرية ونوعيم 

وذلك من خلال استخدام الوسائل , وحتى الوفيات في حال استمرار الظروف الطبيعية والبيئية في أي منطقة من العالم 
وىو ما أصبح مألوفاً في توقع الأحوال الجوية والمناخية الذي توضع عمى أساسو الخطط , والبرامج الاحصائية الحديثة 

. لصناعات وشركات ومؤسسات وحتى اقتصادات عمى المستوى العالمي 
إن مرور سورية في ظروف غير عادية يُحتم وضع خطط واستراتيجيات جديدة لمعالجة مشكمة البطالة فييا عن 
طريق وضع خطط متكاممة يتم تنفيذىا بشكل جماعي دون وضع الحساب الاقتصادي عمى رأس الأولويات لتحقيق ذلك 

وىو أمر ممكن إذا ما قمنا بتأجيل تحقيق المكاسب المادية سواء كنا عمال , بالاعتماد عمى توجيات اقتصادية جديدة 
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والمضي قدماً في بناء النيضة التنموية في سورية كما نيضت , أم أصحاب عمل لتجاوز الأزمة التي تمر بيا البلاد 
. دول مرت بأزمات مماثمة وأصبحت تمتمك كامل الدورة الإنتاجية في القطاعات المختمفة 

: تتمحور أىداف البحث من خلال النقاط التالية 
   .2010 – 2000التعرف عمى واقع البطالة في سورية خلال الفترة  -

 .توقع حجم و معدل البطالة خلال العقد القادم  -

. عرض إمكانية خمق فرص عمل في القطاعات الاقتصادية المختمفة لمواجية البطالة المتوقعة  -
 :فرضيات البحث 

: يقوم البحث عمى الفرضيات التالية 
. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد السكان وعدد المتعطمين في سورية  – 1
. توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد المشتغمين وعدد المتعطمين في سورية  – 2
 .توجد قطاعات اقتصادية جديدة غير القطاعات التقميدية قادرة عمى استيعاب البطالة المتوقعة في سورية  – 3

 
: منيجية البحث 

 2000يعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي لتحديد واقع قوة العمل السورية و حجم البطالة خلال الفترة 
ومن , وذلك من خلال الأرقام الإجمالية والمؤشرات المتعمقة بيا لمعرفة مدى تطورىا والتحقق من اتجاىيا  , 2010– 

فضلًا عن ,  كوسيمة مساعدة SPSSثم تحميل العلاقة التي تربط بين البطالة وقوة العمل باستخدام الحزمة البرمجية 
. توقع حجم البطالة خلال العقد القادم و تحديد رؤية مستقبمية لمعالجتيا من خلال المنيج الاستنباطي 

: حدود البحث 
 كون البيانات المتوفرة عنيا تُمثل أحدث الأرقام عن واقع 2010 و 2000يتناول البحث الفترة بين عامي 

وعدم إمكانية تناول فترة زمنية أطول بسبب عدم إجراء مسح قوة العمل بشكل سنوي في , البطالة في سورية ومعدلاتيا 
مما لا يُوفر أرقام  , 2010 عام   وعدم توفر أرقام صادرة عن المجموعات الإحصائية بعد2000سورية قبل عام 

. تتناول البطالة بشكل متسمسل لفترة زمنية أطول 
 

 :الدراسات السابقة 
وركز بعضيا عمى واقع , تناولت العديد من الدراسات السابقة مشكمة البطالة بشكل عام في مختمف الدول

: ومن تمك الأبحاث السابقة , البطالة في سورية بالتحميل
, وطرق قياسيا, تم فييا دراسة المفاىيم المختمفة لمبطالة[1]: ( 2010 ,  صطوف الشيخ حسين)دراسة – أ 

حيث وصل البحث إلى نتيجة مفادىا أن سياسة الانفتاح , ودخل الفرد, وعلاقتيا مع النشاط الاقتصادي, وتحميل تطورىا
وبرأينا فإن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة , الاقتصادي تركت أثراً واضحاً عمى ظاىرة البطالة مما أدى لزيادة معدليا

. منيا تحديد أىم العوامل المؤثرة في ظاىرة البطالة في سورية , ميمة 
 تناول فييا البحث تحميل العلاقة بين معدل البطالة ومؤشرات [2]:  (2009, البشير عبد الكريم  )دراسة – ب 

وتوصل البحث , حيث حدد العوامل المؤثرة في معدل البطالة  , 2006 – 2003قوة العمل في الجزائر خلال الفترة 
إلى أن معدلات البطالة المحسوبة وحدىا قد لا تعكس واقع البطالة الحقيقي بسبب أن شروط احتساب البطالة في 
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ومع أن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ميمة . المسوح قد تؤدي إلى الحصول عمى تقديرات ناقصة لمعدل البطالة 
. إلا أن اعتمادىا عمى فترة قصيرة نسبياً لا يُعطي فكرة كاممة عن واقع البطالة في الجزائر 

, التركيز بشكل أكبر عمى حجم البطالة و مؤشراتيا في سورية خلال العقد الأخير: الجديد في ىذا البحث 
. وتصور توجيات لمعالجة تمك التوقعات خلال العقد القادم , ومحاولة توقع أعدادىا 

 
: النتائج والمناقشة 

: ملامح قوة العمل السورية خلال الفترة المدروسة - أولًا 
وعبر مسيرة , والإبقاء عمى نوعو , بدأ العمل كجيد إنساني حر لدى الإنسان البدائي لتمبية حاجاتو الأساسية 

حيث سجل آدم سميث رائد الفكر الميبرالي في كتابو , الحضارة الإنسانية ومع تقدم الثورة الصناعية ظيرت أىمية العمل 
فاعتبُر ذلك بمثابة ثورة عمى ماَ روَّج لو الاقتصاديون , أن ثروة الأمم تنتج عن العمل " بحث في ثروة الأمم وأمجادىا " 

, أو الذين يرون أن ينبوع القيمة الوحيد ىو خصب الأرض , من قبمو سواءً من أن مصدر الثروة ىو الذىب والفضة
حتى , ويخضع لقوانين وعلاقات اقتصادية صارمة , وبذلك أصبح يُنظر إلى العمل وكأنو منفصل عن الإرادة الإنسانية 

. ]3[وأصبح العمل سمعة كأي سمعة أخرى, أصبحت الإنتاجية ىي المعيار الوحيد لكل مجتمع متمدن 
تشمل جميع الأفراد الذين ىم في سن الإنتاج " حيث , تُعتبر القوة البشرية كمفيوم أوسع من مفيوم القوة العاممة 

في حين يضم مفيوم القوى العاممة الداخمين في قوة العمل من , القادرين عمى المساىمة في النشاط الاقتصادي 
والتي , إلا أنو في الفترة الأخيرة أصبح يُيتم بفئة أخرى ىي فئة قوة العمل المستقبمية  , ]4[" العاممين والمتعطمين فقط 

. تتشكل من السكان في سن ما قبل المدرسة وفي سن دخول المدرسة 
بأنيا ذلك الجزء من السكان الذين يمكن الاعتماد عمى قدراتيم الجسمية أو الفكرية في : تُعرَّف القوة البشرية " 

 .[5] " أداء عمل إنتاجي معيَّن 
, ىي مجموعة السكان القادرين عمى العمل المنتج : القوة البشرية " فقد عرَّف , أما المكتب المركزي للإحصاء 

ويُقصد بالعمل المنتج كل جيد جسمي أو عقمي يؤدي إلى إيجاد سمعة أو تأدية خدمة أو يُساىم في إيجاد مثل ىذه 
. ]6[" السمعة 
. [5]" الأفراد الذين يشتركون في تقديم العمل لإنتاج السمع الاقتصادية والخدمات:يُعرَّف أفراد القوى العاممة بأنيم"

ىي ذلك الجزء من القوة البشرية الذي يتألف من جميع الأفراد النشطين : " وحسب المكتب المركزي للإحصاء 
ناثاً  )اقتصادياً  سواء كانوا يعممون في إنتاج السمع , الذين يقدمون عرض العمل خلال فترة الإسناد الزمني ,  (ذكوراً وا 

". أو كانوا يبحثون عن مثل ىذا العمل , أو تأدية الخدمات 
. تتركب قوة العمل من فئتين المشتغمين و المتعطمين 

الذي زاول عملًا ذا قيمة اقتصادية لمدة لا تقل عن ساعة  (ذكراً كان أو أنثى  )ىو الفرد : المشتغل " حيث 
أو كان مرتبطاً بمثل ىذا العمل ولكنو لم يزاولو بسبب طارئ مؤقت كالمرض أو الإجازة أو , خلال فترة الإسناد الزمني 

. سوء الأحوال الجوية أو غير ذلك 
ولم يجده حتى فترة , القادر عمى العمل ويرغب فيو ويبحث عنو  (ذكراً كان أم أنثى  )ىو الفرد:المتعطل 
. ]6[" الزمني  ويُعتبر متعطلًا إذا كان متعاقداً عمى عمل تبدأ ممارستو لو بتاريخ لاحق لفترة الإسناد, الإسناد الزمني 
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أن المشتغمين والمتعطمين وقوة العمل في سورية قد استمروا بالتزايد بين عامي  ( 1 )نلاحظ من الجدول رقم 
ومن ثم عاود , تقريباً  % 10وبما نسبتو  , 2004 و 2003ثم عادوا لمتناقص بين عامي  , 2002 و 2000

 و 2003في حين أن عدد المتعطمين استمر بالتناقص بين عامي  , 2010المشتغمين وقوة العمل التزايد حتى عام 
 ألف متعطل انضموا إلى سوق 150 بما يُقارب 2009 ولينخفض في عام 2008 ومن ثم تزايد حتى عام 2005
وقد ترافق ىذا التغير مع استمرار تزايد عدد السكان والقوة البشرية خلال الفترة المدروسة حيث ازداد عدد , العمل 

لمقوة البشرية  % 34لمسكان و % 26 مميون وبنسبة تزايد 3.2 مميون نسمة والقوة البشرية بحوالي 4.3السكان بحوالي 
أما قوة العمل الشابة فقد ازدادت من , فقط  % 12في حين أن قوة العمل ازدادت بنسبة , خلال الفترة المدروسة 

 35 مميون عامل بنسبة 1.9 إلى حوالي 2000من قوة العمل في عام  % 34 مميون عامل بنسبة  1.5حوالي 
 مميون عامل وبنسبة    1.2 لتصل إلى حوالي 2010ثم لتعود للانخفاض حتى عام , 2002من قوة العمل عام % 
وىو ما يدعونا لمتابعة ىذا التغير في مؤشرات قوة , 2008 ألف عامل عن عام 55من قوة العمل بانخفاض  % 22

يبدو من خلال نظرة سريعة عمى المؤشرات أن معدلات النشاط الاقتصادي والإعالة قد تحسنت مع بداية . العمل
 

قوة العمل ومعدلاتيا والسكان والقوة البشرية والناتج الإجمالي والادخار في سورية  ( 1 )الجدول رقم 
2000 – 2010 

السنة 
عدد 
السكان 
بالآلاف 

القوة 
البشرية 
بالآلاف 

معدل النشاط قوة العمل 
معدل الاقتصادي 

الإعالة 
الاقتصادي 

معدل 
البطالة 
 %

الناتج المحمي 
الإجمالي 

بسعر السوق بالأسعار 
الجارية 
مميون ليرة 

الادخار 
بالأسعار 
الجارية 
مميون ليرة 

مشتغمون 
بالآلاف 

متعطمون 
بالآلاف 

مجموع 
بالآلاف 

الشباب 
(15- 24 )

بالآلاف 
المنقح الخام 

2000 16320 9702 4468 469 4937 1526 30.3 50.9 365 9.5 904622 142975 
2001 16720 9958 4730 545 5275 1801 31.5 53 354 10.33 974008 186824 
2002 17130 10398 4822 637 5459 1895 31.9 52.5 355 11.67 1022303 135457 
2003 17550 10598 4469 614 5083 1582 29 49.1 393 12.1 1074183 206200 
2004 17921 10859 4339 608 4947 1499 27.6 45.6 413 12.3 1266891 173443 
2005 18269 11372 4693 413 5106 1362 27.7 44.9 389 8.1 1506440 191887 
2006 18717 11555 4860 432 5292 1373 28.3 45.8 385 8.2 1726404 303717 
2007 19172 12027 4946 454 5400 1355 28.1 44.9 388 8.4 2020838 479603 
2008 19644 12257 4848 594 5442 1272 27.5 44.4 405 10.9 2448060 686844 
2009 20125 12654 4999 443 5442 1151 27 43 403 8.1 2520705 613114 
2010 20619 12953 5055 476 5531 1217 26.8 42.7 408 8.6 2791775 617999 

. المعدلات تم احتسابيا , 2011 – 2001المجموعات الإحصائية : المصدر 
 

في  % 31.9حيث وصل معدل النشاط الاقتصادي الخام إلى , الفترة المدروسة ومن ثم تراجعت في نيايتيا
كما سمك معدل النشاط ,  %30.3 الذي بمغ 2000 أدنى من عام 2010في عام  % 26.8 وتراجع إلى 2002عام 

 ولينخفض 2002في عام  % 52.5 إلى 2000في عام  % 50.9الاقتصادي المنقح الاتجاه نفسو فازداد من 
فمن الناحية المنطقية فإن تزايد عدد السكان .  أدنى مستوى لو خلال الفترة المدروسة2010حتى عام  % 42.7إلى 

سيؤدي إلى تزايد القوة البشرية وبالتالي إلى تزايد قوة العمل مما يعني أن معدل النشاط الاقتصادي الخام والمنقح في 
مما يدل عمى عدم دقة ىذا المعدل والتي تعود إلى عدم تزايد قوة العمل بالتناسب مع تزايد , سورية يجب أن لا يتناقص 
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 شخص لكل مئة عامل في عام 365أما معدل الإعالة الاقتصادي فقد انخفض من . عدد السكان والقوة البشرية 
 2010 ثم لينخفض قميلًا وليزداد حتى عام2004وليعاود التزايد حتى عام , 2002 شخص في عام 355 إلى 2000

نلاحظ أن معدل الإعالة .  شخص لكل مئة عامل أي أن كل عامل يُعيل حوالي ثلاثة أشخاص غيره 408ليصل إلى 
في حين نجد أن معدل البطالة عكس . الاقتصادي لم يتغير بشكل كبير خلال الفترة المدروسة وبقي عمى مستواه

, ومع ذلك فمم يتغير بشكل كبير بين بداية الفترة ونيايتيا, الاتجاه فتراجع في منتصف الفترة ومن ثم تحسن في نيايتيا 
. مما يدفعنا لتحميل تطور البطالة ومؤشراتيا التفصيمية والظروف الاقتصادية المحيطة بسورية خلال الفترة الأخيرة 

 ( : 2010 – 2000 )تطور البطالة في سورية خلال الفترة – ثانياً 
يُمكننا اعتبار معدل البطالة المعيار الأول المستخدم عندما نتكمم عن القوى العاممة في أي مجتمع من 

حيث يُعتبر , بل إنو من أول المؤشرات التي تُستخدم لقياس مدى نجاح الخطة الاقتصادية في أي بمد , المجتمعات
. تخفيض ىذا المعدل ىدفاً مباشراً تضعو الحكومات وتنال الثقة عمى أساسو 

وىي في حدود معقولة , وىدر اقتصادي وظاىرة مَرَضية في الاقتصادات الوطنية , البطالة تيميش اجتماعي" فـ
حيث يكون العاطمون عن العمل بمثابة جيش احتياطي يرفد القطاعات المُحدَثة في , إحدى سمات اقتصاد السوق

وتتحول البطالة إلى حالة , أو لمد القطاعات القائمة بيد إضافية عندما تبدأ مرحمة النمو الاقتصادي, الاقتصاد الوطني
. ]7[" مَرَضية عندما ترتفع نسبة العاطمين عن العمل عن حد معين 

تُعرَّف البطالة بأنيا الفرق بين حجم العمل المعروض عند المستويات السائدة للأجور وفي ظل ظروف معينة 
. وذلك خلال فترة زمنية محددة , وحجم العمل المستخدم عند ىذه المستويات, لمعمل

". عدد الأفراد المتعطمين مقسوماً عمى مجموع القوة العاممة مضروباً بمئة : معدل البطالة فيساوي إلى " أما  
 100* عدد قوة العمل  /  عدد المتعطمين =   معدل البطالة    

: كما توجد معدلات بطالة فرعية وىي 
وىو يساوي لمذكور مثلًا عدد المتعطمين من الذكور مقسوماً عمى إجمالي : معدل البطالة حسب الجنس  -

. العاممين من الذكور مضروباً بمئة 
 100* عدد قوة العمل من الذكور  /  عدد المتعطمين من الذكور =   معدل البطالة لمذكور 

مقسوماً عمى إجمالي  ( 24 – 15 )وىو يساوي لعدد المتعطمين من الفئة العمرية :  معدل البطالة لمشباب   -
 .مضروباً بمئة  ( 24 – 15 )العاممين من الفئة العمرية 

 100 ( * 24 – 15) عدد قوة العمل  /  ( 24 – 15 )عدد المتعطمين =   معدل بطالة الشباب 
مثلًا يساوي عدد المتعطمين من الفئة  ( 34 – 30 )فمعدل بطالة الفئة : معدل البطالة حسب الفئات العمرية  -
 .]8[مضروباً بمئة  ( 34 – 30) مقسوماً عمى إجمالي العاممين من الفئة  العمرية    ( 34 – 30 )العمرية 

 ( * 34 – 30) عدد قوة العمل  /  ( 34 – 30) عدد المتعطمين  =   ( 34 – 30 )معدل بطالة الفئة 
100 .

لمتعرف عمى واقع البطالة في سورية لابد من متابعة تطورىا خلال الفترة المدروسة وتحميل تركيبيا ومعدلاتيا 
 2000 ألف عام469الذي يُظير أن عدد المتعطمين استمر بالتزايد من بداية الفترة  ( 2 )كما تبدو في الجدول رقم 

وليعاود الارتفاع ,  ألف 413 ليصل إلى 2005ثم عاد لمتناقص حتى عام ,  ألف 637 فبمغ حوالي 2002حتى عام 
  ألف443 إلى 2009ولينخفض قميلًا عام ,  ألف 595حيث بمغ  , 2008حتى عام 
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 وصل لمستويات 2009 و 2007 و 2006 و 2005نلاحظ من نفس الجدول أن عدد المتعطمين في أعوام 
, أما التركيب النوعي لمبطالة من حيث الجنس فمم يتغير بشكل كبير بين بداية الفترة ونيايتيا. عام 2000أقل من 

 ألف بنسبة 288 بعد أن كان 2004من المتعطمين في عام  % 71.1 ألف من الذكور وبنسبة 432فوصل إلى 
 2010 ألف في عام 293 و ليرتفع إلى 2006عام  ألف في 235إلى ليعاود الانخفاض , 2000في عام  % 61.4

 ألف في عام 181كما ازداد عدد المتعطمين من الإناث من , عمى التوالي من المتعطمين % 62و  % 54.4بنسبة   
لينخفض , من المتعطمين % 44.1  بنسبة 2002 ألف في عام 281من المتعطمين إلى  % 38.6 بنسبة 2000

من المتعطمين ليعود  % 47.8 بنسبة 2007 ألف في عام 217 وليعاود الارتفاع ليصل إلى 2005العدد حتى عام 
أما المتعطمين من الشباب فقد وصل عددىم إلى . من المتعطمين % 38 بنسبة 2010 ألف في عام 183لمتراجع إلى

 ومع أن عدد المتعطمين منيم قد, من المتعطمين % 78 مشكمين ما نسبتو 2002 ألف في عام 499
 

 ( 2010 – 2000) المتعطمون والتركيب النسبي ومعدل البطالة في سورية   ( 2 )الجدول رقم 

البيان 

 
متعطمون 
بالآلاف 

تغير 
المتعطمون 
بالنسبة لسنة 
الأساس 
2000 

المتعطمون 
من الشباب 

(15- 24 )
بالآلاف 

 
التركيب النوعي لمبطالة 

 %

 
معدل البطالة 

 %

تغير معدل 
البطالة 

بالنسبة لسنة 
الأساس 
2000 

 
معدل 
البطالة 
لمشباب 
 % مجموع إناث ذكور 

إجمالي إناث ذكور الشباب إناث ذكور 
2000 288 181 469 100  -61.4 38.6  -7.3 19 9.5 100  -
2001 311 234 545 116  -57.1 42.9  -7.3 23 10.3 108  -
2002 356 281 637 136 499 55.9 44.1 78 8.3 24 11.7 123 26.3 
2003 394 220 614 131 314 64.2 35.8 51 9.6 22 12.1 127 19.9 
2004 432 176 608 130 370 71.1 28.9 61 10.4 22 12.3 130 24.7 

 

 ( 2010 – 2000 ) المتعطمون في سورية بالآلاف  (1 )الشكل رقم 
  (2 )الباحث من بيانات الجدول رقم : المصدر 
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2005 255 158 413 88 254 61.7 38.3 62 5.9 20 8.1 85 18.6 
2006 235 197 432 92 251 54.4 45.6 58 5.3 24 8.2 86 18.3 
2007 237 217 454 97 259 52.2 47.8 57 5.2 26 8.4 88 19.1 
2008 380 215 595 127 181 63.9 36.1 30.4 8.3 24.2 10.9 115 14.2 
2009 264 179 443 96 192 59.6 40.4 43 5.7 22.3 8.1 85 16.7 
2010 293 183 476 102 248 62 38 52 6.2 21.9 8.6 91 20 

 . المعدلات والنسب تم احتسابيا , 2011 – 2001المجموعات الإحصائية : المصدر 
 

 ألف 248 إلى 2010إلا أنيم عاودوا التزايد حتى عام  % 30.4 بنسبة 2008 ألف في عام 181تناقص إلى 
من المتعطمين كانوا من الشباب خلال الفترة  % 50نلاحظ أن حوالي . من المتعطمين في سورية  % 52وبنسبة 
 9.5مرتفعاً من    % 12.3 فبمغ 2004أما معدل البطالة الإجمالي فقد وصل لأعمى مستوى لو في عام . المدروسة

 ليصل 2008من ثم ليتزايد حتى عام ,  % 8.1 ليصل إلى 2005 ليعاود الانخفاض حتى عام 2000في عام % 
كما سمك معدل البطالة لمذكور ,   %8.6 حيث بمغ 2010ليقترب من مستوى بداية الفترة في عام ,  %10.9إلى 

 % 5.9لينخفض بشكل كبير إلى  , 2000في عام  % 7.3 بعد أن كان 2004في عام  % 10.4الاتجاه نفسو فبمغ 
 % 8.3 إلى 2008ثم يعود للارتفاع في عام  , 2007 مستمراً عمى نفس المستوى حتى عام 2005في عام 

وتأرجح معدل البطالة للإناث خلال الفترة المدروسة بين أعمى مستوياتو في  . 2010في عام  % 6.2ولينخفض إلى 
أما . أي ما يُقارب ربع قوة العمل من الإناث ىم من المتعطمين  % 24بنسبة  , 2008 – 2006 , 2002أعوام 

في % 14.2لينخفض إلى  % 26.3 فبمغ 2002معدل البطالة لفئة الشباب فقد وصل إلى أعمى مستوى لو في عام 
 % . 20 بنسبة 2010 عكس المعدلات الأخرى التي ارتفعت في ذلك العام وليعاود الارتفاع حتى عام 2008عام 

وأن معدل  , 2008 وفي عام 2004 – 2001نلاحظ أن معدل البطالة في سورية قد وصل لأعمى مستوياتو في الفترة 
البطالة للإناث والشباب لم يتغير بشكل كبير خلال الفترة المدروسة بالرغم من انخفاض مساىمة الشباب في قوة العمل 

إن تحميل تطور . مما يعني أن قوة العمل من الإناث والشباب ىم الأكثر تأثراً خلال الفترة المدروسة , الإجمالية 
الوضع الذي وصمت إليو قوة العمل السورية بشكل عام والبطالة في سورية خلال الفترة المدروسة يُوجب متابعة 

فما ىي المتغيرات الجديدة , الظروف الاقتصادية والإقميمية والدولية التي رافقت تراجع مؤشراتيا في الأعوام المذكورة 
التي طرأت عمى المنطقة والعالم خلال الفترة الماضية ؟ 

: إضاءة عمى أسباب البطالة في سورية -  ثالثاً 
بالرغم من وجود العديد من العوامل إن من أىم أسباب تزايد البطالة في سورية التزايد الكبير في عدد السكان 

منيا حجم الناتج المحمي الإجمالي و حجم الاستثمار , والمتغيرات التي تؤثر في حجم و معدل البطالة بشكل عام 
ومع ذلك فلابد من أخذ أثر الأزمات الإقميمية والعالمية بعين , المباشر بالإضافة لبعض العوامل الاجتماعية و الثقافية 

إلا أن ىذا لا يعني عدم وجود العديد . الاعتبار الذي نلاحظو إذا ما قمنا بربط زيادة عدد المتعطمين مع سنة حدوثيا 
والتي من أىميا التوجيات الجديدة في الاقتصاد السوري والتي كثيراً ما , من الأسباب الموضوعية التي أدت ليذا التزايد 

وىو ما انعكس عمى حجم الناتج المحمي الإجمالي بسعر السوق وبالأسعار الجارية , يُعبر عنيا بالانفتاح الاقتصادي 
 تريميون 0,9حيث نلاحظ أنو قد ازداد من حوالي  ( 1 )كما يبدو في الجدول رقم , في سورية خلال الفترة المدروسة 

 حسب سعر 2010 مميار دولار في عام 58 تريميون ليرة سورية وبما يُقارب 2.7 إلى حوالي 2000ليرة في عام 
حيث احتاج سبع , أي أنو تضاعف خلال العشر سنوات الأخيرة ثلاث مرات , صرف الدولار الرسمي في ذلك العام 
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في  , 2009 و 2004وخمس سنوات بين عامي  ( 2007 – 2000 )سنوات ليتضاعف في بداية الفترة المدروسة 
حين أن الادخارات السنوية كما يبدو من نفس الجدول قد تضاعفت أربع أضعاف 

مما يعني  , 2007 و 2005واحتاجت ثلاث سنوات لمتضاعف بين عامي , بين بداية الفترة المدروسة ونيايتيا 
أن وتيرة نمو الاقتصاد السوري تتسارع فيل انعكس ىذا النمو عمى قوة العمل السورية ؟ 

فقط بين بداية  % 13يبدو من الجدول ذاتو أن عدد المشتغمين في مختمف القطاعات الاقتصادية ازداد بنسبة 
,  ألف مشتغل 500 بما يُقارب 2002 عن عام 2004 و2003بل إنو تناقص في عامي , الفترة المدروسة ونيايتيا 

كما وصل عدد المتعطمين و معدلات البطالة  , 2002ثم عاد لمتزايد واحتاج خمس سنوات ليصل إلى مستويات عام 
مما يؤكد عمى تأثر قوة العمل السورية بمتغيرات جديدة أدت إلى تراجع , في العامين المذكورين لأعمى مستوياتيا 

قد يكون سبب تراجع الطمب عمى قوة العمل في سورية يعود لاستخدام . الطمب عمى قوة العمل السورية في تمك الفترة 
والذي تفرضو ظروف المنافسة القوية التي تواجييا القطاعات الاقتصادية , التقنية الحديثة في العمميات الإنتاجية
إلا أن ىذا لا يُشكل , وبالرغم من أن كون ذلك في حال صحتو يُعد أمراً جيداً . السورية من منتجات الدول الأخرى

 تجييزات  %  15و, من منشآت القطاع الخاص تستخدم تجييزات نصف آلية % 52كون أن , السبب الرئيسي
. ]9[يدوية 

وبرأينا فإن انخفاض نمو الطمب عمى قوة العمل في سورية يعود إلى عدم قدرة المنتجات السورية في بعض 
مما أدى , بسبب إزالة كافة الحواجز التي تمنع تدفقيا , القطاعات عمى منافسة المنتجات المماثمة من الدول الأخرى 

وبالتالي التخمي عن العاممين فييا لمتخفيف من , إلى خسارة المنشآت التي لم تستطع الصمود في وجو المنافسة الشديدة 
ناىيك عن أثر دخول العمالة الأجنبية بشكل عام وعمالة الخدمة المنزلية بشكل , المصاريف والالتزامات المترتبة عمييا

 . 2000خاص والذي لم يكن متاحاً أو مقبولًا قبل عام 
 ]10 [2.3 نجد أنو حوالي 2010 – 2006بالعودة لعدد السكان الذين بمغو سن الدخول لسوق العمل في الفترة 

 ألف عامل سنوياً عمى الأقل لسوق العمل وذلك 80 ألف عامل وبمعدل 400يجب أن ينضم منيم حوالي , مميون فرد 
,  خلال نفس الفترة2010كما في عام  ( 17 – 15 )لمفئة العمرية  % 17.1بفرض أن معدل النشاط الاقتصادي ىو 

كما أن قوة , (1) كما يبدو من الجدول رقم 2008 لم تزدد قوة العمل عن عام 2009ففي عام , وىو ما لم يحدث 
إن . مما يدعو لمراجعة الأرقام المتعمقة بيا  , 2009 – 2007 ألف عامل فقط خلال الفترة 40العمل ازدادت حوالي 

 240 ألف عامل سنوياً خلال الثلاث سنوات الأخيرة يعني ازدياد عددىا بما يُقارب 80فرض ازدياد قوة العمل بحوالي 
وبالتالي فإن الفارق , 2010 مميون عامل في عام 5.64مما يعني أن قوة العمل يجب أن يكون عددىا , ألف عامل 

 ألف سيكون عدد المتعطمين 585والبالغ , ( 1 )كما يبدو في الجدول رقم ,  مميون 5.055مع عدد المشتغمين 
. عمى الأقل % 10.4مما يعني أن معدل البطالة في ذلك العام يجب أن يساوي   , الحقيقي

نلاحظ أن الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي وتضاعف الناتج الإجمالي وتدفق الاستثمارات في سورية خلال العقد 
بل أدى إلى وصول حجم البطالة ومعدلاتيا إلى , الأخير لم يؤد إلى تحفيز الطمب عمى قوة العمل بنفس النسبة 

والمتمثمة بحجم الادخارات , رغم أن الموارد المالية كانت متوفرة , مستويات عالية جديدة في بعض السنوات 
كما ,  تريميون ليرة سورية في الثلاث السنوات الأخيرة من الفترة المدروسة0.6السنوية التي وصمت إلى ما يزيد عن 

أي ما يزيد عمى , أي أن إجمالي حجم الادخارات خلاليا يقارب تريميوني ليرة سورية ,  ( 1 )نلاحظ في الجدول رقم 
 مميون 1.5وبفرض أن كمفة فرصة العمل الواحدة في تمك الفترة كانت حوالي  , 2010نصف الناتج الإجمالي في عام 
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بينما من الملاحظ أن قسماً ,  مميون فرصة عمل 1.3فإن حجم الادخارات تمك وحدىا كانت تكفي لخمق حوالي , ليرة
مما , كبيراً من تمك الادخارات كان يتم توظيفيا في المضاربات العقارية والأراضي دون القطاعات الصناعية والانتاجية 

. انعكس عمى طمب قوة العمل في تمك القطاعات 
ومع تعرض سورية لأزمة تجاوزت الأربع سنوات مما قد يجعل مشكمة البطالة تتعمق فييا بسبب تراجع الطمب 

إلا أن ىذا لا يعني عدم القدرة عمى تجاوز الآثار السمبية والخسائر , عمى قوة العمل وتراجع النشاط الاقتصادي 
فالمجتمعات والدول تتعرض لمكوارث الطبيعية الكبرى كما حدث في التسونامي , المباشرة وغير المباشرة الناجمة عنيا 

وذلك يكون من  , 2011وفي زلزال فوكوشيما في اليابان في عام , الأخير الذي اجتاح اندونيسيا والدول المجاورة ليا
ولو عمى حساب الاعتبارات الفردية كما تفعل , والعمل المتواصل لمجميع , خلال الجيد الجماعي لأفراد المجتمع 

. المجتمعات الحية 
: ليل العلاقة الإحصائية بين قوة العمل والمتعطمين في سورية تح– رابعاً 

إن المتابعة لتطور قوة العمل في سورية تدفعنا لتحديد العلاقة الإحصائية فيما بينيا وبين عدد المتعطمين 
لعلاقة الارتباطية بين لوذلك من خلال حساب معامل الارتباط البسيط , لموقوف عمى دقة الأرقام الواردة عن البطالة 

من خلال , حيث يُمكننا بناءً عمى معرفة فيما إذا كان معامل الارتباط ذا دلالة إحصائية , قوة العمل والمتعطمين 
وبالتالي فإذا لم يكن معامل الارتباط ذا , من الاستمرار في التحميل الإحصائي , حساب معامل معنوية معامل الارتباط 

معامل  ( 3 )يظير في الجدول رقم. دلالة إحصائية فلا توجد علاقة ارتباط بين المتغيرين أو أن البيانات غير دقيقة 
 المحسوب بين عدد السكان والقوة البشرية وقوة العمل والمتعطمين من  ( Pearson Correlation)الارتباط البسيط 

معامل الارتباط البسيط حيث نلاحظ أن ,  ( SPSS) وباستخدام البرنامج الإحصائي  ( 1 )بيانات الجدول رقم 
و المتعطمين المتغير التابع  (  Independent variable)المحسوب بين عدد السكان المتغير المستقل 

(Dependent variable)  ىو( 0 - 349. =  Pearson Correlation)  مما يعني أن العلاقة ضعيفة كون
مما يعني أنو كمما ازداد عدد السكان تناقص عدد المتعطمين بنسبة , وعكسية كونو سالباً  (  0.5)قيمتو أصغر من 

كما يؤكد ىذا معامل معنوية معامل الارتباط بين عدد السكان و عدد , وىو أمر غير حتمي من الناحية المنطقية , أقل 
 وىذا ما, (  0.05)وىو أكبر من مستوى الدلالة  ( .293Sig. (2-tailed) = 0 )المتعطمين 

 

 و المتعطمين في سورية معامل الارتباط البسيط بين عدد السكان و قوة العمل ( 3 )الجدول رقم 

Correlations 

 متعطمون مشتغمون قوة العمل القوة البشرية عدد السكان  

 عدد السكان

Pearson Correlation 1 .997
**

 .655
*
 .721

*
 -.349- 

Sig. (2-tailed)  .000 .029 .012 .293 

N 11 11 11 11 11 

 القوة البشرية
Pearson Correlation .997

**
 1 .662

*
 .738

**
 -.380- 

Sig. (2-tailed) .000  .027 .010 .249 

N 11 11 11 11 11 

 قوة العمل
Pearson Correlation .655

*
 .662

*
 1 .935

**
 -.068- 

Sig. (2-tailed) .029 .027  .000 .843 

N 11 11 11 11 11 
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 مشتغمون
Pearson Correlation .721

*
 .738

**
 .935

**
 1 -.418- 

Sig. (2-tailed) .012 .010 .000  .201 

N 11 11 11 11 11 

 متعطمون
Pearson Correlation -.349- -.380- -.068- -.418- 1 

Sig. (2-tailed) .293 .249 .843 .201  

N 11 11 11 11 11 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 (  . 1 ) من بيانات الجدول رقم SPSSالباحث  بالاعتماد على معالجة البيانات في البرنامج الحاسوبي : المصدر 

 
, عن البطالة التي تم جمعيا من قبل المكتب المركزي للإحصاء ( DATA) يؤكد وجود خمل في البيانات 

وبالتالي فإن عدم معنوية معامل الارتباط تدل عمى عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد السكان والمتعطمين 
. عن العمل وعمى خطأ الفرضية الأولى 

وىو  (  r = - 0.380)كما يبدو ذلك أيضاً من نفس الجدول أن معامل الارتباط بين القوة البشرية والمتعطمين 
 ( 68r = - 0.3)وبين قوة العمل والمتعطمين ,  (  Sig. (2-tailed)>0.05 = ) 0.249غير معنوي بسبب أن  

 - = r)وبين المشتغمين والمتعطمين ,  ( Sig. (2-tailed)>0.05 = ) 0.843وىو غير معنوي بسبب أن  

وبالتالي لا توجد  علاقة ذات  (,  Sig. (2-tailed)>0.05) 0.201 = وىو غير معنوي بسبب أن   (  0.418
. وخطأ الفرضية الثانية , دلالة إحصائية بينيا وبين عدد المتعطمين 

: التصورات المستقبمية لمبطالة في سورية – خامساً 
إن معرفة وتحميل واقع قوة العمل والبطالة في سورية يدفعنا لوضع توقعات مستقبمية لأعدادىا خلال الفترة 

ولمعرفة ذلك لابد من توقع عدد , القادمة وذلك بالاعتماد عمى الطرق والوسائل الإحصائية والأرقام الحديثة المتوفرة 
: فمن المعروف أن , السكان خلال فترة التوقع 

عدد – عدد الولادات المتوقعة + عدد السكان في سنة الأساس = عدد السكان في سنة اليدف    
صافي اليجرة +-    الوفيات المتوقعة  

وىو ما توفره الحزم البرمجية الإحصائية التي تُعطي أرقام شبو دقيقة عن عدد السكان والفئات العمرية والولادات 
وبعد ذلك سنتوقع عدد قوة العمل في , وحتى الوفيات في حال استمرار الظروف البيئية والصحية في المنطقة المدروسة 
وبناء عميو سيتم الاعتماد عمى , سنة اليدف مع افتراض أن معدل النشاط الاقتصادي سيبقى ثابتاً طول فترة التوقع 

,  كسنة ىدف2024 كسنة أساس لمتوقعات المستقبمية وعام 2004الإحصاء الأخير لعدد السكان الذي أجري في عام 
وىو حزمة برمجية سيمة التخاطب تعطي الإسقاطات السكانية الشاممة ,  "people ver 3.3" بالاعتماد عمى البرنامج 
 ورغم كون النسخة من البرنامج قديمة إلا أن,  سنوات قادمة110والفرعية لفترة تصل حتى 
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حيث سنعتمد , المنيجية الإحصائية المستخدمة فيو لا تختمف عن المنيجية المستخدمة في البرامج الحديثة 
ومعدل الخصوبة ,  موزعين حسب الفئات العمرية 2004عدد السكان لسنة الأساس كما جاء في تعداد السكان لعام 

ومعدل  , 2010 كما ورد في المجموعة الإحصائية لعام2009العمرية لسنة الأساس معدل الخصوبة العمرية لعام 
بالإضافة لتوقع  , 2024 طفل لكل امرأة لسنة اليدف 2.5 طفل لكل امرأة في سنة الأساس و 3.5الخصوبة الإجمالي 
مع اختيار نموذج ,  للإناث 78.1 لمذكور و 75.6ولسنة اليدف ,  للإناث73.1 لمذكور و 70.6الحياة لسنة الأساس 

وبناءً عمى المدخلات جاءت النتائج بعد المعالجة في البرنامج كما يبدو . دول الجنوب من جداول الحياة لمذكور والإناث
 ىو مقارب لتوقع عدد 2009حيث نلاحظ أن توقع عدد السكان من الذكور والإناث في عام ,  ( 4 )في الجدول رقم 

وبالتالي فإن توقع عدد سكان سورية في سنة  , 2010السكان لنفس العام كما جاء في المجموعة الإحصائية لعام 
والذي نلاحظو من نفس الجدول أنو من المتوقع أن يزداد عدد سكان سورية , اليدف حسب الطريقة المتبعة ىو منطقي 

.  مميون 3.7ومن الإناث حوالي ,  مميون 3.8من الذكور حوالي   , 2024 مميون نسمة بحمول عام 7.5حوالي 
وبالاعتماد عمى نتائج ,  " workers"ولتوقع قوة العمل في سنة اليدف سنستخدم برنامج إحصائي آخر ىو البرنامج 

مع افتراض أن معدل النشاط الاقتصادي في سنة الأساس ىو معدل النشاط الاقتصادي حسب الفئات , التوقع السابقة
حيث جاءت النتائج بعد المعالجة في , وأنو سيبقى عمى مستواه خلال فترة التوقع  , 2009العمرية والجنس لعام 

 ىو مقارب لعدد قوة العمل 2009أن توقع قوة العمل والقوة البشرية لعام  ( 4 )البرنامج كما يظير في الجدول رقم 
 , 2010والقوة البشرية لنفس العام كما يبدو في المجموعة الإحصائية لعام 

 
 

 

 ( 2024 – 2009) توقع السكان والقوة البشرية وقوة العمل في سورية بالآلاف ( 2 )الشكل رقم 
  (4 )الباحث من بيانات الجدول رقم : المصدر 
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بالآلاف   ( 2024) توقع عدد السكان والقوة البشرية و قوة العمل السورية  ( 4 )الجدول رقم 

السنة 
السكان خارج قوة العمل قوة العمل القوة البشرية عدد السكان 

الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور الإجمالي إناث ذكور 
2009 10311 9878 20189 6451 6249 12700 4708 814 5522 1761 5437 7178 
2014 11593 11113 22706 7480 7264 14744 5491 944 6435 1989 6320 8309 
2019 12914 12385 25299 8513 8288 16801 6300 1075 7395 2213 7210 9425 
2024 14155 13581 27736 9604 9335 18939 7114 1202 8316 2490 8133 10623 

 .people   ,workersالباحث حسب معالجة البيانات في البرنامجين: المصدر 

 
مما يُمكننا من اعتماد نتائج التوقع التي تشير من نفس الجدول إلى أنو من المتوقع أن تزداد قوة العمل بحوالي 

 بفرض ثبات معدل النشاط الاقتصادي خلال 2024 مميون عامل بحمول عام 8.3 مميون عامل لتصل إلى حوالي 2.8
والزيادة من ,  مميون7.1 مميون عامل ليصل العدد إلى حوالي 2.4حيث ستبمغ الزيادة من الذكور حوالي , فترة التوقع

وىو ما يُمثل العدد المتوقع لعرض قوة العمل ,  مميون عاممة1.2 ألف عاممة لتصل إلى حوالي 400الإناث حوالي 
. خلال الإحدى عشرة سنة القادمة 

 إن نتائج التوقع السابقة تجعمنا نتساءل عن حجم الطمب المتوقع لمفترة القادمة ؟  فكما نلاحظ في الجدول
 ألف فرصة عمل 100 بمعدل 2010 – 2004خلال الفترة  % 16أن عدد المشتغمين قد ازداد بنسبة  (1) رقم 
وعميو سنفترض أن الطمب عمى قوة العمل سيستمر عمى نفس المستوى خلال فترة التوقع أي أن يزداد عدد , سنوياً 

 مميون عامل بحمول 6.45وبالتالي فإنو من المتوقع أن يصل حجم المشتغمين إلى حوالي ,  مميون عامل1.4المشتغمين 
 مميون عامل سيكونوا من 1.85 مميون عامل حوالي 8.3حيث سيكون الفرق مع عدد قوة العمل المتوقعة , 2024عام 

, وذلك عمى أقل تقدير وفي الأحوال الطبيعية  % 22أي أنو من المتوقع أن يصل معدل البطالة إلى , المتعطمين
وبأخذ نتائج الأزمة التي تعرضت ليا سورية بعين الاعتبار يجعل من المؤكد وصول البطالة إلى المستويات نفسيا قبل 

  2024عام 
أظيرت التوقعات السابقة أن بقاء مستويات تشغيل العمالة في سورية عمى حاليا سيؤدي إلى وصول عدد 

رغم ,  مميون متعطل لن يجدوا أي فرصة عمل متاحة في القطاعات الاقتصادية التقميدية 1.85المتعطمين إلى حوالي 
والذي أدى لتضاعف الناتج المحمي الإجمالي , افتراض تطورىا عمى نفس المستوى الذي سمكتو خلال الفترة الماضية 

مما يدعو لمتوجو نحو قطاعات وتوجيات اقتصادية جديدة غير موجودة في الاقتصاد السوري تتمكن من , ثلاث مرات 
والتي كانت الدول المتقدمة والنامية الصاعدة قد بدأت بتوجيو الاقتصاد إلييا منذ , توظيف البطالة المتوقعة والمتراكمة 

نتاج المعرفة ىو النشاط الأول في الاقتصاد والتحول نحو , ما يُقارب من أربع عقود من الزمن ألا وىي جعل استخدام وا 
 .اقتصاد المعرفة 
: مواجية مشكمة البطالة في إطار اقتصاد المعرفة – خامساً 

فالاقتصاد يتغير . يشيد العالم تغيرات جذرية في جميع أنشطتو الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية
أما الأنشطة الأخرى لممجتمع فتشيد تغيراً " . الاقتصاد المبني عمى المعرفة " أو " بالاقتصاد الجديد " باتجاه ما يُسمى 

الذي تُؤدي فيو المعرفة دوراً أكبر من الدور الذي كان يُسند إلييا في أي " مجتمع المعرفة " أيضاً نحو ما يُسمى بـ 
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فقد أدت المعرفة عمى مر العصور دوراً حاسماً في صعود الأمم وىبوطيا . حقبة زمنية سابقة من عمر البشرية 
فأصبحت عماد التنمية وبوابة العبور إلى مستويات التقدم التي تنشدىا , وصياغة توجيات الحاضر والمستقبل 

وأضحت تُشكل عاملًا أساسياً , إذ أنيا تنعكس عمى تطور الاقتصاد والسياسة والمجتمع بأسره , الشعوب كافة 
 .]11[من عوامل تكوين ثروات المجتمع 

 : المعرفة ومضامينيا - 1
استناداً إلى , أو مشكمة معينة , أو جانب , أو واقع , وترتبط بحالة , تعني المعرفة الإدراك والفيم والتعمم 
وىنا لابد من التمييز بينيا وبين البيانات والمعمومات التي ليا علاقة , البيانات والمعمومات المتوفرة والمتصمة بيا 

تُمثل المادة الخام التي يتم التوصل إلييا وجمعيا استناداً إلى   ( DATA )فالبيانات , مباشرة معيا وتتيح الوصول إلييا 
حيث يتم تمثيميا بأرقام أو كممات أو أشكال أو صور أو رموز بما يُمَكن من الاستفادة , ما يحصل من أحداث ووقائع 

وقد , أو من مصادرىا الأولية , والبيانات قد تكون بيانات أصمية أولية يتم الحصول عمييا من مصادر مباشرة , منيا
, وكمثال عمى البيانات. تكون بيانات ثانوية يتم الحصول عمييا من مصادر أخرى تستند فييا إلى مصادرىا الأصمية 

فالأرقام التي تُمثل الأسعار اليومية للأسيم والمواد الخام والسمع والعملات التي ترد عمى الشاشات والمواقع الإلكترونية 
فيي  ( Information )أما المعمومات . لأسواق البورصة ىي بيانات أصمية أو ثانوية يتم تجميعيا بشكل متواصل 

وبما يخدم , المعطيات التي يتم التوصل إلييا من خلال تحميل البيانات ومعالجتيا يدوياً أو حاسوبياً أو بيما معاً 
أي أنيا تُمثل المعنى الذي تحممو الرموز والعلامات والكممات والأشكال , الغرض أو المجال المعين الذي ترتبط بو 

وتقمل , وبذلك فالمعمومات التي يتم استنباطيا من البيانات تُوفر أكبر قدر من اليقين . والصور التي تتضمنيا البيانات 
فتحميل الأرقام التي تم . وتساعد الفرد والمشروعات وحتى الحكومات عمى اتخاذ القرارات الصائبة والسميمة , عدم التأكد

تجميعيا عن أسعار الأسيم والسمع في أسواق البورصة كمثال يُظير ارتفاع أو انخفاض أي منيا في حين أن المعرفة 
بحيث , والتي ترتبط بقدرات الإنسان الأصمية والمكتسبة , تكمن في الاستخدام الكامل والمكثف لممعمومات والبيانات 

توفر لو الإدراك والتصور والفيم من المعمومات التي يتم التوصل إلييا عن طريق البيانات الخاصة بحالة أو ظاىرة أو 
  فمعرفة السعر المناسب الذي يجب عمى متخذ القرار أن يقوم بالشراء عمى أساسو  .]11[مشكمة معينة أو مجال معين

دراك البيانات والمعمومات المتعمقة بذلك . في حال وصول أسعار السوق لمستواه ناجم عن فيم وا 
– معرفة العمة أو السبب – تُجسد المعرفة مدى السيطرة عمى الأشكال الأربعة لممعمومات أي معرفة المعمومة 

. وتُشكل العموم والتكنولوجيا جزءاً أساسياً من المعرفة وكذلك الإدارة والتنظيم . معرفة أىل الاختصاص– معرفة الكيفية 
ونقميا بسرعة عالية , وقد سمح التطور الكبير في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات بترميز أشكال المعرفة الأربعة 

مما أحدث تغيرات كبيرة في طبيعة الاقتصاد العالمي تجمت في تزايد حجم المنتجات , وبكمفة معقولة وسيولة فائقة 
. ]10[والخدمات المبنية عمى المعرفة وفي استخداميا في التطبيقات المختمفة 

 : مفيوم اقتصاد المعرفة وتعريفو – 2
يقوم اقتصاد المعرفة عمى منظومة تفاعمية متكاممة وشاممة لمجموعة من النظم الفرعية تكون ميمتيا جمع 

بل تقوم بإيجاد معارف جديدة تكون أداة , البيانات من المصادر المختمفة واستخراج المعمومات منيا وتوليد المعرفة 
لقد ساىمت النظم المعرفية المتمثمة بنظم الإنتاج المعرفي ونظم التسويق . لتوليد أشكال غير مسبوقة من المعرفة 

المعرفي ونظم الكوادر البشرية المعرفية دائمة التطور والارتقاء في خمق قوى اقتصادية جديدة تدفع إلى الخمق والابتكار 
وطرق إشباع , وأساليب تسويق ابتكارية جديدة , ووسائل إنتاج جديدة , والإبداع مما ساىم في إيجاد منتجات جديدة 
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بالإضافة لإيجاد أسواق ومناطق تسويقية لم يعرفيا , فعالة ومجالات عمل ووظائف جديدة لم يعرفيا العالم من قبل 
كما أنو وفر لممستيمك خيارات أوسع مع إمكانية الوصول لتشكيمة , المنتج من قبل وقادرة عمى استيعاب إنتاجو بالكامل 

. ]12[أكبر بشكل أسيل 
لا يستمد خصوصيتو من اعتبارات الحاضر أو الماضي , يُعد اقتصاد المعرفة اقتصاداً جديداً ذا طابع خاص 

ولما كانت اقتصاديات المعرفة اقتصاديات تتعمق , ولكن من خصوصية دوره الذي سيقوم بو في المستقبل , فقط 
, وبالدوافع المحرضة لمتطوير والابتكار , وبالتوازنات الحركية لآليات السوق , وترتبط  باقتصاديات العرض والطمب 

ولما كانت المعرفة من أكثر الأمور أىمية وحيوية , وىي مرتبطة بالاكتشافات الحديثة وبظروف التحسين والتجديد
فإنيا ترتبط بشكل أو بآخر بالمنظومات التفاعمية التي تجعل في التطوير , بل ولمبشر كافة , لممشروعات والشركات

 ومن ثم فإن ىذه المنظومة ىي التي تُشكل طبيعة المعرفة , ميمة مستديمة وعمل مستمر لممشروعات والشركات
وتجعل منيا الأساس الذي يعتمد عميو أي متخذ قرار عند اتخاذ قراره سواءً كان ذلك في , أو محتواىا أو مضمونيا 

ومن ثم فإن جودة المنظومة وسلامة عمميا يصبح أمراً في غاية الأىمية . مدخلاتيا أو نظام تشغيميا أو في مخرجاتيا 
فمن يمتمك المعرفة في الوقت المناسب وبالجودة المناسبة يمتمك القدرة عمى اتخاذ . وعمى جانب كبير من الخطورة 

القرار المناسب في الوقت المناسب لانتياز الفرص واستغلال الموقف والحصول عمى ما يرغب فيو وبشكل فوري 
 .وسريع

ن كان يبدو لمبعض أنو مازال تحت التكوين والتشكل, لقد أصبح الاقتصاد المعرفي الجديد واقعاً حياً ممموساً  , وا 
أو من , سواءً من الناحية الكمية المحسوسة , وبشكل غير مسبوق , وأصبح يتفوق عمى الاقتصادات الأخرى كافة 

ولذلك فإن , حيث يُمثل الفرد حجر الزاوية في النظام الاقتصادي الجديد المبني عمى المعرفة. الناحية النوعية الممموسة
نما ىي أيضاً مصادر لمثروة ودوافع لمنمو  الميارات الفردية والإبداع والابتكار ليست عوامل للإنتاج فحسب وا 

. الاقتصادي
الاقتصاد الذي يكون لمتطور المعرفي والإبداع العممي " من التعاريف التي حددت اقتصاد المعرفة بأنو ىو 

عممياً ومعرفياً كي تتمكن من التعامل مع  (عمال المعرفة  )ويقوم عمى تنمية الموارد البشرية , الوزن الأكبر في نموه 
وكسمعة , معتمداً عمى المعرفة التي يمتمكيا العنصر البشري كمورد استثماري, لتقنيات الحديثة والمتطورة ا
 .]13[" وكخدمة وكمصدر لمدخل القومي , استراتيجية
: إمكانية التوجو نحو اقتصاد المعرفة في سورية  - 3

لقد كان توجو الدول المتقدمة والنامية الصاعدة نحو الاعتماد عمى المعرفة في النشاط الاقتصادي من خلال 
حاضنات التكنولوجيا والأعمال في البداية ومن ثم بناء المدن المعرفية التي تقوم عمى الصناعات المعرفية والخدمات 

أما في سورية فقد . وىو التوجو الذي بدأت الدول العربية في منطقة الخميج ومصر وتونس والمغرب بسموكو, التابعة ليا
ومع ذلك فلا تزال حصة , بدأت حاضنات تقانة المعمومات والاتصالات في تخريج بذور الشركات التقانية والمعموماتية 

. المكون المعرفي في الناتج المحمي السوري ضعيفة 
وجعل , وىنا يظير التساؤل الآتي ىل سورية قادرة بمواردىا المحدودة عمى التوجو نحو اقتصاد المعرفة 

الاعتماد عمى المعرفة المكون الأول في النشاط الاقتصادي ؟ 
إن استمرار سموك نمو الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة القادمة كما حدث في العقد الماضي أي أن 

 100 تريميون ليرة سورية وبما يُقارب 20يعني أن الناتج المحمي الإجمالي سيبمغ حوالي , يتضاعف كل خمس سنوات 
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وبالتالي فإن التركيز , 2014 حسب سعر صرف الميرة السورية في نياية عام 2024مميار دولار أمريكي بحمول عام 
عمى استثمار الادخارات الناتجة عن ىذا النمو في الصناعات المعرفية بدلًا من المضاربات العقارية والأراضي كما 

وىو يكون من خلال جعل ىذا الأمر ىدفاً مجتمعياً يتم توجيو الاقتصاد نحوه كما فعمت , لاحظنا سابقاً أمر ممكن 
يران خير مثال عمى ذلك, الدول المتقدمة والنامية الصاعدة  وذلك بالاستفادة من , ولنا في التوجو الذي سمكتو تركيا وا 

والاستفادة من الطاقة التي تممكيا قوة العمل الشابة , النخب العممية والاقتصادية والأطر القيادية الموجودة في سورية 
فضلًا عن أن العائد عمى الاستثمار , القادرة عمى التعامل مع التقنيات المعرفية التي تحتاج لسرعة في التعامل والبديية 

في الصناعات المعرفية يفوق بكثير العائد عمى الاستثمار في بقية القطاعات وفي ىذا مصمحة لمشركات القابضة 
وىو أمر لا يمكن لمفعاليات الاقتصادية الأخرى , وشركات الاتصالات والمؤسسات المالية والمصرفية الكبرى في سورية 

وبالتالي ضرورة تركيز تمك الشركات عمى الاستثمار في ىذا المجال سيما أنيا ستضطر لاستيراد , الاستثمار فيو 
. التقنيات المعرفية عاجلًا أم آجلًا 

رب قائل أن ىذا الطرح نظري وغير قابل لمتطبيق وخاصة بعد تعرض سورية للأزمة التي تمر بيا في الوقت 
: و في ىذه الحال نحن أمام ثلاث تصورات , الحالي 

إن التحول من اقتصاد يعتمد عمى الزراعة والخدمات إلى اقتصاد يعتمد عمى المعرفة في : التصور الأول  -
وىنا لابد من وضع خطة ذات أىداف زمنية محددة  لتحقيق ذلك يمكن أن تكون مواكبة أو , سورية ىو أمر ممكن

 .ضمن خطة إعادة الإعمار في سورية و الذي يُعد التحدي الأىم خلال الفترة القادمة

أن تكون سورية قد بدأت فعلًا بدأت بالتوجو نحو اقتصاد المعرفة من خلال البدء بإنشاء : التصور الثاني  -
تشجيع استخدام تكنولوجيا المعرفة - العمل عمى استخدام تطبيقات الحكومة الالكترونية - البنية التحتية من أجل ذلك 

مع ملاحظة أن , البدء بتخريج عمال المعرفة الذين يعدون عماد اقتصاد المعرفة- من خلال حاضنات التكنولوجيا 
 .الاعتماد عمى التطبيقات المعرفية في عممية احتواء الأزمة في سورية كان لو الدور الحاسم عمى مختمف الأصعدة 

وخاصة بعد التدمير الممنيج الذي تعرضت لو البنية . أن ىذا الطرح صعب التطبيق : التصور الثالث  -
وىنا لابد من ملاحظة , التحتية في سورية واستيداف الكفاءات العممية والمعرفية والأطر والكوادر العاممة خلال الأزمة 

أن من أىم الوسائل التي تم الاعتماد عمييا في محاولة احتواء الأزمة كان الاعتماد عمى تكنولوجيا المعمومات 
مما يعني أنو ميما كانت النتائج التي , والاتصالات والتي نفسيا تم الاعتماد عمييا في عمميات التخريب والتدمير

ستؤول إلييا الأحوال في سورية لابد من استخدام التكنولوجيا الحديثة سواءً في عمميات مواجية الأزمات أو في عمميات 
مما يعني أننا سنجد أنفسنا بحاجة لقوة عمل تستطيع استخدام والتعامل مع المنتجات المعرفية كونيا , إعادة الإعمار

بالإضافة إلى أننا لا نستطيع منع تدفق , ستكون المنتجات الوحيدة المتوفرة في أسواق الدول المتقدمة والنامية الصاعدة 
 .تمك المنتجات بسبب أن الأسواق باتت مفتوحة عمى بعضيا 

ليست مسألة , بعد توقع الحجم الذي يمكن أن تصل إليو , وفي الختام فإن مواجية مشكمة البطالة في سورية 
وىو أمر ممكن من خلال وضع خطة يمكن أن , ولاسيما بعد إثبات إمكانية توفر الموارد اللازمة لذلك , صعبة التحقق 

تكون من ضمن خطة إعادة الإعمار في سورية تتضمن تصنيع كامل الانتاج الزراعي وتطوير الصناعات الخفيفة 
ومن ثم استخدام الفائض الناتج في إقامة صناعات متوسطة و ثقيمة , بالاعتماد عمى التكنولوجيا الحديثة كمرحمة أولى 

والتحول إلى الصناعات المعرفية مع ملاحظة إمكانية البدء بذلك في بعض القطاعات مبكراً كمرحمة , كمرحمة ثانية 
 .وما يعني ىذا من استيعاب البطالة المتراكمة والمتوقعة خلال الفترة القادمة , ثالثة 
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: الاستنتاجات والتوصيات  
: يمكننا إجمال النتائج التي توصل إلييا البحث بـ 

في حين , لم يتغير عدد المتعطمين ومعدل البطالة بشكل كبير في سورية بين بداية العقد الماضي ونيايتو  – 1
 . 2004وصل معدل البطالة إلى مستويات جديدة في عام 

% 12لم تزدد قوة العمل إلا بنسبة  % 34والقوة البشرية بنسبة  % 26بالرغم من تزايد عدد السكان بنسبة  – 2
 ألف عامل بين عامي          500كما مرت الأخيرة بفترة تناقصت فييا بمقدار, في سورية خلال الفترة المدروسة 

2003 – 2004 . 
كانت فئة الشباب والإناث من قوة العمل الأكثر تأثراً خلال الفترة المدروسة حيث بقي معدل البطالة ليما  – 3
. مرتفعاً 

. لم تتمكن القطاعات الاقتصادية من اجتذاب قوة عمل بما يتناسب وتزايد الناتج المحمي الإجمالي – 4
 ألف عامل عمى 80في حين أنو يجب أن تزداد بما يُقارب , 2009لم تزدد قوة العمل السورية في عام  – 5

 آلاف عامل نتيجة 110وبالتالي زيادة عددىا و عدد المتعطمين بـ , الأقل بشكل سنوي في السنوات الثلاث الأخيرة 
 . 2010عمى الأقل في عام % 10.4وزيادة معدل البطالة المحسوب إلى , لذلك

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد السكان في سورية وعدد المتعطمين مما يعني خطأ الفرضية  – 6
. الأولى 

وبالتالي خطأ , لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين عدد المشتغمين وعدد المتعطمين في سورية  – 7
. و عدم دقة الأرقام المتعمقة بحجم البطالة في سورية , الفرضية الثانية 

إن توظيف ادخارات الأعوام الثلاث الأخيرة من الفترة المدروسة في استثمارات إنتاجية أو خدمية كانت  – 8
.  مميون ليرة سورية1.5 مميون فرصة عمل جديدة بفرض أن تكمفة فرصة العمل الواحدة 1.3تكفي لخمق حوالي 

وأن تزداد قوة  , 2024 مميون نسمة بحمول عام 7.5من المتوقع أن يزداد عدد سكان سورية بحوالي  – 9
 ألف عاممة بفرض بقاء 400ومن الإناث حوالي ,  مميون 2.4من الذكور حوالي ,  مميون عامل2.8العمل حوالي 

. معدلات النشاط الاقتصادي عمى مستوياتيا خلال فترة التوقع 
 , 2024 مميون عامل بحمول عام 1.85من المتوقع أن يصل عدد المتعطمين عن العمل إلى حوالي  – 10

.  في نفس العام % 22وأن يصل معدل البطالة إلى 
من الممكن مواجية مشكمة البطالة في سورية إذا تم توجيو النشاط الاقتصادي في سورية نحو اقتصاد  – 11

المعرفة عمى المستوى البعيد بالإضافة لتضمين ىذه التوجيات في خطة إعادة الإعمار في سورية عمى المستوى 
, وذلك بالاستفادة من النخب العممية والاقتصادية والأطر القيادية والطاقة الشبابية لقوة العمل في سورية, الأقرب

مما يعني صحة , والتي تعتبر الأكثر قدرة عمى توجيو الموارد اللازمة لذلك, وبالتعاون مع الشركات الكبرى في سورية 
. الفرضية الأخيرة 

: وعميو يمكننا وضع التوصيات التالية لمواجية مشكمة البطالة في سورية 
تضمين خطة إعادة الإعمار في سورية توجيات عممية تيدف لاستيعاب البطالة الحالية وخاصة الشابة  – 1

يتم , منيا بالإضافة لتوجيات نحو اقتصاد المعرفة في سورية بما يكفل مواجية الأعداد المتوقعة المستقبمية من البطالة 
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قميمية , فييا إشراك رؤية النخب العممية والاقتصادية في المجتمع  مع أخذ احتمالات حدوث أزمات دولية وا 
. طارئة بعين الاعتبار 

إشراك منظمات المجتمع المدني والجمعيات الأىمية في عمميات إعادة الإعمار وفي عمميات مواجية  – 2
مشكمة البطالة في سورية بما يجعل ىذه التوجيات ىدفاً مجتمعياً يتم العمل عميو بدون جعل الحساب الاقتصادي أو 

. العائد المادي اليدف الأساسي لذلك 
وضع سياسة إعلامية تيدف لنشر ثقافة العمل وتجذب أكبر عدد ممكن ممن ىم خارج قوة العمل و  – 3

عطاء المزايا والتسييلات المناسبة , يستطيعون خمق فرص عمل لممتعطمين عن العمل  . وا 
شرح المزايا النسبية للاستثمار في الصناعات المعرفية لقطاع الأعمال والشركات القابضة والمالية والبنوك  – 4

. في سورية وما يمكن ذلك من خمق شريحة من عمال المعرفة في سورية 
وعن فرص العمل المعرفية , إنشاء قواعد بيانات متاحة لمجميع عن قوة العمل المعرفية في سورية  – 5

, وحجم ونوعية الفرص المستقبمية التي تتطمبيا الاحتياجات المتزايدة , المطموبة وغير المتوفرة في سوق العمل السورية 
. بما يُمكن قوة العمل المستقبمية من اختيار القطاعات المناسبة 

وبشكل , إجراء المزيد من الأبحاث والدراسات المتخصصة والدورية عن واقع سوق العمل في سورية  - 6
وبما يُساىم في المحاق في ركب العمم , خاص تمك التي تبحث في أثر استخدام المعرفة في النشاط الاقتصادي 

. والمعرفة الذي سبقتنا إليو الكثير من الدول التي تمتمك إمكانيات مقاربة لسورية 
عادة الإعمار ومواجية مشكمة , ختاماً  إن التحديات التي تواجينا عمى المستوى الوطني من تجاوز الأزمة وا 

بالإضافة لمتحديات التي تفرضيا المتغيرات الجديدة من سوق مفتوحة ومنافسة شرسة لمشركات , البطالة في سورية 
تتطمب موارد بشرية تستطيع , ولاسيما مع تحول مجتمع المعمومات العالمي إلى مجتمع المعرفة , عابرة الجنسيات 

وىو ما , واكتساب الميارات بمرونة وسرعة عالية, والتفاعل مع كل المعارف , التعامل مع معطيات العصر بديناميكية 
حيث تُشكل التجارب , يعني تغَيُّر كل المقاييس التي نتعامل معيا في رؤيتنا المستقبمية لمواجية تمك التحديات 

بما يكفل مواجية , الاقتصادية التي مرت بيا دولٌ ناميةٌ قطعت أشواطاً واسعةً عمى دروب التنمية منارةً لتممس الحمول
والذي ظير عمى شكل , وقوة العمل الشابة بشكل خاص , انعكاس تمك التحديات عمى قوة العمل السورية بشكل عام 

لتضعنا أمام طريق وحيد ىو امتلاك المعرفة لمفوز , انخفاض معدلات النشاط الاقتصادي وارتفاع معدلات البطالة 
. بنياية السباق الاقتصادي
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