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 مهخّص  
 في المصارف التقميدية العاممة في 2دوافع وتحديات تطبيق اتفاقية بازلييدف ىذا البحث إلى إلقاء الضوء عمى 

ثم تحميميا حيث تم جمع البيانات باستخدام الاستبانة , قام الباحثان باستخدام منيجية المسح, لتحقيق ىذا اليدف. سورية
أن المصارف العاممة في أظيرت النتائج . SPSSاستخدام برنامج من خلال تطبيق مجموعة من الأساليب الإحصائية ب

تواجو ىذه , فيما يتعمق بتحديات تطبيق الاتفاقية.  استجابة لمتطمبات رقابية ودولية2سورية تقوم بتطبيق اتفاقية بازل 
حيث لا تممك بيانات تاريخية شاممة , (المتطمبات الدنيا لرأس المال)المصارف تحديات مرتبطة بتطبيق المحور الأول 

يضاف إلى ذلك أنيا غير حاصمة عمى تصنيف . يمكن الاعتماد عمييا لقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية
تتعمق بشكل خاص بقمة عدد  (المراجعة الرقابية)كما توجد تحديات مرتبطة بتطبيق المحور الثاني . ائتماني دولي

بالإضافة إلى التحديات المتعمقة بالظروف السياسية والأوضاع الاقتصادية , الكوادر العاممة في مجال الرقابة المصرفية
 في المصارف التقميدية العاممة في سورية 2أظيرت النتائج وجود علاقة عكسية بين واقع تطبيق بازل, وأخيراً . السائدة

كما . وبين كل من التحديات المرتبطة بتطبيق المحاور الثلاثة للاتفاقية وتمك المرتبطة بالظروف السياسية والاقتصادية
 .المصارف العامة فقطتوجد علاقة عكسية بين واقع التطبيق والتحديات المرتبطة بالموارد المادية والبشرية في 

 

 
 .سورية, المصارف التقميدية, 2تحديات تطبيق اتفاقية بازل, 2دوافع تطبيق اتفاقية بازل: الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

This research aims to shed light on the motives and the challenges of the application 

of Basel II in banks operating in Syria. To achieve this goal, the researcher used the survey 

methodology, where the data was collected using a questionnaire and then analyzed by 

applying a set of statistical methods using the SPSS program. The results revealed that the 

banks operating in Syria are applying the Basel II Accord in response to regulatory and 

international requirement. With respect to the challenges of the application of the Accord, 

these banks face the challenges associated with the application of the first pillar (minimum 

capital requirements), as these banks do not have comprehensive historical data that can be 

relied on to measure credit, operational and market risks. In addition to the fact that they do 

not hold any international credit rating. There are also challenges associated with applying 

the second pillar (supervisory review), particularly related to the low number of working-

staff in the field of banking supervision, in addition to the challenges of the political 

circumstances and the prevailing economic conditions. Finally, the results showed an 

inverse relationship between the reality of the Basel II application in conventional banks 

operating in Syria and between each of the challenges associated with implementing the 

three pillars of the Accord and those associated with political and economic conditions. 

There is also an inverse relationship between the reality of the implementation and the 

challenges associated with the material and human resources merely in public banks. 
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: مقدمة
 1988قامت لجنة بازل بإصدار اتفاقية بازل الأولى في عام , في إطار تقوية ودعم القطاع المالي والمصرفي

كحد أدنى لكفاية رأس المال حيث يتم احتسابيا بقسمة % 8حددت ىذه الاتفاقية نسبة . 1996والتي تم تعديميا في عام 
.  رأس المال الرقابي عمى مخاطر الائتمان والمخاطر السوقية في المصارف

ونتيجة النواقص , (1997)وخصوصاً عند وقوع الأزمة المالية في جنوب شرق آسيا , خلال فترة التسعينات
لذلك بدأ الإعداد لاتفاقية بازل . ظيرت الحاجة إلى إعادة النظر في ىذه الاتفاقية, التي تعاني منيا اتفاقية بازل الأولى

المتطمبات الدنيا :  عمى ثلاث محاور أساسية ىي2تقوم اتفاقية بازل . 2004 حزيران 16الثانية التي تم إقرارىا في 
.  وانضباط السوق, عمميات المراجعة الرقابية, لرأس المال

% 8الحد الأدنى لمعدل كفاية رأس المال المطموب الاحتفاظ بو من قبل المصارف بقي , بالنسبة لممحور الأول
رأس , رأس المال الأساسي )كما أن الشرائح الثلاثة المكونة لبسط نسبة كفاية رأس المال . 1كما ىو في اتفاقية بازل

لكن الاختلاف بين الاتفاقيتين يكمن في تطوير أساليب . بقيت نفسيا (والقروض المساندة قصيرة الأجل, المال المساند
 في الواقع ثلاثة 2حددت اتفاقية بازل . قياس المخاطر الائتمانية بالإضافة إلى الأخذ بالاعتبار لممخاطر التشغيمية

وىي الأسموب المعياري الذي يعتمد عمى التصنيفات الائتمانية الممنوحة من قبل , أساليب لقياس المخاطر الائتمانية
كما حددت . وأسموب التصنيف الداخمي المتقدم, أسموب التصنيف الداخمي الأساسي, مؤسسات تصنيف معترف بيا 

أما .  وأسموب القياس المتقدم, الأسموب المعياري, ثلاثة أساليب لقياس المخاطر التشغيمية وىي أسموب المؤشر النمطي
. وىي الأسموب المعياري وأسموب النماذج الداخمية, 1أساليب قياس المخاطر السوقية فقد بقيت نفسيا كما في بازل

, التأكد من أن المصرف يممك رأس مال كاف لتغطية المخاطرفإنو ييدف إلى , بالنسبة لممحور الثاني
فالمطموب من إدارة المصرف ىو تطوير . بالإضافة إلى تشجيع المصارف عمى استخدام أفضل أساليب إدارة المخاطر

. ووضع أىداف لرأس المال تتلاءم مع أنشطة المصرف والمخاطر المحيطة بو, عممية التقييم الذاتي لكفاية رأس المال
يجب عمى السمطات الرقابية التأكد من أن المصارف التي تستخدم أساليب التصنيف الداخمية , بحسب ىذا المحور

لقياس مخاطر الائتمان وأساليب القياس المتقدمة لقياس مخاطر التشغيل تستوفي الحد الأدنى من المتطمبات النوعية 
ويكون عمى المراقبين التدخل وبسرعة لمنع انخفاض رأس المال الرقابي دون الحد الأدنى المفروض في اتفاقية .والكمية
 .واتخاذ الإجراءات المناسبة فيحال حصول ذلك, 2بازل 

تشجيع المصارف عمى وفييدف إلى الحث عمى الشفافية و انضباط السوق , أما فيما يخص المحور الثالث
من خلال تطوير مجموعة من متطمبات الإفصاح التي تسمح لممشاركين في وذلك , إتباع الممارسات المصرفية السميمة

السياسة المتبعة , أنواع المخاطر التي يتعرض ليا المصرف وحجميا, السوق بالحكم عمى مدى كفاية رأسمال المصرف
 .واستراتيجياتو في التعامل مع المخاطر, لتقييم المصرف لأصولو والتزاماتو

 القرار 2007-1-23فقد صدر بتاريخ ,2وبيدف تطبيق معايير رقابية تنسجم مع اتفاقية بازل ,بالنسبة لسورية
يتوجب عمى المصارف العاممة في سورية بحسب ىذا القرار أن . الخاص بإدارة المخاطر وبالرقابة المصرفية253رقم 

ويقصد بنسبة الملاءة النسبة الناتجة عن قسمة الأموال الخاصة الصافية إلى %. 8تحتفظ بنسبة ملاءة لا تقل عن 
وقد أعمن مصرف سورية المركزي عن وضع خطة وبرنامج للانتقال .مجموع المخاطر الائتمانية والسوقية والتشغيمية

لزام المصارف العاممة بيا ابتداء من عام 2لتطبيق معايير بازل  .  كحد أقصى2011 لكفاية رأس المال وا 
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ولمصارف الدول النامية والصاعدة ,  تحدياً كبيراً بالنسبة لممصارف بشكل عام2يشكل تطبيق اتفاقية بازل 
حيث أنَ ىناك صعوبات وتحديات كبيرة تواجو ىذه الدول فيما يتعمق بتطبيق المحاور . ومنيا سورية, بشكل خاص

يتجاوز مجرد تطبيق نصوص جديدة إلى خمق ثقافة جديدة في إدارة العمل خاصة وأن تطبيقيا,الثلاثة ليذه الاتفاقية
المصرفي مع ما يتطمبو ىذا من تييئة البيئة المناسبة لذلك ووضع سياسات مرحمية لمتوافق مع أحكام ومعايير ىذه 

ولا شك أن ىذا الأمر من شأنو . الاتفاقية مع العمل في نفس الوقت عمى تييئة الظروف للأخذ بالأساليب الأكثر تطورا
 .أن يضع مسؤولية كبيرة عمى المصارف المركزية في ىذه الدول

إذ . حيزاً ىاماً من اىتمام الباحثين, وخاصة في الدول النامية والصاعدة,  وتحدياتيا2 تطبيق اتفاقية بازل أخذ
 في فمسطين والبحث في التحديات الداخمية 2عمى سبيل المثال دوافع تطبيق دعائم بازل (2007)تناولت دراسة كلاب 

أن المصارف العاممة في فمسطين تواجو مجموعة من وقد توصل الباحث إلى . والخارجية التي تحول دون تطبيقيا
عدم , قمة الموارد البشرية الداخمية المدربة,  من أىميا عدم وجود خطط إستراتيجية2التحديات لتطبيق دعائم بازل 

بالإضافة إلى عدم وجود , ضعف البيئة التشريعية والقانونية, ملائمة السياسات المحاسبية مع الممارسات العالمية
. مؤسسات التصنيف الائتمانية المحمية

 في كل من الدول المتقدمة 2بدورىا إلى معرفة مدى تطبيق اتفاقية بازل Cornford( 2006)ىدفت دراسة 
أظيرت نتائج الدراسة قيام الدول المتقدمة بتطبيق أفضل من الدول النامية لاتفاقية . والنامية والتحديات التي تواجييا

وأوضحت النتائج أن ىناك أثاراً متوقعة لتطبيق الاتفاقية منيا السماح لممصارف الأجنبية القوية بالتأثير في . 2بازل
يضاف ليا عدم . قرارات السمطات الرقابية فيما يتعمق بالأساليب المتبعة لقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية

قدرة المصارف المحمية في الدول النامية عمى مواكبة تطور المصارف الأجنبية الكبيرة عند اعتماد أساليب قياس متقدمة 
.  مما يؤدي إلى زيادة متطمبات رأس المال لممصارف المحمية مقارنة بالأجنبية, لتمك المخاطر

,  في الدول ذات الدخل المنخفض2 إلى تقييم مدى تطبيق اتفاقية بازل Goltschaclk (2007)وىدفت دراسة
أظيرت نتائج الدراسة أن من ىذه التحديات عدم وجود وكالات .والتحديات التي تواجييا, وخاصة من الدول الإفريقية

صعوبة بناء قاعدة بيانات موثوقة وعدم وجود قدرات , عدم توفر الإمكانات التقنية المناسبة, تصنيف ائتمانية محمية
وقد أوضحت الدراسة أنو نتيجة ىذه المعوقات . كافية لدى المشرفين لتطبيق الأساليب الأكثر تقدماً في قياس المخاطر

. سيتم اعتماد أسموب مبسط عن الطريقة المعيارية لقياس مخاطر الائتمان
. 2فقد تناولت مدى استعداد المصارف الخاصة في سورية لتطبيق مقررات بازل  (2010 )أما دراسة زيدان 

 ناتج عن 2وقد أشارت نتائج ىذه الدراسة إلى أن تأخر المصارف الخاصة العاممة في سورية في تطبيق مقررات بازل 
بالإضافة إلى الصعوبات التي تواجييا في تطبيق اتفاقية , كون دخول ىذه المصارف إلى سورية ىو حديث العيد

.   2 ومن ثم الانتقال لتطبيق اتفاقية بازل 1بازل
توصمت .  في الباكستان2في تحديات تطبيق معايير بازل  Masood and Fry(2011) وبحثت دراسة 

لى اىتماميم بقياس المخاطر , 2الدراسة إلى وجود الدافع والحافز لدى المصارف الباكستانية لتطبيق معايير بازل  وا 
إلا أن المصارف الخاصة مستعدة بشكل أفضل من المصارف الحكومية , الائتمانية واعتماد أساليب قياس متقدمة لذلك

. كما أظيرت وجود صعوبات في قياس المخاطر التشغيمية. لتطبيق ىذه الاتفاقية في الباكستان
إلى تحميل نتائج المسح الرسمي الرابع الذي قام بو البنك الدولي Barth et al ( 2012) .بدورىا ىدفت دراسة 

وذلك في إطار سعيو مع , ومنيا سورية,  بمد125 بخصوص التنظيم الرقابي والمصرفي في أكثر من 2011في عام 
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بنك التسويات الدولي وصندوق النقد الدولي لتصميم استراتيجيات فعالة لإصلاح القطاع المالي وتقديم توصيات لمدول 
أظيرت نتائج الدراسة أن العديد من الدول اتبعت تنظيمات . بشكل يساعدىا عمى تحسين كفاءة واستقرار أنظمتيا المالية

لكن معظم . وقوانين خاصة برأس المال أكثر صرامة ومنحت قدراً أكبر من السمطة لمؤسسات الإشراف والرقابة الرسمية
وىذا التشديد فيما يخص متطمبات رأس المال , ىذه الدول لم تستطع تعزيز قدرة وحافز المستثمر الخاص عمى الرقابة

لا يجب عمى الدول النامية , وبرأي الباحثين. وزيادة السمطات الرقابية لم يكن لو أثراً إيجابياً عمى القطاع المالي
حيث لا بد أولًا من تطوير البيئة القانونية , 2والصاعدة أن تقوم بتطبيق متسرع لممحورين الأول والثاني من بازل 

والتشريعية والمؤسساتية ونظم المعمومات والحوافز في ىذه الدول حتى يصبح بمقدورىا تطبيق ىذه المعايير بالشكل 
, كما أظيرت نتائج ىذه الدراسة عدم إحراز بعض الدول. الذي يحقق تطور وتحسن أداء النظام الرقابي والمصرفي فييا

بالرغم من تعزيزىا لمتنظيمات , تقدما فيما يخص تحسين وتعزيز استقرار وسلامة النظام المصرفي والمالي, ومنيا سورية
تستمزم مزيدا من التقصي والتحميل والدراسة في كل , وبناءا عمى توصيات الباحثين, ىذه النتائج. المتعمقة برأس المال

.  دولة عمى حدا
يسعى البحث الحالي إلى إلقاء الضوء عمى مدى استجابة وتطبيق , لتحقيق ىذا اليدف واستناداً ليذه التوصيات

بالإضافة إلى دراسة , 2المصارف التقميدية العاممة في سورية لمعايير رقابية منسجمة مع المعايير الدولية لاتفاقية بازل 
الدوافع و التحديات التي تعيق تطبيق ىذه الاتفاقية بالشكل الذي يضمن تحسين وتعزيز سلامة واستقرار النظام 

وىنا لا بد من التنويو لأوجو الاختلاف الأساسية بين الدراسة الحالية ودراسة زيدان . المصرفي والمالي في سورية
قد تناولت عينة من المصارف الخاصة العاممة   (2010)حيث يكمن الاختلاف بداية في كون دراسة زيدان , (2010)

العامة ,  في المصارف التقميدية العاممة في سورية2في حين تتناول الدراسة الحالية تطبيق معايير بازل , في سورية
إلى دراسة مدى استعداد المصارف الخاصة  (2010)ىدف زيدان , بالإضافة إلى ذلك. والخاصة والمقارنة فيما بينيا

في حين ييدف البحث الحالي بشكل أساسي إلى تسميط الضوء عمى واقع تطبيق ىذه , 2في سورية لتطبيق اتفاقية بازل 
تكمن مساىمة الدراسة الحالية أيضاً في دراسة . المصارف ليذه الاتفاقية بعد مرور عدة سنوات عمى إلزاميا بتطبيقيا

الصعوبات والتحديات التي تفرضيا البيئة القانونية والتشريعية والمؤسساتية والتنظيمية في سورية عمى تطبيق معايير 
 .بالإضافة إلى دراسة الصعوبات والتحديات التي تفرضيا الظروف الاقتصادية والأزمة السياسية الراىنة, 2اتفاقية بازل 
: مشكمة البحث  -1

: يمكن التعبير عن مشكمة البحث من خلال الأسئمة التالية
  من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية؟2ما ىي دوافع تطبيق معايير اتفاقية بازل  .1

 ؟2ما مدى تطبيق المصارف التقميدية العاممة في سورية لمعايير اتفاقية بازل  .2

  في المصارف التقميدية العاممة في سورية ؟2ما ىي التحديات التي تواجو تطبيق معايير اتفاقية بازل .3

واقع , ىل يوجد اختلاف بين المصارف التقميدية العامة والخاصة العاممة في سورية فيما يتعمق بدوافع .4
  ؟2وتحديات تطبيق اتفاقية بازل 

  في المصارف التقميدية العاممة في سورية؟2ما ىي العلاقة بين واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل .5

 في المصارف التقميدية العاممة في 2ىل يوجد اختلاف في العلاقة بين واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل .6
 سورية بحسب نوع المصرف عام أو خاص؟
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 :أهمية البحث وأهدافه -2

 : أهداف البحث 3-1

 2ييدف ىذا البحث إلى الإجابة عمى ىذه الأسئمة وذلك من أجل إلقاء الضوء عمى دوافع تطبيق اتفاقية بازل 
تقييم الإجراءات التي قامت بيا ىذه المصارف لتطبيق معايير اتفاقية , من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية

بالإضافة إلى دراسة الارتباط بين واقع , وتحديد العوائق والتحديات التي تواجييا في تطبيق ىذه المعايير, 2بازل
ييدف البحث أيضاً إلى المقارنة بين المصارف التقميدية العامة والخاصة من حيث . وتحديات تطبيق ىذه الاتفاقية

 .ومن حيث العلاقة بين واقع وتحديات تطبيق ىذه الاتفاقية, 2واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل , دوافع

 : أهمية البحث3-2

في حين . 2تكمن أىمية البحث النظرية في أنو يمقي الضوء بشكل مختصر عمى المحاور الثلاثة لاتفاقية بازل
 في سورية بما يمكن 2واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل , تكمن الأىمية العممية لمبحث في أنو يمقي الضوء عمى دوافع

من تقديم توصيات لمسمطات الرقابية و مسؤولي إدارة المخاطر في المصارف حول وسائل تحسين وتطوير واقع النظام 
الرقابي والمصرفي والبيئة التشريعية والتنظيمية والمؤسساتية بما يسمح بتطبيق ىذه الاتفاقية بالشكل الذي يحقق تحسنا 

 .وتطويرا في الأداء المصرفي واستقرارا في النظام المصرفي والمالي ككل
  

 :منهجية البحث  -3

ثم تحميميا من خلال , الاستبانةوقد تم جمع البيانات باستخدام . (survey) حث باستخدام منيجية المسح يقوم البا
 .SPSSاستخدام البرنامج الإحصائي لمعموم الإنسانية المعروف باسم تطبيق مجموعة من الأساليب الإحصائية ب

: طريقة جمع البيانات- 4-1
 بمحاورىا الثلاثة في المصارف 2قام الباحثان بتصميم استبانة تيدف إلى معرفة واقع تطبيق اتفاقية بازل

والوقوف عمى الصعوبات والتحديات التي , ومعرفة دوافع ىذه المصارف لتطبيقيا, التقميدية العاممة في سورية
 (, Barth et al.,2012)و  (Masood and Fry,2011)تمَ تصميم ىذه الاستبانة بالاستناد إلى دراستي .تواجييا

 :تتألف الاستبانة من أربعة أقسام رئيسية. وقد تم عرضيا عمى مجموعة من المحكمين في كمية الاقتصاد بجامعة تشرين 
 يتكون من عدة أسئمة تتعمق بالمعمومات الشخصية عن أفراد العينة: القسم الأول .
 فقرات7ويتكون من ,  في المصارف التقميدية العاممة في سورية2 يتعمق بدوافع تطبيق اتفاقية بازل:القسم الثاني  .
 ويشتمل عمى ,  في المصارف التقميدية العاممة في سورية2يتعمق بواقع تطبيق اتفاقية بازل: القسم الثالث

 فقرة تتعمق بطرق قياس المخاطر 15ويحتوي عمى  (المتطمبات الدنيا لرأس المال)المجال الأول :ثلاث مجالات
المجال الثالث ,  فقرات5ويحتوي عمى  (عمميات المراجعة الرقابية)المجال الثاني , الائتمانية والتشغيمية والسوقية

 . فقرات7ويشتمل عمى  (انضباط السوق)

 ويشتمل ,  من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية2يتعمق بتحديات تطبيق اتفاقية بازل: القسم الرابع
المجال الثاني ,  فقرات9ويشتمل عمى  (التحديات المتعمقة بتطبيق المحور الأول)المجال الأول :عمى خمس مجالات

التحديات المتعمقة بتطبيق المحور )المجال الثالث ,  فقرات3ويتكون من  (التحديات المتعمقة بتطبيق المحور الثاني)
,  فقرات7ويتكون من  (التحديات المتعمقة بالموارد المادية والبشرية)المجال الرابع ,  فقرات6ويتكون من  (الثالث

. ويتكون من فقرتين (التحديات المتعمقة بالظروف السياسية والأوضاع الاقتصادية السائدة)والمجال الخامس 
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وقد تمَ استخدام أسئمة قائمة بخصوص واقع تطبيق المحور الأول والثاني من . تم استخدام الأسئمة المغمقة
واستخدام أسئمة تقدير باستخدام مقياس ليكرت الخماسي فيما يتعمق بواقع تطبيق المحور الثالث من , 2اتفاقية بازل

 :وبالتحديات المرتبطة بتطبيقيا, 2بدوافع تطبيق اتفاقية بازل, 2اتفاقية بازل 
 

غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاستجابة 
 1 2 3 4 5الدرجة 

 
حيث أظيرت النتائج أنَ قيمة معامل , تم اختبار الاتساق الداخمي للاستبانة باستخدام معامل الثبات ألفا كرونباخ

أظيرت . (Travakol and Dennick, 2011()0,70) من القيمة  أعمىالثبات مقبولة بالنسبة لجميع المجالات لأنيا
. 1لفقرات المجالات أيضاً ارتباط كل فقرة بإجمالي فقرات كل مجال (ألفا كرونباخ)معاملات الثبات 

 في المصارف التقميدية 2تمَ توزيع الاستبانات عمى موظفي لجنة إدارة المخاطر المختصة بتطبيق اتفاقية بازل
 51وبالتالي يبمغ إجمالي عدد الموظفين ,  موظفين3حيث تضم كل لجنة , 2العامة والخاصة العاممة في سورية

 .3%66,7 استبانة بمعدل 34 استبانة استرد منيا 51أي تمَ توزيع .موظف
: الأساليب الإحصائية -4-2

حيث يشير , سيتم اتباع أساليب الإحصاء اللامعممي لتحميل البيانات, بما أن البيانات ىي بيانات فئوية ورتبية
(Cooper and Schindler,  2009 أنو لا يمكن إتباع أساليب الإحصاء المعممي لتحميل البيانات في حال كانت 

. البيانات فئوية أو رتبية
واقع وتحديات تطبيق معايير , دراسة دوافع وذلك بيدف النسب المئوية والتكرارات والمنوالسيتم بداية حساب 

يعتبر المنوال من أداوت الإحصاء الوصفي الذي يمكن من توصيف .  في المصارف التقميدية العاممة في سورية2بازل
ويمكن أن يكون ىناك أكثر من , والمنوال ىو القيمة الأكثر تكراراً في الحدوث أو الظيور. المتغيرات ومقارنتيا عددياَ 

.  )2015,الطويل  )منوال 
: سيتم بعد ذلك تطبيق الاختبارين التاليين

  اختبار مان وتنيMann-Whitney U:وىو اختبار لا . يستخدم لاختبار الفروق بين مجموعتين مستقمتين
 أصغر Asymp.sigوحتى يكون ىناك فروق معنوية يجب أن يكون مستوى الدلالة . معممي يتم فيو مقارنة الوسيطات

اليدف من ىذا الاختبار ىو معرفة ما إذا كان يوجد فروق في إجابات المصارف التقميدية العامة والخاصة . 0,05من 
 .2واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل, فيما يتعمق بدوافع, عمى أسئمة الاستبيان

  معامل ارتباط سبيرمانSpermans Rank Order Correlation :  يستخدم لحساب قوة العلاقة بين
يكون ىناك علاقة ذات . (1, +1-)وتتراوح قيم ىذا المعامل بين . وىو اختبار لامعممي بديل لارتباط بيرسون, متغيرين

                                                           
. حخىفز انىخائج نذي انباحثُه عىذ انطهب1
. انمصزف انشراعٍ, انمصزف انصىاعٍ, انمصزف انعقارٌ,  انمصزف انخجارٌ: انمصارف انعامت2

بىك , بىك عىدة, بىك قطز انىطىٍ, بىك بُبهىص سىرَت, بىك انذونٍ نهخجارة وانخمىَم, بىك سىرَت انمهجز, بىك بُمى: انمصارف انخاصت
. بىك انشزق, فزوسبىك, انبىك انعزبٍ سىرَت, سىرَت وانخهُج

. ومصزف انخىفُز نطهب انباحث, مصزف انخسهُف انشعبٍ,  بىك الأردن سىرَتنم حسخجب إداراث
 إجمانٍ انعُىت\ إجمانٍ عذد الاسخجاباث= معذل الاسخجابت انكهٍ 3
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سيتم استخدام ىذا الاختبار لدراسة الارتباط بين واقع تطبيق . 0,05دلالة إحصائية إذا كان مستوى الدلالة أصغر من 
 . في المصارف التقميدية العاممة في سورية وبين تحديات تطبيق ىذه الاتفاقية2اتفاقية بازل

 

: النتائج والمناقشة -4
: من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية2النتائج المتعمقة بدوافع تطبيق اتفاقية بازل -5-1

.   من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية2النتائج المتعمقة بدوافع تطبيق معايير بازل(1)يظير الجدول رقم 
 

:  من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية2دوافع تطبيق معايير بازل: (1)جدول رقم 
النسبة المنوال المجال 

المئوية 
 %52,9موافق بشدة  ميم بالنسبة لممصرف الذي تعمل لديو 2تطبيق اتفاقية بازل

 %58,9موافق بشدة  ميم لمنظام المصرفي في سورية 2تطبيق اتفاقية بازل

 %29,4موافق بشدة - موافق- حيادي 4استجابة لمتطمبات دولية2يطبق المصرف اتفاقية بازل

 %52,4موافق بشدة  استجابة لمتطمبات رقابية 2يطبق المصرف الذي تعمل لديو اتفاقية بازل

 بيدف تحسين عممية 2يطبق المصرف الذي تعمل لديو اتفاقية بازل
إدارة المخاطر في المصرف الذي تعمل لديو 

 %61,8موافق 

 %58,8موافق  إلى تحسين تطبيق حوكمة الشركات 2يؤدي تطبيق اتفاقية بازل

يؤدي تطبيق المبادئ التوجييية لممراجعة الرقابية الواردة في المحور 
 إلى تحسين نظام المراجعة الرقابية في 2الثاني من اتفاقية بازل

المصرف 

 %58,8موافق 

 
حيث كانت القيمة الأكثر تكراراً ىي , تبين ىذه النتائج أن آراء أفراد العينة في جميع الفقرات كانت بالموافقة

حيث كانت "  استجابة لمتطمبات دولية2يطبق المصرف اتفاقية بازل"باستثناء فقرة , موافق أو موافق بشدة لجميع الفقرات
 2يطبق المصرف اتفاقية بازل"وبخصوص فقرة . موافق وموافق بشدة, إجابة العاممين عمييا بنسب متساوية بين حيادي

إلى التزام المصارف العاممة في  (%52,4)يعزى سبب الموافقة بشدة عمى ىذه الفقرة بنسبة " استجابة لمتطمبات رقابية
ويمكن تفسير إجابة النسبة الأكبر من الموظفين الذين تم . سورية بشكل عام بتعميمات وقرارات مصرف سورية المركزي

 ميم بالنسبة لممصرف الذي يعممون فيو وبالنسبة لمنظام 2عمى كون تطبيق اتفاقية بازل(موافقين بشدة)استجوابيم بأنيم 
 وبالدور 2بأنو نتيجة وعييم بأىمية تطبيق اتفاقية بازل ( عمى الترتيب%58,9و 52,9 %  )المصرفي في سورية 

حيث وافقت النسبة الأكبر منيم , الذي تمعبو في تحسين وتعزيز استقرار وسلامة النظام المصرفي والمالي في سورية
 ىو بيدف تحسين عممية إدارة المخاطر في المصرف 2عمى اعتبار تطبيق المصرف الذي يعممون لديو لاتفاقية بازل

من , (%58,8)وتحسين نظام المراجعة الرقابية في المصرف, (%58,8)تحسين تطبيق حوكمة الشركات , (61,8%)

                                                           
غُز % 2,9, غُز مىافق% 8,8, حُادٌ% 29,4, مىافق بشذة% 29,4, مىافق% 29,4: حخىسع وسب الإجابت عهً هذا انبىذ كما َه4ٍ

%. 58,8وبانخانٍ َمكه انحكم بأن إجاباث انعامهُه عهً هذا انبىذ كاوج بانمىافقت بىسبت . مىافق بشذة
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خلال تشجيع المصارف عمى تطوير عممية التقييم الذاتي لكفاية رأس المال ووضع أىداف لرأس المال تتلاءم مع 
.  أنشطة المصرف والمخاطر المحيطة بو

التي تشير إلى توجو المدراء والعاممين في (Masood and Fry,2011 )تتفق ىذه النتائج مع نتائج دراسة 
 نظراً لأىميتيا ودورىا في تحسين عممية إدارة المخاطر 2المصارف الباكستانية العامة والخاصة نحو تطبيق اتفاقية بازل

كما تتفق ىذه النتائج مع نتائج المسح الذي قامت بو مؤسسة .في المصارف وفي تحسين تطبيق حوكمة الشركات
الشرق ) في الدول النامية 2حول تطبيق اتفاقية بازلFinancial Stability Institute,2010) )الاستقرار المالي

حيث بينت النتائج إدراك معظم الدول المستجيبة لمدور اليام , (والبحر الكاريبي, أمريكا اللاتينية, آسيا, إفريقيا, الأوسط
.  في تقوية أنظمتيا واستقرارىا المالي2الذي تمعبو اتفاقية بازل

:  من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية2النتائج المتعمقة بواقع تطبيق اتفاقية بازل- 6-2
والثاني ( المتطمبات الدنيا لرأس المال)نتائج واقع تطبيق المحور الأول  (4(, )3(, )2)تظير الجداول رقم 

. عمى الترتيب من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية (انضباط السوق)والثالث  (عمميات المراجعة الرقابية)
: (المتطمبات الدنيا لرأس المال )واقع تطبيق المحور الأول - 6-2-1

أن جميع الإجابات أشارت إلى وجود لجنة لإدارة المخاطر المصرفية ووحدة خاصة  (2)نلاحظ من الجدول رقم 
ويعود ذلك إلى التزام المصارف بقرارات مصرف سورية المركزي وبالتحديد , بإدارة المخاطر الائتمانية في المصارف

 وألزم مجالس الإدارة 2 الذي حدد التوجييات الأساسية لتطبيق متطمبات بازل2008الصادر عام  (885)التعميم رقم 
في المصارف العاممة في سورية بتشكيل لجنة لإدارة المخاطر مؤلفة من أعضاء مجمس الإدارة ولدييم خبرة عالية في 

. إدارة المخاطر المصرفية عمى كافة أشكاليا
يتضح من الجدول أنَ كافة المصارف التقميدية العاممة في سورية تقوم بتطبيق الأسموب المعياري المفروض كما 

من الذين تم استجوابيم بأن المصارف التي يعممون فييا لا ( %64,7)وقد أجاب . 2007 لعام 253بحسب القرار 
مما يشير إلى عدم اعتماد ىذه , تقوم بتطوير أسموب لتحديد وقياس المخاطر الائتمانية وفق احتياجاتيا الداخمية

. 2المصارف لأي خطط أو توجيات لتطبيق الأساليب الأكثر تقدماً لقياس المخاطر الائتمانية الواردة في اتفاقية بازل
وىنا تجدر الإشارة إلى أن المصارف التي قامت بتطوير أساليب لقياس المخاطر الائتمانية وفق احتياجاتيا الداخمية 

من الإجابات أشارت % 12ويظير الجدول أن نسبة . ىي من المصارف الخاصة, (ممن تم استجوابيم% 35,3نسبة )
ومن خلال مراجعة , إلى قيام المصارف بتطوير أسموب لتحديد وقياس المخاطر الائتمانية وفق احتياجاتيا الداخمية

. نجد قيام المصارف الخاصة بذلك بخلاف المصارف العامة, الاستبيانات
إلى وجود وحدة %70,6)  )أشارت النسبة الأكبر : كانت النتائج كما يمي, وفيما يخص قياس المخاطر السوقية

ومن خلال الزيارة الميدانية للإدارات العامة لممصارف التقميدية العاممة في سورية تبين . خاصة بإدارة المخاطر السوقية
والمصرف العقاري ومصرف الأردن , عدم وجود وحدة خاصة لإدارة المخاطر السوقية في كل من المصرف الصناعي

من المصارف التقميدية العاممة في سورية تقوم بتطبيق الأسموب  (%91,2)أن نسبةأظيرت النتائج أيضاً . سورية
أما النسبة المتبقية . وىو يعتبر الأسموب الأبسط مقارنةً بأسموب النماذج الداخمية, المعياري لقياس المخاطر السوقية

ومن , 2007 لعام 253 وأيضاً غير واردة في القرار 2 فتقوم بتطبيق أساليب غير تمك الواردة في اتفاقية بازل8,8%))
. بينيا المصرف الصناعي حيث يعتمد أسموب الفجوات التراكمية لقياس مخاطر سعر الفائدة فقط
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وجود وحدة خاصة بإدارة المخاطر التشغيمية بالنسبة أظيرت النتائج , وبخصوص قياس المخاطر التشغيمية
كما أن جميع . 2008لعام  (885)لجميع المصارف التزاماً منيا بقرارات مصرف سورية المركزي وتحديداً التعميم رقم 

تجدر . 253المصارف تقوم بتطبيق أسموب المؤشر الأساسي لقياس المخاطر التشغيمية والذي نص عميو القرار ىذه 
.   لقياس المخاطر التشغيمية2الإشارة إلى أن ىذا الأسموب يعتبر أبسط الأساليب التي أوردتيا اتفاقية بازل

 
: من قبل المصارف التقميدية العاممة في سوريةواقع تطبيق المحور الأول: (2)جدول رقم 

النسبة المئوية التكرار  
 ىل توجد لجنة لإدارة المخاطر المصرفية في المصرف الذي تعمل لديو؟

 %100 34نعم 
- - لا 

 %100 34المجموع 
ىل توجد وحدة خاصة بإدارة المخاطر الائتمانية في المصرف الذي تعمل لديو؟ 

 %100 34نعم 
- - لا 

 %100 34المجموع 
ما ىو الأسموب الذي يتبعو مصرفكم لقياس مخاطر الائتمان؟ 

 %100 34 253الأسموب المعياري المفروض بحسب القرار 
- -  2الأسموب المعياري بحسب اتفاقية بازل

- -  2أسموب التصنيف الداخمي الأساسي بحسب اتفاقية بازل
- -  2أسموب التصنيف الداخمي المتقدم بحسب اتفاقية بازل

 %100 34المجموع 
 ىل قام المصرف الذي تعمل لديو بتطوير أسموب لتحديد وقياس المخاطر الائتمانية وفق احتياجاتو الداخمية؟

 %35,3 12نعم 

 %64,7 22لا 

 %100 34المجموع 
ىل توجد وحدة خاصة بإدارة المخاطر السوقية في المصرف الذي تعمل لديو؟ 

 %70,6 24نعم 

 %29,4 10لا 

 %100 34المجموع 
ما ىو الأسموب الذي يتبعو مصرفكم لقياس المخاطر السوقية؟ 

 %91,2 31الأسموب المعياري 

- - أسموب النماذج الداخمية 
 %8,8 4غير ذلك 
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 %100 34المجموع 
ىل توجد وحدة خاصة بإدارة المخاطر التشغيمية في المصرف الذي تعمل لديو؟ 

 %100 34نعم 
- - لا 

 %100 34المجموع 
ماىو الأسموب الذي يتبعو مصرفكم لقياس المخاطر التشغيمية؟ 

 %100 34أسموب المؤشر الأساسي 
- - الأسموب المعياري 

- - أسموب القياس المتقدم 
- - غير ذلك 
 %100 34المجموع 

 
: (عمميات المراجعة الرقابية )واقع تطبيق المحور الثاني - 6-2-2

فيما يتعمق بإجابات الموظفين في المصارف التقميدية العاممة في سورية عمى واقع تطبيق المحور الثاني من 
من إجابات العاممين تفيد بوجود دائرة لمتدقيق الداخمي مما  (%88,2)أن نسبة  (3)يظير الجدول رقم , 2اتفاقية بازل

, يدل عمى التزام أغمب المصارف التقميدية بتشكيل ىذه الدائرة لمقيام بمراجعة مدى تطبيق وفعالية نظام إدارة المخاطر
من الإجابات إلى عدم استعانة المصارف التقميدية  (%79,4)وتشير نسبة . 2005 لعام 123وذلك التزاماً بالقرار 

 2وىذا يظير وجود خمل في عممية الرقابة عمى مدى تطبيق اتفاقية بازل, العاممة في سورية بجيات خارجية لمرقابة
وفعالية نظام إدارة المخاطر الموجود في ىذه المصارف خاصة وأن الموظفين العاممين في التدقيق الداخمي بحاجة 

 بخصوص 123وىنا ننوه إلى ما أشار إليو مصرف سورية المركزي في القرار رقم . لمتدريب في التدقيق المعموماتي
تظير إجابات الموظفين أيضاً وجود نظام لمرقابة لكل . حاجة المصارف إلى الاستعانة بجيات خارجية لمرقابة الداخمية

بالإضافة إلى خطة لمتقييم الشامل لنسبة كفاية رأس المال التي يحتفظ , مستوى من مستويات الييكل الإداري لممصرف
ونظام تقارير منتظم يمكن الإدارة العميا من متابعة وتقدير المستوى الحالي لممخاطر ومتطمبات رأس المال , بيا

وذلك في , 2005 لعام 120و123وىذا يشير إلى التزام المصارف بقرارات مصرف سورية المركزي رقم . المستقبمية
 .2سبيل سعيو لتطبيق فعال لاتفاقية بازل

 
 :واقع تطبيق المحور الثاني من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية: (3)جدول رقم 

المجموع لا نعم  
ىل توجد لدى المصرف الذي تعمل لديو دائرة لمتدقيق 
الداخمي ميمتيا مراجعة مدى تطبيق وفعالية نظام إدارة 

المخاطر؟ 

30 

88,2% 

4 

11,8% 

34 
100% 

 7ىل يستعين المصرف بجيات خارجية لمرقابة الداخمية؟ 
20,6% 

27 
79,4% 

34 
100% 
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ىل يوجد نظام لمرقابة لكل مستوى من مستويات الييكل 
الإداري لممصرف؟ 

31 

91,2% 

3 
8,8% 

34 
100% 

ىل يوجد لدى مصرفكم خطة لمتقييم الشامل لنسبة كفاية رأس 
المال التي يحتفظ بيا؟ 

34 
100%  -

34 
100% 

يتوفر لدى مصرفكم نظام تقارير منتظم يمكن الإدارة العميا 
من متابعة وتقدير المستوى الحالي لممخاطر 

34 
100% 

 -
34 

100% 
يتوفر لدى مصرفكم نظام تقارير منتظم يمكن الإدارة العميا 

من تقدير متطمبات رأس المال المستقبمية 
28 

82,4% 
6 

17,6% 

34 
100% 

 
: (انضباط السوق) واقع تطبيق المحور الثالث 6-2-3

حيث يتبين أن النسبة الأكبر من إجابات , نتائج المنوال لواقع تطبيق المحور الثالث(4)يظير الجدول رقم 
يقوم مصرفكم بوضع استراتيجيات لتوعية العملاء "العاممين كانت بالموافقة وذلك فيما يخص جميع الفقرات باستثناء فقرة 

وبذلك يمكن . (%44,1)والتي كانت الإجابة عمييا حيادية بنسبة , "فيما يخص الامتثال لمتطمبات انضباط السوق
الصادر (885)رقم القول أنَ المصارف التقميدية العاممة في سورية تقوم بالالتزام بمتطمبات الإفصاح الواردة في التعميم

حيث تقوم المصارف بالإفصاح عن ,2 الذي يحدد التوجييات الأساسية باتجاه تطبيق متطمبات بازل2008عام 
الأساليب المتبعة لقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية عند حساب نسبة كفاية رأس المال بالإضافة إلى خطة 

كما تقوم بالإفصاح عن سياستيا فيما . الطوارئ التي تعدىا لضمان استمرارية أعماليا ونشاطاتيا في حال حدوث أزمة
وأخيراً مستوى الخسائر الناتج , والتسييلات الائتمانية التي جرى إعادة جدولتيا خلال السنة, يخص سرية المعمومات

 .عن تقمبات أسعار الفائدة
 

: واقع تطبيق المحور الثالث من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية: (4)جدول رقم 
الفقرات 

المنوال 
النسبة 
المئوية 

تمبي إجراءات المصرف الذي تعمل لديو بخصوص الشفافية بشكل كاف متطمبات انضباط 
 2السوق  الواردة في اتفاقية بازل

 %67.6موافق 

يقوم مصرفكم بوضع استراتيجيات لتوعية العملاء فيما يخص الامتثال لمتطمبات انضباط 
 %44,1محايد السوق 

يقوم مصرفكم بالإفصاح عن خطة الطوارئ التي يعدىا لضمان استمرارية أعمالو ونشاطاتو 
 في حال حدوث أزمة

 %58,8موافق 

 %64.7موافق  يقوم مصرفكم بالإفصاح عن سياستو فيما يخص سرية المعمومات

يفصح المصرف الذي تعمل لديو عن التسييلات الائتمانية التي جرى إعادة جدولتيا خلال 
 السنة

 %55.9موافق 

 %52.9موافق  يفصح المصرف الذي تعمل لديو عن مستوى الخسائر الناتج عن تقمبات أسعار الفائدة
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 يقوم مصرفكم عند حساب نسبة كفاية رأس المال بالإفصاح عن الأساليب المتبعة لقياس
المخاطر الائتمانية 

 % 61,8موافق 

 يقوم مصرفكم عند حساب نسبة كفاية رأس المال بالإفصاح عن الأساليب المتبعة لقياس
 % 61,8موافق السوقية 

 يقوم مصرفكم عند حساب نسبة كفاية رأس المال بالإفصاح عن الأساليب المتبعة لقياس
التشغيمية 

 %61.8موافق 

 
 
: من قبل المصارف التقميدية العاممة في سورية2النتائج المتعمقة بتحديات تطبيق اتفاقية بازل - 6-3

نتائج التحميل بالنسبة لتحديات تطبيق المحاور الثلاثة من اتفاقية (9(, )8(, )7(, )6(, )5)تظير الجداول 
.   بالإضافة لمتحديات المرتبطة بالموارد البشرية والمادية وبالظروف السياسية والاقتصادية عمى الترتيب2بازل

: تحديات تطبيق المحور الأول- 6-3-1
المتعمق بتحديات تطبيق المحور الأول أن القيمة الأكثر تكراراً ىي موافق لجميع (5)نلاحظ من الجدول رقم 

 تعديلًا في النظم 2يحتاج تطبيق الأساليب الأكثر تقدماً لقياس المخاطر في اتفاقية بازل"الفقرات باستثناء فقرة 
حيث كانت النسبة الأكبر من الإجابات عمى " وبما يتوافق مع معايير المحاسبة الدولية, المحاسبية التي يتبعيا المصرف

يحد عدم وجود مؤسسات تصنيف ائتماني محمية "عمى فقرة  (%58,8)ويعود سبب الموافقة بنسبة. (محايد)ىذه الفقرة 
 يحد ارتفاع تكمفة الحصول "فقرة عمى (%67,6)وبنسبة " 2من قياس المخاطر الائتمانية وفق متطمبات اتفاقية بازل

" 2عمى تصنيف ائتماني من مؤسسة تصنيف ائتماني دولية من قياس المخاطر الائتمانية وفق متطمبات اتفاقية بازل
وبشكل خاص الأسموب المعياري المتبع في قياس , 2إلى الدور الذي تمعبو مؤسسات التصنيف في تطبيق اتفاقية بازل

وبالنظر لصعوبة حصول  المصارف السورية عمى تصنيفات ائتمانية من قبل مؤسسات التصنيف . المخاطر الائتمانية
تبرز الحاجة لوجود مؤسسات , نتيجة التكاليف المرتفعة لمحصول عمى مثل ىذه التصنيفاتخاصة , الائتمانية العالمية

 لكن صناعة مثل ىذه المؤسسات لا تزال في مراحميا الأولى في الدول النامية وىي معدومة في سورية. تصنيف محمية
وبحسب , ليذا السبب. مما يحد من تطبيق الأسموب المعياري بالشكل الذي يعطي تقييم دقيق عن المخاطر الائتمانية

يتم إتباع الأسموب المعياري البسيط في سورية والذي لا يأخذ بالاعتبار التصنيفات , 2007لعام  (253)القرار 
 . الائتمانية بالنسبة لممصارف السورية

لا تدعم البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات المتوفرة في "عمى فقرات  (%41,2) ويعود سبب الموافقة بنسبة 
وبنسبة "  فيما يتعمق بالمخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية2المصرف الذي تعمل لديو متطمبات اتفاقية بازل

 فيما 2لا تتوفر في مصرفكم بيانات تاريخية شاممة يمكن الاعتماد عمييا لتمبية متطمبات بازل " عمى فقرات(61,8%
إلى أن عدم توفر البنية التحتية من تكنولوجيا المعمومات والموارد " يتعمق بقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية

البشرية القادرة عمى إدارة ىذه التكنولوجيا بالإضافة إلى عدم توفر بيانات تاريخية عن حوادث سابقة لا يساعد المصرف 
.   لقياس ىذه المخاطر2عمى استخدام أساليب أكثر تقدماً وفق اتفاقية بازل

والتي تشير إلى وجود صعوبات في قياس , (Masood and Fry,2011 )تتفق ىذه النتائج مع دراسة 
 2حيث لا يوجد فييا بنية حالية لتكنولوجيا المعمومات تدعم متطمبات اتفاقية بازل, المخاطر التشغيمية في باكستان
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بالإضافة إلى وجود تحديات أخرى تواجو . الأمر الذي يحد من تطبيق الاتفاقية بشكل فعال, لممخاطر التشغيمية
المصارف العامة والخاصة تتمثل بعدم وجود بيانات تاريخية شاممة يمكن الاعتماد عمييا في تمبية متطمبات اتفاقية 

التي أشارت  (Goltschaclk,2007 )كما تتفق النتائج أيضاً مع دراسة .  فيما يتعمق بقياس المخاطر الائتمانية2بازل
بسبب ,  في البمدان النامية والمنخفضة الدخل2إلى وجود صعوبات في قياس المخاطر الائتمانية بحسب اتفاقية بازل

. عدم وجود وكالات تصنيف ائتماني محمية وبسبب عدم وجود قاعدة بيانات موثوقة
 

 :التحديات المتعمقة بتطبيق المحور الأول : (5)جدول رقم 
النسبة المئوية المنوال الفقرات 

يحد عدم وجود مؤسسات تصنيف ائتماني محمية من قياس المخاطر الائتمانية 
 2وفق متطمبات اتفاقية بازل

 %58,8موافق 

يحد ارتفاع تكمفة الحصول عمى تصنيف ائتماني من مؤسسة تصنيف ائتماني 
 2دولية من قياس المخاطر الائتمانية وفق متطمبات اتفاقية بازل

 %67,6موافق 

لا تدعم البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات المتوفرة في المصرف الذي تعمل 
 فيما يتعمق بالمخاطر الائتمانية 2لديو متطمبات اتفاقية بازل

 %41,2موافق 

لا تدعم البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات المتوفرة في المصرف الذي تعمل 
 فيما يتعمق بالمخاطر التشغيمية 2لديو متطمبات اتفاقية بازل

 %41,2موافق 

لا تدعم البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات المتوفرة في المصرف الذي تعمل 
 فيما يتعمق بالمخاطر السوقية 2لديو متطمبات اتفاقية بازل

 %41,2موافق 

لا تتوفر في مصرفكم بيانات تاريخية شاممة يمكن الاعتماد عمييا لتمبية 
 فيما يتعمق بقياس المخاطر الائتمانية 2متطمبات بازل

 % 61,8موافق 

لا تتوفر في مصرفكم بيانات تاريخية شاممة يمكن الاعتماد عمييا لتمبية 
 فيما يتعمق بقياس المخاطر التشغيمية 2متطمبات بازل

 % 61,8موافق 

لا تتوفر في مصرفكم بيانات تاريخية شاممة يمكن الاعتماد عمييا لتمبية 
 فيما يتعمق بقياس المخاطر السوقية 2متطمبات بازل

 % 61,8موافق 

 تعديلًا 2يحتاج تطبيق الأساليب الأكثر تقدماً لقياس المخاطر في اتفاقية بازل
وبما يتوافق مع معايير المحاسبة , في النظم المحاسبية التي يتبعيا المصرف
الدولية 

 %44,1حيادي 

: تحديات تطبيق المحور الثاني- 6-3-2
توجد حاجة لقوانين "أن الإجابات عمى فقرة  (6)يظير الجدول رقم , بالنسبة لتحديات تطبيق المحور الثاني

كانت حيادية بنسبة "  في سورية2إضافية فيما يتعمق بمعايير المراجعة الرقابية من أجل تطبيق ملائم لاتفاقية بازل
ممن تم استجوابيم عمى  (%44,1) ولم توافق نسبة . مما يعني أن الرؤية غير واضحة بخصوص ىذه الفقرة, (46%)

 2وىذا يعتبر أحد معوقات تطبيق اتفاقية بازل, وجود موظفين مؤىمين في التدقيق المعموماتي في دائرة التدقيق الداخمي
 ومراقبة 2حيث يتطمب الأمر قدرة تقنية كافية لمتحقق من صحة تطبيق الأساليب الواردة في اتفاقية بازل, بشكل فعال
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أن مراقبة المصارف العاممة في سورية وفروعيا يعتبر أمراً صعباً نتيجة قمة  (%61,8)كما ترى الأغمبية . آلية التطبيق
 في 2مما يشكل تحدياً آخراً في سبيل تطبيق فعال لاتفاقية بازل, عدد الكوادر العاممة في مجال الرقابة المصرفية

, 2حيث يتطمب ذلك وجود مراقبين يممكون خبرة كافية لتقديم المساعدة وتقييم كيفية ومدى تطبيق اتفاقية بازل, سورية
.  وكذلك لمتأكد من أنَ تقنيات إدارة المخاطر مناسبة وسميمة

التي أشارت إلى عدم وجود قدرات كافية  (Goltschaclk,2007 )تتفق النتائج السابقة مع نتائج دراسة 
لممراقبين في البمدان النامية والمنخفضة الدخل لمراقبة تطبيق أساليب التصنيف الداخمية الأساسية والمتقدمة لقياس 

التي أوضحت أن نسبة المراقبين الذين ىم  (Cornford,2006) كما تتفق النتائج أيضاً مع دراسة . المخاطر الائتمانية
وذلك في كل من إفريقيا , %80-60 تتراوح بين 2بحاجة إلى تدريب وتأىيل فيما يتعمق بتطبيق معايير اتفاقية بازل

. والبحر الكاريبي وأمريكا اللاتينية والشرق الأوسط
 

: التحديات المتعمقة بتطبيق المحور الثاني: (6)جدول رقم 
النسبة المئوية المنوال الفقرات 

توجد حاجة لقوانين إضافية فيما يتعمق بمعايير المراجعة الرقابية من أجل تطبيق 
 في سورية 2ملائم لاتفاقية بازل

 %46.1حيادي 

غير تتضمن دائرة التدقيق الداخمي موظفين مؤىمين في التدقيق المعموماتي 
موافق 

44,1% 

تعد مراقبة المصارف العاممة في سورية وفروعيا أمراً صعباً نتيجة قمة عدد الكوادر 
العاممة في مجال الرقابة المصرفية 

 % 61,8موافق 

 
: تحديات تطبيق المحور الثالث- 6-3-3

كانت الإجابات عمى (. انضباط السوق) النتائج المتعمقة بتحديات تطبيق المحور الثالث  (7)يظير الجدول رقم 
متساوية بين الموافقة " 2تشكل التشريعات المصرفية في سورية عائقاً أمام متطمبات الإفصاح بموجب اتفاقية بازل"فقرة 

تضع "أما الإجابات عمى فقرات . وبالتالي الرؤية غير واضحة بخصوص ىذه الفقرة (%35,3)والحيادي بنسبة 
تؤدي ىيمنة المصارف "و"  المصرف الذي تعمل لديو في مزايا غير تنافسية2متطمبات الإفصاح بموجب اتفاقية بازل

( %41,2)تميل إلى عدم الموافقة بنسب " الممموكة من قبل القطاع العام إلى انخفاض مستوى الشفافية والإفصاح
يعود ذلك إلى أنَ تعميمات الشفافية والإفصاح من قبل المصرف المركزي تسري عمى جميع . عمى التوالي(%50)و

من الإجابات أن القوانين المصرفية في سورية  (%38,2)وقد اعتبرت نسبة . المصارف العامة والخاصة عمى حد سواء
ليست واضحة بشكل كاف لتمكن المصرف الذي تعمل لديو من حل العقبات المتعمقة بحماية البيانات التي أوجدتيا 

يؤدي وجود ضمانات حكومية إلى انعدام الحافز لدى العملاء لمراقبة نشاط "أما الإجابات عمى فقرة . 2اتفاقية بازل
ويعود ذلك إلى اعتماد العملاء عمى , (%50)فكانت بالموافقة بنسبة " المصارف مما يخفض مستوى الشفافية والإفصاح

وقد وافقت نسبة ىامة من . الضمانات الحكومية لممحافظة عمى أمواليم دون الحاجة إلى مراقبة عمل المصارف
 من خلال 2عمى أنو يجب عمى المصرف أن يخطط لحل مشكمة حماية البيانات في ظل اتفاقية بازل (%51)المجيبين 
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إدراكيم لأىمية الشفافية والإفصاح لموصول إلى تطبيق فعال لاتفاقية مما يظير, أخذ موافقة عملائو بيذا الخصوص
 . من خلال توعية العملاء بأىمية الإفصاح وأخذ موافقتيم بخصوص حماية البيانات2بازل

 
: التحديات المتعمقة بتطبيق المحور الثالث : (7)جدول رقم 
النسبة المئوية المنوال الفقرات 

تشكل التشريعات  المصرفية في سورية عائقاً أمام متطمبات الإفصاح بموجب 
 2اتفاقية بازل

- موافق 
حيادي 

35,3% 

 المصرف الذي تعمل لديو في 2تضع متطمبات الإفصاح بموجب اتفاقية بازل
مزايا غير تنافسية 

 %41,2غير موافق 

تؤدي ىيمنة المصارف الممموكة من قبل القطاع العام إلى انخفاض مستوى 
 %50غير موافق الشفافية والإفصاح 

يؤدي وجود ضمانات حكومية إلى انعدام الحافز لدى العملاء لمراقبة نشاط 
المصارف مما يخفض مستوى الشفافية والإفصاح 

 %50موافق 

تعتبر القوانين المصرفية في سورية واضحة بشكل كاف لتمكن المصرف الذي 
 2تعمل لديو من حل العقبات المتعمقة بحماية البيانات التي أوجدتيا اتفاقية بازل

 %38,2غير موافق 

يجب عمى المصرف الذي تعمل لديو أن يخطط لحل مشكمة حماية البيانات في 
 من خلال أخذ موافقة عملائو بيذا الخصوص 2ظل اتفاقية بازل

 %51موافق 

 
: التحديات المتعمقة بالموارد المادية والبشرية- 6-3-4

اعتبرت النسبة الأكبر . نتائج المنوال المتعمقة بتحديات الموارد المادية والبشرية (8)يظير الجدول رقم 
يشير إلى وعي بأىمية ومنافع تطبيق اتفاقية مما ,  ليست كبيرة مقارنة مع منافعيا2أن تكمفة اتفاقية بازل(55,8%)

بالرغم من تكاليف تطبيق ىذه الاتفاقية وخصوصاً عند الانتقال لتطبيق الأساليب المتقدمة ,  بمحاورىا الثلاثة2بازل
عدا عن التكاليف المرتفعة لمحصول عمى تصنيف ائتماني من قبل مؤسسات , 2لقياس المخاطر الواردة في اتفاقية بازل

.  تصنيف ائتمانية دولية ومعترف بيا
 يمتمك الموظفون في إدارة المخاطر في "أظيرت موافقة الموظفين عمى فقرة , فيما يتعمق بالموارد البشرية

يؤمن المصرف برامج مستمرة لتدريب الموظفين "وفقرة " 2المصرف الذي تعمل لديو معرفة كافية بمعايير اتفاقية بازل
اىتمام الإدارات ,عمى الترتيب (%47,1)ونسبة  (%76,5)بنسبة " 2القائمين عمى إدارة المخاطر لتطبيق معايير بازل

 ولتدريب الموظفين فييا 2العامة لممصارف التقميدية العاممة في سورية بالاستعداد والعمل لتطبيق معايير اتفاقية بازل
تشكل ضآلة الحوافز والرواتب المدفوعة " في حين كانت الرؤية لدييم بخصوص فقرة . عمى متطمبات ىذه الاتفاقية

 Masood )تتفق ىذه النتائج مع دراسة . غير واضحة" لممراقبين عائقاً أمام استقطاب الكفاءات والميارات الجديدة

and Fry,2011) ,وأن ىناك , 2حيث أشارت إلى أن الموارد البشرية و تقانة المعمومات تعيق تطبيق اتفاقية بازل
.  حاجة إلى كوادر بشرية مؤىمة تساعد عمى تطبيق الأساليب الأكثر تقدماً لقياس المخاطر
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: التحديات المتعمقة بالموارد المادية والبشرية: (8)جدول رقم 
النسبة المئوية المنوال الفقرات 

 %55,8غير موافق  كبيرة مقارنة مع منافعيا 2تعتقد أن تكمفة اتفاقية بازل

لا يمتمك المصرف الذي تعمل لديو موارد مادية كافية تساعد عمى تطبيق الأساليب 
 لقياس المخاطر الائتمانية 2الأكثر تقدماً بحسب اتفاقية بازل

 %47,1موافق 

لا يمتمك المصرف الذي تعمل لديو موارد مادية كافية تساعد عمى تطبيق الأساليب 
 لقياس المخاطر التشغيمية 2الأكثر تقدماً بحسب اتفاقية بازل

 %47,1موافق 

لا يمتمك المصرف الذي تعمل لديو موارد مادية كافية تساعد عمى تطبيق الأساليب 
 لقياس المخاطر السوقية 2الأكثر تقدماً بحسب اتفاقية بازل

 %47,1موافق 

يمتمك الموظفون في إدارة المخاطر في المصرف الذي تعمل لديو معرفة كافية 
 %76,5موافق  2بمعايير اتفاقية بازل

يؤمن المصرف برامج مستمرة لتدريب الموظفين القائمين عمى إدارة المخاطر لتطبيق 
 2معايير بازل

 %47,1موافق 

تشكل ضآلة الحوافز والرواتب المدفوعة لممراقبين عائقاً أمام استقطاب الكفاءات 
والميارات الجديدة 

 %47,1حيادي 

 
: التحديات المتعمقة بالظروف السياسية والاقتصادية- 6-3-5

أن إجابات العاممين عمى الصعوبات والتحديات المرتبطة بالظروف السياسية والأوضاع  (9)يبين الجدول رقم 
وىذا أمر طبيعي حيث أن الأزمة , عمى التوالي (%82,4)و (%70,6)الاقتصادية السائدة كانت بالموافقة بنسب 

وتقمل من , السياسية والاقتصادية التي يمر بيا القطر السوري تؤثر عمى الموارد المادية لممصارف العاممة في سورية
فرص وتحد من , كما أنيا تحد من التعاون والتكامل الرقابي بين سورية والدول الأخرى. حصوليا عمى التمويل اللازم ليا

 . بالإضافة لحضور كافة المؤتمرات والندوات العالمية بيذا الخصوص2الاستفادة من دورات دولية لتطبيق معايير اتفاقية بازل
 

: التحديات المتعمقة بالظروف السياسية والأوضاع الاقتصادية السائدة: (9)جدول رقم 
النسبة المئوية المنوال الفقرات 

 %70,6موافق  بشكل فعال 2تؤثر الظروف السياسية السائدة عمى تطبيق معايير اتفاقية بازل

 بشكل 2تؤثر العقوبات الاقتصادية المفروضة عمى سورية عمى تطبيق معايير اتفاقية بازل
فعال 

 %82,4موافق 

 
: نتائج دراسة الفروق بين إجابات العاممين بحسب نوع المصرف عام أو خاص -6-4

بعد تحميل فقرات الاستبيان تمً تطبيق اختبار مان وتني لمعرفة إذا كان ىناك فروق ذات دلالة إحصائية في 
 في 2واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل , وذلك فيما يتعمق بدوافع, عام أو خاص, إجابات المصارف بحسب نوعيا

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء العاممين حول دوافع تطبيق دعائم (10الجدول رقم )تظير النتائج . سورية
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حيث أن مستوى الدلالة ) في المصارف التقميدية العاممة في سورية بحسب نوع المصرف عام أو خاص 2اتفاقية بازل
. 0,05) أكبر من 0,324

تظير النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء العاممين حول , بالنسبة لواقع تطبيق محاور الاتفاقية
 أصغر من 0,000مستوى الدلالة ) 2من اتفاقية بازل (المتطمبات الدنيا لرأس المال )واقع تطبيق المحور الأول 

, ويعزى سبب الاختلاف إلى التزام المصارف الخاصة بشكل أكبر بإحداث وحدة خاصة لإدارة مخاطر السوق. 0,05)
لكن المصرف الصناعي والمصرف العقاري لا . بالإضافة إلى استخدام الأسموب المعياري لقياس المخاطر السوقية

 لقياس 253كما أنيما يستخدمان أساليب مختمفة عن تمك الواردة في القرار , يممكان وحدة خاصة لإدارة مخاطر السوق
, بخلاف المصارف العامة, ويعود سبب الاختلاف أيضاُ إلى قيام جزء من المصارف الخاصة. المخاطر السوقية

أما بالنسبة لواقع تطبيق المحور الثاني . بتطوير أساليب لتحديد وقياس المخاطر الائتمانية من أجل احتياجاتيا الداخمية
 فلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 2من اتفاقية بازل(انضباط السوق)والمحور الثالث  (عمميات المراجعة الرقابية)

. )0,05مستوى الدلالة أكبر من )آراء العاممين بحسب نوع المصرف عام أو خاص 
تظير النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء العاممين , وفيما يخص تحديات تطبيق الاتفاقية

حول تحديات تطبيق المحور الثاني والثالث في المصارف التقميدية العاممة في سورية بحسب نوع المصرف عام أو 
أما فيما يخص تحديات تطبيق المحور الأول فإنو . والأمر نفسو فيما يتعمق بالظروف السياسية والاقتصادية, خاص

, 0,05) أصغر من 0,004مستوى الدلالة  )توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء الموظفين بحسب نوع المصرف 
إذ أنيا لا تقوم بتطبيق الأسموب المعياري لقياس , حيث تواجو المصارف العامة تحديات أكبر في تطبيق ىذا المحور

وفيما يتعمق بالتحديات . بخلاف المصارف الخاصة, وليس لدييا وحدة لإدارة المخاطر السوقية, المخاطر السوقية
 )المرتبطة بالموارد المادية والبشرية فإنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية في آراء الموظفين بحسب نوع المصرف 

, حيث تمتمك المصارف الخاصة موارد مادية وبشرية مؤىمة بشكل أكبر, 0,05) أصغر من  0,001مستوى الدلالة 
. 2لتطبيق اتفاقية بازل, مقارنة مع المصارف العامة

 
: نتائج اختبار مان ويتني لمفروق بين إجابات العاممين بحسب نوع المصرف عام أو خاص: (10)جدول رقم 

نوع المجال 
المصرف 

العدد 
قيمة الاختبار 

U 

قيمة 
z 

مستوى 
الدلالة 

 في المصارف التقميدية العاممة في 2دوافع تطبيق اتفاقية بازل
سورية 

 23خاص 
100 0,98 0,324 

 11عام 

 23خاص  (المتطمبات الدنيا لرأس المال )واقع تطبيق المحور الأول 
110 0,38 0,000 

 11عام 

 23خاص  (عمميات المراجعة الرقابية )واقع تطبيق المحور الثاني 
83 0,88 0,091 

 11عام 

 23خاص  (انضباط السوق )واقع تطبيق المحور الثالث 
113 0,43 0,856 

 11عام 

 0,004 3,32 48 23خاص  (المتطمبات الدنيا لرأس المال )تحديات تطبيق المحور الأول 
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 11عام 

 23خاص  (عمميات المراجعة الرقابية )تحديات تطبيق المحور الثاني 
84 0,82 0,31 

 11عام 

 23خاص  (انضباط السوق )تحديات تطبيق المحور الثالث 
126 1,22 1 

 11عام 

 23خاص تحديات الموارد المادية والبشرية 
33 3,46 0,001 

 11عام 

 23خاص تحديات الظروف السياسية والاقتصادية 
101 1,11 0,26 

 11عام 

 

  وتحدياتها في المصارف التقميدية العاممة في سورية 2نتائج دراسة الارتباط بين واقع تطبيق اتفاقية بازل 6-4

 في المصارف التقميدية العاممة 2تمَ تطبيق معامل ارتباط سبيرمان لدراسة الارتباط بين واقع تطبيق اتفاقية بازل
: يبين الجدول التالي نتائج ىذا الاختبار. في سورية وبين تحديات تطبيق ىذه الاتفاقية

 وبين تحديات تطبيق الاتفاقية 2معامل ارتباط سبيرمان بين واقع تطبيق معايير بازل: (11)جدول رقم 
التحديات المتعمقة بتطبيق المحاور الثلاثة لاتفاقية بازل  

2 
 في المصارف 2تطبيق معايير بازل

التقميدية العاممة في سورية 
- 0.766معامل ارتباط سبيرمان 

 0.000مستوى المعنوية 
 34حجم العينة 

التحديات المتعمقة بالموارد المادية والبشرية  
 في المصارف 2تطبيق معايير بازل

التقميدية العاممة في سورية 
 0.394معامل ارتباط سبيرمان 

 0.021مستوى المعنوية 
 34حجم العينة 

التحديات المتعمقة بالظروف السياسية والأوضاع  
الاقتصادية السائدة 

 في المصارف 2تطبيق معايير بازل
التقميدية العاممة في سورية 

  0.527-معامل ارتباط سبيرمان 
 0.001مستوى المعنوية 

 34حجم العينة 

 
 في المصارف التقميدية 2تظير نتائج الجدول وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين واقع تطبيق معايير بازل

وبالظروف , بالموارد المادية والبشرية, العاممة في سورية وبين كل من التحديات المرتبطة بتطبيق المحاور الثلاثة
توجد تحديات عديدة تواجييا المصارف العاممة , في الواقع. (0,05مستوى الدلالة أصغر من  )السياسية والاقتصادية 

من ىذه التحديات التكاليف المرتفعة لمحصول عمى .  بالشكل الأكثر فعالية2في سورية تعيق تطبيق اتفاقية بازل 
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ومع غياب مؤسسات . تصنيف ائتماني دولي والتي تعجز معظم المصارف التقميدية العاممة في سورية عن تحمميا
تصنيف ائتماني محمية تقدم تصنيفات لممصارف المحمية تبقى ىذه المصارف خارج التقييم مما يعني ضعف قدرتيا 

يضاف إلى ذلك عدم توفر البنية التحتية من تكنولوجيا المعمومات والموارد . عمى استقطاب مصادر التمويل الدولية
وىذا لا يساعد المصرف عمى , بالإضافة إلى عدم توفر بيانات تاريخية, البشرية القادرة عمى إدارة ىذه التكنولوجيا

كما يعود ذلك إلى وجود .  لقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية2استخدام أساليب أكثر تقدماً وفق اتفاقية بازل
مثل عدم وجود عدد كاف من المراقبين الذين يممكون معرفة كافية بجوانب , تحديات مرتبطة بعمميات المراجعة الرقابية

 وافتقارىم لمقدرات التقنية التي تمكنيم من التأكد من صحة تطبيق أساليب قياس المخاطر الواردة 2تطبيق اتفاقية بازل
بالإضافة إلى وجود صعوبات وتحديات مرتبطة بتطبيق المحور الثالث تتعمق بانخفاض مستوى . 2في اتفاقية بازل

الشفافية والإفصاح وانعدام الحافز لدى العملاء لمراقبة نشاط المصارف بسبب اعتمادىم عمى الضمانات الحكومية 
أن العقوبات الاقتصادية تؤثر عمى الموارد المادية كما . لممحافظة عمى أمواليم دون الحاجة إلى مراقبة المصارف

أضف إلى ذلك . ويحد من قدرتيا عمى الحصول عمى التمويل اللازم ليا, والبشرية لممصارف التقميدية العاممة في سورية
أنَ الظروف السياسية تحد من التعاون والتكامل الرقابي بين سورية والدول الأخرى كما تحد من فرص الاستفادة من 

. ومن حضور ندوات ومؤتمرات عالمية بخصوص ىذا الموضوع, 2دورات دولية عن تطبيق معايير اتفاقية بازل
:  بحسب نوع المصرف عام أو خاص2دراسة فروق الارتباط بين واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل -6-4

وذلك , عمى حدا, عام وخاص,  بالنسبة لكل نوع من المصارفمعامل ارتباط سبيرماننقوم فيما يمي بتطبيق 
يظير .  بحسب كل نوع2بيدف معرفة ما إذا كانت توجد فروق في الارتباط بين واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل 

 :نتائج ىذا الاختبار بالنسبة لممصارف العامة والخاصة عمى التوالي (13)و (12)الجدولين 
 

 في المصارف العامة العاممة في سورية 2معامل ارتباط سبيرمان بين واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل: (12)جدول رقم 
مستوى المعنوية معامل ارتباط سبيرمان  

 2واقع تطبيق اتفاقية بازل
في المصارف العامة 
العاممة في سورية 

 0.050 -0.354تحديات متعمقة بتطبيق المحاور الثلاثة 
 0.027 -0.371تحديات متعمقة بالموارد المادية والبشرية 

تحديات متعمقة بالظروف السياسية 
والأوضاع الاقتصادية  السائدة 

-0.362 

 
0.041 

 
 

 في المصارف الخاصة العاممة في سورية 2معامل ارتباط سبيرمان بين واقع وتحديات تطبيق اتفاقية بازل: (13)جدول رقم
مستوى المعنوية معامل ارتباط سبيرمان  

 2واقع تطبيق اتفاقية بازل
في المصارف الخاصة 

العاممة في سورية 

 0.014 0.570- تحديات متعمقة بتطبيق المحاور الثلاثة
 0.065 0.568تحديات متعمقة بالموارد المادية والبشرية 

تحديات متعمقة بالظروف السياسية 
والأوضاع الاقتصادية  السائدة 

-0.463 0.044 
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 في كل من 2وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين واقع تطبيق اتفاقية بازلنستنتج من الجدولين السابقين 
وتمك المرتبطة , المصارف العامة والخاصة العاممة في سورية وبين التحديات المرتبطة بتطبيق المحاور الثلاثة

أنَ تحديات الموارد المادية تظير النتائج أيضاً . 0,05)مستوى الدلالة أصغر من )بالظروف السياسية والاقتصادية 
 .بخلاف المصارف الخاصة,  في المصارف العامة العاممة في سورية2والبشرية  تعيق تطبيق اتفاقية بازل 

 
: الاستنتاجات والتوصيات -7

 بمحاورىا الثلاثة في المصارف التقميدية العاممة 2واقع تطبيق اتفاقية بازلىدف ىذا البحث إلى إلقاء الضوء عمى
لتحقيق ىذا .والوقوف عمى الصعوبات والتحديات التي تواجييا, ومعرفة دوافع ىذه المصارف لتطبيقيا, في سورية

ثم تحميميا من خلال تطبيق حيث تم جمع البيانات باستخدام الاستبانة , قام الباحثان باستخدام منيجية المسح, اليدف
.  SPSSاستخدام البرنامج الإحصائي لمعموم الإنسانية المعروف باسم مجموعة من الأساليب الإحصائية ب

أظيرت النتائج أن المصارف التقميدية العاممة في سورية عامة أو , 2فيما يتعمق بدوافع تطبيق اتفاقية بازل
ولأن تطبيق ىذه الاتفاقية يؤدي إلى تحسين عممية , خاصة تقوم بتطبيق ىذه الاتفاقية استجابة لمتطمبات رقابية ودولية

وتحسين نظام المراجعة الرقابية في , إدارة المخاطر في المصارف كما يؤدي إلى تحسين تطبيق حوكمة الشركات
أظيرت النتائج أيضا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء العاممين حول دوافع تطبيق دعائم اتفاقية . المصرف

.  في المصارف التقميدية العاممة في سورية بحسب نوع المصرف عام أو خاص2بازل
بينت النتائج قيام المصارف العامة والخاصة في سورية بتطبيق الأسموب , 2فيما يتعمق بواقع تطبيق اتفاقية بازل
والأسموب المعياري , وأسموب المؤشر النمطي لقياس المخاطر التشغيمية, المعياري المبسط لقياس المخاطر الائتمانية

باستثناء المصرف الصناعي الذي يعتمد أسموب الفجوات التراكمية لقياس المخاطر )لقياس المخاطر السوقية
ووحدات مستقمة لإدارة المخاطر الائتمانية , كما تمتزم ىذه المصارف بتشكيل لجنة لإدارة المخاطر المصرفية.(السوقية

باستثناء مصرف الأردن سورية والمصرف الصناعي الذين لا يممكان وحدة مستقمة لإدارة المخاطر , والتشغيمية والسوقية
بينت النتائج أيضاً وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المصارف الخاصة والعامة حول واقع تطبيق المحور . السوقية
فقد أظيرت النتائج التزام المصارف , 2أما بخصوص واقع تطبيق المحورين الثاني والثالث من اتفاقية بازل.الأول

مع عدم وجود فروق ذات دلالة , انضباط السوق والتقميدية العاممة في سورية بمعظم متطمبات عمميات المراجعة الرقابية
. إحصائية في آراء العاممين بحسب نوع المصرف عام أو خاص

تواجو المصارف التقميدية في سورية تحديات مرتبطة بتطبيق المحور , 2فيما يتعمق بتحديات تطبيق اتفاقية بازل
حيث لا تممك ىذه المصارف بيانات تاريخية شاممة يمكن الاعتماد عمييا لتمبية , (المتطمبات الدنيا لرأس المال)الأول 

يضاف إلى ذلك أن جميع المصارف التقميدية .  لقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية2متطمبات اتفاقية بازل
ويرتبط ىذا التحدي بتحدٍ أخر يتمثل في عدم وجود . عامة أو خاصة غير حاصمة عمى تصنيف ائتماني دولي

كما توجد تحديات .2مما يحد من قياس المخاطر الائتمانية وفق متطمبات بازل, مؤسسات تصنيف ائتماني محمية
تتعمق بشكل خاص بقمة عدد الكوادر العاممة في مجال  (عمميات المراجعة الرقابية )مرتبطة بتطبيق المحور الثاني 

كما أوضحت النتائج وجود تحديات متعمقة بالموارد المادية والبشرية بالنسبة لممصارف التقميدية .الرقابة المصرفية
وخاصة العامة العاممة في سورية حيث تفتقر ىذه المصارف إلى الموارد الكافية التي تساعدىا عمى تطبيق الأساليب 
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اتفقت المصارف التقميدية العامة والخاصة العاممة في سورية أيضاً عمى وجود تحديات . 2الأكثر تقدماً وفق اتفاقية بازل
. 2تتعمق بالظروف السياسية والأوضاع الاقتصادية السائدة تعيق تطبيق اتفاقية بازل

أظيرت نتائج تطبيق معامل ارتباط سبيرمان وجود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين واقع تطبيق , وأخيراً 
 في المصارف التقميدية العاممة في سورية وبين كممن التحديات المرتبطة بتطبيق المحاور الثلاثة للاتفاقية 2معايير بازل

كما توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين تحديات الموارد . وتمك المرتبطة بالظروف السياسية والاقتصادية
. المادية والبشرية وبين واقع التطبيق فيما يتعمق بالمصارف العامة فقط

: استناداً لمنتائج السابقة نوصي بما يمي
يمكن الاعتماد عمييا لتمبية , ضرورة تطوير تقانة المعمومات والعمل عمى إنشاء قاعدة بيانات تاريخية موثوقة -

 . لقياس المخاطر الائتمانية والتشغيمية والسوقية2متطمبات اتفاقية بازل

ضرورة تييئة المصارف والكوادر البشرية وتكييف البيئة القانونية والتشريعية والمؤسساتية التي تساعد عمى  -
 .الانتقال لتطبيق الأساليب المتقدمة في قياس المخاطر

من خلال التدريب , ضرورة تطوير القدرات المادية والبشرية في المصارف وبشكل خاص في المصارف العامة -
 . والتعميم المستمر

. 2ضرورة عقد دورات تدريبية في مجال تطبيق اتفاقية بازل -
 في المصارف العاممة في سورية من 2ضرورة تشجيع المفتشين والمراقبين عمى مراقبة تطبيق اتفاقية بازل -

 .خلال زيادة الحوافز والأجور

تيدف بشكل  ( 3بازل) باقتراح اتفاقية جديدة 2010وأخيراً نشير إلى أن لجنة بازل قد قامت في كانون الأول  -
تشكيل ,رئيسي إلى تحسين نوعية رأس المال حتى تصبح المصارف أفضل وأقدر عمى امتصاص الخسائر المحتممة

ووضع معايير ومقاييس دولية دنيا , نسبة رافعة مالية مخصصة لاحتواء تراكم المديونية المفرطة في النظام المصرفي
انطلاقاً من ذلك نوصي بأبحاث مستقبمية . لمسيولة مكونة من نسبة سيولة قصيرة الأجل ومن نسبة لمسيولة طويمة الأجل

 . ومدى فعاليتيا في الدول النامية بشكل عام وفي سورية بشكل خاص3تتعمق بإمكانية تطبيق معايير اتفاقية بازل 
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