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 ملخّص  
 

قابة عمى أنشطة المنشأة مف أىـ الكظائؼ الأساسيَّة التى تعمؿ عمى التحقُّؽ مف أفَّ المنشأة تعمؿ  تعدُّ كظيفة الرَّ
خطِّط لو، كتمثِّؿ المكازنات التَّخطيطيَّة نمكذجان رقابيَّان فعَّالان يمكف أف يؤدِّم دكران أساسيَّان في ىذا المجاؿ، حيث  كفؽ ما

. تعدُّ المكازنة التَّخطيطيَّة خطَّة ماليَّة مستقبميَّة تُستخدـ كأداة تخطيطية كرقابية مف قبؿ معظـ الحككمات في دكؿ العالـ
كما أفَّ لممكازنات تأثير كاضح عمى منشآت القطاع الخاص المختمفة، كيعتبر التخطيط السميـ أداة تساعد عمى تحقيؽ 
الأىداؼ الرئيسة كالفرعية بالإضافة إلى تحقيؽ التكازف بيف الأىداؼ كالإمكانيات المتاحة، كتتضمَّف عممية التخطيط 
ؿ إلى أفضؿ  محاكلات جادة مف جانب الإدارة لمتَّنبؤ بالمشاكؿ التي قد تصادؼ تحقيؽ أىداؼ معيَّنة، كبالتالي التكصُّ

. الأساليب لمقابمة ىذه المشاكؿ تجنُّبان لعنصر المفاجأة كما يترتَّب عميو مف اتِّخاذ قرارات
قابة المالية في الشَّركة العامة  مف ىنا جاء ىذا البحث لمكقكؼ عمى مدل استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في الرَّ

 حيث تطرَّقت الباحثة إلى مفيكـ المكازنات التَّخطيطيَّة كأىميّتيا، كالمزايا التي تتمتَّع بيا لمخيكط القطنية في اللاذقية،
قابة كالمزايا التي  قابة، كما ىك دكر المكازنات التَّخطيطيَّة في الرَّ كمعكقاتيا، بالإضافة إلى تطرؽ الباحثة إلى مفيكـ الرَّ

مت الباحثة إلى مجمكعة مف الاستنتاجات كأىمّيا. تحققيا في عممية الرقابة تكجد معكقات : كفي نياية ىذا البحث تكصَّ
. داخمية كخارجية لاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية

العمؿ عمى تقميص : كما تقدَّمت الباحثة في نياية البحث بمجمكعة مف المقترحات كالتكصيات كالتي كاف أىمُّيا
المعكقات الداخمية كالخارجية التي تكاجو الشَّركة عند إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة، كذلؾ عف طريؽ التدريب كفرض 
.  القكانيف الداخمية التي تتيح تبادؿ المعمكمات داخؿ أقساـ الشَّركة كالتعاكف بيف ىذه الأقساـ لإنجاح كظيفة المكازنة التَّخطيطيَّة

 
قابة المالية: مفتاحيةالكممات ال . المكازنة التَّخطيطيَّة، الرَّ
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  ABSTRACT    
       

The control function on the establishment of the most basic functions that work to 

verify that the facility operates under Majtt his activities, The planning budgets model for 

effective control could play a key role in this area, where it is planning budget future 

financial plan using a planning and monitoring tool by most governments in the world. 

The budgets and a clear impact on the various private sector firms, and is a proper 

planning tool that can help to achieve the main objectives and sub addition to achieving a 

balance between the objectives and the means available, And it includes the planning 

process are serious attempts by management to predict problems that may be encountered 

achieve certain goals, and thus finding the best ways to meet these problems in order to 

avoid the element of surprise and the consequent decisions. 

From here came this research to determine the range of using the planning budgets in 

financial control process in general company for cotton yarn Lattakia, where he touched 

the researcher to the concept of planning budgets and their importance, and advantages and 

constraints, as well as touched the researcher to the concept of control, What is the role of 

planning budgets in control and the benefits it brings as an instrument of control. The 

researcher also found at the end of this research to a set of conclusions, the most important: 

There are internal and external obstacles to the use of planning budgets in financial control 

process in the General Company for Cotton Yarn Lattakia. 

At the end of the research progressed researcher set of proposals and 

recommendations and it was the most important: working to reduce the internal and 

external obstacles faced by the company when preparing planning budgets, and through 

training and enforce domestic laws that allow the exchange of information within the 

company's departments and cooperation between these departments for the success of the 

function of the planning budget. 
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  :مقدِّمة
في ظؿ الظركؼ الاقتصاديَّة الرَّاىنة التي يعاني منيا الاقتصاد السكرم كاف لا بدَّ مف المساىمة في رفع كفاءة 

 .إحدل مككنات الاقتصاد السكرمالتي تمثِّؿ كفعالية الشَّركات الصناعية 
 الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية كإحدل أىـ المنشآت الاقتصادية السكرية كالتي تسيـ كقد تّـَ اختيار

كلكي يتطكَّر ىذا القطاع لابدَّ مف استخداـ النظـ العممية التي . بدكر كبير في تحقيؽ الأىداؼ العامة لمتنمية الاقتصادية
تسيـ في تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد البشرية كالماليَّة المتاحة ضمف ظركؼ تعاظـ مخاطر الحصكؿ عمى 

كلمعرفة مدل قدرة ىذه الشَّركات عمى الاستخداـ الأمثؿ . مدخلات النظـ الإنتاجية في الشَّركات الصّناعية السُّكرية
قابة عمى ىذه المكارد لتحقيؽ الأىداؼ المرجكَّة، كاف مف الضركرم التعرُّؼ إلى أحد  لممكاردِ الماليَّة كالبشرية، ككذلؾ الرَّ

قابة المالية في الشَّركة مكضع الدراسة، كىذه النظـ  أىـ النظـ الإداريَّة كالماليَّة المساىمة بشكؿٍ كبير في نجاح عممية الرَّ
. تعرؼ بالمكازنات التَّخطيطيَّة

حيث تعدُّ المكازنات التَّخطيطيَّة مف أنسب الأدكات التي تساعد الإدارة في تحقيؽ الكفاءة في الإنفاؽ كالإنتاج 
كرفع الكفاية الإنتاجية، كبناءن عمى ذلؾ مف الميـ دراسة كاقع تطبيؽ المكازنات التَّخطيطيَّة في الشَّركات الصناعية 

قابة المالية . العاممة في سكرية، كتعزيز الاستفادة مف ىذه المكازنات في عممية الرَّ
: مشكمة البحث

تكتسب الشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية أىمية كبيرة ككنيا تعدُّ مف الشَّركات الصناعية ذات الحجـ 
الكبير مف حيث رأسماليا كأصكليا، كبالتَّالي فيي مف الشَّركات التي يعكّؿ عمييا في دفع العجمة الاقتصادية كالمساىمة 

كتنبع مشكمة ىذا البحث مف ضركرة المساىمة العممية في  .في زيادة الناتج القكمي كتحقيؽ النمك الاقتصادم في سكرية
إنجاح ىذا الصرح الصناعي الياـ كدعـ إدارتو مف خلاؿ تقديـ دراسة حكؿ أىـ النظـ الإدارية المطبَّقة في الشَّركات 

.  الصناعية المختمفة حكؿ العالـ
كمف خلاؿ الزيارة الاستطلاعية التي قامت بيا الباحثة عمى الشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية، كمف 
مت إلى المؤشرات الآتية لمشكمة البحث : خلاؿ المقاءات التي قامت بيا مع بعض أفراد الككادر الإدارية فييا، فقد تكصَّ

كجكد قصكر كبير في استخداـ الككادر الإداريَّة في الشَّركة محؿ الدراسة لممكازنات التَّخطيطيَّة، كنقص كبير  .1
كيعكد . في إدراكيـ لمدَّكر الفعَّاؿ الذم يمكف أف تقكـ بو ىذه المكازنات في تحسيف مستكل أداء كظيفة الرقابة المالية

عدـ قناعة الإدارة : ذلؾ إلى كجكد مجمكعة مف العقبات التي تحدُّ مف فاعمية نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة المطبَّؽ مثؿ
قابة التقميَّدية الحالية المتَّبعة في  العميا في الشَّركة بجدكل استخداـ ىذه المكازنات خكفان كمقاكمةن لمتَّغيير في أساليب الرَّ

عدـ إدراؾ إدارة الشَّركة فضلان عف . الشَّركة، بالإضافة إلى انعداـ البرامج التدريبية ذات العلاقة بالمكازنات التَّخطيطيَّة
 .لأىميَّة مشاركة جميع الأقساـ الإدارية في عمميَّة إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة

تعاني الشَّركة محؿ الدراسة مف عدـ كجكد الككادر البشرية المؤىَّمة كالمدرَّبة عمى إعداد المكازنات  .2
التَّخطيطيَّة كاستخداميا كأداة رقابية، كما أفَّ كثرة عدد المتغيرات كالعكامؿ المؤثِّرة عمى أداء كظيفة الرقابة كتداخميا يزيد 

 .مف صعكبة استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في القياـ بكظيفة الرقابة المالية

إفَّ عدـ استقرار الأكضاع الأمنية كالاقتصادية التي تعيشيا سكرية ىذه الفترة أجبر الشَّركة محؿ الدراسة  .3
عمى إتباع إستراتيجيات انكماشية في ممارسة أنشطتيا ككظائفيا، كمنيا الرقابة المالية، كجعؿ الكثير مف المشاكؿ 
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الأمر الذم جعؿ مف الصعب عمى الإدارة الاعتماد عمى المكازنات . كالظكاىر غير قابمة لمقياس الكمي الدقيؽ
 .التَّخطيطيَّة كاستخداميا كأداة لمرقابة المالية

قابة المالية، كبناءن  كانطلاقان مف أىميَّة تكجيو الشَّركات الصناعية لاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرَّ
عمى الدِّراسات السَّابقة التي اطَّمعت عمييا الباحثة كعمى الزيارة الميدانية التي قامت بيا، يمكف تمخيص مشكمة البحث 

 :مف خلاؿ طرح التساؤلات الآتية
ىؿ تيتـ إدارة الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية بإعداد مكازنات تخطيطية تستخدـ في عممية الرقابة المالية؟  .1
 ما مدل تكافر المعمكمات الكافية كالبيئة المناسبة داخؿ الشَّركة مف أجؿ تحضير المكازنات؟ .2

 ما ىي العقبات التي تحدُّ مف فاعمية نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة المطبَّؽ في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية؟ .3

قابة المالية في الشَّركة العامة  .4 ما ىي أسباب القصكر في الاستفادة مف المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرَّ
 لمخيكط القطنية باللاذقية؟

 

: أهميَّة البحث وأهدافه
 :أهميَّة البحث

 يستمد ىذا البحث أىميتو مف أىمية الشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية كالتي :مف الناحية العمميَّة
اختارتيا الباحثة نظران للأىمية الكبيرة ليذه الشَّركة كلدكرىا الفعاؿ في دعـ عمميَّة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في 
سكرية، كلبنيتيا التنظيمية التي تسمح باستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية، كلاحتكاكيا المتكاصؿ 

بالشركات الأجنبية التي تستخدـ المكازنات التَّخطيطيَّة بشكؿ مؤثِّر جدَّان في عممية الرقابة المالية سكاء عف طريؽ 
الشراكة أك المنافسة، بالإضافة إلى ضركرة البحث عف سمكؾ أمثؿ ليذه الشَّركة في ظؿ التكجو نحك اقتصاد السكؽ 

كلذلؾ يصبح مف . كالذم يتميز بانفتاحو عمى العالـ الخارجي مما يجعؿ المنافسة شديدة مع الشركات الأجنبية
كمف جيةٍ أخرل، قد تسيـ . الضركرم المجكء إلى الأساليب الحديثة لمقياـ بالرقابة المالية كمنيا المكازنات التَّخطيطيَّة

نتائج ىذا البحث في تقديـ فيـ أكضح لممكازنات التَّخطيطيَّة كلدكرىا الفعَّاؿ في تحسيف مستكل عممية الرقابة المالية، 
كما قد . كلأىـ المعكقات التي تعيؽ استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في الشَّركة محؿ الدراسة بالشكؿ الصحيح كالمناسب

تساعد نتائج ىذا البحث عمى إيجاد مؤشرات مكضكعية يُعتمد عمييا في بناء برامج لتدريب المدراء عمى استخداـ 
بالإضافة إلى ذلؾ يمكف أف تسيـ التكصيات التي سيتـ . المكازنات التَّخطيطيَّة في المؤسَّسات الاقتصاديَّة في سكرية

اقتراحيا في إلقاء الضكء عمى بعض الاجراءات كالممارسات الإدارية التي يمكف أف تقكـ بيا الإدارة، مف أجؿ تخفيض 
. تأثير معكقات استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة عمى إمكانية استخداميا الأمثؿ في عممية الرقابة المالية

تعتبر المكازنات التَّخطيطيَّة مف أىـ الأدكات المستخدمة في رفع فعالية الكظيفة الرقابية : مف الناحية العمميَّة
نظران لدكرىا الياـ في التغمُّب عمى الثَّغرات التي تعاني منيا إدارات الشَّركات الصناعية، كفي الاستخداـ الأمثؿ لممكارد 

كبالتالي فإنَّو مف الأىميَّة بمكاف دراسة أىـ المعكقات التي . المتاحة، كتصحيح الانحرافات كزيادة كفاءة العممية الإنتاجية
تقؼ سدان منيعان أماـ تطبيؽ ىذه المكازنات التَّخطيطيَّة بالشَّكؿ الصحيح كالمناسب، كبالتَّالي الاستفادة مف مزاياىا 

كقدرتيا عمى تنفيذ عمميَّة الرقابة المالية بالشكؿ الأمثؿ، كبالتالي قد يسيـ ىذا البحث في تقديـ إطار نظرم مبسط عف 
المكازنات التَّخطيطيَّة كأىـ المعكقات التي تعترض تطبيقيا، يمكف مف خلالو التعامؿ مع ىذه المعكقات بشكؿٍ عممي 

كما تأتي أىميَّة البحث العمميَّة مف أىميَّة النتائج التي . كالتقميؿ قدر المستطاع مف تأثيرىا عمى عمميَّة الرقابة المالية
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قابة المالية، كالتي يمكف أف تشِّكؿ منطمقان لدراسات  ؿ إلييا في مجاؿ المكازنات التَّخطيطيَّة كدكرىا في الرَّ يمكف التكصُّ
. مستقبمية في ىذا المجاؿ

 

: هأهدافأهمية البحث و 
:  يسعى البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ الآتية

 قابة المالية  .التعريؼ بماىيَّة المكازنات التَّخطيطيَّة كبدكرىا الفعَّاؿ في أداء عممية الرَّ

  التعرُّؼ عمى مدل اىتماـ إدارة الشَّركة العامة لمخيكط القطنية لأىميَّة استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في
قابة المالية  .الرَّ

  كشؼ الصعكبات كالتعرُّؼ عمى أسباب القصكر التي تحدُّ مف فاعمية نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة كتقكيميا 
. كاقتراح الحمكؿ المناسبة ليا

: فرضيَّات البحث
: تمثَّمت فرضيَّات البحث بالفرضيَّات الآتية

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف تكافر المعمكمات في الكاقع العممي داخؿ الشَّركة العامة لمخيكط  -1
القطنية  باللاذقية، كالمعمكمات الكاجب تكافرىا طبقان للأسس العممية المتعارؼ عمييا مف أجؿ إعداد ىذه المكازنات 

قابة المالية . لخدمة أىداؼ الرَّ
لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف استخداـ مخرجات نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة مف قبؿ الشَّركة العامة  -2

قابة المالية  .لمخيكط القطنية  باللاذقية، كعدـ استخداـ ىذه المخرجات لخدمة أىداؼ الرَّ

لا تكجد معكقات لاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية   -3
 .باللاذقية

 

: منهجيَّة البحث
تّـَ إنجاز ىذا البحث بالاعتماد عمى المنيج الكصفي، حيث تـ جمع البيانات مف خلاؿ الكتب كالمراجع العربية 
كالأجنبية كالمقالات كالدكريات الصادرة في مجاؿ البحث، كذلؾ لتحميؿ المكازنات التَّخطيطيَّة كبياف أىميتيا في مجاؿ 
قابة المالية، بعد ذلؾ قامت الباحثة بتصميـ استبياف تضمَّف مجمكعة مف الأسئمة المتعمِّقة بمكضكع البحث، كمف ثّـَ  الرَّ

في تحميؿ البيانات  (SPSS15.0)تّـَ استخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة اعتمادان عمى البرنامج الإحصائي 
. كالمعطيات كاختبار فرضيات البحث

: مجتمع البحث وعيِّنته
تمثَّؿ مجتمع البحث بالشَّركات الصناعية في سكرية التابعة لممؤسَّسة العامة لمصناعات النسيجية كالتي تنتج 

الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية، الشَّركة العامة لمخيكط القطنية : الغزكؿ القطنية كعددىا ثماني شركات كىي
بإدلب، شركة جبمة الحديثة لمغزؿ، شركة حماة لمخيكط القطنية، شركة الفرات لمغزؿ بدير الزكر، شركة إدلب لمغزؿ، 

شركة الكليد لمغزؿ بحمص، مشركع غزؿ الحسكة، أما عيَّنة البحث شممت الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية بسبب 
الظركؼ الحالية التي تمر بيا البلاد ككف أغمب الشَّركات الأخرل التابعة لممؤسسة العامة لمصناعات النسيجية متكقفة 

. عف العمؿ كأصبحت خارج الخدمة حاليان 
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قابة المالية، كبالتَّالي :متغيرات البحث   تمثَّؿ المتغير المستقؿ بالمكازنات التَّخطيطيَّة، أما المتغير التابع فيك الرَّ
 :يمكف تمثيؿ نمكذج الدراسة بالشَّكؿ الآتي

 
 
 

 

 
 (من إعداد الباحثة)نموذج الدراسة 

 
: حدود البحث

.  الشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية:الحدود المكانية
. 2016 مف العاـ 1/9 إلى 1/3 مف :الحدود الزَّمانية

 

: الدِّراسات السَّابقة
قابة  :بعنكاف(.Joshi; Al-Mudhaki; Bremser.2003)دراسة  -1 المكازنة التَّخطيطيَّة لمشَّركة، الرَّ

ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار المكازنات التَّخطيطيَّة في تنفيذىا كفي ممارسات تقكيـ : [1]كتقكيـ الأداء في البحريف 
 شركة صناعية 54الأداء في الشَّركات الصناعية في البحريف، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ أجريت دراسة مسحية عمى 

متكسطة ككبيرة الحجـ في البحريف، كتبيف أفَّ معظـ ىذه الشَّركات تقكـ بإعداد خطط طكيمة الأجؿ كمكازنات تشغيمية 
بإتباع إجراءات كطرؽ محدَّدة، كيتّـُ استخداـ انحرافات المكازنة لمعرفة قدرة المدير عمى التعرُّؼ عمى المشاكؿ في 

يؤثِّر حجـ المنظمة في حالات : الكقت المحدد ككذلؾ تحسيف مكازنات الفترات القادمة، مف أىـ نتائج ىذه الدراسة
ضركرة عمؿ أبحاث حكؿ اتجاىات أنماط السمكؾ : محدَّدة في آليات إعداد المكازنة، كمف أىـ تكصيات ىذه الدراسة

 .لكاضعي المكازنات عند استخداـ التقارير المحاسبية المتقدِّمة

 في التخطيط كالرقابة كتقكيـ التَّخطيطيَّةمدل أىمية استخداـ المكازنات : بعنكاف( 2009عميان، )دراسة  -2
ىدفت الدراسة إلى معرفة مدل التزاـ الشركات الصناعية . [2]الأداء في الشركات الصناعية الأردنية المساىمة العامة

كما اتُّبع في ىذه .  في التخطيط كتقييـ الأداء كالرقابة عمى عناصر الإنتاجالتَّخطيطيَّةالأردنية في استخداـ المكازنات 
تّـَ جمع البيانات كالمعمكمات الخاصة بالمشكمة كالمادة العممية بالاعتماد عمى  المنيج الكصفي التحميمي، حيث الدراسة

الكتب كالدكريات كرسائؿ الدكتكراه كالمقالات التي تناكلت مكضكع الدراسة، كمصادر أكلية مف : مصادر ثانكية منيا
خلاؿ عممية الملاحظة كتكزيع الإستبانة كتحميؿ البيانات عف طريؽ البرنامج الإحصائي المتخصِّص بتحميؿ البيانات 

(SPSS) .مت إلييا الدراسة إفَّ غالبية الشَّركات الصناعية الأردنية تطبِّؽ المكازنات : كمف أىـ النتائج التي تكصَّ
 بشكؿٍ منظَّـ مف أجؿ التخطيط كالرقابة كتقكيـ الأداء، كما أفَّ إدارات ىذه الشركات تتمتَّع بدرجة عالية مف التَّخطيطيَّة

كفي نياية البحث قدَّمت . الإدراؾ لأىميَّة تكافر المعمكمات الكافية كالبيئة المناسبة مف أجؿ تحضير تمؾ المكازنات
، فضلان عف ضركرة التَّخطيطيَّةضركرة تدريب كتػأىيؿ القائميف عمى إعداد المكازنات : الدراسة بعض التكصيات منيا

 .مراعاة الييكؿ التنظيمي لمشركة عند إعداد تمؾ المكازنات

 المتغير المستقؿ 

 المكازنات التَّخطيطيَّة

 المتغير التابع

قابة   الماليةالرَّ
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المراجعة المؤسساتية لممكازنة التَّخطيطيَّة كالرّصد في منطقة البحر : بعنكاف( (Bissessar, 2010دراسة  -3
قدَّمت ىذه الدراسة لمحة عامة عف نظـ المكازنات التَّخطيطيَّة في المؤسسات، كالتي استُخدمت خلاؿ  :[3]الكاريبي 

بيدؼ الكصكؿ إلى المكازنات التَّخطيطيَّة .  1990 كخلاؿ فترة 1960، كما بعد 1960ما قبؿ: ثلاث فترات رئيسة
للإدارة العامة الجديدة في خمسة بمداف مف منطقة البحر الكاريبي، اختبرت ىذه الدراسة محاكلة مختمؼ البمداف في الفترة 

. ما بيف ثمانينات كتسعينات القرف الماضي لتقديـ مبادرات في الإدارة الماليَّة الجديدة كصكلان إلى الإدارة العامة الجديدة
مت الدراسة إلى أفَّ إدخاؿ خطة إستراتيجية ترتبط تمامان مع المكازنة سيؤدِّم حتمان إلى القضاء عمى المشكلات  كتكصَّ
ؿ إلى درجة  التي تعاني منيا البلاد، ككذلؾ الانخراط في حكارات مع الجيات الفاعمة في المجتمع سيؤدِّم إلى التكصُّ

مف الثقة في نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة الجديد كالذم بدكره سيساىـ في عدـ إىدار المكارد كتحقيؽ المكاسب كضماف 
قابة عمى الأمكاؿ  .الرَّ

دكر المكازنة التقديرية في تحسيف أداء المؤسَّسة الاقتصادية دراسة حالة : عنكاف ب(2012 ،بوغابة)دراسة  -4
بمختمؼ أبعادىا مف  (التَّخطيطيَّة)ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى المكازنات التقديرية  [:4]مؤسَّسة ليند غاز الجزائر 

. خلاؿ التعرؼ عمى مفيكميا كأىميتيا في المؤسَّسة الاقتصادية ككذلؾ إلى إبراز أىمية قياس كتقييـ الأداء في المؤسسة
تعدُّ المكازنات التقديرية مف أىـ أدكات مراقبة التسيير التي تساعد المسؤكلييف الإدارييف : ككانت مف أىـ نتائج الدراسة

قابة مف أىـ كظائؼ المكازنات التقديرية ككاف مف أىـ . في عممية صنع القرار، كذلؾ تعدُّ عممية التخطيط كعممية الرَّ
يجب عمى المؤسَّسة ميما كاف نكعيا أف تكلي اىتمامان كبيران لنظاـ المكازنات التقديرية داخؿ  :تكصيات ىذه الدراسة

المؤسَّسة باعتبارىا أداة فعالة مف بيف أدكات كظيفة مراقبة التسيير، لما تتضمنو ىذه الكظيفة مف قيمة في معرفة 
 .كتحسيف أداء المؤسَّسات الاقتصادية

قابة : بعنكاف( 2013بدران والهنيني، )دراسة  -5 دكر استخداـ المكازنات التقديرية في تحسيف التخطيط كالرَّ
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر المكازنات  [:5]كاتخاذ القرارات في الشَّركات الزراعية المساىمة في الأردف 

قابة كاتخاذ القرارات في الشَّركات الزراعية المساىمة في الأردف، كفي ضكء ىذا اليدؼ  التقديرية في التخطيط كالرَّ
كقد تّـَ تحميؿ مفردات . صُمِّمت استبانة متناسبة مع متطمبات الدراسة كزِّعت عمى عينة مف الشَّركات مكضع الدراسة

مت الدراسة إلى عدد مف النتائج منيا. SPSSالاستبانة باستخداـ البرنامج الإحصائي  كجكد عدد مف المعكقات : تكصَّ
قابة كاتخاذ القرارات الماليَّة في شركات القطاع الزراعي كصعكبة  تكاجو استخداـ المكازنات التقديرية في التخطيط كالرَّ

مت إلى عدد مف  .تحكيؿ أىداؼ كاستراتيجيات الشَّركات الزراعية إلى أرقاـ تكضع في مكازنات تقديرية كما تكصَّ
ضركرة إجراء المزيد مف الدراسات الماليَّة كالمحاسبية المتعمقة بالقطاع الزراعي، تعزيز استخداـ : التكصيات منيا

قابة كاتخاذ القرارات في الشَّركات الزراعية الأردنية لما يحققو ذلؾ مف زيادة  المكازنات التقديرية في عمميات التخطيط كالرَّ
 .كفاءة تكزيع المكارد كتحقيؽ أىداؼ الشَّركة

:  تقييم الدراسات السَّابقة واختلاف الدراسة الحالية عنها- 
، كتختمؼ معيا مف (المكازنات التَّخطيطيَّة)تتشابو الدراسة الأكلى مع الدراسة الحالية مف حيث المتغير المستقؿ 

فالمتغير التابع اقتصر في دراستنا الحالية عمى الرقابة المالية، بينما تمثَّؿ في الدراسة السابقة )حيث المتغير التابع 
تتمثؿ بيئة التطبيؽ في الدراسة )كما تختمؼ الدراستاف مف حيث مجتمع البحث كبيئة التطبيؽ . (بالرقابة كتقكيـ الأداء

الحالية بالشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية، بينما ىي في الدراسة السابقة العديد مف الشركات الصناعية 
كبالنسبة لمدراسة الثانية فإنيا تتشابو مع الدراسة الحالية مف حيث . (المتكسطة كالكبيرة الحجـ العاممة في البحريف
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إذ اقتصر المتغير التابع في )، كلكف تختمؼ عنيا مف حيث المتغير التابع (المكازنات التَّخطيطيَّة)المتغير المستقؿ 
كما تختمؼ الدراستاف مف . (دراستنا عمى الرقابة المالية، بينما تمثَّؿ في الدراسة السابقة بالتخطيط كالرقابة كتقكيـ الأداء

تتمثؿ بيئة التطبيؽ في الدراسة الحالية بالشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية، )حيث مجتمع البحث كبيئة التطبيؽ 
بالإضافة إلى ذلؾ فقد تجسد . (بينما ىي في الدراسة السابقة العديد مف الشركات المساىمة العامة العاممة في الأردف

الاختلاؼ بيف الدراستيف في قياـ الباحث في الدراسة السابقة بدراسة دكر المكازنات التقديرية في التخطيط كالرقابة كتقكيـ 
الأداء مف كجية النظر المحاسبية، بينما قامت الباحثة في الدراسة الحالية بتقييـ مدل استخداـ المكازنات التقديرية في 

تتشابو الدراسة الثالثة مع الدراسة الحالية مف حيث المتغير المستقؿ . عممية الرقابة المالية مف كجية النظر الإدارية
،كلكف تختمؼ عنيا مف حيث تركيزىا عمى دراسة المكازنات خلاؿ ثلاث فترات مختمفة بيدؼ (التَّخطيطيَّةالمكازنات )

ؿ إلى نمكذج جديد لممكازنات التَّخطيطيَّة لمدكؿ في منطقة البحر الكاريبي، بينما ركَّزت الدراسة الحالية عمى تقييـ  التكصُّ
قابة المالية في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية . مدل استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في الرَّ

، كلكف تختمؼ (المكازنات التَّخطيطيَّة)أما الدراسة الرابعة فتتشابو مع الدراسة الحالية مف حيث المتغير المستقؿ 
فالمتغير التابع لمدراسة السابقة ىك تحسيف الأداء، بينما ىك الرقابة المالية في دراستنا )عنيا مف حيث المتغير التابع 

فالدراسة السابقة ركزت عمى دكر المكازنات التَّخطيطيَّة في قياس كتقييـ الأداء مف خلاؿ التركيز عمى . (الحالية
مكازنات الإنتاج كمكازنة المبيعات في ثلاث فترات متتالية في مؤسَّسة ليند غاز في الجزائر، بينما ركزت الدراسة الحالية 

قابة المالية كما اختمفت الدراستاف مف حيث بيئة التطبيؽ كمجتمع . عمى تقييـ مدل استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في الرَّ
تتمثؿ بيئة التطبيؽ في الدراسة الحالية بالشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية، بينما ىي في الدراسة )البحث 

الدراسة الخامسة مع الدراسة الحالية مف حيث المتغير المستقؿ تتشابو . (السابقة مؤسسة ليند غاز في الجزائر
فالمتغير التابع في الدراسة الحالية ىك الرقابة )، كلكف تختمؼ عنيا مف حيث المتغير التابع (المكازنات التَّخطيطيَّة)

كما اختمفت الدراستاف . (المالية، بينما يتمثؿ المتغير التابع في الدراسة السابقة بتحسيف التخطيط كالرقابة كاتخاذ القرارات
تتمثؿ بيئة التطبيؽ في الدراسة الحالية بالشَّركة العامة لمخيكط القطنية في )مف حيث بيئة التطبيؽ كمجتمع البحث 

 .(اللاذقية، بينما ىي في الدراسة السابقة الشركات الزراعية المساىمة في الأردف
التَّخطيطيَّة في عممية كانطلاقان مف نتائج الدراسات السابقة رغبت الباحثة في دراسة مدل استخداـ المكازنات 

الرقابة المالية، كالتعرؼ عمى أىـ المعكقات التي تحد مف استخداـ ىذه المكازنات بالشكؿ الأمثؿ، كذلؾ في الشَّركة 
. العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية

: القسم النظري
: مفهوم وأهمية الموازنات التَّخطيطيَّة: أولاً 
: مفهوم الموازنات التَّخطيطيَّة- 1

ؿ للأىداؼ  تعدُّ المكازنات التَّخطيطيَّة أحد أىـ الأساليب التي تستخدميا الإدارة العممية مف أجؿ التكصُّ
الإستراتيجية التي تّـَ كضعيا، مف خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة سكاء المادية أك البشرية، كىناؾ عدَّة تعريفات 

:  لممكازنات التَّخطيطيَّة منيا
 ىي أداة إداريَّة ميمَّة كتمثِّؿ تعبيران كميان عف خطة العمؿ لفترة محدَّدة مسبقان، حيث : المكازنة التَّخطيطيَّة

 [6].تستخدـ في التخطيط لنشاطات المنشأة المستقبمية، ككذلؾ لمرقابة عمى العمميات الحالية لممنشأة
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 :أهميَّة ومزايا تطبيق نظام الموازنات التَّخطيطيَّة- 2

ترتبط المكازنات التَّخطيطيَّة ارتباطان كثيقان بأىداؼ المنشأة كحيث أفَّ تحقيؽ الأىداؼ يتّـُ مف خلاؿ المكازنات 
التَّخطيطيَّة، فإنَّو لا يكجد تخطيط مف دكف رقابة كلا تكجد رقابة دكف تقييـ للأداء الفعمي بالمخطط، كمف ىنا يمكف 

:   تمخيص أىـ الفكائد التي يمكف تحقيقيا مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة كما يمي
التنسيؽ ىك تكافر الانسجاـ بيف الكحدات أك الأقساـ المكجكدة بالمنشأة عمى : أداة لمتنسيق والاتصال- 2/1

أكمؿ كجو لتحقيؽ أىداؼ ىذه المنشأة، حيث يدفع التنسيؽ المدراء داخؿ الشركة إلى التفكير في العلاقة التي تربط بيف 
كما يفيد نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة في تحقيؽ التنسيؽ . كؿ دائرة مف دكائر الشَّركة عمى حدة مع الشَّركة بشكؿٍ كامؿ

التاـ بيف إدارات كأقساـ المنشأة كأنشطتيا المختمفة خلاؿ عممية تنفيذ المكازنة، بحيث يعمؿ الجميع بشكؿ متكازف نحك 
[ 7].تحقيؽ الأىداؼ المحدَّدة مسبقان مف قبؿ إدارة الشَّركة

نظران لأف المكازنة التخطيطية تمثؿ خطة كمية كقيمية تتضمف الأىداؼ المختمفة لممنشأة،  :أداة لمتخطيط- 2/2
كما تحتكم عمى مجمكعة الأنشطة اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ، كالمفاضمة بيف البدائؿ المختمفة كتقييميا كاختيار البديؿ أك 
مجمكعة البدائؿ المناسبة فإف إعداد المكازنة التخطيطية يدعك الإدارة إلى التفكير في المستقبؿ، كرسـ خطة العمؿ حتى 

فالمكازنة التخطيطية . تكاجو المستقبؿ كتخطط لما يمزـ اتخاذه لتجنب العقبات أك الصعكبات التي تعكؽ تحقيؽ الأىداؼ
[ 8].تمكف المنشأة مف تخطيط احتياجات المكارد حتى يمكف تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة

تعدُّ المكازنات التَّخطيطيَّة أداة فعالة تتمكَّف مف خلاليا الإدارة القياـ بعممية : أداة لمرقابة وتقييم الأداء -2/3
قابة كتقييـ الأداء، كذلؾ مف خلاؿ مقارنة ما ىك مقدَّر أك مخطط لو بالأداء الفعمي كالذم يعبَّر عنو بأرقاـ فعمية،  الرَّ

كفي حاؿ كجكد انحرافات بيف النتائج المتكقَّعة كالفعمية فإنَّو يتـ تحميؿ أسباب ىذه الانحرافات كمعرفة إف كانت انحرافات 
 [9].إيجابية أـ سمبية لكي تتمكَّف الإدارة مف اتخاذ الإجراءات التصحيحيَّة اللازمة

يمكف أف تستخدـ المكازنات التخطيطية ككسيمة لتحفيز الأفراد كحثيػـ عمى تحقيؽ  :أداة لتحفيز العاممين- 2/4
أىداؼ المنشأة مف خلاؿ تكجيييـ لتحقيؽ الأىداؼ الرقمية التي تتضمنيا تمؾ المكازنات عمى أف تككف تمؾ الأىداؼ 

 [10.]طمكحة ككاقعية في آفٍ كاحد
قات الموازنـة التَّخطيطيَّة  -3  :مـزايـا ومعوِّ
: مزايا الموازنة التَّخطيطيَّة- 3/1

قابة  تُعػدُّ المكازنة التَّخطيطيَّة الكسيمة العممية التي تساعد الإدارة عمى تحقيؽ كظائؼ التخطيط كالتنسيؽ كالرَّ
قابة في آفٍ كاحد، إذ أنَّيا تمدُّ الإدارة بالأداة التي  كالاتصاؿ، كما تمكِّف مف تطبيؽ مبدأ مركزية المسؤكلية كمركزية الرَّ

.  تحقِّؽ تفكيض السمطات دكف أف تفقد سيطرتيا عمى المسؤكليف عف التنفيذ
كالشَّرط الأساسي لنجاح نظاـ المكازنات في التطبيؽ العممي ىك قبكؿ كاستخداـ المديريف التنفيذييف لممكازنات، 

كبصفة عامة فإفَّ أىـ . حيث يصعب تصكُّر أداء المكازنة لأمٍّ مف كظائفيا إذا لـ يستخدميا المديريف عف اقتناع كقبكؿ
[ 11]:المزايا التي تحقِّقيا المكازنة ما يمي

 مساعدة المديريف عمى كضع أىداؼ كاقعيَّة عف طريؽ رسـ الخطط كالسِّياسات المستقبمية التي -3/1/1
. تضمف تحقيؽ الأىداؼ

. تساعد الإدارة عمى أخذ الاحتياطات الَّلازمة لمظركؼ المحتممة كالتكيُّؼ معيا- 3/1/2
قابة عمى أكجو النشاط المختمفة-3/1/3 .  تعدُّ أداة الإدارة في التَّنسيؽ كالاتِّصاؿ كالرَّ
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.  تساعد عمى تحفيز العامميف كحثِّيـ عمى تحقيؽ الأىداؼ-3/1/4
قات قبؿ كقكعيا كتلافييا في ضكء الأىداؼ الكاقعيَّة المكضكعة-3/1/5 .  المساعدة عمى تكقُّع المشاكؿ كالمعكِّ
.  المساعدة عمى تقييـ الأداء بمقارنة النتائج الفعمية بالمدرج بالمكازنة-3/1/6
قـات الموازنـة التَّخطيطيَّة- 3/2 : معوِّ

لاشؾَّ أفَّ إعداد المكازنة التَّخطيطيَّة يتّـُ عمى أساس تقديرات، كتمؾ التقديرات قد تككف عُرضة لنقاط ضعؼ 
قات كالصعكبات التي تتعمَّؽ بإعداد كاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة الآتي [ 12]:معيَّنة عند الإعداد كالاستخداـ، كمف أىـ المعكِّ

بالأىداؼ كالنَّتائج " التَّنبؤ " يعتمد إعداد المكازنة التَّخطيطيَّة عمى :  صعكبة التَّنبؤ في بعض الأحكاؿ-3/2/1
ة في حالة المكازنات التَّخطيطيَّة لمنشأة جديدة تزاكؿ  المتكقَّعة مستقبلان، كتبرز صعكبة التَّنبؤ كالتَّقدير بصفة خاصَّ

النشاط لأكؿ مرَّة، كترجع الصعكبة إلى عدـ كجكد سجلات تاريخية فعميَّة تبُيِّف النفقات كالإيرادات الفعمية التي حدثت  
إفَّ نقص المعمكمػات . في التَّنبؤ بما يتكقَّع حدكثو مستقبلان – لك كجدت – في الماضي كالتي كاف يمكف الاسترشاد بيا 

كغالبان ما تمجأ الشَّركة الجديدة في ىذه الحالة إلى عمؿ تنبؤاتيا . التاريخيَّة في ىذه الحالة قد يعيؽ عمؿ تنبُّؤ تفصيمي
كتقديراتيا بعد الاسترشاد بالشَّركات المماثمة القائمة كبخبرات المحاسبيف المينييف كالجيات الاستشارية المختمفة عمى أف 

. إلى حدٍّ ما" متحفِّظة " تككف تمؾ التقديرات 
لا يحقِّؽ نِظػاـ المكازنات التَّخطيطيَّة أىدافو المرجكَّة إذا لـ تػُراعَ فيو  :الجمكد كعدـ مراعاة المركنة- 3/2/2

ةن إذا حدثت كقائع جكىرية مف شأنيا جعؿ " بمراجعة كتحديث " اعتبارات المركنة كالتي تقضي بالسماح  التَّقديرات، خاصَّ
كلكف مراعاة المركنة في النظػاـ لا يجب أف تفسَّر بشكؿٍ كاسع . تمؾ التَّقديرات غير صالحة عند قياس كتقييـ الأداء

ر حتى لا تفقد المكازنات التَّخطيطيَّة ىيبتيا كيقؿُّ دكرىا الرقابي  . يسمح بإعادة النظر في التَّقديرات بشكؿٍ متكرِّ
قد يككف ىناؾ نقص كعي للإدارة بأىميَّة : سكء فيـ الإدارة لممكازنة التَّخطيطيَّة كنقص الكعي الإدارم- 3/2/3

كفائدة المكازنات، فالإدارة غير الرشيدة قد لا تكلي لنظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة ما يستحقو مف عناية، عف طريؽ عدـ 
الاستجابة لما يحتاجو إعداد كتنفيذ النظاـ إلى ككادر فنية كخبرات إدارية، كما أفَّ الإدارة غير الكاعية قد لا تحسف 

الاستفادة مف مخرجات نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة، فمثلان قد لا تربط الإدارة بيف نظاـ المكازنات التقديرية كنِظاـ 
لممكازنات التَّخطيطيَّة، كما أفَّ عدـ الفيـ السميـ لنظاـ " التحفيزم " الحكافز، الأمر الذم يقمؿ مف فاعمية الجانب 

. المكازنات التَّخطيطيَّة مف جانب الإدارة قد يؤثِّر عمى النظاـ ذاتو كيضعؼ مف تجاكب العامميف معو
إفَّ عدـ كجكد ىيكؿ تنظيمي سميـ في المنشأة قد يككف أحد  :عدـ سلامة الييكؿ التنظيمي لممنشأة- 3/2/4

معكقات المكازنات التَّخطيطيَّة، فإذا كػانت الاختصاصات كالمسؤكليات غير محدَّدة بكضكح فإفَّ ذلؾ قد يؤدِّم إلى 
عكبات في التَّقدير، بالإضافة إلى تعذُّر المحاسبة عف نتائج تنفيذ المكازنات التَّخطيطيَّة، كمف ىنا تبرز  بعض الصُّ

جنبان إلى جنب مع " محاسبة المسؤكليَّة " ضركرة كحتميَّة كجكد تنظيـ إدارم سميـ في المنشأة حتى يمكف تطبيؽ 
قابية ةن مف الناحية الرَّ  .المكازنات التَّخطيطيَّة، الأمر الذم يزيد مف فعالية تمؾ المكازنات كخاصَّ

قات المكازنات التَّخطيطيَّة عمى المشكلات : سكء فيـ العامميف لممكازنات التَّخطيطيَّة- 3/2/5 لا تقتصر معكِّ
فقد . التي تنجـ عف عدـ كعي الإدارة كسكء فيميا، بؿ تشمؿ أيضان سكء فيـ العامميف لممكازنات في بعض الأحياف

ّـَ  تعتقد لجنة المكازنة مثلان أنَّيا أكثر معرفةن كحرصان عمى مصمحة المنشأة مف الإدارات المختمفة القائمة بالتنفيذ، كمف ثػ
ترفض أيَّة طمبات تػَرِدْ مف تمؾ الإدارات لمحصكؿ عمى مبالغ أك مكاد إضافية، كقد يؤدِّم ذلؾ الرفض إلى خفض 

. الإنتاجية مف جانب الإدارات القائمة بالتنفيذ
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ةن صعكبة التَّنبُّؤ)كترل الباحثة أنَّو رغـ معكقات تطبيؽ المكازنات التَّخطيطيَّة  في ظؿ الحرب الراىنة  (كخاصَّ
كالظركؼ الصعبة كالضغكط الكبيرة التي تتعرَّض ليا جميع المؤسَّسات الاقتصادية في سكرية كخاصة الإنتاجية منيا 

، إلا أفَّ ذلؾ يجب ألاَّ يثني تمؾ المؤسَّسات عف اعتماد (كمف ضمنيا الشَّركة العامة لمخيكط القطنية في اللاذقية)
المكازنات التَّخطيطيَّة في برامجيا كأنشطتيا المختمفة، كذلؾ لما تقدِّمو تمؾ المكازنات مف مزايا كمنافع ىامة جدَّان في مثؿ 

ترشيد استخداـ المكارد القميمة المتاحة، تقميؿ اليدر، تحفيز الككادر البشرية العاممة كرفع ركحيـ : ىذه الظركؼ مثؿ
المعنكية مف خلاؿ تحكيؿ المكازنات التَّخطيطيَّة إلى كاقع مممكس، الكاقعية كالمكضكعية في صياغة أىداؼ المنظمة 

كبالتالي فإفَّ عدـ اعتماد المكازنات التَّخطيطيَّة مف قبؿ المؤسَّسات . بما يتناسب مع الظركؼ المحيطة، كغيرىا
الاقتصادية في ظؿ الحرب الراىنة سيؤدِّم إلى زيادة عدد المشاكؿ كرفع درجة الضبابية كعدـ التأكد، الأمر الذم يجعؿ 

. في تسيير أعماليا، كبالتالي ستككف النتيجة إضاعة الكقت كالمكارد" الإدارة بالأزمات" إدارة تمؾ المؤسَّسات تمارس نمط
: مفهوم الرَّقابة وأهميَّتها: ثانياً 

: مفهوم الرَّقابة- 1
قابة ىي كظيفة مف كظائؼ الإدارة ىدفيا الرئيسُ قياس الأداء لتصحيحو مف أجؿ التأكُّد أفَّ الأىداؼ قد  الرَّ
تحقَّقت، كأفَّ الخطط قد كضعت مكضع التنفيذ بالشكؿ الصحيح، كىي أداة إدارية تضمف سير الأعماؿ في الاتجاه 

الصحيح، كالتأكُّد أفَّ الإمكانيات المادية كالبشرية يتـ استخداميا بطريقة تمكِّف الإدارة مف الكصكؿ إلى الأىداؼ 
. المرسكمة بكفاءة كفعالية

فيا الكاتباف قابة كما عرَّ إحدل عناصر كظائؼ العممية : " بأنَّيا (Samuel, Paul )مف أىـ تعريفات الرَّ
الإدارية، تيدؼ إلى مراقبة العمؿ كقياس الأداء الفعمي، كمقارنتو مع ما ىك مخطَّط باستخداـ معايير رقابية يُقارف بيا 

ىذا الأداء، كفي ضكء نتائج المقارنة يتـ تحديد الانجازات الإيجابية التي يجب تعزيزىا، كالانحرافات السمبية التي يجب 
  [13]. "تصحيحيا كتجنُّبيا مستقبلان، كبالتالي تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة

تتألؼ مف الخطة " كما عرفتيا لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمعيد المحاسبيف القانكنييف الأمريكي بأنَّيا 
التنظيمية ككؿ الطُّرؽ كالمقاييس التي تيدؼ الى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ، كىي أصكؿ المشركع كتأكيد الدقة كالثقة 

 .فى البيانات المحاسبية كرفع الكفاية التشغيمية كالتشجيع عمى الالتزاـ بالسياسات الادارية المرسكمة
قابة يمكف أف تككف بأنكاعٍ عديدة كفؽ العديد  قابة حسب أنكاعيا كالمعايير المستخدمة، لأفَّ الرَّ كيمكف تعريؼ الرَّ

[ 14]:مف المعايير منيا
قابة حسب المستكل الإدارم-1/1 .  ىناؾ رقابة إستراتيجية كرقابة العمميات:  الرَّ
قابة حسب مكعد إجرائيا- 1/2 .  ىناؾ رقابة مسبقة كمتزامنة كلاحقة: الرَّ
قابة حسب المصدر- 1/3 .  تقسـ إلى رقابة داخمية كرقابة خارجية :الرَّ
قابة حسب مجالاتيا- 1/4 قابة عمى العمميات كالإنتاج، : الرَّ قابة أنشطة المنشأة كافَّة مثؿ الرَّ يجب أف تشمؿ الرَّ

قابة عمى البيع كالتسكيؽ قابة عمى الأفراد، رقابة عمى المعمكمات، الرَّ قابة الإدارية، الرَّ قابة الماليَّة، الرَّ .....  الرَّ
. كلكفَّ مكضكع البحث يقتصر عمى المجاؿ المالي لمرقابة

قابة الماليَّة-  ة : الرَّ قابة التي تتضمَّف متابعة جميع ما يتعمَّؽ بالجكانب الماليَّة، كالتأكُّد مف صحَّ كىي الرَّ
ة  المعاملات الماليَّة مع الغير، كالاطمئناف إلى كؿ ما مف شأنو أف يحمي الأصكؿ كالممتمكات كيحفظ حؽ الغير كصحَّ

. التسجيؿ كالتكجيو
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 :متطمبات الرقابة المالية الفعَّالة- 2

لابدَّ مف اتِّصاؼ نظاـ الرقابة بخصائص معيَّنة تجعمو يتلاءـ كينسجـ مع حجـ كأىداؼ كطبيعة عمؿ المنشأة، 
كما أفَّ ىناؾ متطمَّبات يجب الإيفاء بيا كأفَّ إىماؿ أمٍّ منيا يُبعد أداء نظاـ الرقابة عف الفاعمية في بمكغ أىدافو، كمف 

[  15]:أىـ ىذه المتطمبات
يكلد النظاـ الرقابي الفعاؿ معمكمات دقيقة للإدارة تمكنيا مف تحديد مشكلات الأداء بصكرة جيدة، : الدقة- 2/1

. كاتخاذ التصرؼ الملائـ كفقان لبيانات سميمة
يجب أف يككف النظاـ الرقابي مرنان كي يبقى محتفظان بفاعميتو في مكاجية الخطط المتغيِّرة أك : المركنة- 2/2

.  الظركؼ غير المتكقَّعة، كالمركنة ىي إمكانية تعديؿ المعايير كفقان لمتطكرات التي تستجد
يجب أف تأخذ إدارة المنشأة في اعتبارىا أفَّ اليدؼ مف كجكد الرقابة ىك الحدّ مف :  التكفير في النفقات-2/3

الانحرافات عف الخطة، كبالتالي الحدّ مف النفقات الضائعة كالخسائر، لذلؾ يجب أف تككف مردكدات النظاـ الرقابي 
. أكبر مف نفقاتو، فلا حاجة لنظاـ رقابي تفكؽ تكاليفو الفكائد الناتجة عف استخدامو كتطبيقو

لابدَّ مف أف تككف معايير التقييـ المستخدمة في عممية الرقابة مكضكعية قدر : المكضكعية كالكاقعية- 2/4
الإمكاف، كغير خاضعة لمعناصر الشخصية التي لاتمتُّ لمعمؿ بصمة، كذلؾ يجب أف تككف المعايير كاقعية يمكف 

. الكصكؿ إلييا
يجب مشاركة المنفِّذيف في إعداد معايير الرقابة، لمتأكُّد : كجكب إشراؾ المنفِّذيف بتحديد معايير الرقابة- 2/5

. يتكقَّع منيـ عممو، كالحصكؿ عمى قبكليـ ليذه المعايير مف أنَّيـ فيمكا ما
لابدَّ مف أف تككف الرقابة كاضحة كسيمة الفيـ كالإدراؾ مف قِبؿ مف سيمتزـ :  الكضكح كسيكلة الفيـ-2/6

بتطبيقيا، فنظاـ الرقابة الفعَّاؿ ىك ما يككف كاضحان كيسيؿ معو معرفة حقيقة نتائج الأداء، فالعبرة ليست باستخداـ 
نَّما بتمؾ التي تكفِّر المطمكب بكضكح أكثر كببساطة مقبكلة . أدكات معقَّدة كا 

يكفي أف يككف النظاـ الرقابي قادران عمى تحديد  لا: إمكانية النظاـ الرقابي عمى تصحيح الأخطاء- 2/7
الأخطاء كالانحرافات، بؿ ينبغي عميو أيضان تصحيح تمؾ الأخطاء كتقييميا بما يساعد عمى تحسيف مستكل الأداء، لذلؾ 

:  لابدَّ لمنظاـ الرقابي أف يؤدِّم العمميات التالية
. تحديد الأخطاء كالانحرافات كبياف مكاقع حدكثيا، كالجية المسؤكلة عف كقكعيا أ ػ

. ب ػ تحديد الإجراءات الكاجبة الإتباع لتصحيح تمؾ الأخطاء كالانحرافات
. اتِّخاذ التدابير اللازمة لمحيمكلة دكف كقكعيا مستقبلان  ج ػ
د اكتشاؼ :  مراعاة الجانب الإنساني في الرقابة-2/8 أم ألاَّ يشعر العاممكف أفَّ اليدؼ مف الرقابة مجرَّ

أخطائيـ كمحاسبتيـ، بؿ ىي كسيمة مساعدة لتصحيح أدائيـ كالكصكؿ بالأداء إلى أعمى مستكياتو، كذلؾ فإفَّ الحصكؿ 
.  عمى تأييد الأفراد كالإدارة العميا لنظاـ كأسمكب الرقابة المطبَّؽ يعدُّ ضركرة لنجاحو

قابة عف طريؽ الأشخاص كلكف لابدَّ مف استعماؿ أساليب : أساليب الرَّقابة الماليَّة- 3 تتّـُ ممارسة عممية الرَّ
قابة فى بمكغ أىدافيا كمف أىـ الأدكات كالأساليب الرقابية [ 16:]كأدكات رقابية حتى تنجح عممية الرَّ

تعدُّ الميزانية مف الأدكات المحاسبية اليامة لأنَّيا تعطي صكرة كاضحة لممركز المالي : الميزانية العمكمية- 3/1
لممنشأة فى فترة زمنية محدَّدة، كتفيد مقارنة ميزانية فترة بميزانيات فترات سابقة فى متابعة تطكر المركز المالي لممنشأة 

قابة عمى الأداء الكمي  . كبالتالي الرَّ
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ة بنشاط المنشأة : قكائـ الأرباح كالخسائر -2/3 ح قكائـ الأرباح كالخسائر الايرادات كالمصركفات الخاصَّ تكضِّ
قابة عمى الأداء  خلاؿ فترة عادةن ما قابة، كىي تفيد في الرَّ تككف سنة، كقد تعدُّ لفترة أقؿ لاستخداميا فى أغراض الرَّ

 . الكمي لممنشأة، كتفيد مقارنتيا مع قكائـ سابقة في معرفة مدل تحقيقيا زيادة في أرباحيا كخفض تكاليفيا

تُستخدـ بعض البنكد الكاردة فى الميزانية العمكمية كقائمة الأرباح : التحميؿ المالي لمقكائـ الماليَّة -3/3
كالخسائر في حساب النسب الماليَّة التي تستخدـ ككسيمة لمرقابة، لأنيا تقيس مدل تحقيؽ المنشأة لأىدافيا كمجالات 

 . نشاطيا في صكرة مالية

ة- 3/4 تحتاج الإدارة الى تقارير مف نكعٍ خاص تشمؿ الجكانب الماليَّة كغير الماليَّة كمقارنتيا : التَّقارير الخاصَّ
 . بفترات مختمفة

 . يعتبر تحميؿ التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة كنقطة التعادؿ مف أىـ الطُّرؽ الرقابية: تحميؿ التكاليؼ - 3/5

قابة عمى الأداء :  الطُّرؽ الاحصائية-3/6 ىناؾ العديد مف الطُّرؽ الاحصائية التي يمكف استخداميا فى الرَّ
 . كمف أىميا طرؽ قياس الانحرافات

تعتبر المكازنات التَّخطيطيَّة مف أىـ الطُّرؽ الرقابية عمى الأداء الكمي لممنشأة :  المكازنات التَّخطيطيَّة-3/7
ح  قابة، فالمكازنات التَّخطيطيَّة تحدِّد المعايير المطمكب الكصكؿ إلييا لنشاط المنشأة كتكضِّ فيي تجمع بيف التَّخطيط كالرَّ
الاختلافات بيف المعايير كالأداء الفعمي، كتعمؿ عمى معالجة الانحرافات السمبية كمعرفة الانحرافات الايجابية لتحقيؽ 

 . الكفاءة في الأداء

مع تطكُّر عمـ الادارة زاد الاىتماـ باستخداـ بحكث العمميات في اتخاذ القرارات الإدارية : بحكث العمميات -3/8
ئيسة التي تستخدـ فى  قابة، إلا أفَّ الطريقة الرَّ كمتابعة تنفيذىا، بالرَّغـ مف تعدد الطُّرؽ الممكف استخداميا في مجاؿ الرَّ
مجاؿ متابعة الأداء ىى طريقة بيرت، كتستخدـ ىذه الطريقة لمتابعة تنفيذ قرار إدارم أك مشركع معيف عندما يتطمب 

التنفيذ القياـ بعدة مراحؿ متشابكة، كيككف لتكقيت البداية كالنياية لبعض المراحؿ أىميَّة بالغة يتكقَّؼ عمييا تنفيذ القرار 
  .الادارم أك المشركع

  :دور الموازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرَّقابة: ثالثاً 
قابة يمكِّف إدارة المنشأة مف معرفة مدل ملاءمة الخطط  إفَّ استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عمميَّة الرَّ
كالأىداؼ كالسياسات المكضكعة مسبقان، كمقارنة نتائج الأداء الفعمي في جميع أقساـ المنشأة بالخطط كالأىداؼ 

المكضكعة مقدمان، كمتابعة الانحرافات التي تحدث أثناء التنفيذ الفعمي، كعمى الرَّغـ مف الجانب الياـ لمكظيفة الرقابية 
 .ةالتي تقكـ بيا المكازنات التَّخطيطيَّة مف خلاؿ تقارير الأداء، إلا أفَّ إعداد ىذه التقارير يتطمَّب الكثير مف الكقت كالجيد كالتكمؼ

يُقصد بتحميؿ انحرافات المكازنة إيجاد الفرؽ بيف تقديرات المكازنة كبياف الأداء الفعمي عف نفس فترة المكازنة، لذا 
لابدَّ مف التعرُّؼ عمى الأسباب التي أدَّت إلى حدكث الانحرافات، كمف الميـ أف يتـ تحميؿ الانحرافات بالسرعة المطمكبة 

 . حتى يتـ اتخاذ الإجراءات العلاجية كذلؾ لتفادم عكامؿ عدـ الكفاية

 :الأمور الواجب مراعاتها عند تحميل أسباب انحرافات الموازنة -1

 .  تحديد الانحرافات الناتجة مف عدـ كاقعية الخطة نسبةن لسكء تقدير في كضعيا أك الإىماؿ في كضعيا-1/1

 . تحديد الانحرافات الناتجة مف عدـ كفاية الأداء -1/2

تساعد عممية التمييز بيف النكعيف المذككريف مف الانحرافات فى اتخاذ القرارات المناسبة، فالنكع الأكؿ يتطمب 
ا النكع الثاني فيتطمب تأكيد  إعادة النظر في صياغة الخطة أك تجاىؿ الانحرافات إذا كانت غير ذا أثر كبير، أمَّ
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العكامؿ التي تؤدم إلى زيادة الكفاية كتجنب عكامؿ عدـ الكفاية، مع الأخذ في الاعتبار ىذه الانحرافات كأسبابيا حتى 
قابة  .يمكف تحسيف مكازنة الفترة القادمة لتككف أكثر كاقعية، الأمر الذم يؤدِّم الى إحكاـ الرَّ

كتعدُّ المكازنات التَّخطيطيَّة أداة لمرقابة مف خلاؿ اشتماليا عمى معايير لمختمؼ أنشطة المنشأة، مما يمكِّف مف 
قابة عمى قياس الأداء الفعمي للأنشطة المختمفة كمقارنتو بالأداء المخطط تمييدان لاكتشاؼ  تقييـ الأداء، تشمؿ الرَّ

. انحرافات الأداء كتحميؿ أسبابيا كالمسؤكليف عنيا كاتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة
:  لموصول إلى موازنات تخطيطية فعَّالة تتمُّ من خلالها عممية الرَّقابةالشروط الواجب توافرها- 2

 [17]:لمكصكؿ الى مكازنات تخطيطية فعَّالة تتّـُ مف خلاليا رقابة جيدة لابدَّ مف تكافر الآتي

إفَّ كجكد ىيكؿ تنظيمي سميـ كتحديد كاضح لممسؤكليات يساعد في تطبيؽ :  كجكد ىيكؿ تنظيمي جيد-2/1
 . مبدأ الإدارة بالأىداؼ

إفَّ مشاركة العامميف فى إعداد المكازنات تجعميـ عمى استعداد لمعمؿ عمى تحقيقيا، :  المشاركة كالاقتناع-2/2
 .كما أفَّ مشاركتيـ تساعد في كضع الاقتراحات المناسبة لحؿ المشاكؿ التي تكاجو تنفيذ الخطة

عند تحديد أىداؼ المكازنة يجب أف تككف كاقعية دكف مغالاة أك تفاؤؿ غير منطقي، :  الكاقعية كالشمكؿ-2/3
كما يجب تجنب الاحتياط المبالغ فيو، ككذلؾ يجب أف تحقؽ المكازنة مبدأ الشمكؿ، أم أف تشتمؿ عمى كافة أكجو 

 . النشاط بالمنشأة مع مراعاة التنسيؽ بينيا

أم دراسة كتحميؿ الأداء السمبي كالإيجابي، ففي حالة الأداء السمبي يجب تحميؿ الأداء حتى : المتابعة -2/4
يتـ تصحيحو، أما في حالة الأداء الايجابي فيجب التعرؼ عمى مقكماتو كاستنتاج القكاعد التي يمكف استخداميا في 

. العمميات المشابية
 :المزايا التي تحقِّقها الموازنة التَّخطيطيَّة كأداة لمرقابة- 3

[ 18]:تحقِّؽ المكازنة التَّخطيطيَّة كأداة لمرقابة المزايا الآتية
تستطيع الإدارة عف طريؽ المكازنة التَّخطيطيَّة التأكُّد مف سير العمميات في الطريؽ المخطط ليا  -3/1

 . الأداء المخططكالكقكؼ عمى أيَّة انحرافات في الأداء الفعمي عف
، كما تمكِّف "مبدأ الإدارة بالاستثناء"تمكِّف المكازنة التَّخطيطيَّة كأداة رقابية إدارة المنشأة مف تطبيؽ  -3/2

 .عند تحديد مسببات الفركؽ" نظاـ محاسبة المسؤكلية"المكازنة مف تطبيؽ مبدأ المساءلة المحاسبية أك 
حة بعد التنفيذ كالمانعة قبؿ التنفيذ في مرحمة  -3/3 قابة بنكعييا المصحَّ تمكِّف المكازنة التَّخطيطيَّة مف تحقيؽ الرَّ

 .كضع الخطة كخلاؿ التنفيذ
تحقِّؽ المكازنة التَّخطيطيَّة كأداة رقابية المركزية في الأىداؼ كاللامركزية في التنفيذ، ممَّا يؤدِّم إلى  -3/4

نة لممنشأة  .تحقيؽ التنسيؽ التاـ بيف الإدارات كالأقساـ المختمفة المككِّ
تعمؿ المكازنة كأداة رقابية عمى تحقيؽ أكبر قدر مف العائد، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ الاستغلاؿ الأمثؿ  -3/5

 .لممكارد كالإمكانيات المادية كالبشرية المتاحة دكف إسراؼ أك ضياع

قابة كأفَّ دكرىا لا كبناءن عمى ما يتكقَّؼ عند  سبؽ يتَّضح أفَّ المكازنات التَّخطيطيَّة مف الأدكات الرئيسة لعممية الرَّ
كضع الخطة، إذ أفَّ الخطكة الأكلى لمرقابة عمى الأنشطة ىك التخطيط ليا، كمف ثـ ينبغي الالتزاـ بالخطة أثناء التنفيذ 
لا أصبحت الخطة تقديرات لا فائدة منيا، كيتمثؿ الدكر الرقابي لممكازنات التَّخطيطيَّة في  كمتابعة ىذا التنفيذ كرقابتو، كا 

 . استخداـ تنبؤات المكازنات كأساس لقياس كتقكيـ الأداء كاكتشاؼ الانحرافات لاتِّخاذ الإجراءات التصحيحيَّة المناسبة
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  :النَّتائج والمناقشة
ـ 1997تأسَّست الشَّركة العامَّة لمخيكط القطنية عاـ : لمحة عن الشَّركة العامة لمخيوط القطنية بالَّلاذقيَّة: أولاً 

مف الخيكط القطنية المسرَّحة كالممشَّطة، عمى /  ألؼ طف15/عامؿ، تنتج الشَّركة سنكيان / 2600/كملاكيا العددم 
مف الخيكط المسرَّحة بجكدة أكستر العالمية، حيث بمغت /  ألؼ طف12/مف الخيكط الممشَّطة، ك/  آلاؼ طف3/النحك 

 2016مف الخيكط خلاؿ عاـ /  طف756/محميان، كصدَّرت / س. مميارات ؿ3/مبيعات الشَّركة منذ بداية العاـ الحالي 
/.  ألؼ دكلار540مميكف ك/إلى مصر بقيمة 

منذ بداية الحرب عمى سكرية تعاني الشركة مف مشاكؿ كثيرة تتمثَّؿ بخركج محالجيا مف الخدمة كسرقة كحرؽ 
. الأقطاف المسمَّمة إلييا مف مراكزىا في المحافظات الشرقية، إضافةن إلى تراجع زراعة الأقطاف في تمؾ المحافظات

، بمعنى أف تقكـ الشركة بتصنيع الغزكؿ المكردة "التشغيؿ لمغير" الأمر الذم جعؿ الشركة تتجو مؤخران إلى اتباع سياسة 
كقد ساعدتيا ىذه التجربة في العكدة إلى العمؿ كالإنتاج بعد تكقؼ لفترة طكيمة بسبب . إلييا مف قبؿ جيات خاصة

 7600/كما كقَّعت الشركة مؤخران عقدان مع إحدل الشركات الخاصة لتكريد نحك . نقص الأقطاف المحمكجة المكردة إلييا
لمكيمك / س. ؿ140/مف الأقطاف المحمكجة لتصنيعيا إلى غزكؿ لصالح الشركة الخاصة كبقيمة أجكر تصؿ إلى / طف

مف القطف كحكلتيا إلى غزكؿ ممشطة كبنسبة تنفيذ /  طنان 1240/كقد أنتجت الشركة . غراـ الكاحد المصنَّع إلى غزكؿ
مف الأقطاف لتحكيميا إلى غزكؿ مسرَّحة /  طنان 6330/، في حيف بمغت نسبة الإنجاز لتصنيع %/100/بمغت 

الأمر الذم ساعد /. س. مميكف ؿ450/كبقيمة /  طف3300/ليصؿ إجمالي كمية الغزكؿ المصنعة إلى %/. 65/
[ 19].الشركة في سد مصاريفيا الثابتة كركاتب عماليا كالإسياـ في عكدة دكراف عجمة الحياة الاقتصادية

قامت الباحثة بتصميـ استبياف تضمَّف مجمكعة مف الأسئمة المتعمقة بمكضكع : أسموب جمع البيانات: ثانياً 
تّـَ تكزيع . استبيانان منيا صالحان لمدراسة/ 50/استبيانان ككاف / 55/استبيانان استُردَّ منيا  /60/البحث، حيث تّـَ تكزيع 

. الاستبياف عمى المدراء كرؤساء الأقساـ كالمراقبيف كبعض العامميف في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية
خصِّصت الأسئمة الخمسة الأكلى لاختبار فرضية البحث الأكلى، أمَّا الأسئمة مف السؤاؿ السادس كحتى السؤاؿ العاشر 

بعد . كانت مخصَّصة لمفرضية الثانية لمبحث، كالأسئمة مف السؤاؿ الحادم عشر كحتى الخامس عشر لمفرضية الثالثة
:  ككانت النتائج عمى النحك الآتي(SPSS15.0)ذلؾ قامت الباحثة بتحميؿ النتائج اعتمادان عمى البرنامج الإحصائي 

 
المتوسط الحسابي للإجابات حول دور الموازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرَّقابة الماليَّة : (1)جدول رقم 

  الأسئمة

 التكرارات كالنسب المئكية

 t المتكسط
مستكل 
 الدلالة

معنكية 
 الفركؽ

غير 
مكافؽ 
 بشدة

غير 
 مكافؽ

 مكافؽ بشدة مكافؽ محايد

1. 
 10 20 5 5 10 التكرار

 غير معنكية 051. 9.523 3.30
 20 40 10 10 20 النسبة

2. 
 12 15 8 7 8 التكرار

 غير معنكية 054. 8.651 3.32
 24 30 16 14 16 النسبة

 معنكية 000.- 2.60 5 10 5 20 10 التكرار .3
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 10.337 10 20 10 40 20 النسبة

4. 
 7 6 3 25 9 التكرار

2.54 
-

11.049 
 معنكية 003.

 14 12 6 50 18 النسبة

5. 
 6 10 7 12 15 التكرار

 معنكية 034. 9.252- 2.60
 12 20 14 24 30 النسبة

6. 
 4 8 8 20 10 التكرار

 معنكية 000. 7.831- 2.52
 8 16 16 40 20 النسبة

7. 
 5 10 9 15 11 التكرار

2.66 
-

10.162 
معنكية  042.

 10 20 18 30 22 النسبة

8. 
 6 7 2 25 10 التكرار

 معنكية 003. 7.341- 2.48
 12 14 4 50 20 النسبة

9. 
 5 16 7 14 8 التكرار

 معنكية 000. 8.326- 2.92
 10 32 14 28 16 النسبة

10. 
 14 20 5 6 5 التكرار

 غير معنكية 052. 5.103 3.64
 28 40 10 12 10 النسبة

11. 
 5 10 5 10 20 التكرار

 معنكية 005. 7.536- 2.40
 10 20 10 20 40 النسبة

12. 
 10 18 7 7 8 التكرار

 غير معنكية 051. 1549. 3.30
 20 36 14 14 16 النسبة

13. 
 3 15 10 15 7 التكرار

 معنكية 025. 7.674- 2.84
 6 30 20 30 14 النسبة

14. 
 5 20 10 9 6 التكرار

 غير معنكية 061. 5.752- 3.18
 10 40 20 18 12 النسبة

15 
 9 14 5 10 12 التكرار

 معنكية 000. 10.547 2.96
 18 28 10 20 24 النسبة

الجذول مه إعذاد الباحثة بىاءً على إجابات الاستبيان : المصذر     
       

كمف خلاؿ الإطِّلاع عمى نتائج إجابات الأسئمة الخمسة الأكلى مف الاستبياف   (1)يظير مف الجدكؿ رقـ 
ق تتكافر في الشَّركة البيانات كالمعمكمات الكافية مف المستبينيف أكَّدت أفَّ % 60كالخاصة بفرضية البحث الأكلى أفَّ نسبة 

أكَّدت بكجكد نظاـ مالي كمحاسبي في الشَّركة للإيفاء بمتطمبات % 54لإعداد المكازنات التَّخطيطيَّة، ككذلؾ نسبة 
أكَّدت عدـ قياـ الشَّركة بإعداد بياناتيا عمى شكؿ مكازنات تخطيطية لمسنة % 60إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة، كنسبة 
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أكَّدت أنَّو لا تتكافر في الشَّركة نظـ المعمكمات المساعدة لإعداد المكازنات التَّخطيطيَّة، كنسبة % 68اللاحقة، كنسبة 
. أكَّدت بأفَّ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة المتبع لا يكفِّر اقتراحات لمعالجة المشاكؿ مف أجؿ تحسيف الرقابة المالية% 54

شارة  (3)كذلؾ تمَّت ملاحظة أفَّ متكسط الإجابات لمعظـ الأسئمة منخفض عف المتكسط المقبكؿ   سالبة، أم tكا 
. أفَّ ىناؾ فركؽ معنكية ليست لصالح الشَّركة عينة الدراسة

ة بفرضية البحث الثانية تبيَّف أفَّ  كمف خلاؿ إجابات الأسئمة مف السؤاؿ السادس كحتى السؤاؿ العاشر كالخاصَّ
أكّدَت عدـ قياـ إدارة الشَّركة باستخداـ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية، ككذلؾ نسبة % 60نسبة 

كذلؾ تّـَ أكَّدت عمى أنَّو لا يتـ استخداـ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة لتقييـ كفاءة كفاعمية عممية الرقابة المالية، % 52
أكَّدت % 44لا يتـ اعتماد نتائج المكازنات التَّخطيطيَّة كمؤشِّرات لتحسيف الرقابة المالية، كنسبة أنَّو % 70التأكيد بنسبة 

قابة المالية كفقان لممكازنات التَّخطيطيَّة، كذلؾ تّـَ التأكيد  قابة الداخمية في الشَّركة بدكر فعاؿ في الرَّ عدـ قياـ أجيزة الرَّ
. بقياـ الشَّركة بإعداد تقارير دكرية خلاؿ فترة تنفيذ المكازنة التَّخطيطيَّة% 68بنسبة 

 سالبة مما يدؿ t، كقيمة (3)كما يتبيَّف انخفاض متكسطات الإجابات عف ىذه الأسئمة عف متكسط المقياس 
. عمى كجكد فركؽ معنكية بيف المتكسطيف ليست لصالح الشَّركة عيَّنة الدراسة

 أما بقيَّة أسئمة الاستبياف مف السؤاؿ الحادم عشر كحتى السؤاؿ الخامس عشر كالخاصة بفرضية البحث الثالثة
جراءات كاضحة مف قبؿ إدارة الشَّركة لتطبيؽ نظاـ المكازنة التَّخطيطيَّة، % 60أكَّدت نسبة  أنَّو لا تكجد سياسات كا 

.  أفَّ القكانيف الخاصة بالشَّركات الصناعية في سكرية تحدُّ مف استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة% 56كنسبة 
أنَّو لا يتـ إعداد المكازنة التَّخطيطيَّة في الشَّركة بالاعتماد عمى النظاـ المحاسبي % 44كتّـَ التأكيد بنسبة 

تكجد معكقات داخمية كخارجية لاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة، كمف خلاؿ أنَّو % 50المطبؽ، كما تّـَ التأكيد بنسبة 
 .عدـ كجكد نظاـ مكازنات تخطيطية محكسب في الشَّركة% 46الإجابة عمى السؤاؿ الأخير تبيف بنسبة 

شارة  (3)كأيضان تمَّت ملاحظة أفَّ متكسط الإجابات لمعظـ الأسئمة منخفض عف المتكسط المقبكؿ   سالبة، tكا 
 .أم أفَّ ىناؾ فركؽ معنكية ليست لصالح الشَّركة عينة الدراسة

 
نتائج اختبار أسئمة فرضية البحث الأولى: (2)جدول رقم   

One-Sample Statistics  

 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

spo05 50 2.872 1.1943 .0543 

 

One-Sample Test 

 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper Lower Upper Lower Upper 

spo05 -7.253 49 .002 - .054 .5368 .9985 

( 1)الجذول مه إعذاد الباحثة بىاءً على بياوات الجذول رقم :         المصذر
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نتائج اختبار أسئمة فرضية البحث الثانية: (3)جدول رقم   

One-Sample Statistics  

 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

spo05 50 2.844 1.0721 .0763 

 

One-Sample Test 

 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper Lower Upper Lower Upper 

spo05 -11.064 49 .000 - .075 .6428 .8737 

 (1)الجذول مه إعذاد الباحثة بىاءً على بياوات الجذول رقم :         المصذر
 

نتائج اختبار أسئمة فرضية البحث الثالثة: (4)جدول رقم   

One-Sample Statistics 

 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

spo05 50 2.936 1.0804 .0832 

 

One-Sample Test 

 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper Lower Upper Lower Upper 

spo05 -10.680 49 .037 -.397 .3269 .8790 

( 1)الجذول مه إعذاد الباحثة بىاءً على بياوات الجذول رقم :         المصذر
 

قامت الباحثة لاختبار فرضيات البحث بإدخاؿ البيانات إلى : اختبار فرضيات البحث ومناقشة النتائج: ثالثاً 
حيث تمَّت المقارنة بيف احتماؿ ثقة  ،(SPSS15.0)الحاسب الآلي معتمدة في معالجتيا عمى البرنامج الإحصائي 

:  كتّـَ تقرير النتيجة كما يمي a= 0.05مع مستكل الدلالة   P= Sigالباحثة 
05.0Sig يتـ قبكؿ الفرضية  (3) أم عدـ كجكد فرؽ معنكم بيف متكسط الإجابات كالمتكسط المقبكؿ

 .الابتدائية
05.0Sig رفض الفرضية الابتدائية كالإقرار بكجكد فرؽ معنكم بيف متكسط الإجابات كالمتكسط 

(. 3)المحدد 



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2017 (2) العدد (39) المجلد الاقتصادية والقانونية العلوم مجلة جامعة تشرين 

93 

 Testكىك أصغر مف المتكسط المقبكؿ  2.872اتضح أفَّ متكسط الإجابات يساكم  (2)مف الجدكؿ رقـ 

Value =3 كأفَّ احتماؿ t المحسكب Sig (2-tailed)  كىك أقؿ مف مستكل المعنكية المستخدـ 0.002 يساكم 
:   كعمى ىذا الأساس نرفض فرضية البحث الأكلى كنقبؿ الفرضية البديمة عنيا كنقكؿ0.05

بيف تكافر المعمكمات في الكاقع العممي داخؿ الشَّركة العامة لمخيكط  (معنكية)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
القطنية باللاذقية، كالمعمكمات الكاجب تكافرىا طبقان للأسس العممية المتعارؼ عمييا مف أجؿ إعداد ىذه المكازنات لخدمة 

قابة المالية  .أىداؼ الرَّ
 Test كىك أصغر مف المتكسط المقبكؿ 2.844اتضح أفَّ متكسط الإجابات يساكم  (3)مف الجدكؿ رقـ 

Value =3 كأفَّ احتماؿ t المحسكب Sig (2-tailed) 0.05 كىك أقؿ مف مستكل المعنكية المستخدـ 0.000 يساكم 
: كعمى ىذا الأساس نرفض فرضية البحث الثانية كنقبؿ الفرضية البديمة عنيا كنقكؿ

بيف استخداـ مخرجات نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة مف قبؿ الشَّركة  (معنكية)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
قابة المالية  .العامة لمخيكط القطنية باللاذقية، كعدـ استخداـ ىذه المخرجات لخدمة أىداؼ الرَّ

 Testر مف المتكسط المقبكؿصغ كىك أ2.936اتضح أفَّ متكسط الإجابات يساكم  (4)مف الجدكؿ رقـ 

Value =3 كأفَّ احتماؿ t المحسكب Sig (2-tailed) كىك أصغر مف مستكل المعنكية المستخدـ 0.037 يساكم 
  : كعمى ىذا الأساس نرفض فرضية البحث الثالثة كنقبؿ الفرضية البديمة عنيا كنقكؿ0.05

تكجد معكقات لاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية 
. باللاذقية، مف أكثر المعكقات تأثيران صعكبة التَّنبؤ بسبب الظركؼ الحالية لمبلاد

 

: الاستنتاجات والتَّوصيات
ؿ إلى الاستنتاجات الآتيةمما تقدَّـ  : تّـَ التكصُّ

تتكافر في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية البيانات كالمعمكمات الكافية لإعداد المكازنات التَّخطيطيَّة،  -1
 .بالإضافة إلى كجكد نظاـ مالي كمحاسبي للإيفاء بمتطمبات إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة

لا تقكـ الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية بإعداد بياناتيا عمى شكؿ مكازنات تخطيطية لمسنة اللاحقة  -2
 .كذلؾ لعدـ تكافر نظـ المعمكمات المساعدة لإعداد ىذه المكازنات

إفَّ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة المتبع في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية لا يكفِّر اقتراحات لمعالجة  -3
 .المشاكؿ مف أجؿ تحسيف عممية الرقابة المالية، كذلؾ لعدـ الاستفادة مف البيانات كالمعمكمات المتكافرة

لا تقكـ الشَّركة باستخداـ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية، كأيضان لا يتـ استخداـ ىذا  -4
النظاـ لتقييـ كفاءة كفاعمية عممية الرقابة المالية في الشَّركة، كبالتَّالي عدـ اعتماد نتائج المكازنات كمؤشِّرات لتحسيف 

 .الرقابة المالية

قابة المالية  -5 قابة الداخمية في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية بدكرىا الفعاؿ في الرَّ لا تقكـ أجيزة الرَّ
 .كفقان لممكازنات التَّخطيطيَّة

جراءات كاضحة مف قبؿ إدارة الشَّركة لتطبيؽ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة، كذلؾ فإفَّ  -6 لا تكجد سياسات كا 
 .القكانيف الخاصة بالشَّركات الصناعية في سكرية تحدُّ مف استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة
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بيف تكافر المعمكمات في الكاقع العممي داخؿ الشَّركة العامة  (معنكية)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  -7
لمخيكط القطنية باللاذقية، كالمعمكمات الكاجب تكافرىا طبقان للأسس العممية المتعارؼ عمييا مف أجؿ إعداد ىذه 

قابة المالية  .المكازنات لخدمة أىداؼ الرَّ

بيف استخداـ مخرجات نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة مف قبؿ الشَّركة  (معنكية)تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية  -8
قابة المالية  .العامة لمخيكط القطنية باللاذقية، كعدـ استخداـ ىذه المخرجات لخدمة أىداؼ الرَّ

تكجد معكقات داخمية كخارجية لاستخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية في الشَّركة العامة - 9
لمخيكط القطنية باللاذقية، منيا ما يعكد لصعكبة التَّنبؤ بسبب الظركؼ الحالية، كمنيا يعكد لمجمكد كالركتيف، كسكء فيـ 

 .العامميف لممكازنات التَّخطيطيَّة
في نياية البحث تقدَّمت الباحثة بمجمكعة مف المقترحات كالتكصيات كالتي مف شأنيا المساعدة في الاستفادة 

: مف استخداـ نظاـ المكازنات التَّخطيطيَّة في عممية الرقابة المالية في الشَّركة العامة لمخيكط القطنية باللاذقية
العمؿ عمى تقميص المعكقات الداخمية كالخارجية التي تكاجو الشَّركة عند إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة، لأفَّ - 1

صعكبة التنبؤ، الجمكد كعدـ مراعاة المركنة، سكء فيـ الإدارة كالعامميف لممكازنة التَّخطيطيَّة، عدـ )المعكقات الداخمية 
يمكف التحكـ بيا كتذليميا عف طريؽ التدريب كفرض القكانيف الداخمية التي تتيح تبادؿ  (سلامة الييكؿ التنظيمي لممنشأة

ا المعكقات الخارجية . المعمكمات داخؿ أقساـ الشَّركة، كالتعاكف بيف ىذه الأقساـ لإنجاح كظيفة المكازنة التَّخطيطيَّة أمَّ
فإفَّ درجة التحكـ بيا صعبة بسبب كجكد أكثر مف قكة تسيطر  (الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالقانكنية)

. عمييا فلا بدَّ مف محاكلة التخفيؼ مف تأثيرىا قدر الإمكاف
 ضركرة كجكد قسـ خاص داخؿ الشَّركة يُعنى بالمكازنات التَّخطيطيَّة كعممية التحضير ليا كتنفيذىا، حيث -2

. لكحظ أفَّ معظـ الشَّركات تعدُّ المكازنات التَّخطيطيَّة مف خلاؿ الأقساـ الماليَّة كالإداريَّة أم دكف كجكد قسـ خاص لممكازنة
ضركرة اقتناع إدارة الشَّركة بجدكل عمؿ ىذه المكازنات التَّخطيطيَّة كأىمية استخداميا، كذلؾ لما تحققو مف - 3

مزايا كمنافع كبيرة جدان تتمثؿ بالدكر الذم تقكـ بو في مساعدة الإدارة عمى كضع الأىداؼ كالخطط كالسياسات 
المستقبمية بدقة كككاقعية، المساعدة في تحقيؽ التنسيؽ كالاتصاؿ كالرقابة عمى أكجو النشاط المختمفة، المساعدة في 

ككذلؾ كجكب اقتناع الإدارة بأىميَّة كجكد نظاـ . تحفيز العامميف كتقييـ الأداء كتنبؤ المشاكؿ كالمعكقات قبؿ كقكعيا
متكامؿ لتكفير المعمكمات التي ترد في المكازنات التَّخطيطيَّة ليسيؿ عممية التَّنبؤ كتقميؿ الأخطاء، لأنَّو كما ىك متعارؼ 

.  عميو فإفَّ المكازنات التَّخطيطيَّة تبُنى عمى أساس المعمكمات التى تكتسبيا الشَّركة مف خبرتيا ككذلؾ التنبؤات المستقبمية
تكفير نظاـ مكازنات تخطيطية محكسب يشمؿ جميع أقساـ الشَّركة لما لو مف أىميَّة كبيرة في اختصار - 4

. الكقت كالجيد، ككذلؾ التقميؿ مف أخطاء الحساب كربط المعمكمات الكاردة مف جميع الأقساـ
العمؿ عمى كضع معايير عامة يُستند إلييا عند إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة تككف مفيكمة كمحدَّدة ككاضحة - 5

الكاقعية كالمكضكعية، ضركرة المشاركة مف قبؿ جميع الإدارات كالأقساـ في إعداد المكازنة، المركنة كأف :  مثؿلمجميع
كضركرة استخداـ المكازنات التَّخطيطيَّة في مقارنة الأداء . يككف نظاـ المكازنات مكجو إستراتيجيان كبالاستثناءات

. بالمعايير المكضكعة كتحديد الانحرافات كأسبابيا كالعمؿ عمى تصحيحيا
ضركرة مراعاة النكاحي السمككية عند إعداد المكازنات التَّخطيطيَّة، كذلؾ بالعمؿ عمى تدريب كتأىيؿ  -6

عداد المكازنات التَّخطيطيَّة مف خلاؿ إشراكيـ بدكرات تدريبية تنمِّي مستكل القدرة عمى  المسؤكليف عف تحضير كا 
. تحضير مثؿ ىذه المكازنات بطريقة مبدعة
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