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  ABSTRACT    

 

In general, both private and public hospitals play extremely important roles in all  

economic and social  development paces. These hospitals contribute not only in health 

care, highly qualified staff supply, and supper  thinking educational levels, but also in local  

capital investments,  labor increase and  unemployment limitation. Or else regional 

development is achieved by technology in use across the country reducing internal 

immigration whose effects are at their most important through the country.  

      

Attracting and localizing newly economic activities at those hospitals surrounding 

will result in   economy growth ratio  lift up and development push forward.  

 

This paper studies hospital distribution in the Syrian provinces compared with that of 

population, thus hospital contribution  strong or weak effects on the regional development  

revealed.  
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 رامي عمي زيـدان الدكتور

 
 

 (2012 / 6 / 22 م نهُشش فً ث  ق   . 2012/  3/  12تاسٌخ الإٌذاع )
 

 يهخّص  
اً )العامة والخاصة( أدواراً تنمويةً بالغة الأىمية عمى كافة الأصعدة الاقتصادية تؤدي المشافي عموم

والاجتماعية، سواء من خلال مساىمتيا في الحفاظ عمى الصحة العامة ورفد المجتمع بالكوادر العممية المؤىمة وزيادة 
تسربيا إلى الخارج، أو من خلال تشغيل المستوى الثقافي والفكري لأبنائو، أو من خلال توظيفيا لرؤوس الأموال ومنع 

اليد العاممة والحد من البطالة، أو بالتطوير التكنولوجي في البمد، وكذلك من خلال تحقيق التنمية الإقميمية وذلك بالحد 
من اليجرة الداخمية وما لذلك من آثار بالغة الأىمية عمى كافة مناطق البمد، ىذا فضلًا عن استقطاب وتوطين أنشطة 

قتصادية جديدة إلى أماكن وجود تمك المشافي أو بالقرب منيا، بما يؤدي بالمحصمة إلى رفع معدلات النمو ا
الاقتصادي وتسريع عجمة التنمية ودفعيا قُدماً نحو الأمام. في بحثنا ىذا سوف نتطرق إلى دراسة انتشار وتوزع 

وبالتالي معرفة مدى قوة أو ضعف مساىمة المشافي  المشافي في المحافظات السورية مقارنةً بانتشار وتوزع السكان،
 في تنشيط وتفعيل التنمية الإقميمية عمى المحافظات السورية.

 
 مشافي، تنمية، تنمية إقميمية، منحني لورانز.  مفتاحية:الكممات ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

  سورية. -القدموس– عة الأندلس الخاصة لمعموم الطبيةجام -كمية إدارة المشافي -مُدرِّس 
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 :مقدمة
ورفد  ،قتصادية والاجتماعيةالتنمية الافي عممية المشافي السورية، الخاصة والعامة عمى حدٍ سواء،  تساىم

والحد من اليجرة الداخمية،  ،يل اليد العاممةوتشغ بالتخصصات الضرورية اللازمة، والطبية المنظومة التعميمية
والمساىمة في تنمية المناطق والمحافظات والأقاليم التي تتواجد فييا كونيا مشاريع كبيرة قادرة عمى جذب واستقطاب 

خرى المُكمّمة لعمميا، بما يؤدي إلى فرز العديد من النتائ  الإيجابية، منيا تنشيط التنمية في العديد من المشاريع الأ
، ذلك أن ضعف التنمية الإقميمية وتفاوتيا بين المناطق والمحافظات والأقاليم من شأنو أن يؤدي بمرور مناطق تواجدىا

 الزمن إلى نتائ  بالغة السوء عمى كافة الأصعدة.
 المشافي في سورية )العامة والخاصة( في عممية التنمية الإقميمية. توزع ا سوف نتطرق إلى دراسة دورفي بحثنا ىذ

 

 :وأهدافه أهمية البحث
بشكل  بين كافة المحافظات السورية خدمية كبيرة،اقتصادية ، باعتبارىا مشاريع إن انتشار المشافي في سورية

الحد من  احي الإيجابية عمى الصعيد الاقتصادي والاجتماعي، منياإفراز الكثير من النو  ساىم فيسوف يُ  ،متوازن
اليجرة الداخمية مما سيُقمِّل من الازدحام السكاني والمروري في المدن والتخفيف من التموث والتموث بالضجي ، والحد 

واصلات من انتشار مناطق السكن العشوائي، وتخفيف الضغط عمى الخدمات العامة من ماء وكيرباء وىاتف وم
وىو ما سيؤدي إلى زيادة قدرة الدولة عمى تقديم ىذه الخدمات في المدن الكبرى بالجودة  ،وتعميم وصحة ... الخ

 المناسبة من جية، وزيادة قدرتيا عمى تأمينيا في مدن ومناطق أخرى من جية أخرى. 
ىا ازن سوف يؤدي إلى ازدىار سورية بشكل متو الالمحافظات فإن توزُّع وانتشار المشافي بين كافة  لذلكأضف 

جديدة ورفع المستوى التعميمي والثقافي لسكان اريع وزيادة التشغيل وتنشيط الزراعة والسياحة واستقطاب وتوطين مش
 وسكان البمد عموماً.المحافظات تمك 

 :أتيييدف البحث إلى ما يىذا و 
 مدى مساىمة المشافي في التنمية الإقميمية.تحديد  (1

 ية تفعيل دور ىذه المشافي في عممية التنمية الإقميمية.مدى إمكانتحديد  (2

  مشكمة البحث:
 :يمكن تمثيل مشكمة البحث بما يأتي

لسورية، إلا أن مساىمتيا في تحقيق التنمية االمحافظات ع وانتشار المشافي عمى عمى الرغم من توزُّ  .1
 ب قيمة منحني لورانز.الإقميمية كانت دون المستوى المأمول، وىو ما سنتأكد منو عندما سنحس

 

 البحث: يةمنهج
يقوم سوف يتم الاعتماد عمى المني  الوصفي التحميمي الذي يقوم عمى وصف وتحميل الظاىرة المدروسة، وس

باستخدام بعض الأدوات الإحصائية المساعدة في الدراسة من خلال دراسة مقياس التمركز أو ما يُعرَف الباحث 
فة التساوي في التوزيع بين عدد السكان في المحافظات وعدد المشافي، وبالتالي معرفة بمنحني لورانز وذلك بيدف معر 

 مدى فعالية مساىمة تمك المشافي في التنمية الإقميمية.
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 مكان وزمان البحث:
بسبب أن  ،أحدثَ  اً أعواميدرس ولم  ىذا العام درس الباحثفقط، حيث  2010المكان: سورية. الزمان: عام 

أدت إلى  (حتى تاريخو )والتي لا تزال مستمرة 2011سورية في شير آذار من العام عمى  شُنتالتي  ةالكوني الحرب
 .تؤدي إلى نتائ  مغموطة وما بعد سوف 2011، وبالتالي أي دراسة من عام خروج الكثير من المشافي خارج الخدمة الفعمية

 فرضيات البحث:
في تحقيق التنمية الإقميمية، ونستدل عمى  2010العام  الفرضية الأولى: ساىمت المشافي في سورية خلال

 ذلك من خلال قيمة منحني لورانز والشكل البياني لو.
في تحقيق التنمية الإقميمية، ونستدل عمى  2010: لم تساىم المشافي في سورية خلال العام البديمةالفرضية 

 ذلك من خلال قيمة منحني لورانز والشكل البياني لو.
مشفى عام( موزعين عمى كافة  122مشفى خاص،  376/ مشفى خاص وعام )498تنا ىذه لـ /تشمل دراس

  .2010الرقعة الجغرافية لسورية لمعام 
سنقوم في تحقيق التنميـة الإقميميـة بين المحافظات السورية،  المشافيمدى فعالية مساىمة عمى للاسـتدلال و 

رنتيا بالانتشار السكاني، وىنا يتوجب عمينا دراسـة مقياس التمركز أو في المحافظات ومقا المشافيدراسة انتشار ىذه ب
 ف بمنحني لـورانـز الذي يعتبر من مقاييس التشتت المعروفة إحصائياً. ما يُعرَ 

 مفهوم مقياس التمـركـز )منحني لـورانـز(: 
... الخ  المشاريعأو  كياتفي تحديد درجة تمركز الموارد أو الدخول أو المم كما ىو معروف يفيد ىذا المقياس

عند فئة من الناس دون الفئات الأخرى، ويمكن أن يُطبَّق عمى قضايا أخرى مشابية كما في حالتنا ىذه، حيث سندرس 
فقط  2010السكاني فييا، حيث ستكون دراسة منحني لورانز لمعام  وزعفي المحافظات مقارنة بالت المشافي توزع

  للأسباب التي ذكرناىا سابقاً.
 :الآتيةوكما ىو معروف يتم حساب قيمة منحني لـورانـز بالعـلاقـة 

ℓ0 
ii

Ba .
5000

1
1  

)معنى وللاستدلال عمى 
ii

Ba  (.1يمكن مراجعة الجدول الآتي رقم )( .

 :أيضاً  وفوكما ىو معر  [. 0ℓ ≥ 0 ≤ 1 ]( تتراوح بين الصفر والواحد، أي أن 0ℓوبصورة عامة فإن قيمة )
  ًنصِّ منحني عمى المُ الينطبق  :تماماً إذا كان التوزيع منتظما ( 0=  0ف وعنـدئـذٍ يكونℓ.) 

  ًعنـدئـذٍ  :إذا كان التوزيع غير منتظم تمـامـا( 0= 1يكونℓوىذا يعني أن المـوارد أو الدخـول أو الممكيـات ،)  أو
 ... متمركزة عند بعض الفئـات. المشاريع

 كان التوزيع منتظماً أو التمركز قميـلًا. :المنحني قريبة من الصفر كمما كانت قيمة 

 كان التوزيع غير منتظم وكان التمركز كبيراً. : كمما كانت قيمة المنحني قريبة من الواحد 

 : 7101عام  لممشافيدراسة منحني لورانز بالنسبة 
( وانتشار Xiنتشار السكاني في المحافظات )لإيجاد شكل الانتشار وقيمة منحني لورانز، يتوجب أولًا معرفة الا

 (.1رقم ) الآتيفي الجدول  حكما ىو موضوبعد ذلك يتم إجراء باقي الحسابات اللازمـة (، niفي ىذه المحافظات ) المشافي
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 .7101في سورية عام  ( يوضح كيفية حساب قيمة منحني لورانز الخاص بالمشافي0الجدول رقم )

 البيبن
 

 المحبفظت

بل أو المج
عدد ) الفئـت

: (السكبن
(Xi/ :)1/ 

 المشبفيعدد 
في 

المحبفظبث    
(ni/ :)2/ 

 الىسـبت المئويت:
(:ni/n:100 )

(ai) 

(ni.xi/   :)3 :
2.1 ./♠ 

ni.xi / 

∑ni.xi 

الىسب 
التجميعيت 
المتصبعدة 

لعدد 
 المشبفي

(Ai% :) 

الىسب التجميعيت 
المتصبعدة لعدد 
السكبن مضروببً 

 المشبفيبعدد 
(Bi% :) 

i = 

(ai+ai

+1) / 2 

i . Bi 

 93.1835 11.35 8.21 11.04 8.21 95315 11.04 55 1733 دمشق
ريف 
 58 2744 دمشق

11.65 159152 13.71 22.6 21.92 10.45 229.064 

 281.486 9.74 28.9 31.84 6.98 81098 9.24 46 1763 حمص

 255.967 7.13 35.9 42.08 7 81243 10.24 51 1593 حمبي

 168.37 4.52 37.25 46.1 1.35 15700 4.02 20 785 طرطوس

 229.5854 5.83 39.38 51.12 2.13 24775 5.02 25 991 اللاذقيت

 201.1548 4.62 43.54 57.75 4.16 48312 6.63 33 1464 إدلب

 179.1714 4.02 44.57 60.36 1.03 11973 2.61 13 921 الرقت

 190.4274 4.02 47.37 65.78 2.8 32454 5.42 27 1202 دير الزور

 196.5008 3.82 51.44 72.21 4.07 47264 6.43 32 1477 الحسكت

 114.1023 2.21 51.63 73.41 0.19 2184 1.2 6 364 السويداء

 90.6471 1.71 53.01 76.62 1.38 15968 3.21 16 998 درعب

 617.683 11.65 53.02 76.82 0.01 87 0.2 1 87 القىيطرة

 6155.6155 61.55 100.01 99.91 46.99 545560 23.09 115 4744 حلب

∑ 20866 498 100 1161085 100 22.6 21.92 10.45 9002.9582 
: انقٍى ♠ـ انًكتة انًشكضي نلإحصاء ـ ديشق ـ عىسٌح.  2011: انًدًىػح الإحصائٍح انغىسٌح نؼاو ، وػذد انًشافً: ػذد انغكاٌانًصذس

      إػذاد انثاحث.يٍ ، رنك أٌ ػذد انغكاٌ تالأنىف. تاقً الأػًذج: انًشافًزا انؼًىد هى حاصم ضشب ػذد انغكاٌ تؼذد ػهى اػتثاس أٌ ه ،تالأنىف

 
 ونتوصل في النياية إلى حساب قيمة منحني لورانز كما يمي:

ℓ0 
ii

Ba .
5000

1
1  

80.080.09582.9002
5000

1
1   

 ل البيـاني لمنحني لـورانـز كما يمي: ومن خـلال الجـدول السـابق يمكن تبيـان الشك
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 7101السورية عام  ( يوضح مقياس التمركز )منحني لورانز( لممشافي0شكل بياني رقم )

 

(، والشكل البياني لممنحني، يمكن القول إن 0.80مما تقدم، وبالاعتماد معاً عمى كلٍ من قيمة منحني لورانـز )
دون المستوى  تكان 2010 ملًا في التوزيع، أي أن مساىمة المشافي السورية في تحقيق التنميـة الإقميمية عامىناك خ

، التفسيرفي  عمى قيمة المنحني والشكل البياني معاً التأكيد ىو  ،ممنحنيبالنسبة لالتنويو إليو  وما يريد الباحث المطموب.
( والشكل البياني يماثل الشكل ىنا، وبالرغم من 0.80المنحني تساوي ) لأنو من الوارد في حالات أخرى أن تكون قيمة

ذلك نعتبر التوزيع منتظماً، وىنا ننظر في حجم العينة المدروسة. فإذا كانت العينة صغيرة كما في حالتنـا ىنا حيث 
( منطقـة مثـلًا وقيمة 70( محافظة، فإننا نعتبر أن ىناك خملًا في التوزيع. أما لو كانت العينة تساوي )14تساوي )

 أن نعتبر التوزيع منتظماً.(، فإنو من الوارد 0.80المنحني تساوي )
في سورية ساىمت خلال  المشافين إمن خلال الجدول والشكل البياني السابقين نرفض الفرضية الأولى القائمة 

خلال لم تساىم  في سورية المشافيائمة إن الق في تحقيق التنمية الإقميمية، وبالتالي نقبل الفرضية الثانية 2010العام 
أن مساىمتيا  من قيمة منحني لورانز والشكل البياني لو حيث تبين لنا ،في تحقيق التنمية الإقميمية 2010العام 
 .(0.80) ، ذلك أن قيمة المنحني بالقيمة المطمقة قريبة جداً من الواحدضعيفة

دون المستوى ي تحقيق التنمية الإقميمية في القطر كان ف المشافيأن مساىمة  من خلال ما تقدم نستنت 
ذلك أن ىذه العممية  ،الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي عمىسيئة جداً ، وىذا الأمر يمكن أن يؤدي إلى نتائ  المأمول

دي إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعية بين المحافظات والمناطق السورية سوف تؤ  مشاريعغير المتوازنة في توزيع 
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توفُّر فرص العمل في مناطق دون سواىا، ومن ثم زيادة عدد المتعطمين عن العمل في المناطق ذات الاستقطاب الأقل، 
 وىذا ما قد يؤدي بدوره إلى ظيور مشكلات مجتمعية عديدة.

 ف نسبتحميل الاجتماع الاقتصادي أسباب اختلاعمم ونشير ىنا إلى أنو من العوامل التي يعزو إلييا منظرو 
البطالة بين المدن والمناطق ضمن الدولة الواحدة ىو عدم التوازن في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية و  التشغيل

مراعاة أنو في حالة سورية يجب  (73، ص 2006)حبيب،  وبيذا الصدد يرى أحد الاقتصاديين ليذه المدن والمناطق.
زالة الفوارق جغرافياً بحيث يمكنتوزُّع القوى العاممة  الكبيرة بين المناطق واستغلال الموارد  ربطيا بالإنتاج بشكل أفضل وا 

 المتوفرة بشكل أفضل.
في مناطق محدودة سيخمق مشكلات خطيرة، يتمثل حميا في توزيع مراكز النمو الاقتصادي إن تركُّز النشاط 

الجيود الضخمة التي قامت بيا اليابان  (46ص ، 2000)خير،  والأنشطة المختمفة عمى جميع أقاليم البمد، ومثال ذلك
لخمق مراكز ثقل صناعي في الشمال من المنطقة الصناعية المزدحمة )طوكيو ـ كيوتو(، وكذلك مساعي المممكة 

 المتحدة في دفع عجمة نمو اسكتمندا، ومحاولات إيطاليا في تنمية المناطق الجنوبية.
ىي عممية إعادة توزيع الأثقال ( 11، ص 2010)خضور،  يينيرى أحد الاقتصاد الإقميمية كمافالتنمية 

والحمولات وىي بنفس الوقت إعادة توزيع لمثروة والدخل وفرص العمل من خلال إعادة توزيع الاستثمارات والأنشطة 
عادة تشكيميا. عادة توزيع أحجام المدن وا   الاقتصادية وبالتالي إعادة توزيع السكان وا 

أن اختزال الحيِّز  Lewisمثل  (LEWIS, 1972, p 66) د من الاقتصاديينوبيذا الصدد يرى العدي
الاقتصادي في مراكز محدودة يعني التباين الشديد في المستوى التنموي بين الأقاليم المختمفة لمدولة، مما يعمل عمى 

سياسة التوازن الإقميمي.  ـ عمى تبنّي Lewisضعف الاستقرار السياسي في الدولة، وىذا السبب لوحده يكفي ـ كما يقول 
أن اختزال الحيِّز الاقتصادي يعمل عمى إضعاف القوة الدفاعية لمبلاد، لأن ضرب  Lewisوبالإضافة إلى ذلك يرى 

تمك المراكز المحدودة من قبل الأعداء في حال وقوع حرب يكفي لشل اقتصاد البمد بأكممو، كما أن عممية الاختزال 
نذار  Lewisضاً خمو مساحات واسعة من السكان، الذين يعممون ـ كما يقول لمحيِّز الاقتصادي يعني أي ـ كعامل رصد وا 

بالنسبة  Lewisمُبكِّر لحركات العدو في حال مياجمتو لتمك المناطق من البلاد. ولنا أن نتصور أىمية ما ذىب إليو 
  لحالة سورية.

ى أبعد من ذلك بكثير إذ يرى أن الخمل في يذىب إل( 30، ص 1998)عبد الله،  لا بل أن أحد الاقتصاديين
التنمية الإقميمية وما ينجم عن ذلك من مشكلات إقميمية متعددة ـ إذا ما تفاقمت ـ فإنو من الممكن أن تؤدي إلى نشوب 

 فالتنمية الإقميمية كما يرى أحد الاقتصاديين حرب مسمحة في البمد كما حصل في العديد من بمدان العالم.
(BAIROCH, 1965, p 160)  أعمق وأشمل من مجرد إحداث تغييرات كمية في البُنى الاقتصادية والاجتماعية

للإقميم، فجوىر التنمية الإقميمية يتمثل في المحاولة الجادة والصعبة التي تبُذل ـ وخاصة في الدول النامية ـ لمقضاء عمى 
جتماعي في بمد ما سائدة بالرغم من تنفيذ العديد من أسباب التخمف، وقد تظل السمات الرئيسة لمتخمف الاقتصادي والا

 اليادفة إلى تحقيق بعض التغييرات الكمية في الاقتصاد القومي. الكبرى البرام 
الاقتصادية تؤدي إلى ظيور مشكلات  المشاريعإن الفروق التي يمكن أن تنشأ بين المناطق جراء عشوائية توزع 

قميمية وسياسية خطيرة، ف المدن تزداد ازدحاماً، ويشتد الطمب عمى الخدمات، مثل الإسكان والمواصلات اجتماعية وا 
والمرافق والأمن والخدمات الاجتماعية. فإلى جانب ما تحتاجو من أرصدة متزايدة، فإن عدم تمبيتيا بالقدر الكافي يخمق 
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الريفية.  الأقل نمواً والمناطق طقضغوطاً سياسية واجتماعية عمى الحكومة، وبالتالي يزيد اىتماميا بالمدن دون المنا
 الريفية تدعو بشكل مُمحٍ إلى زيادة الخدمات التعميمية والصحية والإعانات الاجتماعية. الأقل نمواً والمناطق والحالة السيئة لممناطق

زاء ضخامة المبالغ المطموبة ليذه الأغراض، لا بُدَّ من مواجيتيا بشكل أو بآخر عمى نحو يُخفف الضغط  وا 
ذا لم تتَُ  الأقل نمواً والمناطق عمى المدن الكبرى ويساعد عمى تقدم وتنمية المناطق الإجراءات المناسبة في  ذْ خَ الريفية، وا 

إطار تخطيط إقميمي لمواجية ىذه المشكلات، فإن المدن الكبيرة ستزداد حجماً واتساعاً، نظراً لقدرتيا عمى جذب أنشطة 
عن حرمان ىذه  ىذا فضلاً  ،الأقل نمواً  تالي تيارات من اليجرة المتزايدة من المناطقاقتصادية واجتماعية جديدة، وبال

 ،اقتصادية مشاريعوما يمكن أن تستقطبو معيا من  المشافيالمناطق من الخبرات وعوامل التنمية، ويأتي تشجيع إقامة 
 ة ليذه المسألة. الصغيرة والمتوسطة، كأحد الخيارات المطروحة بالنسبو  المتناىية الصغر وخاصة

توزيع في سياق حديثو عن الأمن الغذائي أن  (73، ص 2004)الناصر،  وبيذا الصدد يرى أحد الاقتصاديين
سينعكس إيجاباً عمى تحقيق الأمن  ،بشكل أفقي وعمودي الاستثمارات الخدمية،، ومن ضمنيا الاستثمارات بأنواعيا

 والصناعة بآنٍ واحد.عة تطوير قطاع الزراالغذائي في الدول وسيساىم في 
عمى عاتقيا تطوير فروع  أخذت ،الاجتماعيةومن المعموم أن الدولة الراىنة ومن خلال تطوير مفاىيم الرعاية 

بل تغميب تطبيق القواعد التجارية عمييا بحذافيرىا، ينبغي لا حيث  ،بالغةاقتصادية عديدة تتمتع بأىمية اجتماعية 
من رأس المال الذي لا يمكن استرداده عمى المدى ت الربحية، وىي تستوعب قدراً كبيراً اعتبارات المنفعة عمى اعتبارا

أو  ،في إطار الاقتصاد الوطني ككلوميما يكن دور كل من الاستثمار الخاص والحكومي ودرجة تناغميما القصير، 
أوليا مشاريع البنية  ،عديدة فإن الاستثمارات يجب أن تتوزع بحسب أىميتيا عمى مجالات ،تفضيل أحدىما عمى الآخر

 .(80ـ  79، ص 2004)خدام،  ي والتعميمـافـــــشـمـمثل الصحة وال ،التحتية والخدمات ذات النفع العام
يرى أن المسألة الرئيسة بالنسبة لمعظم البمدان النامية ليست ىي الخيار بين  الحديث لمتنمية العمميالمفيوم إن 

نما تنحصر في تشجيع التنمية عمى نطاق عريض متوازن تقوم فيو القطاعات التنمية الصناعية والتنمية ال زراعية، وا 
التقميدية والحديثة بدورىا في زيادة الدخول والعمالة. وفي ىذا الإطار فإن التطوير يجب أن يُركِّز عمى جانبين، فأوليما 

مالة الكثيفة في كافة المناطق، وبذلك يؤدي المحمية اللامركزية وذات الع المشاريعتحديث الزراعة، وثانييما تشجيع 
ما ف. والحد من البطالة تشغيل العمالةوثانييما الفقر الجماىيري،  في محاربة المشكمتين المحوريتين، أوليما التطوير دوره

التي أنيا تترك آثاراً سمبية عمى الاقتصاد والمجتمع عمى حدٍ سواء، فيي من أعقد الأزمات ة البطالة يزيد من خطور 
تصيب الأفراد والمجتمعات، حيث تنعدم مصادر الرزق والدخل لممتعطمين، ويزداد شعور ىؤلاء باليأس والإحباط، وتزداد 

قميمية اليجرة الداخمية والخارجية، فيي مشكمة ذات أبعاد مختمفة، اقتصادية واجتماعية وسياسية وديمغرافية ونفسية،  وا 
ذا ما تفاقمت فإنيا تُ  عبِّر عندئذٍ عن خمل عميق في عمل الاقتصاد الوطني، لذا يحاول الاقتصاديون والسياسيون وا 

أن معدل النمو السنوي الوسطي لمسكان في سورية  والمعنيون في الدول إيجاد حمول عممية لمسيطرة عمييا، خاصةً 
 مرتفع جداً. 

 2011 ( ألف نسمة عام21377لى )إ 1970( ألف نسمة عام 6305فقد تزايـد عدد السكان في سورية من )
وبالتالي يكون معدل النمو السنوي الوسطي لعدد  (10/2، الجدول رقم 2003)المجموعة الإحصائية السورية لعام 

%(، وىو بلا شك من المعدلات العالية جداً في العالم. وقد أدى ذلك إلى إفراز  3.02السكان خلال الفترة المذكورة )
 لاقتصادية والاجتماعية التي عانت منيا سورية ومنيا مشكمة البطالة.الكثير من المشكلات ا
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يمكن أن  ،ومتوسطة وصغيرة، متناىية الصغر اقتصادية مشاريعوما تستقطبو من  المشافيوكما ىو واضح فإن 
 المشكمتين المذكورتين. التخفيف منتساىم في 

أو بالقرب منيا والتي يمكن أن تستقطبيا بشكل  يالمشافأن تقُام في أماكن قيام  التي يمكن المشاريعوتتعدد 
أم صغيرة أم متوسطة، منيا الصناعات الغذائية كالخبز والفطـائر متناىية الصغر  مباشر وغير مباشر سواء أكانت

ومنتجات الألبان والعسل وعصير الفواكو ... وصناعات الغزل والنسي  والسجاد والأقمشة والممبوسات ... وورش 
والأثاث ومستمزمات الزراعة والصناديق والحياكة والأحذية والجمود والحبال والأكياس  والنوافذالنجارة والأبواب الحدادة و 

ومواد البناء والصابون وعيدان الثقاب والأدوات المنزلية ومواد الطاقة لمتدفئة والإضاءة ... الخ إذ أن إنتاج مثل ىذه 
 الة عالية التأىيل ولا رأس مال كبير ولا بنية تحتية متطورة جداً.المواد لا يتطمب تكنولوجية متقدمة ولا عم

 

 :والمناقشةالنتائج 
من وقد تجمى ذلك دون المستوى المأمول بكثير، في تحقيق التنمية الإقميمية  كانت مساىمة المشافي السورية

 (.0.80واحد )قيمة المنحني قريبة جداً من الحيث كانت ، ة منحني لورانز والشكل البياني لوقيم
إن اقتصاد البمدان النامية ىو اقتصاد شديد الاستقطاب من ثلاث نواحٍ، فمن الناحية الاقتصادية ىناك مركزية 
شديدة في السمطة الاقتصادية، ومن الناحية الاجتماعية ىناك تفاوتٌ في توزيع الدخول بين فئات السكان، ومن الناحية 

 .(291حتى  283، ص 2002)لمتفصيل حول ذلك راجع الآتي: ىرمز،  طور الأقاليمالإقميمية يبدو التفاوت واضحاً في ت
إن وجود المشروع في المناطق ذات الكثافة السكانية العالية من شأنو تحقيق أرباح أكبر لممستثمر، وذلك بسبب 

 اتساع السوق والقرب من مراكز التصريف ... الخ. 
ي تتحكم في إقامة المشاريع الاقتصادية ىو الموقع، فإن العديد من وباعتبار أنو من بين القواعد العـامة الت

يرون أنو عمى خطة التنمية أن تتضمن إجراءات لوضع حد  (229ـ  228، ص 1992)الحمصي،  الاقتصاديين
 ى. ( ألف نسمة وتطوير عدد محدود من المراكز المدنية الأخر 750لمتوسع في المدن الكبرى التي يزيد عدد سكانيا عمى )

إن ازدياد النشاط الاقتصادي في منطقة معينة لا يؤدي فقط إلى إقامة المدن، بل إلى زيادة حجميا وتوسعيا 
نتيجة ميل النشاط الاقتصادي إلى التركُّز في مناطق معينة، وىو ما يؤدي بدوره إلى التفاوت في مستويات الدخل 

لريفية من جية أخرى، وىو ما يمكن أن يخمق ثنائية والمعيشة بين سكان المناطق الحضرية من جية والمناطق ا
واضحة في الاقتصاد، أي وجود نشاط متقدم يتركز في مناطق حضرية محدودة، ونشاط يتسم بالنمو البطيء والعائد 

 المنخفض بالنسبة لمفرد، وخاصة في الريف. 

ت السورية بشكل عام(، قد تدفع إن عدم التوازن في عممية توزيع المشافي )والبرام  التنموية بين المحافظا
بالكثير من السكان إلى اليجرة إلى المناطق والمدن الأخرى بحثاً عن العمل وتحسيناً لمستوى المعيشة، مما يؤدي إلى 
تفاقم المشكلات الاجتماعية التي تنت  عن وجود الكثافة السكانية في تمك المناطق، وتكدسيم في أحياء تنعدم فييا 

 ة لمحياة الصحية واللائقة.الشروط المناسب

لقد عانت سورية كثيراً خلال العقود السابقة، وخاصةً خلال عقدي السبعينات والثمانينات من القرن المنصرم، 
من مشكمة اليجرة إلى المدن وخاصةً الكبرى منيا، وقد قاد ذلك بمرور الزمن إلى بروز وتفاقم مشكلات اقتصادية 

الكبير عمى تمك المدن، فإن ذلك قاد بدوره إلى تراجع قدرة الدولة عمى توفير البنية  واجتماعية كثيرة، وجراء الضغط
 التحتية الأساسية، من ماء وكيرباء واتصالات وطرق ... وبشكل واضح تماماً.
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وعموماً لو بحثنا في أسباب تمك اليجرة لوجدنا أن دافع البحث عن عمل أو تحسين مستوى المعيشة كان أحد 
ب. وأمام توفُّر عدة حمول لمحد من تمك اليجرة، فإن تفعيل وتشجيع إقامة المشافي باعتبارىا مشاريع أىم الأسبا

بكافة أنواعيا ــ  ،صغيرة ومتوسطةمتناىية الصغر و  ،اقتصادية خدمية كبيرة ــ وما ستستقطبو معيا من مشاريع اقتصادية
خاصةً إذا ما عممنا إن ىذه المشافي تمتاز بقدرتيا الواسعة  بشكل أفقي ومتوازن وعادل بين المناطق يبدو حلًا منطقياً،

كما تمتاز بقدرتيا عمى التوسع والتعممق بمرور إلى خدماتيا،  الدائمة والماسة بسبب الحاجة عمى الانتشار الجغرافي
، ق التي تتواجد فييام في تطورىا وزيادة وتيرة عمميا، وبالتالي زيادة مداخيل سكان المناطالزمن، وىذا من شأنو أن يساى

وتشير كافة الدراسات أنو كمما ازدادت درجة العدالة في توزيع الدخول كمما قلَّ الفقر، والعكس صحيح أي كمما ازدادت 
 درجة عدم عدالة التوزيع كمما ازداد الفقر. 

الموارد البشرية، ولمسألة إن الاىتمام بتنمية المناطق المختمفة في الدولة الواحدة ىام جداً لمسألة التشغيل وتنمية 
وتنمية المناطق الريفية والأقل نمواً،  ،توزيع القوة العاممة، حيث يمكن لمحكومة من خلال سياساتيا العامة تحقيق ذلك

من خلال تسييلات متعددة لإقامة المشاريع الاقتصادية )بما فييا المشافي( في تمك المناطق وتأمين الخدمات المختمفة 
، 1993)أنظر الآتي: الأشقر،  ت التعميمية والصحية والتموينية وخدمات النقل والاتصال والكيرباء والماءفييا، كالخدما

 .(274ـ  273ص 
انطلاقاً من كل ما ذُكِـرَ، نرى أنو من الواجب عمى السياسات الاقتصادية الكمية لمدولة والجيات المعنية أخذ ما 

امة المشافي بشكل أفقي وعادل في المحافظات السورية، خاصةً أن ىذه تقدم بعين الاعتبار، والعمل عمى تشجيع إق
لانتشار الجغرافي في كافة مناطق وأقاليم البمد الواحد، وىو ما عمى ا تتميز بإمكانية واسعة ـ ذكرنا سابقاً ـ كما  المشافي

التموث، ورفع سوية التنمية، في الحد من مظاىر الاختلال الحضري، والحد من اليجرة و  يمكن  أن يساىم بمرور الزمن
 بما فييا ضمناً التنمية الإقميمية.

إن عالمنا المعاصر ينقسم بشكل عام إلى دول متقدمة ودول متخمفة، فالدول المتقدمة ليس محتماً أن تكون 
ل منخفضة غنية بثرواتيا المادية حتى تصبح متقدمة، والدول المتخمفة ليس محتماً أن تكون فقيرة بثرواتيا وذات مداخي

لا كيف نُفسِّر ارتفاع متوسط دخل الفرد في دول مثل قطر والكويت والسعودية عمى نحو يفوق  حتى نعتبرىا متخمفة، وا 
يعتبر أفضل استثمار ىو الاستثمار في الإنسان )رأس المال البشري( الذي ىذا ويعتبر  مثيمو في دول صناعية متقدمة ؟

 تؤكده تجارب الدول المتقدمة حيث لا يوجد مختبر اقتصادي أصدق من الواقع.  أىم عنصر من عناصر الإنتاج، وىذا ما
( دولة استيدفت معرفة مدى إسيام العوامل المختمفة في 122فقد أظيرت دراسة قام بيا البنك الدولي شممت )

  .(246، ص 2006)زيـدان،  %( تـعُزى لرأس المال البشري 64الإنتاجية تبين أن )
و أن المشافي وما تستوعبو من تقنية وتكنولوجية سوف تساىم في التطوير العممي والطبي ومما لاشكَّ في

إن موضوع الجودة )والإيزو( يكتسب أىمية بالغة لمغاية، وبالتالي  بالإيزو.والتكنولوجي خاصة في ظل وجود ما يُعرَف 
عالمية يعد أمراً بالغ الأىمية كي يتسنى فإن حصول المشاريع والمؤسسات السورية بما فييا المشافي عمى شيادة جودة 
 لمسمع أو الخدمات التي تنتجيا وتقدميا تمك المشاريع أن تنافس مثيمتيا الأجنبية.

 ظ أن أصحاب النظريات جميعاً قد افترضوا صراحةً أو ضمناً توفر المخترعات والأفكار العممية بلا حدودلاحَ ويُ 
ظ لاحَ لات الأرباح والتكوين الرأسمالي ومن ثم النمو الاقتصادي. فيُ لرفع معد (115حتى  111، ص 1996)زنبوعة، 

طرق جديدة لإنتاج السمع  مثلًا عند الاقتصادي )شومبيتر( أن تقدم الفن الإنتاجي ممثلًا في إنتاج  سمع جديدة أو اتباع
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ى الاقتصادي )ديوىيرست( وىي العممية الأساسية في النمو الاقتصادي. كما رأ ،التجديد من أىم الجوانب في عممية 
 د الرئيس والعامل الأساس لمتنمية. رِ وْ أن التكنولوجيا ىي المَ 

المستخدم في قياس دور  1دوغلاس(  ــوقد توصل الاقتصادي )ليونيل ستوليرو( باستخدامو لتابع الإنتاج )كوب  
الاقتصاد الفرنسي في فترة ما بعد  %( من النمو المتحقق في 50التقدم التقني في النمو والتنمية إلى أن أكثر من )

الحرب العالمية الثانية يرجع إلى عامل التكنولوجيا والتقدم التقني. أما الاقتصادي )دونيسون( فقد بين أن العوامل التي 
%(  40( كان )1957حتى  1929%( من النمو الاقتصادي في الولايات المتحدة الأمريكية بين أعوام ) 101مثمت )

 ومن خلال دراسة عممية جرت في الولايات المتحدة الأمريكية لدراسة عوامل زيادة الإنتاج لى ىذا العامل.منيا يعود إ
 حتى 80وتطوير النوعية لممنت  تبين أن الزيادة في الإنتاج والحصول عمى النوعية الأفضل يرجع الفضل فيو وبنسبة )

 %( فقط. 20ة لزيادة رأس المال المستثمر لم تزد عمى )%( إلى التطور التقني، في حين أن زيادة الإنتاج نتيج 90
وخير مثال عمى الأىمية البالغة لمتقنية المتطورة في تطوير الاقتصاد والمجتمع حالة اليابان التي قطعت أشواطاً 

ناكامورا( أستاذ حيث يَعْزي )تاكافوسا  ،كبيرة ووصمت إلى مراحل عالية جداً من التقدم والتنمية رغم فقرىا بالمواد الأولية
 الاقتصاد في جامعة طوكيو ذلك التقدم الواضح في زيادة الإنتاجية منذ الحرب العالمية الثانية إلى عوامل كثيرة منيا

 :(21، ص 1985)ناكامورا، 
 .التقدم التكنولوجي المستمر 

 .الأيدي العاممة الماىرة وقمة المشكلات بينيا وبين الإدارة 

 دي بكميات كبيرة.الإنتاج التجاري الاقتصا 

 .الاستثمارات الرأسمالية الكافية 

 .أسواق واسعة لمتصدير بسبب المنافسة في الأسعار 

 

 التوصيات:الاستنتاجات و 
 :في سوريةفي تحقيق التنميـة الإقميميـة  المشافيبخصوص تفعيل دور ما يمي نقترح انطلاقاً مما ذكرناه 

فيما إذا كانت ذات أعداد سكانية منخفضة أو مرتفعة، أي  لمشافياالتمييز بين المناطق التي تُقام عمييا  -1
استقراء الواقع وقراءة التاريخ تفيد أن  (300ـ  299، ص 1991)الحامض،  التمييز حسب التمركز السكاني. ذلك أن

تصادي يتطمب ىناك علاقةً واضحةً بين نوع الأنشطة الاقتصادية وحجم ودرجة انتشار التجمعات السكانية، فالنشاط الاق
 النشاط الزراعي الذي لا يتطمب ىذا التركيز(.عدا نوعاً من التركيز السكاني في مكان مُحدَّد )

 المشاريعإن عدم التمييز بين المناطق المختمفة لدى منح الامتيازات والتسييلات من شأنو أن يقود إلى تمركز 
المذكور،  وضوع الاكتظاظ السكاني في اقتراحومن م باحثات المكتظّة بالسكان، لذا انطمق الالاقتصادية في المحافظ

عمى اعتبار أن التجمُّع السكاني يستمد أسباب وجوده من الأنشطة الاقتصادية القائمة والمزايا التوطينية الموجودة، أي 

                                           

Y = ALوانزي ٌأخز انشكم انتانً:  1
α
.K

1-α / :حٍثY/ انُاتح. / تًثمL// .تًثم كًٍح انؼًم انذاخهح فً ػًهٍح الإَتاج :K/ تًثم كًٍح سأط :
أي تًثم يقذاس يا  ،: يؼايم فًُ ٌؼثش ػٍ يشوَح تغٍش انُاتح تانُغثح نتغٍش يؼٍٍ فً ػُصش انؼًم انًغتخذو/αانًال انذاخم فً ػًهٍح الإَتاج. /

/ يؼايم يشوَح تغٍش انُاتح تانُغثح نتغٍش سأط انًال. وًٌثم َفظ يثذأ انتغٍش انغاتق. α – 1/ %( يثلا ً. 1تًقذاس ) Lػُذيا ٌضداد  Yٌضداد ته 
/A/ ذ تًثم انذوس انزي تهؼثه انتكُىنىخٍا وانتقذو انتقًُ فً الإَتاج. وَظشا ً نصؼىتح حغاب هزا انؼايم تشكم يثاشش ٌ حغة تطشٌقح انثاقً تؼ

نهتفصٍم ساخغ يا ٌهً: صانحح، يهٍة. انتشاكى وانتًٍُح انضساػٍح  ى هزا انؼايم تانؼايم انًتثقً.حغاب دوس كم يٍ انؼًم وسأط انًال ونزا ٌ غً
 (.  110،  103، انصفحح )1331فً عىسٌح، وصاسج انثقافح، ديشق، عىسٌح، 
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عام في وجود فرص الاستغلال الاقتصادي، ولذلك أسيمت الأنيار وتجمعات المياه والتربة الصالحة لمزراعة بشكل 
عمى  خير شاىدٍ  الحوادث التاريخية، و حدوث التجمعات السكانية، وما قاد ذلك إلى قيام أنشطة اقتصادية من زراعة ونقل

إلى قيام حضارة لا تزال آثارىا باقية حتى الآن، وما أن  في اليمن صحة ما نذىب إليو، فمثلًا أدى وجود سد مأرب
 يمون حولو.الأفراد المق انيار ىذا السد حتى تبعثر

 ، إعطائيا مزايا وتسييلات وحوافز أكثر منجميع التخصصات أو معظميا التي تستوعب المشافيإعطاء  -2
  .التي تستوعب تخصصات أقل

لمدخل القومي عمى  توزيعاً أكبرَ  الواحد يعني ـ من جُممة ما يعني ـ لمشفىإن وجود الكثير من التخصصات في ا
وبالتالي المساىمة في تحقيق نوع من الضمان الاجتماعي  ،والحد من البطالة يد العاممةلمأكثرَ تشغيلًا و  العاممين،

ما يُميِّز مشكمة البطالة عن باقي المشكلات الاقتصادية ىو أن ذلك أن أىم  والاقتصادي ليؤلاء العمال مع عائلاتيم.
نسانية   .واجتماعيةموضوعيا يتعمق بالإنسان شخصياً وما يعنيو ذلك من معاني نفسية وا 

لابُدَّ من تيسير حصول المشافي عمى كافة وسائل وأدوات ومعدات التقدم التقني والتكنولوجي والفني التي  -3
تمزميا في العمل وعدم ربط ذلك بأية معوقات أو شروط أخرى لا يمكن تبريرىا جوىرياً. ويمكن تبيان مدى أىمية وجود 

قيام استثمارات ىو تشجيع باقي المشاريع الاقتصادية( في الوقت الحاضر ىكذا سياسة تشجيعية لممشافي في سورية )ول
بتقنية حديثة ومتطورة بعد أن أصبحت المنافسة عمى أشدىا من خلال وجود )مواصفات الإيزو(، وىي المواصفات 

 القياسية العالمية اليادفة إلى تحسين الجودة.
ق الأقل نمواً وفي مناطق الريف امتيازات أكبر، فمثلًا التي تقُام في المحافظات والمناط المشافيإعطاء  -4
 أكبر وبشروط أيسر ... الخ.  ائتمانيةالتي تقُام في ىذه المناطق تسييلات  المشافييمكن منح 
الاقتصادية الأخرى )الإنتاجية والخدمية( التي تقُام في المحافظات والمناطق الأقل نمواً  المشاريعإعطاء  -5

تتطمب وجود أنشطة  لممشافي، ذلك أن طبيعة النشاط الاقتصادي المشافيامتيازات أكبر أسوةً ب وفي مناطق الريف
أخرى مساعدة مثل خدمات النقل والمواصلات والخدمات المالية والمصرفية ... الخ وىذا الترابط بين الأنشطة 

 الاقتصادية يُفسِّر لنا سرعة نمو وتضخم حجم المدن في عصرنا الحاضر. 
شاء جية مركزية ما )وزارة، ىيئة ...( مسؤولة عن كافة العمميات والأنشطة المتعمقة بالتخطيط والتنمية إن -6

تقع المسؤولية عن التخطيط الإقميمي عادةً  (132، ص 2007)ىارتمان،  الإقميمية أسوة بالدول المتقدمة. ففي أوروبا
لأخرى من أجل تحقيق خطط متوازنة تراعي مصالح جميع عمى عاتق وزارة واحدة والتي تقوم بالتنسيق مع الوزارات ا

 القطاعات ذات الصمة.
 إنشاء علاقات وبرام  تعاون أكاديمية وتدريبية مع مراكز بحث عالمية متخصصة في مجال التخطيط الإقميمي. -7
 في مجال التخطيط والتنمية الإقميمية.الأبحاث العممية تشجيع  -8
فظات السورية، وتقديم الإرشاد والمساعدة المطموبة في مجال التخطيط الحضري إعادة تخطيط وتنظيم المحا -9

 والإقميمي لموزارات والمؤسسات والبمديات والجيات ذات الصمة.
وضع الأسس اللازمة للإدارة والسيطرة عمى التغيير البيئي وكذلك التطور العمراني لممدن والتجمعات  -10

 السكانية السورية.
 
 



 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2017 (3) ( العدد39المجلد ) الاقتصبديت والقبووويتالعلوم  مجلت جبمعت تشريه 

123 

 :المراجع
 .246، 1993، جامعة حمب، سورية، عمم السكانشقر، أحمد. الأ .1
، وزارة الثقافة، دمشق، إشكالية الأمن الغذائي العربي: النموذج السوري للاكتفاء الذاتيالناصر، ناصر عبيد.  .2
 .191، 2004سورية، 
 .444، 1991، جامعة حمب، سورية، التخطيط الاقتصاديالحامض، خالد.  .3
  .383 ،1992، جامعة دمشق، سورية، تصاد وتخطيط الصناعةاقالحمصي، عبدو محمد.  .4
 .428، 2006، دار الرضا لمنشر، دمشق، سورية، أوراق في الاقتصاد السوريحبيب، مطانيوس.  .5
 .343 ،2000، وزارة الثقافة، دمشق، سورية، التنمية والتخطيط الإقميميخير، صفوح.  .6
 .213، 2004ثقافة، دمشق، سورية، ، وزارة الالأسس النظرية للاستثمارخدام، منذر.  .7
 .357، 2006، وزارة الثقافة، دمشق، سورية، حساسية النظام الضريبي في سوريةزيــدان، رامي.  .8
 .288، 1996، جـامعة تشـريـن، اللاذقية، سـوريـة، التنميــة الاقتصـاديـةزنبـوعـة، محمـود قـاسـم.  .9

 .326، 1995، وزارة الثقافة، دمشق، سورية، ريةالتراكم والتنمية الزراعية في سو صالحة، مييب.  .10
، جامعة الممك سعود، الرياض، الاقتصاد الإقميمي مع التطبيق عمى الدول العربيةعبد الله، محمد حامد.  .11
 .202 ،1998السعودية، 
جيد ، ترجمة: د. صلاح عبد المالتنمية الاقتصادية في اليابان الحديثةناكامورا، تاكافوسا ، جريس، برنارد.  .12

 .101 ،1985العربي، مراجعة: د. أحمد طاىر حسنين، وزارة الخارجية اليابانية، 
 .413، 2002، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية، التخطيط الاقتصاديىرمز، نور الدين.  .13

 الإنكميزية:
1. BAIROCH, p. The Economic Development of The Third World Since 1900, 

Methuen & Co Ltd, London, England, 1965, 210. 

2. LEWIS, W.A. Development Planning: The Essentials of Economic Policy, 

George Allen and Unwin Ltd, London, England, 1972, 190. 

 :والدراسات البحوث

الثالثة خضور، رسلان. دراسة بعنوان )إخفاقات التنمية الإقميمية في سورية(، ندوة الثلاثاء الاقتصادية  .1
، 18/5/2010ولغاية  5/1/2010والعشرون حول الاقتصاد السوري وآفاق المستقبل، جمعية العموم الاقتصادية، من 

 .15دمشق، سورية، 
ىارتمان، جورج. بحث بعنوان )التشريع المقترح لمتخطيط الإقميمي في سورية: الأىداف وقضايا التصميم في  .2

قميمي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في سورية، كتاب أبحاث المؤتمر، القانون المقترح(، مؤتمر التخطيط الإ
، 2007تشرين الثاني(  29حتى  26المجمس الأعمى لمعموم، جامعة دمشق، مركز رضا سعيد لممؤتمرات، الفترة من )

 .دمشق، سورية
 الدوريات:

 رية.ـ المكتب المركزي للإحصاء ـ دمشق ـ سو  الإحصائية السورية اتالمجموع .1

 


