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  ABSTRACT    
 

The Research aims to study tourism supply in Lattakia Governorate, This supply 

includes various attractions (natural, cultural, historical, restaurants, hotels, etc.). The study 

also dealt with an important problem: Is the current crisis affected negatively on the supply 

of tourism product in various components in the province of Lattakia. The study also 

includes the study of the tourism offer before the current crisis period. Methodology: 

analytical descriptive.  The most important findings of the research: The negative effects of 

the current crisis on all components of the tourism offer, which led to a decline in the 

tourism and decrease in tourism supply in terms of quantity and quality, which in turn led 

to a significant impact on tourism industry. Meeting the current challenges and reducing 

the negative effects of the current crisis on the tourism offer requires great efforts and huge 

financial resources, in addition to providing a clear political and developmental vision for 

the tourism sector within the framework of regional planning. 

 

 

Key words: Tourism Supply, Tourism Demand, Tourism Projects, Tourism Attractions. 
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  ممخّص 
منو ىذا العرض من عوامل جذب مختمفة يتناول البحث دراسة العرض السياحي في محافظة اللاذقية، وما يتض

كما تناول البحث مشكمة ىامة وىي: ىل أثرت الأزمة الراىنة بشكل )طبيعية، ثقافية، تاريخية، مطاعم، فنادق.الخ(. 
دراسة العرض السياحي البحث ما يتضمن كسمبي عمى عرض المنتج السياحي بمختمف مكوناتو في محافظة اللاذقية. 

الآثار السمبية للأزمة  راىنة. المنيج المتبع: الصفي التحميمي. أىم النتائج التي توصل ليا البحث:قبل فترة الأزمة ال
الراىنة عمى كافة مكونات العرض السياحي مما ادى إلى حدوث تراجع ممحوض وانخفاض في العرض السياحي من 

إن مواجية التحديات الحالية والتقميل من  .، والذي ادى بدوره إلى تأثر الصناعة السياحية بشكل كبيرحيث الكم والنوع
مكانيات مادية ضخمة، بالإضافة إلى توفر  الآثار السمبية للأزمة الراىنة عمى العرض السياحي يتطمب جيوداً كبيرة وا 

 رؤية سياسية تنموية واضحة لقطاع السياحة في إطار التخطيط الإقميمي.
 

 ع السياحية، عوامل الجذب السياحي،محافظة اللاذقية.سياحي، المشاريالعرض السياحي، الطمب الالكممات المفتاحية: 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 سورية. -اللاذقية -جامعة تشرين -كمية الاقتصاد  -قسم الاقتصاد والتخطيط  -استاذ مساعد *

 سورية. -اللاذقية -جامعة تشرين -كمية الاقتصاد  -قسم الاقتصاد والتخطيط  -استاذ مساعد **

 سورية. -اللاذقية -جامعة تشرين -كمية الاقتصاد  -قسم الاقتصاد والتخطيط  -اهطالبة دكتور  ***
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 مقدمة:
لقد تطورت الصناعة السياحية بشكل ممحوظ ، ولعل أىم أسباب ىذا التطور يعود إلى التقدم الكبير الذي حصل 

لحصول ، كما يمكن اةممكن الوصول لأي جزء منيا بسيولفي مجال النقل والاتصالات، إذ أصبح العالم قرية صغيرة 
كما إن الاىتمام الكبير والتطور في مجال التسويق في العقدين الأخيرين قد ساىم بشكل  .عمى معموماتيا بسيولة أكبر

، فقد أصبح المنتج السياحي كغيره من المنتجات متأثراَ بالعرض والطمب و قطاع السياحة عمى مستوى العالمكبير في نم
العرض والطمب السياحي احة إلى تطور الخدمات السياحية و أدى التطور السريع لمسيقد و وعوامل الجذب وغيرىا.  

 وتنوعيا وتبمورىا في صناعة سياحية مربحة ومتميزة ومتكاممة من جية التنظيم والتخطيط ووسائل الإنتاج .
 

 الدراسات السابقة:
 (العرض السياحي في محافظة اللاذقية وسبل تطو 2010دراسة باسل أسعد ) يره، رسالة ماجستير كمية

 الاقتصاد، جامعة تشرين.

ركزت الدراسة عمى مشكمة أساسية وىي عدم وجود استراتيجية واضحة لقطاع السياحة تركز عمى دراسة العرض 
والطمب عمى الخدمات السياحية، وىدفت الدراسة إلى: بيان اىمية العرض السياحي المقدم في محافظة اللاذقية، 

. كما تووصمت الدراسة إلى مجموعة تواجو تطوير العرض السياحي. المنيج المتبع: الوصفي التحميميالصعوبات التي 
من النتائج من أىميا: عدم كفاية العرض السياحي المقدم في اللاذقية، الاعتماد عمى عوامل الجذب الطبيعية في 

 ما دفع بالسائح السوري إلى التوجو ليا.العرض السياحية في اللاذقية، وجود عروض سياحية أفضل في دول الجوار م
 E.Shevenaye,Reddy(2013),Study Tourism Suply And Demand In 

Hyd,Nithm,India. 

، المعيد الوطني  لمسياحة والضيافة دراسة الطمب والعرض السياحي(  2013دراسة أي شيفناي ردي  ) 
 حيدرأباد اليند .

. 2012-2005لسياحي في مدينة حيدرأباد في اليند خلال فترة ركزت الدراسة عمى تطور العرض والطمب ا
كما ىدفت الدراسة إلى بيان توزيع الطمب عمى الجيات السياحية وأي ىذه الجيات تشكل عامل جذب أساسي، بينت 

من الدراسة أثر ارتفاع تكاليف النقل عمى اختيار السائح لأكثر من جية سياحية قريبة. توصمت الدراسة إلى مجموعة 
النتائج من اىميا: تشكل الأماكن الدينية أىم مقصد سياحي في حيدرأباد، تشكل أماكن التسمية والترفيو المقصد السياحي 
الثاني في حيدرأباد، تشكل زيارة الأماكن الأثرية المقصد السياحي الأخير، أثر ارتفاع تكمفة التنقل عمى التوجو لممقاصد 

 ة.التاريخية التي تقع خارج المدين
 ( بعنوان الفعالية الاقتصادية لسياسات التسويق و الترويج السياحية في 2010دراسة وائل منصور )

 سورية ) دراسة تحميمية إحصائية ( 

كما ركز عمى أثر  .لمعرض السياحي في سوريةالترويجية دراستو عمى الناحية التسويقية و  ركز الباحث في
قناعات السياح. المنيج المتبع: الوصفي عمى قرارات و تأثيره و  ،حيعمى العرض السيا عناصر المزيج التسويقي

وبالفعالية الاقتصادية  وقد توصل الباحث إلى العديد من النتائج الميمة المتعمقة بالقطاع السياحي في سورية ،التحميمي. 
، عدم كفاية الخطط لمتسويق والترويج السياحي من أىميا: الحاجة إلى تطوير العرض السياحي في سورية وتنويعو

 التسويقية لمترويج الفعال لمعروض والجيات السياحية المتوفرة في سورية.



 صقر،سممان،عباس                                                    واقع العرض السياحي في محافظة اللاذقية في ظل الأزمة الراىنة

333 

تختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في كونيا تدرس أثر الأزمة الراىنة عمى العرض السياحي في 
 ع السياحة وخسائره.محافظة اللاذقية، وبالتالي تبين الدراسة الحالية الأثر السمبي للأزمة عمى قطا

 مشكمة البحث: 
 فيسمبي بشكل أثرت الأزمة الراىنة ىل تنطمق الدراسة من مشكمة أساسية يمكن صياغتيا بالتساؤل الآتي: 

 عن ىذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الفرعية الآتية: ويتفرععرض المنتج السياحي بمختمف مكوناتو في محافظة اللاذقية، 
  عوامل الجذب السياحي في محافظة اللاذقية. فيلراىنة أثرت الأزمة اىل 

  البينة التحتية والبنية الفوقية السياحية في محافظة اللاذقية. فيأثرت الأزمة الراىنة ىل 

 
 أىمية البحث وأىدافو:

 إلى الآتي: البحث ييدف :البحثأىداف 
  محافظة اللاذقية. القطاع السياحي في خرى فيعوامل الجذب الطبيعية، الثقافية، الأ فيدراسة أثر الأزمة الراىنة 

 أثر الأزمة الراىنة عمى البنية التحتية والفوقية السياحية في محافظة اللاذقية. تحديد 

 من الآتي: البحثتأتي أىمية : البحثأىمية 
 في  عوامل الجذب السياحي فيبأثر الأزمة الراىنة  والذي يبحثعمى مستوى سورية  كونو من الأبحاث القمية

 محافظة اللاذقية.

 في محافظة اللاذقية. البحث لكافة عوامل العرض السياحي شمولية 

  التوصل إلى بعض النتائج والتوصيات التي من الممكن أن تفيد في بناء الخطط والاستراتيجيات لإعادة تنظيم
 قطاع السياحة في محافظة اللاذقية.

 : )تساؤلات البحث(فرضيات البحث
العرض السياحي في محافظة  في: يوجد أثر كبير ودلالة للأزمة الراىنة وىي رئيسيةفرضية من  البحثنطمق ي
 عن ىذه الفرضية مجموعة من الفرضيات الفرعية الآتية: ويتفرع، اللاذقية

  عوامل الجذب السياحي في محافظة اللاذقية. فييوجد أثر سمبي مباشر للأزمة الراىنة 

  البينة التحتية والبنية الفوقية السياحية في محافظة اللاذقية. فياىنة يوجد أثر سمبي مباشر للأزمة الر 

 
 : البحث منيجية

حصائيات بيانات اعتماد خلال من الكمية بالبيانات المدعم التحميمي المنيج الوصفي  جيات عدة من مستمدة وا 

 مجتمع الدراسة: محافظة اللاذقية. بالسياحة. علاقة ذات رسمية
 :بحثلم الإطار النظري

  الراىنة ومفيوميا في قطاع السياحة: الأزمةماىية أولًا: 
 قطاع السياحة بشكلٍ عام وتؤثر عمى العرض السياحي المقدم بصورةٍ مباشرةٍ، كمَا عمل واستمرارية تيّدد الأزمة

 الفعالة لإدارةالتخطيط وا خلال من الأزمات مع التعامل تستطيع لا التي القطاعات أن بحيث وقدرتَوُ، بقاءَه وتيدّد

 .الانييار مصيرُىا تكبُّد الخسائر الكبيرة مما قد يؤدِّي إلَى يكون المختمفة الأزمة والمتابعة الدقيقة لمراحل
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السياحي في مقصد أو بأنيا :" حالة طارئة أْو حدث مفاجئ يؤدي إلى الإخلال بالنظام السياحية تعرف الأزمة 
 فسي ويؤثر عمى مكونات صناعتيا السياحية بشكل كامل ا، مما يضعف المركز التنجية سياحية ما

عمَى درجة الخمل الذي يتركو ىذَا الحدث في سير  وبذلك يمكن تصنيف أي حدث بأنو أزمة اعتماداً  [1].أو جزئي
      [2] .  العمل الاعتيادي

 تكون الأزمة الراىنة: أنمن الممكن ومما تقدم ف
 .ة ببنيتيا التحتية والفوقيةأزمة مدمرة لكافة الممتمكات السياحي -
 .درت من الخارج لتدمير الدولة وتوقيف حركة السياحةأزمة صُ  -
 .مفتعمة من المخربين في الداخل بدعم خارجي أزمة -

 السياحي: العرض مفيوم: ثانياً 

 عينوالمتوق السياح الفعميين من لقاصدييا تقدمو أن الجية السياحية تستطيع ما كل: بأنو السياحي العرض يعرف

التي  والمنشات والخدمات ومن التسييلات والبشرية الطبيعية والجوانب المغريات من ومتكاممة متصمة بسمسمةمتمثلًا 
 [3] غيرىا. دون الزمن من لمدة فييا لزيارتيا والمكوث قاصدييا تساعد

 لإنجاحمسائح ل تقديميا يمكن وصناعات وخدمات فعاليات من السياحي النشاط مكونات : كلبأنو عرفكما يُ 

 [4] السفر. تجربة
أن العرض السياحي ىو كل ما يمكن تقديمو من أنشطة لخمق طمب سياحي يحقق  ةرى الباحثوباختصار ت

 المردود الممكن. 
  :: عناصر العرض السياحيثالثاً 

 الخدمات وبالتالي فإن سوق الطمب بالعرض،يعرّف السوق أيا كان نوعو: بأنو المكان الذي يمتقي فيو 
، بالعرض السياحي الذي تقدمو المؤسسات ل فيو الطمب السياحي من السائحين، الذي يتقابالسياحية:ىو ذلك المكان

     [5] الخاصة في مجال الخدمات السياحيةالعامة و والشركات 
 مقومات العرض السياحي : -0

فة والظروف الطبيعية ومنيا ما تختمف ىذه المقومات من دولة إلى أخرى، فمنيا ماىو موجود بفعل التاريخ والثقا
 وبذلك يمكن تقسيميا  السياحىو مصنع ومحدث، لكي تمبي ىذه المقومات طمب كافة فئات 

    [6] :إلى الآتي
 وثقافية: مثل القلاع، المتاحف، المؤتمرات العممية، الندوات الأدبية..الخ مقومات أثرية 

 الأقارب..الخ.: الجوامع، الكنائس، زيارة مقومات دينية واجتماعية 

  طبيعية: الجبال، الغابات، البحار، الأنير...الخ.مقومات بيئية و 
 الفنادق، ميرجانات التسوق، الأحداث الرياضية...الخ.ومات مصنعة ومحدثةمق : 

وتتضمن عوامل الجذب السياحي وىي إستراتيجية وتكتيكية في  التسييلات السياحية والفندقية:و  الخدمات -2
إقامة البنية التحتية الأساسية وتوفر الأمن والسلامة من جية إضافة إلى الصناعة السياحية في  وتتمثلنفس الوقت، 

    [7] من فنادق ومطاعم ومكاتب تسويقية سياحية..الخ.
  جوانب العرض السياحي : : رابعاً 
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لسياحية. الخاصة في مجال الخدمات االعرض الذي تقدمو الشركات والمؤسسات العامة و العرض السياحي ىو 
  : الآتي أىميااسية لمعرض السياحي ىناك عدة جوانب أس

 جتماعي ضمن البمد المراد زيارتوالوضع السياسي والاقتصادي والأمني والا . 

  ظروف المنافسة السياحية التي تواجو مزيج الخدمات السياحية التي تقدميا الدولة سواء في الداخل 
   [8]أو الخارج . 

 ياحية المتوفرة في الدولة وجودتيا وتطابقيا مع احتياجات ورغبات السياح.حجم التسييلات الس 
  [9]السياحية.مدى اعتماد شركات السياحة عمى الأساليب العممية في تسويق برامجيا 

  : خصائص العرض السياحي: خامساً 
   : وىي كالآتيِّ يتصف العرض السياحي بعدد من الخصائص 

  ِرغبات المستيمكين ىذا العرض لمتغير طبقاً لأذواق و عدم قابمية  ،ونة: يقصد بعدم المر عدم المرونة
 [10]..التاريخيةة كالمقومات الطبيعية و و الرئيس، إذ يصعب تغيير مكوناتالسياحيين

 ض السياحي مستقمة عن بعضيا البعض: من الملاحظ أن عناصر العر لال العناصر المكونة لواستق. 

 جل ذلك من ألى مكان إنتاج الخدمة السياحية و قل المستيمك ) السائح ( إاستخدامو في أماكن تواجده : ينت
فصناعة السياحة تتطمب خمق  ،يكون العرض السياحي جامداً  ولكن يجب ألا. في أغمب الأحيان الاستمتاع بياشرائيا و 

مفزيونية في الفنادق يراىا فمثلًا بالنسبة لعوامل الجذب الأثرية من الممكن وضع برامج ت ،الخدمة في مكان تواجد السائح
 السائح فتكون محفزاً لزيارة ىذه المواقع.

  وىذا يجب أن يكون  [11]الأسواق الخارجية. وفيضمن الأسواق المحمية خضوع العرض السياحي لممنافسة
 حافزاً لتحسين وتقديم الأفضل لمحصول عمى أفضل حصة سياحية.

 :قبل الأزمة الراىنة قية: عناصر العرض السياحي في محافظة اللاذسادساً 
وذلك لما تمتمكو من العديد من  ،تمثل محافظة اللاذقية مقصداً سياحياً أساسياً في الجميورية العربية السورية

من أفضل العروض السياحية وأكثرىا تنوعاً عوامل الجذب السياحي، ويكاد يكون العرض السياحي المقدم في اللاذقية 
ن أثر الأزمة الراىنة عمى العرض السياحي في اللاذقية لابد من استعراض أىم مكونات ، وقبل بياعمى مستوى سورية

 .الراىنة العرض السياحي في المحافظة قبل بداية الأزمة
 تقسم عناصر العرض السياحي في محافظة اللاذقية إلى الآتي:وبالتالي 

 كالآتي: ويمكن تقسيميا عناصر الجذب السياحي المتوفرة في محافظة اللاذقية: (0

  : والاسترخاء من أىم عوامل الجذب السياحي في محافظة تعدّ سياحة الاستجمام  عوامل الجذب الطبيعية
% من إجمالي 81فقد بمغت نسبتيا  2006اللاذقية ، ووفقا لمسح وزارة السياحة والمكتب المركزي للإحصاء عام 

 السياحة في اللاذقية وتقسم كالآتي: 
. والمصايف تمعب دوراً لتي تؤدي غرض الاستجمام في الصيفوىي الأماكن اية:  سياحة الاصطياف الجبم - أ

ديد من المصايف الجبمية الميمة تمتمك مدينة اللاذقية العا مقصدٌ لجزء كبير من السياح . و أساساً في جذب السياح لأني
ىذه المصايف الآتي )كسب، صمنفة،  . ومن أىماحة الداخمية والعربية والأجنبيةالتي تمعب دوراً كبيراً في جذب السيو 

% من إجمالي السياحة في 49، وتمثل سياحة الاصطياف الجبمية نسبة مشقيتا، سممى، بمموران، غابات الفرلق..الخ(
 [12] .2006محفظة اللاذقية وفقاً لمسح وزارة السياحة عام 
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ب السياحي الميمة في تعدّ سياحة الاصطياف الشاطئية من عوامل الجذ سياحة الاصطياف الشاطئية: - ب
ياحيأ الآتي )بعض الشواطئ المستثمرة سأىم من و محافظة اللاذقية وذلك لما تمتمكو اللاذقية من شواطئ متعددة ، 

% من 32نسبة  الشاطئية( . وتمثل سياحة الاصطياف ..الخ، البسيطشواطئ مدينة اللاذقية، أم الطيور، وادي قنديل
 .2006ة وفقاً لمسح وزارة السياحة عام إجمالي السياحة في محفظة اللاذقي

 تل سوكاس  -سيانو  -رأس ابن ىاني  -أوغاريت ومن أىميا الآتي:  :والدينية الجذب التاريخية عوامل- 
قمعة الميالبة   -قمعة صلاح الدين  -جامع السمطان ابراىيم بن الأدىم  -مدرج جبمة الأثري  -ستمرخو  -رأس البسيط 

 8خانات و 9كنائس و 6جامعاً و 13متحف اللاذقية .وفييا :  -أعمدة باخوس  -قوس النصر  -قمعة بني قحطان  -
% وفقاً لمسح وزارة السياحة 3وتمثل عوامل الجذب التاريخية والدينية نسبة لا تتجاوز ، صنفت أبنية 4تكايا 4حمامات و

   ][13.  في محافظة اللاذقية 2006عام 

 :نفاقو، ووفقا  عوامل تعدّ  عوامل الجذب الأخرى الجذب السياحي الأخرى مرتبطة برغبة السائح وتفضيمو وا 
% 16لوزارة السياحة والمكتب المركزي للإحصاء فقد بمغت نسبة السياح لأسباب أخرى  2006لممسح الإحصائي لعام 

 في اللاذقية ومن أىم عوامل الجذب الأخرى الآتي: من إجمالي السياح 

مثل بعض الألعاب البحرية قية. اك العديد من وسائل التسمية في محافظة اللاذ: ىنة المتوفرةوسائل التسمي -
 ..الخ.الرقص ومدن الملاىي الصغيرة وبرامج الغناء و 

صالات وممعب كرة قدم ، وفييا عدد من الينة متكاممة لجميع أنواع الرياضةوىي مد: المدينة الرياضية  -
. بالإضافة إلى المعارض كل عامالثقافية والفنية والرياضية في  . وتقام فييا العديد من الفعالياتومسبح ..الخ

مضاء يوم واحد بسبب تنظيميا و ىا العديد من الناس بقصد الزيارة، و . كما يقصدالمؤتمراتو   توفر الأشجار. ا 

يستقطب الكثير من الناس أغمبيم . و من كل عام في متحف اللاذقية : يقام في الشير الثامنمعرض الزىور -
 الي المدينة . من أى

 .ف اتحاد الكتاب العرب في  شير آب: يقام تحت إشرامعرض الكتاب -

 خدمة المبيت والإطعام: وىي الفنادق والشالييات والمطاعم المنتشرة في أرجاء المحافظة. -

، ميرجان أوغاريت الأدبي، ممتقى النحت، ميرجان التسوق، )غير دوري(أنشطة أخرى: ميرجان طريق الحرير -
 ..الخ.، الحرف والصناعات اليدويةالرياضية مثل دورة تشرين الكروية الدورات

بتنوع عوامل الجذب السياحي فييا، وتشكل عوامل الجذب الطبيعية تمتاز إن محافظة اللاذقية نلاحظ سبق مما 
عامل جذب أساسي  الجذب الأخرىالعنصر الأىم لجذب السياح في محافظة اللاذقية، في حين لم تشكل عوامل 

 لمسياح في محافظة اللاذقية.
  :تنقسم ىذه التسييلات إلىو الخدمات والتسييلات السياحية والفندقية                           :   

 اللازم توفرىا في أي  وىي البنية التحية :قبل الأزمة الراىنة لضرورية وعوامل الأمن والسلامةالبنية التحتية ا
 ح وتوفر ليم الخدمات اللازمة خلال إقامتيم وىي:مقصد سياحي لتساعد عمى جذب السيا

تميزت سورية قبل الأزمة الراىنة بالأمن حيث عوامل الأمن والسلامة: وتعد العامل الأساسي لقيام أي سياحة،  -
 والاستقرار.

                                                           
الركيح :هي هكاى  خاص لإقاهح الوقطعيي للعثادج )الرصىف(، أو هكاى لإيىاء الوسافريي الفقراء حيثيقدهلهن الطعام والشراب والوٌاهح   4

 هجاًياً.
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براً عن طريق شبكة الطرقات التي تربطيا  إلييا إمكانية الوصول: تتميز محافظة اللاذقية بسيولة الوصول -
لمحافظات الأخرى ودول الجوار، بالإضافة إلى شبكة الطرقات ضمن المحافظة لموصول لممقاصد السياحية المختمفة، با

جواً عن طريق مطار الشييد باسل الأسد الدولي، بحراً عن طريق ميناء محافظة اللاذقية الذي اعتمد كمحطة سياحية 
 .2010-2005لمعديد من شركات السياحة البحرية بين عامي 

 .في محافظة اللاذقية المقاصد السياحية أغمبالاتصالات: تتوفر الاتصالات الأرضية والخميوية والانترنت في  -

النقل: يتوفر في المحافظة كافة وسائل النقل اللازمة لمسياحة، كما تخدم كافة المقاصد السياحية بخدمات  -
 النقل العامة والخاصة الضرورية.

 مات الصحية الضرورية في كافة المقاصد السياحية في اللاذقية.الخدمات الصحية: تتوفر الخد -

تتوفر في كافة المقاصد السياحية شبكات المياه والكيرباء التي تخدم ىذه المناطق قبل الأزمة  الكيرباء والمياه: -
 [14]الراىنة.
 وىي : .الخ(ياحي، مكاتب الاستعلام الس)فنادق، مطاعم، مكاتب سياحية:البنية الفوقية السياحية اللازمة

وبدون ىذه البنية الأساسية لمعمل السياحي والتي يجب أن تتوفر بشكل مناسب ومتنوع في معظم المقاصد السياحية 
 الخدمات من الصعب وجود منتج سياحي حقيقي ومتنوع وىي كالآتي:

وقد  اصد السياحية،من أىم الخدمات الواجب توفرىا في المق خدمة المبيت تعد :والمنتجعات السياحية الفنادق -
يبين عدد الفنادق السياحية والغرف والأسرة الموجودة في اللاذقية قبل  (1والجدول)تكون مقصد سياحي بحد ذاتيا، 

   الأزمة الراىنة.
 2010لغرف في محافظة اللاذقية عام ا( عدد الفنادق والأسرة و  1)الجدول رقم

 عدد الأسرة عدد الغرف العدد الدرجة
 3414 1239 2 خمس نجوم
 727 402 5 أربع نجوم
 683 246 7 ثلاث نجوم
 1240 571 21 نجمتان

 405 181 10 نجمة / أ /
 200 85 7 نجمة / ب /

 223 99 9 خارج التصنيف
 28 12 2 شقق مفروشة ممتازة

 65 19 4 شقق مفروشة درجة ثانية
 6985 2945 67 المجموع

 .2017قية ، دائرة الإحصاء و التخطيط ، المصدر : مديرية السياحة باللاذ      
 

، والتي تعد الأخرىمن الخدمات السياحية اليامة الأخرى ىي المطاعم وأماكن الإطعام  :السياحية المطاعم -
لا تتبع لمديرية  مقصداً سياحياً  يقصدىا العديد من السياح، مع الإشارة إلى وجود العديد من المطاعم الشعبية التي

نما  يبين عدد المطاعم في محافظة اللاذقية قبل الأزمة الراىنة.   (2)والجدولممحافظة، شعبية تتبع ل السياحة وا 
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 2010( عدد المطاعم و الكراسي في محافظة اللاذقية عام 2الجدول رقم )

 عدد الكراسي العدد الدرجة
 26026 100 مطاعم نظامية

 8658 62 5  تأىيل مؤقت
 1533 17 المقاىي
 1007 12 ملاىي

 1172 36 وجبة سريعة
 1192 28 صالات شاي

 39588 255 المجموع
 48650 456 المطاعم والقاىي ومطاعم الوجبات السريعة  الشعبية

 . 2017عام  المحافظة، المصدر : مديرية السياحة باللاذقية ، دائرة التخطيط و الإحصاء،
 

، وىو عدد / مكتبا فقط36في محافظة اللاذقية /   لقد بمغ عدد مكاتب السياحة والسفر مكاتب السياحية:ال -
 قميل مقارنة مع ما تممكو محافظة اللاذقية من عوامل جذب سياحية مختمفة .

عن الفنادق والتي تشكل طمباً سياحياً كبيراً في محافظة اللاذقية، وىي خدمة المبيت البديمة : الشالييات -
 اللاذقية)اللاذقية، المدينة السياحية في اللاذقية، وادي قنديل،  وتلاحظ في المقاصد السياحية الآتية في محافظة

 (.، رأس البسيطأم الطيور، كسب، صمنفة

أن البنية الفوقية السياحية قبل الأزمة الراىنة قد تواجدت بشكل جيد في معظم المقاصد سبق نلاحظ  مما
سكان سورية، وعمى الرغم من عدم كفاية ىذه  السياحية في محافظة اللاذقية، وقد تناسبت مع مستوى دخل العديد من

الخدمات إلا أنو كان من المتوقع أن تمعب المشاريع الجديدة دوراً ىاماً في تحسين واقع العرض السياحي المتمثل بالبنية 
 الفوقية السياحية.

 أثر الأزمة الراىنة عمى العرض السياحي في محافظة اللاذقية:: سابعا  
الأزمة الراىنة في اللاذقية مسببة آثاراً مأساويةً عمى القطاع السياحي، ومن غير الممكن حساب  تفاقمت

نَّما سيتم الاستدلال عمى  الآثار من خلال الأثر الوصفي والكمي عمى درجة أىم الخسائر المتوقعة حتى نياية الأزمة، وا 
 تأثر العرض السياحي في اللاذقية بسبب الأزمة الراىنة.

 الأزمة الراىنة عمى عوامل الجذب في محافظة اللاذقية:أثر  - أ

تم الحصول عمى البيانات التالية من مديرية السياحة والزراعة والموانئ، عن طريق الإطلاع عمى تقارير أولية 
 لحجم الخسائر نتيجة الأزمة الراىنة. 

 عمى عوامل الجذب الطبيعية : أثرت الأزمة بشكل ممحوظ الطبيعية بأثر الأزمة الراىنة عمى عوامل الجذ
 والتي تعد من أىم عوامل الجذب في المحافظة ويمكن حصر أىم  آثار الأزمة بالآتي:

 سيطرة المجوعات ة السياحية لعدة سنوات نتيجة خروج العديد من المقاصد السياحية الجبمية اليامة من الخدم
 المسمحة عمييا مثل) كسب، سممى، غابات الفرلق(.

                                                           
شآخ الري ذرغة تالرصٌيف سياحياً قثل حصىلها على الرؤهيل  ًهائي وذلك ًريجح لعدم الرؤهيل الوؤقد: هى الرؤهيل الجزئي الوؤقد للوٌ 5

 ذحقيقها كافح  شروط الرؤهيل السياحي.
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 بسبب الأخرى الجبمية العديد من المقاصد السياحية في وتأثر المحميات الطبيعية السياحي  انخفاض الطمب
 ومن أىميا) صمنفة، سد بمموران، رأس البسيط، مشقيتا(.قربيا من مواقع المسمحين 

 لغابات تأثر الثروة النباتية والحيوانية بشكل كبير نتيجة الحرائق الكبيرة التي شيدتيا مناطق النزاع ومن أىم ا
 المتأثرة) كسب، الفرلق، سد بمموران، سممى، صمنفة، القرداحة..الخ(.

  تأثر شواطئ العديد من المقاصد السياحية بشكل سمبي نتيجة تراكم الأوساخ وضغط الاستخدام عمى مدار
خرى مثل) العام حيث تحولت العديد من أماكن الجذب السياحي الشاطئية إلى أماكن سكن لمنازحين من المحافظات الأ

 رأس البسيط، المدينة السياحية(.

  انعدام الخدمات الأساسية التي تحافظ عمى الثروات الزراعية والحيوانية الطبيعية نتيجة صعوبة الوصول أو
 عدم توفر الإمكانات المادية في بعض الأحيان.

  :كالآتي:أثر الأزمة الراىنة عمى عوامل الجذب التاريخية والدينية 

 حين عمى قمعة صلاح الدين لعدة سنوات مما أدى إلى حدوث العديد من الأضرار بالقمعة.سيطرة المسم 

 .توقف عمميات صيانة وترميم العديد من المواقع الأثرية نتيجة عدم توفر الإمكانات المادية 

 أثر الأزمة الراىنة عمى عوامل الجذب الأخرى: كالآتي 

 اىي، مدن ألعاب( نتيجة انخفاض الطمب السياحي عمييا.إغلاق العديد من أماكن التسمية والترفيو )مق 

  تحول المدينة الرياضية إلى مكان لإيواء النازحين من المحافظات الأخرى، مما أثر عمى كافة الخدمات
 الموجودة بيا بشكل ممحوظ.

 الزىور،  : ميرجان الباسل، معرضأىمياخلال فترة الأزمة ومن الدورية العديد من النشاطات الثقافية  توقف
 ميرجان التسوق، معرض الكتاب..الخ.

أثرت الأزمة الراىنة بشكل سمبي عمى عوامل الجذب السياحي في محافظة اللاذقية، ويعد الأثر عمى عوامل لقد 
م مقصد كون عوامل الجذب الطبيعي أى المؤثرة عمى قطاع السياحة في اللاذقية  الآثار أكثرالجذب الطبيعي من 

 عادتيا لما كانت عميو سيتطمب تكاليف عالية ووقت طويل.إ سياحي، كما إن
 أثر الأزمة الراىنة عمى الخدمات والتسييلات السياحية والفندقية: - ب

 :[15]  أثر الأزمة الراىنة عمى البنية التحتية الضرورية وعوامل الأمن والسلامة: وىي كالآتي 

 كل ممحوظ في محافظة اللاذقية، مما أدى إلى عوامل الأمن والسلامة: أثرت الأزمة الراىنة عمى الأمن بش
تواجد المسمحين انخفاض الطمب السياحي في أول سنتين من الأزمة بشكل ممحوظ في محافظة اللاذقية، بالإضافة إلى 

في العديد من المقاصد السياحي الأساسية في المحافظة وفي محيط بعض المقاصد الأخرى، حيث انعدم الطمب 
 .من المقاصد السياحية)كسب، صمنفة، سممى، الفرلق، مشقيتا..الخ( السياحي في الكثير

  ج طريق اللاذقية حمب من الخدمة إمكانية الوصول: أثرت الأزمة الراىنة عمى إمكانية الوصول برياً فقد خر
ار . كما تأثرت حركة الطيران وتوقف مطول من دمشقطريق اللاذقية حماة لعدة سنوات، بالإضافة إلى صعوبة الوصو 

 الخارجية، وتوقفت الحركة السياحية في ميناء اللاذقية. تالباسل عن الرحلا

  الاتصالات: أثرت الأزمة الراىنة عمى الاتصالات في أماكن الاشتباكات وأدى ذلك لخروج العديد من
عمى كبل الانترنت نتيجة الاعتداء  المقاسم والأبراج عن الخدمة، بالإضافة إلى سوء خدمة الانترنيت وانقطاعيا المتكرر

 .من مرة لأكثر الإرىابيةمن قبل المجموعات 
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  كما إنفي المحافظة نتيجة الانقطاع المتكرر لمطرقات، بين المقاصد السياحية النقل: تأثرت حركة النقل 
 .رعدم توفرىا في العديد من الأوقات أدى لارتفاع تكاليف النقل العامة والخاصة بشكل كبيارتفاع ثمن المحروقات و 

 الخدمات مراكز صحية عن الخدمة ومشفى الحفة وقد أثرت الأزمة عمى قطاع  6ات الصحية: خرجت الخدم
 .الصحية بشكل كبير نتيجة لارتفاع الطمب عمى الخدمات الصحية بشكل غير مسبوق نتيجة لزيادة عدد سكان المحافظة

 :افظة بشكل كبير، وخروج العديد من تأثرت سمباً نتيجة لزيادة عدد السكان في المح الخدمات المصرفية
 .المصارف)الحفة( والصرافات عن الخدمة

 :ساعة  16زيادة عدد ساعات تقنين الكيرباء بشكل كبير وصل في بعض الأحيان إلى  الكيرباء والمياه
جود نقص في و باليوم خلال الأزمة الراىنة وترافق ذلك مع عدم توفر الوقود بشكل دائم لتشغيل المولدات، بالإضافة إلى 

 .تزويد المياه في العديد من الأماكن نتيجة لزيادة الطمب عمى المياه بشكل كبير
ية كبير عمى كافة البنية التحتية في محافظة اللاذقية، وتعد البن لقد أثرت الأزمة الراىنة بشكل مما سبق نلاحظ

مى الرغم من ملاحظة وجود بعض التي يجب أن تتوفر في أي مقصد سياحي، وعالتحتية من الخدمات الأساسية 
إلا أن إعادة ىذه الخدمات إلى ما كانت عميو في المقاصد  2017التحسينات في الخدمات المذكورة منذ منتصف عام 

 السياحي قد يتطمب عدة سنوات مما سيؤثر سمباً عمى الطمب السياحي مستقبلًا بشكل ممحوظ.
 ة: أثر الأمة الراىنة عمى البنية الفوقية السياحي 

 :كما ىو موضح يمكن تحديد أثر الأزمة الراىنة عمى الفنادق والمنتجعات  الفنادق والمنتجعات السياحية
 الآتي:( 3بالجدول)

 2016( عدد الفنادق والغرف والأسرة عام 3الجدول)
 عدد الأسرة عدد الغرف العدد الدرجة

 3414 1339 2 خمس نجوم
 580 312 4 أربع نجوم
 512 177 5 ثلاث نجوم
 830 403 14 نجمتان

 210 101 5 نجمة / أ /
 87 38 3 نجمة / ب /

 204 84 8 خارج التصنيف
 28 12 2 شقق مفروشة ممتازة

 65 19 4 شقق مفروشة درجة ثانية
 5930 2358 47 المجموع

 .2017مديرية السياحة باللاذقية ، دائرة الإحصاء و التخطيط ،  المصدر:         
 

 ( نلاحظ الآتي:3لجدول)ا ومن خلال
  انخفاض عدد الغرف في ىنة ، بالإضافة إلى ا% خلال فترة الأزمة الر 30انخفاض عدد الفنادق بنسبة

 %. وقد أثر ذلك عمى العرض السياحي بشكل سمبي.15.21%، كما انخفضت عدد الأسرة بنسبة 21.2الفنادق بنسبة 

  ( نتيجة الأزمة الراىنة.فن 4تدمير بعض الفنادق بشكل كامل أو بشكل جزئي )ادق تأثرت في كسب 
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 (فنادق في كسب،  11توقف العديد من الفنادق عن الخدمة نتيجة القرب من مناطق الاشتباك لعدة سنوات
 صمنفة، البسيط، مشقيتا(.

 العديد من الفنادق  ربحية انخفاض الطمب السياحي بشكل كبير خلال سنوات الأزمة الأولى مما أثر عمى
 في اللاذقية. بشكل كبير

 .تسريح العديد من العاممين في القطاع الفندقي بسبب انخفاض الطمب خلال سنوات الأزمة الأولى 

  ( نجوم بشكل كبير جداً 5-4-3)ارتفاع أسعار الخدمات المقدمة في الفنادق. 

  بعض الأحيان. من الفنادق إلى تشغيل طابق أو طابقين فيارتفاع تكاليف التشغيل بشكل كبير مما أدى بالعديد 

 .تحول العديد من الفنادق إلى شقق مفروشة تؤجر بالشير خلال سنوات الأزمة الأولى 

 فنادق( نتيجة انخفاض الطمب  9بشكل كامل في محافظة اللاذقية) من فنادق الدرجة الأولى إغلاق العديد
 وعدم تحمل مصاريف التشغيل.

 نات الأساسية، بشكل ممحوظ لمعديد من المنشات نتيجة انخفاض عمميات الصيانة الدورية والبقاء عمى الصيا
 ارتفاع التكاليف.

وحسب مديرية سياحة الفنادق،  بشكل ممحوظ عمى قطاعأثرت ننا القول إن الأزمة الراىنة قد يمك ،مما سبق
 عمى العديد من الفنادق ذات السوية  2017، 2016، 2015زيادة الطمب السياحي في أعوام لوحظ اللاذقية 

في ىذه  ( نجوم الواقعة عمى الشواطئ والذي ترافق ذلك مع ارتفاع غير مسبوق بأسعار الخدمات المقدمة3-4-5)
في الاستثمار عام  جديد فندقالمنشآت نتيجة لسيطرتيا عمى السوق المحمي، وقد ترافق ذلك مع دخول 

 )اللاذقية(.2017
  :راىنة عمى منشآت الإطعام في محافظة اللاذقية أثرت الأزمة الأثر الأزمة الراىنة عمى منشآت الإطعام

 كالآتي: 2016( يبين عدد منشآت الإطعام في نياية عام 4بشكل كبير والجدول)
 

 .2016( عدد المطاعم والكراسي السياحية في عام 4الجدول)
 عدد الكراسي العدد الدرجة

 12315 56 مطاعم نظامية
 4887 38 تأىيل مؤقت

 670 8 المقاىي
 198 3 ملاىي

 430 14 وجبة سريعة
 326 11 صالات شاي

 7823 136 المطاعم والقاىي ومطاعم الوجبات السريعة  الشعبية

 26320 266 المجموع
 .2017، ،محافظة اللاذقيةمديرية السياحة باللاذقية ، دائرة الإحصاء و التخطيط  المصدر:     
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 ( السابقة نلاحظ الآتي:4الجدول) ومن خلال
 نتيجة الأزمة الراىنة، كما لوحظ انخفاض عدد الكراسي 42.7%فاض عدد منشآت الإطعام بمقدار انخ 

 %.45.9بمقدار 

 .تدمير كامل أو جزئي لعدد من المطاعم من قبل المجموعات الإرىابية)كسب( وتأثر بعضيا نتيجة سقوط القذائف 

 تحول تكاليف التشغيل، بالإضافة إلى  إغلاق العديد من المطاعم نتيجة انخفاض الطمب السياحي وارتفاع
 العديد من المطاعم إلى موسمية عمى الرغم من إنيا كانت تفتح أبوابيا عمى مدار العام قبل الأزمة )مدينة اللاذقية(.

 .ارتفاع أسعار الوجبات بشكل كبير، بالإضافة إلى انخفاض ممحوظ في جودة الخدمات في العديد من المطاعم 

وىي المشاريع المتعثرة التي لم تدخل : المتعثرة قيد الإنشاءنة عمى المشاريع السياحية أثر الأزمة الراى - ت
 انيبين ينالآتي (6و ) (5) ينالخدمة بعد والتي كان من المتوقع دخوليا لمخدمة السياحية خلال سنوات الأزمة والجدول

 .ومقارنتيا عدد وأنواع ىذه المنشآت

 
 2017-2011بين عامي  ثرة قيد الإنشاءالمشاريع السياحية المتع( 5ل)جدو

 عدد الكراسي عدد الغرف نوع المنشأة العام المتوقع لدخول الخدمة المشروع
 885 495 نجوم 5مجمع سياحي وفمل  2012 مشروع ابن ىاني ) الديار(

 850 430 نجوم ومتمماتو 4فندق سياحي  2012 شرق منتجع الشاطئ
جوم ومتمماتو ن 4فندق سياحي  2012 غرب المنتجع

 (2017) دخل الخدمة عام 
440 910 

 760 280 نجوم ومتمماتو 4فندق سياحي  2013 شرق الميرديان
 1130 380 نجوم ومتمماتو 4فندق سياحي  2013 جول حمال السياحي

المناطق المفتوحة بالكورنيش 
 الجنوبي

 1850 - مطاعم ومقاصف  نجمتان 2010

المركز الترفييي للألعاب 
 ئيةالما

 3مركز العاب مائية ومطاعم  2011
 نجوم

- 1450 

المطعم العائم الكورنيش 
 الجنوبي

 885 - نجوم 3مطعم ومقصف  2012

-1297عقارات أم الطيور 
1208 

شالييات شعبية ومركز ترفييي  2013
 نجمتان

- - 

 540 - مطعم مقيى كبائن خشبية 2011 أم الطيور 1295العقار 
المجمع السياحي عمى 

 لكورنيش الجنوبيا
 840 450 نجوم ومتمماتو 4فندق سياحي  2014

نجوم ومول  4فندق سياحي  2015 فندق ومول جبمة
 تجاري

310 1320 

 1750 290 نجوم ومتمماتو 4فندق سياحي  2015 مجمع كورنيش جبمة البحري
 - -مطاعم، كبائن، أكشاك، خدمات  2017موقع وادي قنديل) الشركة 
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 خرى.أ السورية لمسياحة(
 13170 3075 - - المجموع

 .2017وزارة السياحة ، مديرية الاستثمار السياحي،  المصدر:
 

 2017-2010( مقارنة لعدد الغرف والكراسي الفعمية والمتوقعة بين عامي 6جدول)
 العرض المتوقع قبل الأزمة المتعثرة 2017 2010 المنشأة

 6029 3075 2358 2954 فنادق)غرف(
 61820 13170 26320 48650 اسي(مطاعم)كر 

 المصدر: إعداد الباحثة.
 

 نلاحظ الآتي: السابقين (6و ) (5)ين الجدول ومن خلال
  بعة وثلاثة نجوم ر نجوم وأ 5مشروع بين منشأة  14للاستثمار السياحي  المسمم مواقعيابمغ عدد المشاريع

 ونجمتان موزعة في أربعة مناطق جذب سياحي.

 قبل بداية الأزمة وتمك الزيادة  2015% حتى عام 104ادة عدد غرف الفنادق بمقدار كان من المتوقع زي
 . وبالعرض السياحي السياحية الفوقيةالمتوقعة كانت سوف تؤدي إلى حدوث تطور ممحوظ بالبنية 

  من كان من المتوقع  دخول المنافسة القوية بين المنشآت السياحية نتيجة لمعرض السياحي الكبير والمتقارب
 ايجابياً عمى جودة الخدمات المقدمة كان من المتوقع انبعضو البعض، والذي 

  كما تتصف تمك الزيادة بالجودة وفقا لنوع التصنيف، 27كان من المتوقع زيادة عدد الكراسي بمقدار ، %
 مما سيؤثر عمى جودة الخدمات المقدمة في المطاعم الأخرى ويدفعيا إلى رفع سوية خدماتيا.

  كبير فبدلًا من الوصول إلى الزيادات المتوقعة بعدد الغرف والكراسي أدى سمبي بشكل الراىنة لأزمة ا تأثر
 ذلك إلى حدوث نقص كبير ارتبط بانخفاض جودة الخدمات المقدمة.

 لأسباب مختمفة متعمقة بالأزمة الراىنة ودخول منشأة واحدة في الخدمة الفعمية  14تعثر معظم المشاريع لـ
 سنوات.5بعد تأخر 

، بالإضافة ترة الأزمة الراىنةكما أثرت الأزمة الراىنة عمى عمل مكاتب السياحة حيث توقفت معظميا خلال ف
، يط( إلى الآجار الشيريالبس–تحول معظم الشالييات والشقق المفروشة في مناطق الجذب السياحي)اللاذقية إلى 

 مناطق جذب سياحية أخرى.في كسب و عديد من الشقق المفروشة بالإضافة إلى تدمير وسرقة ال
 الآثار السمبية لتدىور العرض السياحي عمى القطاع السياحي في محافظة اللاذقية:أىم 

إلى الوضع  المتمثل في عوامل الجذب السياحي إن العمل عمى إعادة العرض السياحيعوامل الجذب:  -1
 ات.سوف يتطمب عمل طويل ومكمف لعدة سنو قبل الأزمة الراىنة السابق 

ن انخفاض العرض السياحي وخروج العديد من المقاصد السياحية عن الخدمة قد أثر عمى إ :اليد العاممة -2
 ألاف فرص العمل في القطاع السياحي.

أثرت الأزمة الراىنة بشكل كبير عمى الطمب السياحي الخارجي حيث وصل ىذا الطمب   :القطع الأجنبي  -3
يا قطاع أثر بشكل كبير عمى الإيرادات المتوقعة من القطع الأجنبي التي يرفد بإلى الصفر في العديد من السنوات مما 
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يساىم قطاع  أنفمن المتوقع   2009والسفر عام  وفق دراسة المجمس العالمي لمسياحةو ، السياحة الاقتصاد السوري
  [16] .في سورية %34بنسبة  2017السياحة في القطع الأجنبي عام 

ة الراىنة عمى الاستثمار السياحي في محافظة اللاذقية حيث تعثرت العديد من أثرت الأزم :الاستثمار -4
ياً في التي تم حجزىا مبدئ الأخرىعدد من المشاريع السياحية  توقف استلاممن جية، بالإضافة إلى  ةالمشاريع السياحي

فمن   2009عام  ياحةلمس . وبحسب دراسة المجمس العالميمشاريع 9التي تصل إلى أسواق الاستثمار السياحي 
% من أجمالي 11إلى  2017عام  منمساىمة السياحية في الاستثمار عمى مستوى سورية  المتوقع أن تصل

 .في سورية الاستثمار
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات:

  ن م أدى لخروج بعضياأثرت الأزمة الراىنة بشكل سمبي عمى العديد من الجيات والمقاصد السياحية مما
 لعدة سنوات. أو جزئي)كسب، صمنفة( الخدمة بشكل كامل

  عوامل الجذب السياحي الطبيعية) الجبمية والشاطئية(العرض السياحي المتمثل في أثرت الأزمة سمبياً عمى 
 من خلال الحرائق العديدة لمغابات وتحول العديد من المقاصد الشاطئية لاماكن سكن لمنازحين.

  تاريخية والثقافية المنتشرة في لى العرض السياحي المتمثل في عوامل الجذب السياحي اأثرت الأزمة سمبياً عم
 (.)ميرجانات، معارض..الخ(العديد من الفعاليات الثقافية والترفييية ع، توقفالمحافظة) سيطرة المسمحين عمى قلا

 السياحي) الكيرباء، المياه،  أثرت الأزمة سمبياً عمى العرض السياحي المتمثل في البنية التحتية في المقاصد
 أمكانية الوصول، النقل..الخ(.

  تمثل في البنية الفوقية السياحية كالآتي:العرض السياحي المأثرت الأزمة سمبياً عمى 

 وخروج بعضيا من الخدمة لال فترة الأزمةانخفاض عدد الفنادق والغرف خ. 

 .انخفاض عدد المطاعم والكراسي خلال فترة الأزمة 

 ظم مشاريع الاستثمار السياحي المتوقع دخوليا بالخدمة خلال فترة الأزمة الراىنة.تعثر مع 

 معظم المكاتب السياحية في المحافظة. تأثر 
 التوصيات:

لقد أثرت الأزمة الراىنة عمى معظم مكونات الصناعة السياحية في محافظة اللاذقية بشكل ممحوظ، وبالتالي 
 بيا في مرحمة إعادة الإعمارة ضمن إطار التخطيط الإقميمي حتى يتم العمل يجب أيجاد الخطط والسياسات اللازم

 ويمكن تحديد بعض التوصيات كالآتي:
 الاستثمار والمشاريع  سياحية المتعثرة التي لم تدخل حيزإيجاد الحمول المناسبة والسريعة لكافة المشاريع ال

قروض لممشاريع المتعثرة مالياً، ودفع التعويضات بسرعة ، من خلال منح الالمستثمرة التي توقفت خلال فترة الأزمة
 .لممشاريع المدمرة بشكل كامل أو جزئي  نتيجة الأعمال القتالية، بالإضافة لمنح قروض ميسرة لأي استثمار سياحي جديد

 ر.الطبيعي الجبمية من خلال بدء العمل بعممية التشجي بوضع خطط متكاممة لإعادة زراعة وتنمية مناطق الجذ 

  ضرورة تنظيف معظم الشواطئ والعمل عمى زيادة الخدمات وأجراء الصيانات اللازمة لمبنية التحتية الضرورية
 في معظم مناطق الجذب السياحي.



 صقر،سممان،عباس                                                    واقع العرض السياحي في محافظة اللاذقية في ظل الأزمة الراىنة

333 

  وضع خطط تسويقية مناسبة والبدء بعممية الترويج السياحي المتناسب مع العرض السياحي المتوفر لممساىمة
 .ول الصديقةمن الد في جذب السياح الخارجيين

  نما إيجاد بعض الفعاليات  كمياً إعادة دراسة الفعاليات الثقافية وتوجيييا فميس الغاية بكثرة ىذه الفعاليات وا 
عطاء صورة ثقافية تتناسب مع عوامل الجودة.  التي تساعد عمى زيادة الطمب السياحي وا 

 لمسياح الأجانب  ريبة من سعر التكمفةزيادة العروض السياحية خارج الموسم السياحي وبأسعار مغرية جداً ق
 .بشكل خاص
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