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 آثاره عمى الاقتصاد السوريمبررات التوجو شرقاً و 

                                          
 *الدكتور صابر بمول 

 
 

 (2018/ 4 / 12م نهُشر فٍ ج  ل   . 2018/ 2/ 12تبرَخ الإَذاع )
 

  ممخّص 
 

الماضية  أدت سياسة التوجو غرباً، والانفتاح عمى السياسات الاقتصادية الميبرالية التي تـ تبنييا خلبؿ السنوات
لى شكؿ غير عادؿ لتوزيع الثروة لمصمحة الأغنياء. وترافؽ ذلؾ مع اندلاع  ،إلى تعقد الوضع الاقتصادي في سورية وا 

فرضتو الدوؿ الغربية وحمفاؤىا في المنطقة. مما  ذيرة والحصار الاقتصادي الظالـ الالأزمة وفرض العقوبات الجائ
التي لا تتعمؽ باشتراكية أو  شرقاً ا المنطمؽ تأتي أىمية استراتيجية التوجو عمى الاقتصاد السوري. مف ىذ اً انعكس سمب

نما بالمصمحة السورية ، ولاسيما أف سورية جربت الغرب كثيراً، ولـ تجف منو إلا العقوبات. إف التوجو فقط رأسمالية، وا 
اشراً عمى مستقبؿ سورية في المجالات لأف لو انعكاساً مب شرقاً يأتي كخيار استراتيجي عمى المستوى المتوسط والبعيد،

يأتي لتمبية متطمبات اجتماعية واقتصادية وسياسية خاصة بعد أف أثبتت دوؿ الاجتماعية والاقتصادية، فالتوجو شرقاً 
ىو حجـ الاختلبؿ في الميزاف التجاري،  التوجوأىـ مبررات ىذا الاتحاد الأوروبي أنيا فاقدة لممصداقية، ولعؿ مف 

فالتوجو  ولكف يجب التأكيد أف ىذا التوجو ليست قطيعة مع الغرب، رب، والذي أضر بالاقتصاد الوطني،لصالح الغ
نما التوسع في الأسواؽ والخيارات، وىذا ىو التفكير الاقتصادي شرقاً  يجاد أسواؽ جديدة لا يمغي الأسواؽ الأخرى، وا  وا 

  تصاد العالمي والعلبقات الاقتصادية الدولية بشكؿ عاـ.ىو رؤية وقراءة صحيحة لمتغيرات الاقو العقلبني والمنطقي، 
نما  فالعالـ اليوـ أماـ تحوؿ عالمي بنيوي يقوـ عمى أف البنية الصناعية والقدرات الصناعية لـ تعد تتمركز في الغرب، وا 

ية لتصريؼ البضائع فالبحث عف الأسواؽ المتممة والإضافنمت بشكؿ كبير في آسيا أولًا، وفي أميركا اللبتينية ثانياً. 
 كمطمب تجاري واقتصادي غاية في الأىمية بغض النظر عف الظروؼ الطارئة أو حتى الاستثنائية. 

        
 : التوجو شرقاً، الاقتصاد السوري.الكممات المفتاحية 
 
 
 
 

                                                           
 سورية.-دمشق-كمية العموم السياسية -قسم الاقتصاد الدولي -أستاذ مساعد *



 بموؿ                                                               مبررات التوجو شرقاً وآثاره عمى الاقتصاد السوري

 

33 

 2402( 2( العدد )04)المجمد  العموم الاقتصادية والقانونيةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (40) No. (2) 2018 
 

 
The Reasons Behind Moving Towards The East And Its Effects 

On Syrian Economy 

 

Dr. Saber Balloul
*
 

 

 

 (Received 12 / 2 /2018. Accepted 12/ 4 /2018) 
 
 

  ABSTRACT    
The policy of moving towards the West, and the openning to the liberal economic 

policies, which have been adopted during the past years, have led to the complex economic 

situation in Syria as well as to unjust distribution of wealth in favour of the rich. This thing 

happened with the start of crisis in Syria, and unfair sanctions and economic siege imposed 

by Western states and their allies in the region, the thing which reflected negatively on 

Syrian economy. For this reason, it was highly important and strategic to move Easterly 

regardless of dealing with what is called Socialism or capitalism, but taking into 

consideration the Syrian interest, only, and specially when Syria tried the West so much, 

but it didn't get anything, but sanctions. To compass Easterly, is regarded as strategic 

option on middle and far level, because it has direct reflection on the future of Syria in 

social and economic fields. Moving towards the East aims to meet social, economic and 

political needs, specially after the EU states proved to lack credibility. Therefore, one of 

the most important reasons of this strategy is the size of instability of commercial balance 

in favour of the West, the thing which caused a lot of damage to national economy. 

But we have to confirm that: this strategy is not to boycott our relation with the West, 

as moving easterly and finding out new markets do not remove and end the other markets, 

but seek to promote and widen the markets and choices, and this is the economic, rational, 

and logical thought, and it is a right vision and reading to the changes of world economy 

and international economic relations, in general. As The world, nowdays, experiences, 

structural world changes which states that: the industrial structure and capabilities are no 

longer centralized in the West, but, first, they grew, to a large degree, at Asia, and then, at 

Latin America Thus, to look for complementary and additional markets to sell goods and 

commodities as a trade and economic demand, is very important regardless of urgent or 

even exceptional circumstances. 

 

Key words: Moving toward East, Syrian Economy. 
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             مقدمة:
بت ، وعمى الرغـ مما حممتو مف آلاـ لمسورييف كافة، وما تسب2011إف الأزمة التي تتعرض ليا سورية منذ عاـ 

لى قضايا أساسية، سياً نبيت الدولة والمجتمع معاً إبو مف نزؼ لدماء بريئة وأعماؿ تخريب وتدمير، شكمت درساً قا
عادة نظر ومعالجة موضوعية جادة، ومف ىذه القضايا، خارطة العلبقات الاقتصادية الخارجية لسورية. إذ إف لإ تحتاج 

اقتصادية مف قبؿ الدوؿ الغربية والعربية تحقيقاً لغايات وأىداؼ  ما تتعرض لو سورية مف ضغوط وتيديدات وعقوبات
بقيت حيث  سياسية، جعؿ التوجو نحو الشرؽ ضرورة ممحة للبقتصاد السوري لمواجية ىذه التيديدات والعقوبات.

متميزة دوف تربطيا بيا علبقات سياسية  ،لسنوات عديدة سابقةالعلبقات الاقتصادية والتجارية لسورية مع دوؿ صديقة، 
المستوى المطموب، لا بؿ إف ىذه العلبقات الاقتصادية والتجارية واجيت في مراحؿ عدة ولا تزاؿ تواجو صعوبات 

ومشكلبت أعاقت تنفيذ المشاريع المشتركة والاتفاقيات الثنائية الموقعة بيف سورية وىذه الدوؿ الصديقة عمى الرغـ مف 
 .اد السوريأىمية ىذه الاتفاقيات بالنسبة للبقتص

العديد مف التوجيات الاقتصادية أىميا التوجو الاقتصادي نحو الشرؽ لتأميف متطمبات  الأزمةتمؾ  عززت
الاقتصاد السوري، وصولًا لتطور نوعي في مستوى العلبقات الاقتصادية مع دوؿ الشرؽ وغيرىا مف الدوؿ الأخرى التي 

لبقات الاقتصادية وتنميتيا فيما بينيا بما يخدـ ىذا التوجو، ولاسيما ديد العالوطنية والقومية، وتج صر قضايا سوريةتنا
يراف وفنزويلب ودوؿ أخرى في أمريكا ال فريقية وغيرىا، لبتينية والجنوبية وبعض الدوؿ الأمع روسيا الاتحادية والصيف وا 

لدوؿ الصديقة، وخاصة أف وذلؾ مف أجؿ فتح أسواؽ جديدة وتوفير البيئة المناسبة لتسييؿ انسياب السمع مع ىذه ا
  لـ تكف بالمستوى المطموب. لسابقة )أي مرحمة ما قبؿ الأزمة(النتائج خلبؿ المرحمة ا
 مشكمة البحث:

، ويشيد تحركات واسعة عمى كافة الأصعدة م ما جعمو مؤثراً يمثؿ الشرؽ كتمة اقتصادية ضخمة في عالـ اليوـ
إف الخارطة اجو القوى الغربية بندية، بؿ وبتفوؽ في بعض الأحياف. تو  اقتصادية، وتحوؿ إلى قوة عمى مستوى العالـ

الاقتصادية لمعالـ اختمفت خلبؿ السنوات الماضية، وأصبح التوجو نحو دوؿ آسيا وأمريكا اللبتينية ضرورة ممحة، 
ؿ العربية، خاصة مع ازدياد تعرض الاقتصاد السوري لمعقوبات المفروضة مف قبؿ الدوؿ الغربية والأمريكية والدو 

وبالتالي أصبح توجو الاقتصاد السوري نحو الشرؽ بمثابة فرصة كبيرة لإثبات الذات واستغلبؿ الموقع الجيوسياسي 
لسورية بما يمكنيا مف التخمص مف الالتزامات غير العادلة مع الدوؿ العربية والغربية التي كانت الاتفاقيات معيا 

يؤكد أف الأسواؽ التجارية لمدوؿ الصديقة  توجو الجديد للبقتصاد السوريأف الوعمى الرغـ مف . مجحفة بحؽ سورية
لسورية جاىزة لاستقطاب المزيد مف المنتجات السورية، وبالتالي إمكانية التعويض عف الأسواؽ التي خسرتيا سورية منذ 

شعارات بالتوجو لباقي دوؿ  بدء الأزمة نتيجة العقوبات المفروضة عمييا، إلا أف الاقتصاد السوري ومع كؿ أزمة يطرح
كا الجنوبية وأفريقيا واليند، وعندما تنجمي الأزمة يعود لسابؽ عيده وينسى ىذه يالعالـ ويبحث عف الشرؽ وعف أمر 

وبناء عمى ما تقدـ يمكف طرح السؤاؿ التالي: إلى أي مدى يمكف أف يكوف التوجو شرقاً عمى الصعيد الاقتصادي الدوؿ. 
 وصعوبات الاقتصاد السوري في علبقاتو الاقتصادية الدولية.  حلًب مجدياً لمشاكؿ

 

  أىمية البحث وأىدافو:
 :مف النقاط التاليةبحث أىمية التنبع  أىمية البحث:



 بموؿ                                                               مبررات التوجو شرقاً وآثاره عمى الاقتصاد السوري

 

33 

  ،إف ظاىرة انتقاؿ محور النمو العالمي مف الغرب إلى الشرؽ جعمت لشرؽ آسيا جاذبية خاصة لمعالـ كمو
منفتحة وذات  اً الشرؽ سواء الآسيوية أو الأمريكية اللبتينية أو الأفريقية سوقتعد السوؽ الاقتصادية في وبشكؿ عاـ 

استيلبؾ بشري كبير وتطور صناعي لافت، وخاصة في السنوات العشر الأخيرة، وذلؾ نظراً  لمكثافة السكانية المرتفعة 
ف انفتاح الاقتصاد و  يراف، وا  سوؽ السورية عمى تمؾ الأسواؽ الفي تمؾ الأسواؽ كاليند والصيف وروسيا وماليزيا وا 

 .وبي والولايات المتحدةخفؼ كثيراً مف الحصار والضغط المفروض مف دوؿ الاتحاد الأور سي

  أىمية تمؾ الأسواؽ البديمة لمحفاظ عمى مؤشرات الصادرات السورية كونيا أحد أىـ مصادر استجرار القطع
جية كؿ الضغوط لتقوية اقتصادىا وموا وفي المستقبؿ اىفالأجنبي إلى البلبد، وىو ما تحتاجو سورية في الوقت الر 

  يا.المحيطة ب
 لأف فيما يتعمؽ بموضوع " توجو الاقتصاد السوري شرقاً" السورية تعد ىذه الدراسة إضافة إلى المكتبة العربية ،

 .رصينة الموضوع بالغ الأىمية ومع ذلؾ لـ يكتب حولو أبحاثاً عممية

 أىداؼ البحث:
التوجو شرقاً عمى الصعيد الاقتصادي حلًب مجدياً لمشاكؿ مدى إمكانية أف يشكؿ إلى تبياف  حثييدؼ ىذا الب

 وصعوبات الاقتصاد السوري في علبقاتو الاقتصادية الدولية. 
 بحث:فرضيات ال

 وضرورياً لتطوير الاقتصاد السوري بشكؿ إيجابي وفعاؿ. اً يمثؿ التوجو نحو الشرؽ خياراً استراتيجي -1

استراتيجية التوجو نحو الشرؽ يتوقؼ عمى قابمية الاقتصاد السوري في التكيؼ في علبقاتو وىياكمو إف نجاح  -2
 .الإنتاجية مع متطمبات ىذا التوجو

 
 منيجية البحث:

تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في إطار دراسة الاقتصاد السوري، ومبررات توجيو نحو الشرؽ. كما تـ 
يمي الذي ساعد الباحث في تحديد التحديات والمعوقات أماـ الاقتصاد السوري في الاستفادة الاعتماد عمى المنيج التحم

 مف ىذا التوجو، والإجراءات المطموبة لإنجاح ىذا التوجو.

 حدود البحث:

  . 2015وحتى عاـ  2000الاقتصاد السوري منذ عاـ الإطار الزماني لمبحث: يركز البحث عمى دراسة  .1

استراتيجية إطار لتي تتمتع بمكانة اقتصادية متميزة في تمثؿ في دوؿ الشرؽ احث: يالإطار المكاني لمب .2
 سورية في التوجو نحو أسواؽ تمؾ الدوؿ.

 مخطط البحث:

مبررات مفيوـ التوجو شرقاً، و  يتكوف البحث مف مقدمة وعرض المناقشة والنتائج، فقد تناوؿ البحث مناقشة
  تحديات التوجو شرقاً والإجراءات المطموبة لإنجاحو ويختـ البحث بالخاتمةوالاستنتاجات.يد تحدالاقتصاد السوري في ىذا التوجو، و 

 

 النتائج والمناقشة:

 :مفيوم التوجو شرقاً  -أولاً 
 تعريف التوجو شرقاً: .0
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أفرزت الكثير مف التوجيات، أىميا التوجو  2011إف الحرب العدوانية التي تتعرض ليا سورية منذ عاـ 
، ليس شرقاً  إف التوجو حو بمداف الشرؽ، المجازي وليس الجغرافي، لتأميف متطمبات الاقتصاد الوطني.الاقتصادي ن

 التوجو بشكؿ عاـ. إف ىذا  قتصادية الدوليةالا ت الاقتصاد العالمي والعلبقاتضعفاً، بقدر ما ىو رؤية وقراءة لمتغيرا
بأف النمو الاقتصادي الذي تحققو دوؿ آسيا حالياً يعد مف أعمى توجياً تجارياً عالمياً عاماً، والوقائع تؤكد  اليوـ بات

المعدلات بيف دوؿ العالـ قاطبة ولاسيما دوؿ اليند وروسيا والصيف، بالمقارنة مع الدوؿ التي تصنؼ عمى أنيا متقدمة 
 اقتصادياً وتجارياً وصناعياً وتنموياً.

المفكر العربي الأوؿ " أنور عبد الممؾ"كاف الدكتور  جديداً عمى المستوى الفكري، حيث  شرقاً ليس التوجو إف
منذ نحو خمسة عقود وذلؾ عمى الرغـ مف سيطرة الثنائية القطبية آنذاؾ ممثمة  استشرؼ صعود بمداف آسيا الشرقية الذي

 ةفي مجم 1962 مقالتو الشييرة عف الاستشراؽ عاـبالولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد السوفييتي، وذلؾ في 
Diogenes   ث دعا "عبد الممؾ" العرب لمتوجو ، حيالأولى في معركة نقد الاستشراؽ الدعوة، والتي اعتبرت الفرنسية

 عبد أنور يُعرِّؼ لا ذلؾ إلى وبالنظر 1حو الشرؽ، وذلؾ في إطار مشروع حضاري للؤمة العربية أسماه "ريح الشرؽ".ن

نما افي،ر جغ أساس عمى الشرؽ الممؾ  إطار مف يتألؼ بنظره، الحضاري، فالشرؽ .بالغرب ليس ما كؿ وى الشرؽ وا 

 بيف،يميالف حتى اكشر م مف المتوسطية الثقافية الإسلبـ، منطقةو  لو، المشكمة الثقافية طؽاالمن مع الصينية الحضارة

 سيوية،الآ ئرةالدا قمب في الصيف ىما الشرؽ، ليذا المحركاف افز والمرك اللبتينية، أمريكا قطاعات وبعض أفريقيا،و 

 وأف ذلؾ، يدركوا أف ،"الممؾ عبد" يرى العرب، كما . وعمىالإسلبمية المنطقة قمب في مصر حوؿ العربي والعالـ

 لحركة الواقعي السياسي الفيـ إلى الأكبر واتجيوا الخطر تجنبوا قد يكونوا إياىـ وباستبعادىـ النظرة الغربية، يستبعدوا

 وأفريقيا آسيا في الغربية المناىضة لمييمنة الشعوب حركة ىو ومصيرياً  حضارياً  حميفاً  ـلي عندئذ أف وأدركوا التاريخ،

 2.اللبتينية أمريكا مف أجزاء وفي
 عبد أنور" رفض"حضارية اتيجيةر إست أجؿ مف الحضارية المسألة أصوؿ في الشرؽ ريح" المختمفة مؤلفاتووفي 

 وتأكيد لييمنتو وتحقيؽ لمغرب واضح تحيز مف فييا لما لحضاري،ا بالركب لمحاؽ الغرب عمى الانفتاح دعوى "الممؾ

 النظرة مف والتخمص اتور وحضا الشرؽ إلى التوجو إلى دعا لذلؾ والانحدار، التبعية إلى يؤدي الأمرأف  إذ لنفوذه،

 قادرة لتكوف اتر قدوال الطاقات وتعبئة التمركز لتحقيؽ ذلؾ طاقاتيا وتعبئة الذات عمى التمركز" لىوا   لمغرب الانبيارية

 الدوائر" سماه مما بالاستفادة "الممؾ عبد أنور" وطالب 3."العربي العالـ في الذاتي للئبداع الأبواب وتفتح التصدي عمى

 "اللبتينية أمريكا دوؿ" ومنظمة ،"آسيا جنوب لأمـ آسياف" ومنظمة "لمتعاوف شنغياي" منظمة في ممثمة " الجيوثقافية

 في"إسرائيؿ"و الأمريكية المتحدة الولايات أطماع مواجية أجؿ مف مثؿ " ميركوسور.." صاديةالاقت التجمعات وبعض

 4.البعيد الشرؽ تجربة باستيعاب إلا تتحقؽ لف والمسمميف العرب نيضة إف إذ الأوسط، الشرؽ
ا في التاريخ العربي في المحاضرة التي ألقاى "محمد جابر الأنصاري"كذلؾ وردت الدعوة لمتوجو نحو الشرؽ لدى المفكر 

ضمف الموسـ الثقافيّ لإدارة الثقافة والفنوف بوزارة الإعلبـ البحرينية، والتي تحمؿ عنواف "العرب  1985المعاصر عاـ 
مة وبيف حضارة شرقية جديدة ، ودعا فييا إلى تفاعؿ "بيف عروبة واعية مستقتجربة اليابانية والقوة الصفراء"أماـ ال

                                                           
والاجتًبػُخ، انجبيؼخ  الإَطبَُخ انًهك، يجهخ انؼهىو ػجذ أَىر ػُذ انُهضخ ويشروع انحضبرَخ انشُبة: انخظىطُخ خبنذ يحًذ - 1

 .2377، ص2016، 3انؼذد ،43انًجهذّ الأردَُخ،
 .2379ص -2377انًرجغ انطبثك، ص - 2
 انخبيص انشرَف، انجسائر، انؼذد يحًذ واضظ، جبيؼخ / انترثُخ كهُخ انًؼبطر، يجهخ انؼرثٍ انفكر فٍ انتحُس هبشًٍ: إشكبنُخ غسلاٌ - 3

 .290 -289، ص2014ػشر، 
 .290انًرجغ انطبثك، ص - 4



 بموؿ                                                               مبررات التوجو شرقاً وآثاره عمى الاقتصاد السوري

 

33 

 ."ات استيلبكية مفتوحة وشركات صناعية طامعة تمثؿ رديفاً لمغرب أو أطماعاً أخرى مف الشرؽ، لا بيف مجتمعصاعدة
أف ىذه القوة تمتقي مع العرب في إطار الرابطة الشرقية، وىي عمى اتصاؿ حضاري وودي دائـ معنا منذ مبرراً ذلؾ بػ "

يونية التي يحمميا الغرب، وىي لا تريد عيود قديمة، وىي لا تحمؿ ضدنا الرواسب الصميبية والاستعمارية والصي
  1السيطرة عمينا سياسياً أو محاربتنا دينياً وقومياً."

 والمحيط آسيا قارة شرؽ في الواقعة الدوؿ مع العلبقات تدعيـ ىو شرقاً  بالتوجو المقصود فإف ،سبؽ ما عمى بنَاء

 ،واليند والصيف ،الآسياف ودوؿ الآسيوية، ؿ النموردو  مثؿ اقتصادياً  ونمواً  تقدماً  أحرزت التي الدوؿ وبخاصة اليادي،
الاتجاه إلى مزيد مف  ، كما حددىا وزير الخارجية السوري بقولو"دوؿ أمريكا اللبتينية وأفريقياإضافة إلى والياباف، 

 قائمة لعلبقاتا تمؾبحيث تكوف  ،2"الاىتماـ في مجاؿ علبقة سورية شرقاً باتجاه آسيا وباتجاه أميركا اللبتينية وأفريقيا

  .وأسواقيا والتكنولوجي، العممي تقدميا ومف الدوؿ تجارب تمؾ مف الاستفادة بيدؼ اقتصادية، أسس عمى
يجاد أسواؽ جديدة لا يمغي الأسواؽ الأخرى أي ليس اليدؼ البحث عف سوؽ  ،تجدر الإشارة إلى أف التوجو شرقاً وا 

نما اؽ بما يخدـ مصمحة الاقتصاد الوطني، وىذا ىو التفكير الاقتصادي التوسع في الأسو و  توسيع الخياراتىو  بديؿ، وا 
فالتوجو شرقاً يفرض نفسو عمى كؿ ميتـ بتطوير الاقتصاد الوطني، وليس الأمر كما يعتقد البعض   العقلبني والمنطقي.

رية وبيف الغرب، أف الأمر ىو توجو ذو ميوؿ فكرية وسياسية قومية أو يسارية بقصد الحد أو إنياء العلبقة بيف سو 
أف العلبقة مع الغرب غير  يؤكدوعمى رأسو الولايات المتحدة الأمريكية، فاستعراض التجارب والخبرات التاريخية 

إف التوجو شرقاً يبدو ضرورة حتمية، ولا يشترط أف يتـ عمى أنقاض علبقات أخرى، بؿ يشتمؿ في معناه فمتوازنة. لذا 
ضرورة حتمية فالغاية ىو تحقيؽ التوازف في العلبقات  يقاؿ ىو ع الغرب، وعندماالحفاظ إلى حد ما عمى العلبقات م

بميزات قد لا تتوافر في  تتميز الشرؽ دوؿأف معظـ الاقتصادية الدولية وتحقيؽ مصالح الاقتصاد الوطني. أضؼ لذلؾ 
 توثيؽ العلبقات مع الشرؽ. الغرب، ومنيا الجذور الحضارية والثقافية، وذلؾ مشجع عمى توظيؼ ىذه العوامؿ مف أجؿ

 التوجو شرقاً عمى الصعيد الدولي: -2
شتمؿ ىذا التوجو تحدة الدولة الأكبر في العالـ، واظير ىذا التوجو نحو شرؽ القارة الآسيوية، مف قبؿ الولايات المبداية 

رؼ ىذا التوجو إلى تعميؽ عمى أبعاد ثلبثة: دبموماسية، واقتصادية، وعسكرية. وتحديداً عمى الصعيد الاقتصادي، انص
التعاوف التجاري مع دوؿ المنطقة، والسعي لإنشاء منطقة لمتجارة الحرة تحت مسمى "الشراكة عبر المحيط اليادئ" 

وىذا الاىتماـ بشرؽ وجنوب آسيا يعود إلى قناعة  .كإستراتيجية لإدماج الاقتصاد في تحالفات التجارة البينية في المنطقة
% مف النمو الاقتصادي 50ة بأف آسيا تعد قارة المستقبؿ، ويتوقع الخبراء أف تستحوذ عمى نحو الإدارات الأمريكي

 .3الدولي خارج الولايات المتحدة الأمريكية
 أىمية المنطقة وظيرت العشريف، القرف ثمانينيات في الدولية، العلبقات رسـ في العامؿ الاقتصادي أىمية تبرز 

 أىميتيا نيات مف القرف العشريف. وتأكدتالتسعي في الناجحة والتجارب التنموية سيوية،الآ النمور بروز بعد الآسيوية

عمى القارة الآسيوية،  بعد تمؾ الأزمة ركزت الولايات المتحدةحيث  ،٢٠٠٢ عاـ العالمية المالية الأزمة بشدة بعد
ي مرحمة الكساد العالمي. ومثمت ىذه الصيف وبقية النمور الآسيوية حافظت عمى معدلات ميمة لمنمو الاقتصادي ف لأف

شيية دوائر  الاقتصادي لميند أثاركية. كما أف النمو يالدوؿ وغيرىا في القارة الآسيوية فرصاً تصديرية لمشركات الأمر 

                                                           
 . 169 -168، ص2009لأَظبرٌ.. انًفكر والأفكبر، انًؤضطخ انؼرثُخ نهذراضبد وانُشر، ثُرود، يُظىر يحًذ ضرحبٌ: انذكتىر يحًذ جبثر ا - 1
  أضجىع ضىرٌ يٍ انتىجه شرلبً: خطىح تكتُكُخ أو خُبر اضتراتُجٍ؟اثراهُى حًُذٌ:  - 2

 http://daharchives.alhayat.com/issue_archive/Hayat%20INT/2006/60/2/ 
 http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/02/20            ، 2013فجراَر،  25، يحًىد حًذ - 3
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الماؿ والأعماؿ في الولايات المتحدة. فاليند اليوـ تحتؿ المرتبة التاسعة في زمرة الاقتصاديات العشر الأضخـ في 
ميركية. طوؽ النجاة لمشركات الأ آنذاؾ ىذا النمو المتسارع في ثاني أكبر دوؿ العالـ مف حيث تعداد السكاف مثؿ، العالـ

 بيف المصالح مف شبكة ربط مف خلبؿ للؤزمة، المباشرة الآثار المتحدة الأمريكية تجاوز استطاعت الولاياتوبالفعؿ 

الخميج  منطقة في العربية والبمداف الصيف والياباف مثؿ المؤثرة يةالدول القوى مف وعدد المتحدة الأمريكية الولايات
الخزينة  سندات في الصينية الاستثمارات مف دولار تريميوف ١٫٢ نحو استقطاب المتحدة الولايات وتمكنت العربي،

 رة الخارجيةوزي العربي. كما وقعت  الخميج دوؿ مف دولار مميار ٥٤و الياباف، مف دولار مميار ٠٠٠و الأمريكية،

 الولايات والتعاوف مع منظمة "الآسياف"، وأصبحت الصداقة معاىدة ٢٠٠٠ تموز ٢٢ في كمينتوف ىيلبري الأمريكية

 1المنطقة. خارج مف فييا عشر السادس المتحدة الأمريكية العضو
 في التاريخ، ةفاؽ مجموع صادرات الولايات المتحدة لآسيا مجمؿ صادراتيا لأوروبا لأوؿ مر  2010وفي العاـ 

دوؿ آسيوية ضمف قائمة الدوؿ الخمس وعشريف الأولى مف  9وتشير إحصاءات التجارة الخارجية الأميركية إلى تواجد 
ذا ما تـ استبعاد الجاريف كندا والمكسيؾ فإف الدوؿ الآسيوية تحتؿ المراكز  حيث التبادؿ التجاري مع الولايات المتحدة. وا 

 .2ائمة الشركاء التجارييف لمولايات المتحدةوالخامس في قالأوؿ والثاني 
كما تؤكد الوقائع التاريخية والتطورات في العالـ أف ألمانيا بديناميكيتيا وشعبيا وما يتمتع بو مف دأب في العمؿ 
وحرص عمى الإتقاف والجودة وتركيز عمى إعادة بناء دولتو، لـ يقبؿ أف يظؿ منحصراً في قوقعتو، بؿ أعاد النظر في 

ض سياساتو وأفكاره وممارساتو، وكاف مفيوـ التوجو نحو الشرؽ مف أبرز تمؾ المصطمحات والسياسات التي أعيد بع
النظر فييا وتـ أحياؤه في ثوب جديد ومضموف جديد ومنطمقات جديدة. وأوؿ ىذه المنطمقات ىو عدـ الاقتصار عمى 

نما بدء الانفتاح عمى أوروبا الشرقية وفي مقدمتيا عمى التوجو الغربي عامة والتوجو المرتبط بأوروبا الغربية بمفرد ىا وا 
لإدراؾ ألمانيا أف السياسة الدولية تقوـ عمى السعي نحو التوازف  ،الاتحاد السوفييتي السابؽ رغـ الاختلبفات الإيديولوجية

وروبا والذي كاف يقع بوجو عاـ، وفي أوروبا بوجو خاص، ولا يمكف تحقيؽ ذلؾ دوف الانفتاح عمى الشطر الثاني مف أ
آنذاؾ تحت القيادة السوفييتية. وفي إطار تمؾ السياسة وجد الساسة الألماف ضالتيـ المتجددة في الشرؽ الأوسط وىو 
منطقة إستراتيجية مميئة بالخيرات، ىنا ركزت ألمانيا في تعامميا الجديد مع الشرؽ الأوسط عمى سياسة أكثر توازناً بيف 

ولعؿ العلبقات الاقتصادية  ،وني، بالإضافة إلى الاتجاه شرقاً نحو الصيف وجوارىا الإستراتيجيالعرب والكياف الصيي
والتجارية بيف ألمانيا والصيف مف أكبر العلبقات لكؿ مف البمديف عمى المستوى العالمي، فكلبىما يعد الشريؾ التجاري 

تجاري الأوؿ لمصيف عمى المستوى الأوروبي، ناىيؾ الثالث للآخر عمى المستوى العالمي بؿ إف ألمانيا ىي الشريؾ ال
 عف العلبقات مع الياباف واليند ودوؿ النمور الآسيوية.

ورقة استراتيجية  1995مبكراً، حيث أصدرت المفوضية الأوروبية عاـ  لمشرؽ توجو فقد الأوروبي الاتحاد أما
لصيف في المجتمع الدولي كقوة دولية مسؤولة، مع الصيف، وركزت عمى دمج ا تحدد فييا سياستيا عمى المدى الطويؿ

ومع تطور الأوضاع، طُرحت فكرة عقد لقاءات القمة بيف الصيف والاتحاد الأوروبي . 3مع دمجيا في الاقتصاد العالمي
، واتفؽ الجانباف عمى عقدىا سنوياً 1998( في مطمع عاـ ASEMخلبؿ اجتماع بيف دوؿ آسيا وأوروبا )الأسيـ 
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 .37، ص2014، شجبط 420انىحذح انؼرثُخ، ثُرود، انؼذد 
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3
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 فأصدرت إلى الشرؽ، التوجو سياسة أطمقت نحوىا، العالـ يتوجو التي الدوؿ تمؾ مف تعد التي اليند حتىو . 1وبانتظاـ

 2008.2 تموز في اليندي رئيس الوزراء أطمقيا التي ، ٢٠٢٠ عاـ في "الشرقية الشمالية المنطقة رؤية "وثيقة
مف القرف العشريف عندما تعرضت لحصار وىذا ما اتبعتو دوؿ أمريكا اللبتينية في الثمانينيات والتسعينيات 

أمريكي ظالـ، وتبعتو أيضاً مصر عندما تعرضت في التسعينيات مف القرف العشريف لأزمة اقتصادية وبموجبيا شكمت 
لجنة خاصة تدعى لجنة "دؽ الأبواب" ميمتيا البحث عف متطمبات الأسواؽ الخارجية وتوجيو قوى الإنتاج المصرية 

 الذي الدور تراجع أف العربية البمداف ينبغي عمى أنو الدولي البنؾ مدير أعمف إلى ذلؾ، فقد إضافة 3.لتحقيؽ ذلؾ

 الاقتصاد دفة وميؿ جديدة، مستجدات مف الساحة عمى يطرح ضوء ما في الشمالية، وأمريكا أوروبا مع بو القياـ اعتادت

الشرؽ  دوؿ إلى تدريجاً  والاستثمار التجارة حركة في بالفعؿ تحولاً  ىناؾ وأف الشرؽ؛ واليند ودوؿ الصيف ناحية العالمي
 العربية الاقتصادات وكيفية تعامؿ والتأىيؿ، والتفاوض التعامؿ قواعد وفي جديدة، واقتصادية ثقافية معطيات مع ولكف

"  رؽالش إلى اليجرة البعض "موسـ عميو ويطمؽ واضحاً  بات الاستراتيجي فالخيار الصاعدة. لذا الشرؽ اقتصادات مع
 تجاه المشترؾ فالتفاىـ .العربية والبمداف الشرؽ دوؿ بيف العصور عبر ممتدة التاريخية والعلبقات الحيوية فالمصالح

 الذي الصحيح التوجو ىو الآسيوية الشرؽ مع دوؿ الخميجية أو العربية العلبقات وتطوير متوافر، المصيرية القضايا

 مبررات تفرضو أمر شرقاً  الخميجي والتوجو وعممي. وثقافي ـ اقتصاديتقد مف الدوؿ إليو تصبو ما يحقؽ أف يمكف

الاقتصادي  التقدـ مف كالاستفادة اقتصادي، وبعضيا استراتيجي بعضيا عدة مصالح ومتنوعة، تجمعيا ميمة ودوافع
 مدار عمى الخميجي يالتعامؿ الاقتصاد ارتكز أف بعد الشاممة، التنمية في الواقعية وتجاربيـ وخبراتيـ الآسيوية لمنمور

 4.المتطورة التكنولوجيا الحصوؿ عمى يحقؽ لـ أمر وىو الغرب، عمى العشريف القرف نصؼ
 :اً التوجو شرقمبررات  -ثانياً 

نما لأف المصمحة الوطنية تقتضي تنويع خطوط التبادؿ التجاري، وليس  إف التوجو شرقاً، ليس نكاية بالغرب، وا 
، إذ مف غير المعقوؿ أف تبقى علبقاتيا 5تيا مع قطب ما في العالـا% مف علبق70مف مصمحة سورية أف تكوف نسبة 

مع ىذا القطب، حسب الضرورة، وليس  المحافظة عمى العلبقات بشكؿ ما بيذا القطب الواحد، لكف يفترضمحصورة 
الأقطاب الموجودة.  ىو مف يجب أف يبقى مييمناً عمى علبقة سورية الخارجية"، بؿ يجب تنويع ىذه الخطوط بقدر تنوع

مع اقتصادات دوؿ الشرؽ، وبعد سنوات مف التوجو غرباً  تقريباً  بعد سنوات مف الانقطاع إف التوجو شرقاً في سورية
وانتياج ىذا الفريؽ لسياسات ليبرالية واضحة إثر العمؿ عمى  آنذاؾ، لمحكومة وتوجو مف الفريؽ الاقتصاديبضغط 

تحقيؽ  مف أجؿ وتطبيقيا بشكؿ خاطئ يخالؼ جوىرىا، يأتي ىذا التوجو تماعي،اعتماد سياسة اقتصاد السوؽ الاج
وؿ في العلبقات عمى الحكومة السورية أف تعي تماماً أف الدعوة إلى التح وبالتالي، جممة مف الضرورات الاقتصادية

رد طرح يبحث في ماىية ، ليس بمشوار أو تغيير في لوف وشكؿ الاقتصاد السوري عف ذي قبؿ، أو مجالاقتصادية شرقاً 
إف أىـ  الية فحسب،العلبقات الاقتصادية التي ستنتيجيا، أو أف التوجو شرقاً قد ظير نتيجة مزاج تتطمبو المرحمة الح

مسوغ لمتوجو شرقاً ىو مصمحة الاقتصاد السوري الذي يجب أف لا يفيـ مف قصيري النظر أف الموضوع ىو تطمع إلى 
                                                           

طحُفخ انشؼت ػجبش جىاد كذًٍَ: ثسوؽ َجى انظٍُ هى انذافغ نؼلالبد شراكخ اضتراتُجُخ طىَهخ الأيذ ثٍُ الاتحبد الأوروثٍ وانظٍُ،  - 1
 ، 2009كبَىٌ الأول  4انُىيُخ أوَلاٍَ، 

http://arabic.people.com.cn/99002/99022/6832638.html. 
 .38(، يرجغ ضبثك، ص2013 -2003انظُُُخ ثٍُ الاضتًرارَخ وانتغُُر ) -شرَفخ فبضم يحًذ: انؼلالبد انًظرَخ - 2
انًمبَضخ.. يُتجبد وطُُخ فٍ أضىاق انًُبفطخ وانجىدح، جرَذح انجؼج، ضىرَخ، انؼذد ثؼذ أٌ تىجهُب شرلبً .. خُبراد التظبدَخ ثُظبو  - 3

 .2015شجبط  18، تبرَخ 15253
 .38(، يرجغ ضبثك، ص2013 -2003انظُُُخ ثٍُ الاضتًرارَخ وانتغُُر ) -شرَفخ فبضم يحًذ: انؼلالبد انًظرَخ - 4
5 - http://www.edpa.gov.sy/forms/articles/viewArticles.php?art_id=509 

http://arabic.people.com.cn/99002/99022/6832638.html
http://www.edpa.gov.sy/forms/articles/viewArticles.php?art_id=509
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نما ىو المصمحة السورية بالدرجة الأولى، ولاسيما أف الاقتصاد السوري جرب الغرب كثيراً الاشتراكية أو الرأسمالية،  وا 
حيف أف الشرؽ لـ يكف يوماً استعمارياً، وعمى الرغـ مف أف  ت منذ الثمانينيات وحتى الآف، فيولـ يجف منو إلا العقوبا

ثـ ما الذي يمنع مف التوجو شرقاً، ما داـ  عمارية.يد، ولكنيا ليست دولًا استالدوؿ كروسيا والصيف ليا مصالح بالتأك
إف التوجو شرقاً يأتي تمبية لمتطمبات اجتماعية، واقتصادية،  العالـ ليس كمو أوروبا أو الولايات المتحدة الأمريكية.

ات التوجو ف مبرر وبالتالي يمكف القوؿ إوسياسية، خاصة بعد أف أثبتت دوؿ الاتحاد الأوروبي أنيا فاقدة لمموضوعية"، 
 :شرقاً تتمثؿ بجممة مف الضرورات الاقتصادية، وفي مقدمة تمؾ الضرورات

  يعد واقع الاقتصاد السوري مف أىـ مبررات التوجو شرقاً، فالتدقيؽ البسيط ببعض معطيات الاقتصاد السوري
 لعاـ الثابتة بالأسعار ،نموه موجباً  استمر الناتج المحمي الإجمالي في سورية، معدؿيؤكد ذلؾ بوضوح، إذ يلبحظ إف 

 نتيجة بشدة تأثر الاقتصاد ولكف ىذا. 1%5 حوالي نمو بمغ (، وبوسطي2010 -2000خلبؿ السنوات ) 2000

العربية،  الدوؿ وبعض والاتحاد الأوروبي المتحدة الأمريكية الولايات مف كؿ   فرضتيا التي الاقتصادية الجائرة لمعقوبات
% خلبؿ 5 مف السنوي الاقتصادي النمو الإجمالي، فتدىور المحمي الناتج في مسبوؽ وغير كبير تراجع حيث أدت إلى

مف جية أخرى،  .2(2015 -2011الأزمة ) %( وسطياً خلبؿ سنوات11,5-حوالي ) ( إلى2010 -2000الفترة )
ميزاف التجاري ، إذ عانى ال2011و 2006فقد عانت التجارة الخارجية السورية مف خمؿ واضح في الفترة مابيف عامي 

ىذه  السوري مف عجز طواؿ الفترة المذكورة نتيجة عدـ قدرة الصادرات السمعية عمى تغطية المستوردات السمعية.
الاختلبلات في الميزاف التجاري، أضرت بالاقتصاد الوطني، وبالقدرة عمى تحقيؽ احتياطي نقدي مف العممة الصعبة في 

 ما أسيـ عمييا، فرضت التي بالعقوبات الاقتصادية سمباً  والواردات دراتالصا تأثرتكما (. 2011-2004السنوات )

( احتمت الدوؿ 2010 -2006إذ أنو وخلبؿ الفترة ) ،مف الدوؿ جداً  قميؿ عدد في والواردات الصادرات تركز في
لي الصادرات %( مف إجما42مكانة الشريؾ التجاري الأوؿ لسورية مف ناحية الصادرات بما متوسطو حوالي )العربية 

%(. ونتيجة لذلؾ فقد كاف لمعقوبات الاقتصادية المفروضة مف 36,3السورية خلبؿ ىذه الفترة، ثـ الاتحاد الأوروبي )
الاتحاد قبؿ الاتحاد الأوروبي وبعض الدوؿ العربية أثر كبير عمى الاقتصاد السوري. ومف ناحية الواردات، احتؿ 

%( مف إجمالي الواردات السورية، وجاءت في 26.8دات السورية بما متوسطو )الأوروبي المرتبة الأولى كمصدر لموار 
%(، تمتيا الدوؿ العربية كثالث أكبر الشركاء التجارييف مف ناحية الواردات 18,3المرتبة الثانية بقية الدوؿ الأوروبية )

، فقد 2011سورية منذ عاـ  . ولكف ونتيجة لمعقوبات الاقتصادية التي فرضت عمى3%(16.7مع سورية بما متوسطو )
 -2011) الأربع خلبؿ السنوات الاقتصاد تكبدىا التي الخسارة مف النصيب الأكبر لقطاع التجارة الخارجية كاف

 الصادرات حركتي عمى سمباً  مما انعكس سورية، ليرة مميار 750 حوالي التجاري خسائر القطاع قدرت حيث (،2014

تراجعت الصادرات السورية إلى دوؿ الاتحاد  حيث المنفذة، الاستثمارات وعمى التجاري الميزاف وبالتالي عمى والواردات،
)بصورة رئيسة الصادرات النفطية(،  2012و 2011% عمى التوالي خلبؿ عامي 82% و93الأوروبي وتركيا بنسبة 

ي انخفاض قيمة الميرة وقاد ىذا الانخفاض في الصادرات إلى زيادة في عجز الميزاف التجاري، الأمر الذي أسيـ ف
%، 69السورية، بنسبة  الصادرات مف الأكبر الحصة العربية عمى الأسواؽ استحوذت 2014. وفي العاـ 4السورية
 %(70) قدره % بانخفاض9إلى  لتصؿ الأوروبية الدوؿ حصة انخفضت ، بينما2010العاـ  %( عف73قدره ) بارتفاع

                                                           
 .7، ص2015انتمرَر انطُىٌ انتبضغ نلاضتخًبر فٍ ضىرَخ، هُئخ الاضتخًبر انطىرَخ، ديشك،   - 1
 .10، ص2017ذاد(، ديشك، تأحُراد الأزيخ فٍ الالتظبد انطىرٌ، يركس ديشك نلأثحبث وانذراضبد )ي - 2
 ، يرجغ ضبثك.2011 -2004انجهــذاٌ وانكتــم انذونُـــخ خلال انفترح   انظــبدراد وانًطــتىرداد حطــــت - 3
 .46تأحُراد الأزيخ فٍ الالتظبد انطىرٌ، يرجغ ضبثك، ص - 4
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 2014.1% مف صادرات عاـ 18لمبمداف الآسيوية مستقرة، وسجمت  بقيت حصة الصادرات ، في حيف2010العاـ  عف

  الغرب عموماً لا يريد الخير والتقدـ الحقيقي لممنطقة العربية، فالغرب ىو منبع الاستعمار، ومف أىـ أىدافو
يا البتروؿ ومنيا أنيا مصدر لمثروات وفي مقدمت ،السيطرة عمى ىذه المنطقة، وذلؾ لأسباب عدة، منيا ما يتعمؽ بالموقع

والغاز، وبالتالي فإف الغرب يتعامؿ مع المنطقة باعتبارىا خطاً أحمر بالنسبة لأمنو القومي، ومف ىنا فإف اتفاقية " 
لـ يكف مصادفة. لذلؾ فالغرب يبني علبقاتو الكياف الصييوني عمى أرض فمسطيف،سايكس بيكو" ووعد بمفور بإنشاء 

الأساس. وخير مثاؿ عمى ذلؾ العقوبات الغربية الظالمة عمى سورية منذ  الاقتصادية مع الدوؿ العربية عمى ىذا
غلبؽ الأبواب الغربية أماـ دمشؽ والسعي إلى فرض"عزلة"عميياسنوات،  لماذا ترىف سورية نفسيا لمصالح ىؤلاء  لذا .وا 

قامة أفضؿ العلبقات  الذيف فقدوا مصداقيتيـ مع أنفسيـ أولًا ومع الآخريف ثانياً، ولماذا لا تتوجو سورية نحو الشرؽ وا 
الاقتصادية مع الدوؿ التي وقفت معيا في ظؿّ المؤامرة عمييا، وتسعى لجعؿ العلبقة الاقتصادية مع ىذه الدوؿ تتعادؿ 

فرت لدى السورييف ) افإذا تو  مع العلبقات السياسية، وىذه الدوؿ أصبح ليا بصمتيا الخاصة عمى الاقتصاد العالمي.
ة ( فإف سورية تستطيع أف تتجاوز كؿ التداعيات المترتبة عمى العلبقات الاقتصادية مع الغرب الإرادة والإدار 
 الاستعماري.

 والإسيامات العديدة التي لا يزاؿ يقدميا الغربيوف كثيرة،  ،عني التقميؿ مف الخبرات الغربيةإف التوجو شرقاً لا ي
عمـ مف الناس ذوي الخبرة الأحدث، وىذا ما حصؿ في ماليزيا، الت اً الأفضؿ دائمولكف التجارب الناجحة تؤكد  أنو مف 

مف  للبستفادة( Look East Policy) التوجو شرقاً  بما عُرؼ بسياسة "مياتير محمد"فيي توجيت شرقاً في عيد 
يزي الأسبؽ أف التجربة اليابانية، ومف قيـ وأخلبقيات العمؿ لدى الياباف، وأساليب إدارة الدولة. فقد رأى رئيس وزراء المال

ثقافة العمؿ في الياباف بشكؿ خاص ىي الأنسب لقيـ وتقاليد بلبده، وليس القيـ السائدة في الغرب والولايات المتحدة، 
حتى  السريع لمياباف مقابؿ تحوؿ طويؿ لمدوؿ الغربية تصؿ مدتو لدى بعضيا مف مائة إلى مائتيف عاـ.لسبب التحوؿ 

، تبني قيـ وأخلبقيات العمؿ السائدة الشرؽ، )في الياباف التوجو شرقاً يـ مف سياسة ـ مف ذلؾ حيف يفأف الأمر ىو أى
مثلًب بشكؿ خاص وكذلؾ كوريا الجنوبية( التي تقوـ أساساً عمى الإنضباط الشديد والإخلبص التاـ لجية العمؿ، 

إف أىـ مف القدرات "بقولو ، "مياتير محمد"والحرص عمى اختيار المدراء ليكونوا قدوة لموظفييـ. وىذا ما أكده 
ىي المنظومة الأخلبقية لثقافة  ،الاقتصادية، ىي المكونات الاجتماعية والثقافية التي شكمت مصدراً ليذه القدرات

مف ىذا المنطمؽ، مف المناسب لمدوؿ العربية أف تتعمـ في البداية مف البمداف التي تحولت مف بمداف نامية  ،"العمؿ
  .2اعية وفي فترة قصيرة مثؿ سنغافورة وماليزيا وغيرىما، بدلًا مف النظر إلى بمداف غربيةوزراعية إلى بمداف صن

 المطمقة في العلبقات الاقتصادية للؤوروبييف الساعيف لفرض شروطيـ في التبادؿ  رفض إعطاء الأولويات
حيث يظير الميزاف  ي.الاقتصادي، وبذلؾ وضع حد لكؿ خطة أو سياسة اقتصادية لا تخدـ مصمحة الاقتصاد الوطن

(، أف ىذا الميزاف كاف خاسراً طوؿ تمؾ الفترة، حيث ارتفع العجز في 2010 -2004التجاري السوري خلبؿ الفترة )
( مميوف ليرة سورية في عاـ 243145إلى ) 2004( مميوف ليرة سورية عاـ 42840الميزاف التجاري السوري مف )

خرى عمى حجـ الاختلبؿ الذي وصؿ إليو حجـ الخسارات في الميزاف وىذا دليؿ يضاؼ إلى الدلائؿ الأ 2010.3
يلبحظ مف خلبؿ دراسة خارطة التبادؿ التجاري التي كانت قائمة بيف سورية ومجموعة الكتؿ  . إذالتجاري السوري

                                                           
 .49انًرجغ انطبثك، ص - 1
 http://cc.bingj.com/cache.aspx?q=%d8%         2013َىفًجر  27 ،نًبرا انتىجه شرلبً  - 2
، انًكتت انًركسٌ نلإحظبء، ديشك، 2010(، َشرح إحظبءاد انتجبرح انخبرجُخ 2010 -1980يهخض انتجبرح انخبرجُخ انطىرَخ ) - 3

http://www.cbssyr.sy/trade/Foreign-Trade/2010/Trade-State1.htm  

http://cc.bingj.com/cache.aspx?q=%d8%25-
http://www.cbssyr.sy/trade/Foreign-Trade/2010/Trade-State1.htm
http://www.cbssyr.sy/trade/Foreign-Trade/2010/Trade-State1.htm
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بيؿ الاقتصادية في دوؿ العالـ، حجـ الاختلبؿ في ىذا التبادؿ وعمى أكثر مف صعيد، فالصادرات السورية عمى س
% مف إجمالي الصادرات 53.8، وصمت إلى ما يقارب 2004المثاؿ لا الحصر إلى الاتحاد الأوروبي في عاـ 

. مف جية أخرى، إف مقارنة نسبة الصادرات السورية 20111% في عاـ 39.8السورية، وانخفضت ىذه النسبة إلى 
التي ما تزاؿ الضرورات تمح  تصاديات الصاعدةالاق أىـ التبادؿ التجاري لسورية معنسبة إلى الاتحاد الأوروبي، ب

التوجو نحوىا وىي )روسيا الاتحادية، الصيف، اليند، البرازيؿ، جنوب أفريقيا(، توضح التبادؿ اليزيؿ  والمصمحة تقتضي
% مف 0.7ما يقارب  2004في عاـ  لى الدوؿ الصاعدةمع ىذه الكتمة مجتمعة، حيث بمغت نسبة الصادرات السورية إ

مف إجمالي الصادرات، أي أف ىناؾ  2011% في عاـ 2.47ي الصادرات السورية، وارتفعت ىذه النسبة إلى إجمال
تحسناً في الصادرات مع ىذه البمداف، ولكف نسبتيا ىزيمة مقارنة بالعلبقات الاقتصادية مع الاتحاد الأوروبي الذي شكؿ 

قاـ الرسمية عف المستوردات السورية ليست بأحسف حاؿ الوجية المفضمة لمصادرات السورية. مف جية أخرى، فإف الأر 
كانت تأتي مف الاتحاد الأوروبي، بينما ارتفعت  2004% مف المستوردات السورية في عاـ 16.3عف الصادرات، لأف 

)روسيا  ري لسورية مع الاقتصاديات الصاعدةتشير الأرقاـ إلى أف التبادؿ التجا في حيف .2011% في عاـ 28إلى 
ادية، الصيف، اليند، البرازيؿ، جنوب أفريقيا( كاف أقؿ نسبةً، حيث لـ تتعدَّ المستوردات السورية مف ىذه الكتمة الاتح

. أي أف الكفة بقيت لمصمحة الطرؼ الأوروبي 2% مف إجمالي المستوردات23ما نسبتو  2011الاقتصادية في عاـ 
ختلبلات في الميزاف التجاري، أضرت بالاقتصاد الوطني، عمى حساب ىذه الدوؿ الميمة عمى الصعيد العالمي. ىذه الا

التي  الميمة العوامؿ ، وىذه مف(2011-2004وبالقدرة عمى تحقيؽ احتياطي نقدي مف العممة الصعبة في السنوات )
ة لدى الحكومة خلبؿ ىذه الفتر  ع الأرقاـ الرسمية المسجمةكاف يجب أف تدفع إلى التحوؿ الاقتصادي شرقاً، لأف جمي

تظير أف السياسات الاقتصادية خلبؿ العقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشريف، سعت إلى زيادة التبادؿ التجاري مع 
لـ تحقؽ التوازف المفترض والمطموب مف أف تمؾ السياسات وعمى الرغـ  رؼ الأوروبي وكاف المفضؿ والمدلؿ.الط

حة الاقتصاد الوطني، إلا أف الحكومة ظمت في الطريؽ ذاتو. بالعلبقات مع الكتؿ الاقتصادية المختمفة بما يخدـ مصم
ولعؿ ىذه كانت أحد الأسباب الرئيسية لتكوف العقوبات الأوروبية أكثر تأثيراً وعمقاً عمى الاقتصاد والشعب السوري معاً، 

دي في العلبقات ولكف الذي لـ يُفيـ رغـ كؿ ىذه الاختلبلات استمرار البعض في وقوفيـ بموقؼ الرافض لأي تحوؿ ج
باختصار، إف التوجو شرقاً، ىو فرصة ذىبية لتصحيح  الاقتصادية مع دوؿ العالـ، عمى الرغـ مف الحاجة الكبيرة لذلؾ.

العلبقات الاقتصادية غير المتكافئة بيف سورية والكتؿ الاقتصادية المختمفة، والبوابة المثمى لإعادة ىيكمية جديدة 
التبادؿ  معظـ فوه الحاصؿ في التبادؿ التجاري لسورية مع الكتؿ الاقتصادية في العالـ، لألمصادرات السورية، بعد التش

التجاري كاف مف الغرب فقط، والذي أتى كنتيجة طبيعية لمرىاف عمى العلبقات الاقتصادية مع الغرب مف قبؿ صانعي 
ىي إحدى العوامؿ بالاقتصاد الوطني، و اري، أضرت ومنفذي السياسات الاقتصادية، وىذه الاختلبلات في الميزاف التج

التي كاف يجب أف تدفع إلى التحوؿ الاقتصادي شرقاً، فيذا الضرر ما كاف ليحدث بالحدة نفسيا، لو أف ىناؾ توازناً في 
  العلبقات الاقتصادية مع الكتؿ الاقتصادية.

 عدوانية التي تتعرض ليا سورية ال الحربىو الضماف في ىذه  ف اختيار الحكومة السورية لشعار التوجو شرقاً إ
الاتحاد ، وخاصة مف قبؿ وذلؾ لسد الثغرات الناتجة عف العقوبات الاقتصادية المفروضة عمييا ،2011منذ عاـ 

نما كاف ليا  اً الأوروبي والدوؿ العربية، ىذه العقوبات التي لـ تترؾ آثار  سمبية عمى الاقتصاد السوري فحسب، وا 
                                                           

، خلاطخ انتجبرح انخبرجُخ، انًكتت 2011 -2004انجهــذاٌ وانكتــم انذونُـــخ خلال انفترح   انظــبدراد وانًطــتىرداد حطــــت - 1
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معيشة المواطف السوري بكؿ جزئياتو وتفاصيمو اليومية، وبشكؿ وصؿ إلى مستويات لـ تعد انعكاساتيا المباشرة عمى 
كا اللبتينية ضرورة ممحة وذلؾ مع ازدياد تعرض الاقتصاد السوري يوبذلؾ أصبح التوجو نحو دوؿ آسيا وأمر  مقبولة.

 ثؿ فرصة كبيرة لإثبات الذات واستثماراً يملمعقوبات المفروضة مف قبؿ الدوؿ الغربية والعربية، وبالتالي فإف التوجو شرق
الموقع الجيوسياسي لسورية بشكؿ يمكنيا التخمص مف الالتزامات غير العادلة مع الدوؿ العربية والغربية التي كانت 

 .الاتفاقيات معيا مجحفة بحؽ سورية
   فعمى صعيد التغيير ، يفالعقد الأوؿ مف القرف الحادي والعشر إف الخارطة الاقتصادية لمعالـ اختمفت خلبؿ

إف قوة الدوؿ الصاعدة سوؼ تكوف الأقوى، وبخاصة الصيف، التي أصبحت تحتؿ ، اً في خريطة القوى الاقتصادية عالمي
المرتبة الثانية مف حيث الصادرات عمى مستوى العالـ، واحتفاظيا بأكبر رصيد مف احتياطي النقد الأجنبي المقوـ 

في النظاـ الاقتصادي الدولي يتزايد بشكؿ مطرد منذ الأزمة المالية  الاقتصاديات الصاعدةبدأ بروز دور  . فقد1بالدولار
، والتي أثرت بدورىا عمى اقتصادات الدوؿ الغربية بشكؿ كبير، لدرجة أف ىذه الدوؿ شيدت انيياراً 2008العالمية لعاـ 

تصادي في البريكس" عمى استقرار نموىا الاقفي نموىا الاقتصادي بشكؿ لـ تشيده مف قبؿ، وفي المقابؿ حافظت دوؿ "
 G7طفيفة جداً. ومع تزايد حدة الأزمة المالية العالمية، وعدـ قدرة مجموعة  أعقاب ىذه الأزمة، وكانت آثارىا

لمطالبتيا بالعمؿ  الأخيرة إلى الاقتصاديات الصاعدة والمؤسسات الاقتصادية الدولية عمى مواجيتيا، لجأت ىذه
حيث استطاعت الاقتصادات الصاعدة بشكؿ عاـ، ومنيا دوؿ "البريكس" واجية تداعيات ىذه الأزمة، المشترؾ عمى م

النظاـ  في التأثير عمىالاقتصادات الصاعدة  . مف ىنا بدأ دوربشكؿ خاص، مواجية الأزمة المالية وآثارىا وتداعياتيا
في المؤسسات الاقتصادية العالمية، ف وـ بيا في، ويتجمى ىذا التأثير مف خلبؿ الأدوار التي تقالاقتصادي العالمي

حيث  بدأ بروز مجموعة "البريكس" في التأثير عمى صندوؽ النقد الدولي، ،G20مداولات واجتماعات منتدى العشريف 
عف استعدادىـ لممساىمة في زيادة  ي "لوس كابوس" بالمكسيؾ،ف G20في إطار فعاليات قمة  أعرب قادة "البريكس"

، وقد عرضت دوؿ 2008ؽ النقد الدولي الذي لجأ إليو الأوروبيوف كثيراً بعد الأزمة المالية العالمية عاـ موارد صندو 
دة حصصيا مف التصويت في صندوؽ النقد . إلا أنيا اشترطت بالمقابؿ زيا2/ مميار دولار6.4المجموعة تقديـ حوالي /

عالمي، وضماف تمثيؿ البمداف الفقيرة في المسائؿ التي يختص %، نظراً لمتغيرات التي شيدىا الاقتصاد ال5بنسبة الدولي 
  .3الصندوؽبمعالجتيا 

  البريكس"تطوير العلبقات الاقتصادية مع التجمعات والتكتلبت الاقتصادية الدولية، ومف أىميا تجمع دوؿ" ،
مميارات نسمة أي  3(، وعدد سكانو يفوؽ 2مميوف كـ 40يشكؿ مف حيث المساحة، ربع مساحة اليابسة )نحو  الذي 

% مف سكاف الأرض، ويممؾ أكثر مف خمس الناتج القومي العالمي، ومف المتوقع كما يرى بعض 40أكثر مف 
يلبحظ أف  .4، اقتصاد أغنى الدوؿ في العالـ حالياً 2050الاقتصادييف، أف تنافس اقتصاديات ىذه الدوؿ بحموؿ العاـ 
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وؿ تجمع "البريكس"، تتيح لسورية مصمحة قوية وكبيرة في تعزيز علبقاتيا الإمكانات الاقتصادية والبشرية اليائمة لد
التجارية مع ىذا التجمع، إذ أف ذلؾ يساعدىا في التعامؿ مع آفاؽ اقتصادية كبيرة واندماجيا بشكؿ أفضؿ وأكثر 

ويمكف الاستفادة مف  إيجابية مع الاقتصاد العالمي، كما تعد أسواؽ ىذه الدوؿ سوقاً واسعة أماـ المنتجات السورية،
البشري. إضافة إلى ذلؾ، فإف أغمب احتياجات سورية يمكف أف تؤمنيا مف ىذه  تجارب ىذه الدوؿ في بناء الرأسماؿ

الدوؿ، وكتأكيد عممي عمى ذلؾ فإف روسيا تعد مف أكبر الدوؿ في العالـ المصدرة لمطاقة وىذا سيساعد في حؿ أزمة 
كما أف الصيف تشيد ثورة صناعية وخاصة في مجاؿ تصنيع وسائؿ الإنتاج ولا سيما الطاقة التي تعاني منيا سورية، 

في مجاؿ الصناعات التحويمية وسورية بأمس الحاجة لذلؾ، في حيف تشيد اليند تطوراً في كؿ الصناعات، وكذلؾ 
در لممواد الغذائية، ومف جية % مف إنتاج القارة الأفريقية، كما تعد البرازيؿ أكبر مص34جنوب أفريقيا التي تنتج بحدود 

إف سورية بحاجة إلى التوجو شرقاً أكثر مف ذي قبؿ، بالنظر إلى العقوبات الاقتصادية الجائرة المفروضة عمى  أخرى
عمى حيف يتوافر لسورية فرص ذىبية  ،الشعب السوري، وما تحاوؿ فرضو مف مواقؼ عمى سورية عف طريؽ الاقتصاد

ت نموه عف طريؽ شراكات تجارية، تعزز شروط التبادؿ التجاري الخارجي لسورية، مع لإنعاش الاقتصاد ورفع معدلا
عندىا يمكف تحقيؽ قفزة نوعية بالاقتصاد السوري، ويصبح بالإمكاف . دوؿ تمجأ إلييا ذات الدوؿ التي تحاصر سورية

وبما يؤدي لمتبادلة لكؿ الأطراؼ، لتحقيؽ المبادلات التجارية بصورة متكافئة تحقؽ المنفعة ا استثمار الفرص المتاحة
كما يمكف الاستفادة  إلى تخفيض العجز في الميزاف التجاري السوري، والوصوؿ بالتالي إلى بناء اقتصاد قوي مستقؿ.

مف الاحتياطيات الكبيرة لدوؿ تجمع "البريكس" مف العملبت الأجنبية، وذلؾ مف خلبؿ الإقتراض مف ىذه الدوؿ لإنجاز 
مف جية أخرى، فقد استطاعت الدوؿ الصاعدة وبخاصة الصيف واليند والبرازيؿ  لإعمار في سورية.مرحمة إعادة ا

تحقيؽ معدلات عالية مف النمو الاقتصادي، كما حصمت عمى نصيب أكبر مف الاستثمارات الأجنبية، في الوقت الذي 
حيث أف المعدلات المرتفعة لمناتج  .لمؤشراتتمؾ ا ت المتحدة الأمريكية متراجعاً فيكاف فيو أداء دوؿ أوروبا والولايا

% لدى الدوؿ 2.5نحو  معدؿ النمو الاقتصادي فيو تكف متوازنة؛ ففي الوقت الذي بمغلـ  2010العالمي في عاـ 
المتقدمة، نتيجة العديد مف المشكلبت الجوىرية في بنية العديد مف البمداف المتقدمة، وطريقة التعامؿ معيا، سواء في 

تراجع في معدلات مع  تزامف ذلؾأو الولايات المتحدة الأمريكية، فكلبىما يعاني مف مشكلبت مالية ضخمة، أوروبا 
% في 7,5الاقتصادي إلى نحو  ونمال معدلات النمو لمنشاط الإنتاجي وارتفاع معدلات البطالة. بالمقابؿ ارتفعت

يقوـ عمى أف البنية الصناعية والقدرات  اً بنيوي اً عالمي وبالتالي أصبح ىناؾ تحولاً  1المتوسط لدى الدوؿ الصاعدة.
نما نمت بشكؿ كبير في آسيا أولًا وفي أمريكا اللبتينية ثانياً. ويساؽ ذلؾ عمى    الصناعية لـ تعد تتمركز في الغرب، وا 

وقاً بذاتو التطور التكنولوجي الذي لـ يعد حكراً عمى الغرب بؿ نما وتطور وتوطف في الشرؽ. كذلؾ أصبح ىذا الشرؽ س
تعمف دعميا لمدوؿ النامية وزيادة معدلات  "البريكس"إفَّ دوؿ تجمع  نتيجة ارتفاع مستوى الدخؿ ونمو الطبقة الوسطى.

النمو فييا، وتدعيـ علبقات اقتصادية دولية متوازنة، ورفع معدؿ تمثيؿ الدوؿ النامية في المنظمات والفعاليات 
 "البريكس"ع الغبف الاقتصادي عف الدوؿ النامية، كما أف أبرز ما تحققو دوؿ تكتؿ الاقتصادية الدولية، بالتوازي مع رف

ىو إقامة علبقات اقتصادية بعيداً عف العملبت الرائجة عالمياً نتيجة سيطرة بعض الدوؿ مثؿ الدولار واليورو وسواه، 
ات المتحدة، كاف الميزاف التجاري ومف المعروؼ أنو عندما فتحت الولايات المتحدة أسواقيا لمصيف، والصيف لمولاي

كي خاسراً لمصمحة الصيف، ومف ثـ ىؿ يعد توجو سورية إلى دولة كبرى كالصيف خطأ إستراتيجياً، في وقت يالأمر 
سعت فيو الولايات المتحدة نفسيا إلى شراكة تجارية مع الصيف، ومف ثّـَ فإفَّ منطؽ التجارة ومصالح شعب سورية 
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الشرؽ، وعميو يجب عدـ تفسير توجو الاقتصاد السوري شرقاً عمى أنو ضعؼ، بقدر ما ىو تقضي بالتوجو صوب دوؿ 
رؤية وقراءة لمتغيرات الاقتصاد العالمي والمنظمات الاقتصادية العالمية بشكؿ عاـ، مع الأخذ بالحسباف أف سورية 

ائرة المفروضة عمى الشعب السوري، بحاجة إلى التوجو شرقاً أكثر مف ذي قبؿ، بالنظر إلى العقوبات الاقتصادية الج
وما تحاوؿ فرضو مف مواقؼ عمى سورية عف طريؽ الاقتصاد عمى حيف يتوافر لسورية فرص ذىبية لإنعاش الاقتصاد 
ورفع معدلاتو عف طريؽ شراكات تجارية مع دوؿ تمجأ إلييا ذات الدوؿ التي تحاصر سورية، ومف ثـ لماذا تبقى سورية 

فعالة وجدية مع التكتلبت الاقتصادية لمدوؿ  تكويف علبقات اقتصاديةإف ثـ   ميا ىذه الفرص.تحت رحمة الحصار وأما
 دأكبر في الميزاف التجاري، وشروط أكثر عدالة في استخراج النفط السوري الذي يع اً توازن و ىذاقد ينتج عن صاعدةال

 مف أكثر القطاعات نيلًب لمعقوبات الأوروبية الغربية.

  ع عمى التجربة الصينية، يمكف القوؿ أنيا اعتمدت تجارب دوؿ الشرؽ، فمثلًب مف خلبؿ الاطلبالاستفادة مف
سياسة إصلبحية أعطت ثمارىا بتسجيؿ الصيف معدلات نمو سنوية تقارب العشرة في المئة أو أكثر وىذا ما حظي 
بإعجاب العالـ، وفي ىذا الصدد يمكف القوؿ أف بإمكاف سورية أف تستفيد مف ىذه التجربة في برامجيا للئصلبح 

لاجتماعي. كما يمكف الاستفادة مف إمكانات الصيف اليائمة في إقامة صناعات عديدة تحتاجيا سورية مثؿ الاقتصادي وا
الصناعات النفطية والبتروكيميائية والغذائية، وفي إقامة مشروعات البنى التحتية التي تحتاجيا في جميع المجالات، كما 

رية إلى الصيف، والعمؿ عمى تعزيز التبادؿ التجاري مف خلبؿ يمكف التعاقد لتوريد المواد الخاـ وبعض المنتجات السو 
منح السمع السورية المصدرة إلى الصيف ميزة تفضيمية، وذلؾ نظراً لمعجز الكبير في الميزاف التجاري، والعمؿ عمى فتح 

 .1قناة لتحويؿ الأمواؿ بيف البمديف بالعملبت المحمية

 ة في ذروة الأزمات،ؾ مساره لتوزيع المخاطر الاقتصاديإف التوجو الاقتصادي لسورية نحو الشرؽ يسم  
السياسية والاقتصادية شرقاً لمبحث عف الفرص والإمكانات الداعمة ليذا  التوجياتىذا التوجو يأتي ضمف  إف وبالتالي

تسب لا يكمف جية أخرى،  .2يجابي وفعاؿمع الاقتصادات الشرقية بشكؿ إ الاقتصاد السوريالتوجو وتحقيؽ اندماج 
التوجو الاقتصادي نحو الشرؽ أو نحو مناطؽ أخرى مف العالـ أىميتو مف المبدأ الاقتصادي القائـ عمى ضرورة )توزيع 
نما أيضاً مف المبدأ الآخر المقابؿ لو المتمثؿ في زيادة )فرص النمو( خلبؿ فترة  المخاطر( في أوقات الأزمات فقط، وا 

قدرة ىذا الخيار عمى تحقيؽ مزيد مف النمو في العلبقات الاقتصادية الاستقرار، وىناؾ مؤشرات كثيرة تصب في 
   : 3والتخمص مف تبعات بعض السياسات، منيا

نجاح ىذه الدوؿ في تحقيؽ نيضة صناعية وتقنية وتجارية كبيرة، يمكنيا أف تشكؿ تجربة ميمة يستفاد منيا  -
ية الشرقية تقوي الاعتماد عمى الذات، فعمى سبيؿ كما أف النماذج الاقتصاد في سياؽ عممية الإصلبح الاقتصادي.

المثاؿ أبدت بيلبروسيا رغبة جادة وقوية لدعـ سورية اقتصادياً مف خلبؿ إقامة معامؿ مشتركة لصناعة وسائط النقؿ 
ت الجماعية، كما تعيدت بمساعدة سورية في بناء المعامؿ وتدريب الخبرات السورية مما يؤدي إلى الاستفادة مف الخبرا

    البيلبروسية.
وجود فرصة لمعديد مف السمع التصديرية السورية لدخوؿ أسواؽ تمؾ الدوؿ، وكؿ ما تحتاجو ىو بعض الدعـ  -

  والمتابعة وتبسيط الإجراءات. 

                                                           
 http://www.aliqtisadi.com، 25/4/2012ى يطتىرداتُب يُهب، تجبٍَ فٍ انظبدراد انطىرَخ إنً انظٍُ وًَ   -1

-
يمترحبً نتطىَر انؼلالبد الالتظبدَخ يــغ انجهذاٌ انظذَمخ، طحُفخ تشرٍَ،  14ضبيٍ ػُطً، دراضخ ػـٍ تىجه التظبدَب َحى انشرق،  2

19/9/2012 ،http://archive.tishreen.news.sy/tishreen/public/read/268170  
 انًرجغ انطبثك. - 3

http://www.aliqtisadi.com/
http://archive.tishreen.news.sy/tishreen/public/read/268170
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فر بديؿ لكثير مف المواد التي تستوردىا سورية مف بعض الدوؿ الأوروبية في الأسواؽ الجديدة، الأمر الذي اتو  -
  مف تأثيرات أية عقوبات اقتصادية سياسية. مف شأنو الحد 

عض المزايا جاذبية القطاعات الاقتصادية في سورية وقدرتيا عمى استقطاب استثمارات مف تمؾ الدوؿ بفضؿ ب -
   والتسييلبت الخاصة. 

 :ءات المطموبة لإنجاح التوجووالإجرا التوجو شرقاً  تحديات -ثالثاً 
 لسوري لنجاح التوجو شرقاً:تحديات والمعوقات أمام الاقتصاد اال -1

إلا أف  ،أف التحديات صعبة مف رغـعمى الو  ،إف توجو الاقتصاد السوري نحو الشرؽ لو تحديات ومزايا بآف معاً   - أ
مف أىميا أف يكوف الاقتصاد السوري متأقمماً في علبقاتو وىياكمو الإنتاجية، وفي و  ،ب عمييا وتجاوزىا ليس مستحيلبً التغم

يتطمب وقتاً لا بأس بو لاسيما أف الاقتصاد السوري ظؿ  وىذا ،وى الفني والتقني مع متطمبات ىذا التوجوطبيعتو عمى المست
وىذه الأسواؽ  ،لعشرات السنوات متجياً نحو الأسواؽ العربية والأوروبية التي رسخّت اتجاه الصادرات والمستوردات السورية

ف لـ يكف ىذا الا لدخوؿ الأسواؽ  لذلؾ قائـ.و إلا أنو اختلبؼ واضح  ،ختلبؼ جذرياً مختمفة تماماً عف أسواؽ الشرؽ، وا 
مكانياتيا الاستيلبكية، إضافة لتسييؿ الاتفاقيات تاج التوجو إلى دراستيا بشكؿ واؼالشرقية يح ، ومعرفة أذواقيا، وا 

قتصاد، وبنية المؤسسات ىيكمة الا وبموجب التوجو شرقاً، إف السياسات الاقتصادية ممزمة بإعادة .الحكوميات، أو الخاصة
 والاتفاقيات، بما يتناسب مع ىذا التوجو، وذلؾ يعد مف المصاعب الاقتصادية عمى الصعيد التنفيذي.  والتشريعات

إف المشكمة ليست بالتصدير فيناؾ أسواؽ جديدة يمكف الدخوؿ إلييا، ولكف المشكمة في المادة الأولية فالاقتصاد  - ب
الدرجة الأولى ويحقؽ المزيد مف الاكتفاء الذاتي، وبالتالي فإف معظـ الصناعات الوطنية تقوـ السوري اقتصاد متنوع زراعي ب

ىي تجاىؿ  الأساسية ولكف المشكمة ،عمى ىذا الاكتفاء، وعمى وجود البنية الزراعية التي تشكؿ المادة الأولية ليذه الصناعة
كؿ المطموب، وتسخير ىذا القطاع لخدمة وتطوير كؿ قطاع ميـ ىو قطاع )الصناعات الفكرية( الذي لـ يستثمر بالش

مكونات الصناعة الوطنية، والأىـ مف ذلؾ الاىتماـ الكبير بالقطاع البحثي العممي لإيجاد بدائؿ متنوعة وخضوع كؿ ما ىو 
لذي تبنى عميو كؿ قائـ لمتطوير والتحديث بما ينسجـ واستراتيجية الدولة بتطوير قطاعاتيا الاقتصادية، ولاسيما أنو القطاع ا

إضافة إلى ضرورة الاستفادة مف تجارب الدوؿ الصديقة في ىذا المجاؿ، عمى سبيؿ  ،قضايا التطور في معظـ المجالات
يراف وتجربة اليندسة العكسية، والصيف وروسيا وغيرىا مف البمداف التي تقوـ صناعاتيا  المثاؿ اليند وصناعة البرمجيات، وا 

 استمرار. عمى تنوع صناعي متطور ب

والذي يعتمد بشكؿ أساسي عمى تصدير المواد الخاـ واستيراد السمع  الييكمي لمميزاف التجاري السوري، التركيب - ت
حيث أف نصؼ المنتجات السورية تتمثؿ بالمواد الخاـ )النفط الخاـ، الفوسفات، الألمنيوـ بمستوى تصنيع أولي،  ة،المصنع

دوف ب تصديرىا طازجة، ىوالزراعية،  أما السمة العامة لتصدير فوائض المنتجات الأخشاب..وغيرىا مف المواد الأولية(.
فر دعائـ صناعتو، فيو يصدر االقطف عمى الرغـ مف تو ) تصنيع أو تغميؼ، وكذلؾ الأمر لمنتجات المحاصيؿ الاستراتيجية، 

دوف بأي  ،أيضاً يصدر أغمبيا بالرأسدوف طحنو أو تحويمو إلى منتجات غذائية، والأغناـ بخاماً بنسبة كبيرة، والقمح 
نصؼ الواردات السورية مف الخارج ىي مواد  فبينما كا .(الاستفادة مف قيمة الجمود المضافة، وقيمة تقطيع المحوـ وغيرىا

تامة الصنع، وليست مواد للبستخداـ الصناعي أو نصؼ مصنعة، فتستورد سورية، مثلًب، المازوت بعد أف تصدر النفط 
تستورد الأسمدة عمى الرغـ مف فوائض إنتاجيا، وتستورد الأعلبؼ عوضاً عف تصنيعيا بالكامؿ، وتستورد الألبسة الخاـ، و 

والأحذية، وتستورد طبعاً الآلات والتكنولوجيا التي لـ تستطع أف تصؿ لتصنيعيا، ولف تصؿ إذا استمر ىذا النموذج الذي 
 .يا لأقصى حد ممكفدوف الاستفادة منبيعتمد عمى بيع منتجات البلبد 
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ارتفاع كمؼ الإنتاج في سورية وخاصة المواد الأولية المستوردة مف الدوؿ الآسيوية نتيجة ارتفاع أسعار شحنيا إلى  - ث
سعافية مع  سورية جراء البعد الجغرافي كالصيف، ولذلؾ ما يحتاجو الصناعي أف تقوـ الحكومة بإبراـ اتفاقيات تجارية سريعة وا 

عفاءات جمركية.الدوؿ الصديقة، بح  يث تمنح ىذه الاتفاقيات مزايا تفضيمية لمبضائع السورية وا 

بالنظر لأنواع الاستثمار الموجود في سورية فإنيا تتوزع في صناعات غير مجدية اقتصادياً، وليست مف عوامؿ  - ج
ة للبستثمار في المجالات في مجاؿ العقارات أو المصارؼ بينما تفتقد سوري بمعظمياالتنمية الاقتصادية المستقبمية. فيي 

البرمجيات،كما  مع أف لدييا إمكانيات وكوادر وصناعات يمكف الاعتماد عمييا وتطويرىا مثؿ صناعة ،التكنولوجية والصناعية
 تفتقد إلى صناعات أكثر تقدماً مثؿ الكمبيوترات والتقنيات الإلكترونية.

ى ورؽ، ولـ يفكر أحد بعد بمأسستو، لأف ىذا التوجو لـ لا يزاؿ التوجو شرقاً في أساسياتو الكثيرة مجرد حبر عم - ح
يضع قدميو بعد عمى السكة الصحيحة، ألا وىي إعادة ىيكمية جديدة لمصادرات السورية، وبناء علبقات اقتصادية مع 

كتؿ اقتصاديات منسية وغائبة عف خارطة التبادؿ التجاري لسورية، لعميا تردـ بعضاً مف فجوة التبادؿ التجاري مع ال
  الاقتصادية، وتصحح شيئاً مف التشوه الحاصؿ عبر عقود في بنية التبادؿ التجاري لسورية.

غرب، والعقدة والدونية الأفكار السائدة عند البعض وعمى الأخص عند أصحاب القرار الاقتصادي المتمثمة بتقديس ال - خ
ور اقتصادي إلا مف خلبؿ الغرب، عمى الرغـ مف ، وكأف العالـ ىو الغرب فقط، وقناعة ىؤلاء أف لا يمكف تحقيؽ تطتجاىو

 أف الغرب بمعظمو يدرؾ أىمية الشرؽ في العلبقات الاقتصادية الدولية.

الحذر مف تكرار السياسات الاقتصادية السابقة، إذ إف التاريخ الاقتصادي في سورية، يؤكد احتراؼ السياسات  - د
اقة عمى مدى سنوات؛ ويلبحظ أف التجارب الاقتصادية السورية كشفت أنو الاقتصادية السورية المتعاقبة، إطلبؽ الشعارات البر 

في الوقت الذي انشغؿ فيو المحمموف بمناقشة ىذه الشعارات المطروحة شكلًب، ومضموناً، كاف الواقع وظروفو المعاشة، يفرض 
لمخصخصة، لا لبيع القطاع  سياستو الخاصة، التي تفرض سطوتيا عمى شؤوف الاقتصاد، والبلبد، فيي رفعت شعارات، لا

انشغمت تمؾ السياسات بتنفيذ وصفة البنؾ الدولي، عبر تقميص القطاع  تسعينيات القرف الماضي، ولكف في الواقع العاـ، في
العاـ، وزيادة الرواتب والأجور، والحد مف الدور الاجتماعي لمقطاع العاـ، ثـ تلب ذلؾ مع بداية الألفية الجديدة، شعار 

والتحديث، لتشغؿ المؤسسات التنفيذية بتطبيقو، ولمدة أربع سنوات، كانت النتيجة عدـ الوضوح في السياسة الإصلبح 
والاجتماعية، ثـ تـ رفع شعار " اقتصاد السوؽ الاجتماعي"، ليشيد الواقع بجرأة تنفيذ سياسات اقتصادية ليبرالية،  قتصاديةالا

 كوف شعار التوجو شرقاً، مثؿ الذي سبقو.انعكست آثارىا، وحتى الآف، لذلؾ الخشية أف ي

إف تواجد الفساد الإداري والمالي يشكؿ آفة خطيرة تؤثر سمبياً عمى قوة الدولة الشاممة بكافة قطاعاتيا، ويفشؿ أية  - ذ
 ة.يسياسة اقتصادية مستقبم

 الإجراءات المطموبة لإنجاح التوجو شرقاً: -2
ما يخدـ الوطف والمواطف، فعمى جذرية في بنية الاقتصاد السوري، بت تحقيؽ تغييرا توجو شرقاً يفترض تنفيذ شعار ال

وعشرية، خلبؿ  صديقة، ووضع خططاً تنفيذية سنوية وخمسيةالحكومة السورية البدء بتنفيذ الاتفاقيات الموقعة مع الدوؿ ال
والزراعة، وبث الحياة في القطاع  يد الاعتبار لقطاعي الصناعةفترة قريبة، لإنجاز التغييرات الاقتصادية الجديدة، التي تع

الإنشائي، الذي يجب أف يوكؿ لو الجزء الأىـ مف تنفيذ ىذه الخطط، القادرة عمى ترجمة أي شعار، مع الأخذ بالاعتبار أف 
تتميـ الأسواؽ، وترميميا، وفتح آفاقيا، حسب  ما ىو ، بقدرعف دوؿ معينة التوجو الجديد لا يعني الاستبداؿ، أو الاستغناء

الظروؼ والواقع، ووفقاً لممصالح والمنافع والمكاسب المحققة، كبوصمة لأي توجو اقتصادي، وعموماً إف لـ يواكب كؿ ذلؾ 
توجيو ضربة قاضية لمتسرع والارتجاؿ في التخطيط والتنفيذ، وشفافية عمؿ المؤسسات الاقتصادية، وتنظيـ ىيكميا البنائي، فلب 
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تتمثؿ أبرز الإجراءات المطموب اتخاذىا مف قبؿ سورية  تصاد السوري إلى نقطة الصفر.يفاجأ أحد بعد سنوات إف عاد الاق
 لتفعيؿ التوجو نحو الشرؽ بالآتي:

 يعد الحمقة الأساسية والأىـ في ىذا التوجو، والذي يقوـ عمى وجود قطاع عاـ كؼء  إصلبح القطاع العاـ الذي
ور والتنمية في البمد ويختمؼ كمياً عما ىو قائـ حالياً. وذلؾ مف ومنافس، يدار بأسموب عصري ويشكؿ ضمانة أكيدة لمتط

خلبؿ دراسة الوضع الراىف لمييئات والمؤسسات العامة ذات الطابع الاقتصادي والإداري، والتكييؼ القانوني الذي ينظـ عمؿ 
إضافة إلى تطوير  .أو القانوني المؤسسات وآليات البدء بإصلبح القطاع العاـ سواء ما يتعمؽ بالمدخؿ المالي أو التنظيمي

الإدارة في القطاع العاـ في ضوء مبادئ وتجارب الإدارة الحديثة وتأىيمو لمعمؿ وفؽ آلية السوؽ وتعزيز قدرتو عمى المنافسة. 
وذلؾ بيدؼ إعادة بناء القطاع العاـ الاقتصادي عمى أسس قوية وتعظيـ مساىمتو في عممية التنمية في المرحمة القادمة 

وبقدر ما يكوف القطاع العاـ مؤىلًب  .قديـ المؤسسات والشركات العامة خدماتيا بأعمى مستوى مف الفعالية والكفاءة والجودةوت
 .عبئاً عمى التنمية وعائقاً ليا ويبقى تضعؼ قدراتو ويترىؿ يبقى بدوف إصلبح وبقدر ما ،قادراً بقدر ما يعزز جدارتو بقيادة التنميةو

 بحيث تقوـ ىذه التعددية عمى ركائز ثلبثة:قتصادية، تفعيؿ التعددية الا 

القطاع العاـ وىو صاحب الدور القيادي في عممية التنمية باعتبار "أف تحقيؽ التنمية الاقتصادية مسؤولية يقع عمى  -
 ادية والاجتماعية.عاتؽ الدولة"، ويترتب عمى القطاع العػػاـ أف ينيض بمسؤولياتو الأساسية القيادية في تحقيؽ التنمية الاقتص

 ولكف مف المؤكد بعد أف يتخمص مف عيوبو وأمراضو التي تعيؽ عممو.

 القطاع الخاص باعتباره شريكاً أساسياً في عممية التنمية.  -

القطاع المشترؾ كأسموب لمتعامؿ بيف القطاع العاـ والقطاع الخاص في المجالات التي يكوف فييا ىذا التعاوف ىو  -
 الأنسب لتحقيؽ أىداؼ محددة أو ممارسة أنشطة " في أكثر مف مجاؿ مف مجالات التنمية ". الصيغة المناسبة أو

المجاؿ لكافة الفعاليات  صادية لأنيا الصيغة التي تفسحفي ىذا السياؽ تبدو التعددية الاقتصادية أنسب الصيغ الاقت
لمرسوـ في عممية البناء الوطني. إلا أف تفعيؿ ىذه الاقتصادية القائمة أو التي يمكف أف تقوـ لتمارس نشاطيا وتؤدي دورىا ا

التعددية يتطمب أولًا إجراء مراجعة شاممة وتقويماً دقيقاً وموضوعياً لكؿ القطاعات الاقتصادية وتحديداً لمواقع الصواب والخطأ 
تجارب الدوؿ الأكثر  ومواطف القوة والضعؼ؛ ومف ثـ توضع الحموؿ المناسبة طبقاً لأسس ومعايير تستنبط مف الواقع ومف

نجاحاً في تحديث وتطوير اقتصاداتيا. كما يستوجب كذلؾ تحديداً واضحاً للؤىداؼ ولمسياسات الاقتصادية في الآجاؿ القريبة 
دارتيا بشكؿ كامؿ وتترؾ  والمتوسطة والبعيدة، ولمنشاطات الاقتصادية الرئيسية التي يجب أف تحتفظ الدولة بممكيتيا وا 

 ى لمقطاعيف الخاص والمشترؾ.النشاطات الأخر 
  يفترض عدـ ترؾ الأمور لمصدؼ، بؿ يحتاج التوجو شرقاً إلى تخطيط عالي المستوى، ويمكف ذلؾ عف طريؽ

 :يمي أزمة اقتصادية" برئاسة وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية ميمتيا ماتشكيؿ "خمية 
جراء مسح ميداني لمم - يزات السمعية السورية القابمة لمتصدير وىي كثيرة وضع ىيكمية جديدة لمصادرات السورية، وا 

سواء كانت زراعية أـ صناعية. وىناؾ الكثير مف الدوؿ الصديقة ىيكمية اقتصادىا متفقة بشكؿ كبير مع ىيكؿ الصادرات 
ة مع خاص ،والمستوردات السورية. كما يفترض اعتماد عمميات المقايضة لتسييؿ انسياب السمع مف سورية لمخارج وبالعكس

الدوؿ الصديقة، حيث يمكف الاستغناء عف الدولار واليورو عف طريؽ مبادلة السمع بسمع وذلؾ بعد دراسة الأسواؽ. وذلؾ لا 
يعني أف سورية تنقصيا الاحتياطات النقدية بؿ عمى العكس، وأكبر دليؿ عمى ذلؾ أف اليند وروسيا يوجد بينيما اتّفاؽ 
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لذلؾ يجب  .1% مف تعاملبت أوروبا ىي داخمية62ؿ السمعي. وتكفي الإشارة إلى أف ىناؾ لمتعامؿ بالعملبت الوطنية والتباد
، ليتـ إعداد خارطة لمتجارة الخارجية، كؿ دولة مف الدوؿ الشرقية عمى حده  العمؿ عمى دراسة نظاـ المقايضة وجدواه مع

%( مف احتياجات السوؽ 100-90تأميف )تتضمف الصادرات والمستوردات، حيث تشير التقديرات الأولية إلى إمكانية 
% مف المنتجات السورية، ونظاـ المقايضة يقدـ قيمة 80لتي تستطيع أف تستوعب أسواقيا حوالي السورية مف ىذه الدوؿ، ا

مضافة عمى الاقتصاد السوري، فضلًب عف إيجابياتو المتمثمة في توفير تكاليؼ النقؿ، والحد مف استنزاؼ القطع الأجنبي، 
 .يف التدفؽ السمس لمبضائع، وتصدير فائض الإنتاجوتأم

لى إعداد خريطة التجارة الخارجية )صادرات ومستوردات( -  .، واعتمادىا في ىذه الدوؿالشرقية الأسواؽ مف وا 

  .سبر الأسواؽ الداخمية واحتياجاتيا وتحديد مصادر تأمينيا مف الدوؿ الصديقة -

 .لمسمة السمعية لممستيمؾترتيب أولويات السمع حسب أىميتيا بالنسبة  -

تحديد إمكانية مبادلة ىذه الاحتياجات بمنتجات سورية، وخاصة بعد معرفة التفاضؿ الكائف بيف الإنتاج المحمي  -
الداخمي ومتطمبات السوؽ الداخمية، وىذا يضمف ترشيد المستوردات وزيادة الصادرات بشرط ربط الخطة الإنتاجية مع 

نتاج الكمي إلى النوعي، مع الإشارة إلى أف أكبر كابح لمعممية الإنتاجية زيادة المخازيف التي التسويقية، والانتقاؿ مف الإ
 .تتحوؿ لاحقاً إلى عبء حقيقي عمى الإنتاج والمسيرة الإنتاجية

 دعـ الصادرات السورية كي تتمكف مف الولوج إلى الأسواؽ الجديدة. -

 منيا  ،يف لا بدّ مف إزالة العوائؽ الإجرائية التي تحوؿ دوف ذلؾلتحقيؽ شعار "التوجو شرقاً" بحسب الخبراء والمعني
شرط أف تكوف المنتجات مف بمد المنشأ ومنحيا مزايا تفضيمية، وصولًا إلى تخفيضات أو إلغاء الرسوـ والضرائب المفروضة 

 .2مف أسموب المناقصات عمى المستوردات، وأف تقوـ مؤسسات التدخّؿ الإيجابي بالشراء المباشر مف تمؾ الأسواؽ بدلاً 

  تكويف علبقات اقتصادية مع الكتؿ الاقتصادية لمدوؿ الصاعدة لتكوف موازية لمعلبقات مع الأوروبييف وخاصة تجمع
عد تكتلًب دولياً يعمؿ عمى تشجيع التعاوف التجاري والسياسي والثقافي بيف الدوؿ المنضوية في عضويتو، لذي يا البريكس،

الأعضاء بمزايا نسبية يمكف لسورية الاستفادة منيا وتفتح مجالًا لمتعاوف المستقبمي. ويفترض العمؿ حيث تتمتع ىذه الدوؿ 
بشكؿ مستمر عمى دراسة المزايا النسبية لدى ىذه الدوؿ، لتقديـ الاقتراحات المناسبة لتعزيز علبقات التعاوف عمى أساس 

ية في المرحمة الحالية والمرحمة القادمة لإعادة الأعمار، وبالمقابؿ مدروس يتيح الاستفادة مف الفرص الكثيرة التي تممكيا سور 
الفرص المتاحة لدى ىذه الدوؿ والخبرات والمعرفة ومصادر التمويؿ التي يمكف أف تكوف رافداً ميماً لبناء مستقبؿ سورية 

يضـ كلًب مف روسيا ، الذي أيضاً  ومع الاتحاد الأوراسي وتمبية احتياجات الخطط والأولويات الوطنية والعممية التنموية.
فيناؾ فرصة ميمة لتكويف علبقات مع  ستاف التي ىي في طور الانضماـ،اخستاف، إضافة إلى أرمينيا وقيرغز وبيلبروسيا وكاز 

تؿ الاتحاد الأوراسي، إذ بالنسبة ليذا الاتحاد، تنظر الحكومة السورية إلى توقيع اتفاقية تجارة حرة بيف سورية ودوؿ ىذا التك
عمى أنيا تحقؽ مصمحة مشتركة لمدوؿ الأطراؼ كافة في ىذا الاتحاد، نظراً لمتكامؿ الذي تحققو اقتصاديات ىذه الدوؿ 
والفرص الكثيرة الكامنة لتعاونيـ المشترؾ. وقد قامت الحكومة السورية بمشاورات عديدة مع دوؿ الاتحاد وحظي الطمب 

مف قناعتيـ بأىمية سورية كشريؾ تجاري واقتصادي واستثماري بما تممكو مف  السوري للبنضماـ بدعـ ىذه الدوؿ انطلبقاً 
ميزات نسبية وموقع جغرافي يجعؿ موضوع عضويتيا في الاتحاد قيمة مضافة للؤطراؼ كافة بما فييا سورية، وتتـ المتابعة 
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 .1خطوات الانضماـ بشكؿ عممي ومدروسحالياً لتمييد الأرضية المناسبة لبناء شراكة قوية مع دوؿ الاتحاد الأوراسي ولبدء 
 العمؿ عمى: علبقات اقتصادية مع الكتؿ الاقتصادية لمدوؿ الصاعدة يفترض تكويف إطارفي و 

التواصؿ مع دوؿ الشرؽ مف خلبؿ مجالس رجاؿ الأعماؿ ودعوتيا لمتعرؼ عمى الفرص والمناخ الاستثماري في  -
حة العالمية وخاصة في مجاؿ ) إنتاج وسائؿ الإنتاج(، ولاسيما في قطاع لقد أثبتت ىذه الدوؿ موجوديتيا عمى السا سورية.

الصناعة التحويمية والنفطية والمعدات الزراعية ....الخ، فمماذا لا تقيـ سورية المشاريع المشتركة معيا وبما يتناسب مع 
ية مع ىذه الدوؿ، ولماذا لا تسعى سورية مواردىا المتاحة، وبالتالي تضمف زيادة التشابكات بيف القطاعات الاقتصادية الداخم

 لإقامة منطقة اقتصادية نقدية مشتركة تبدأ مف ) سورية والعراؽ ثـ إيراف وجميوريات آسيا الوسطى وروسيا والصيف. 
تعميـ الدليؿ الخاص بػالفرص الاستثمارية عف طريؽ ممثؿ الاستثمار في السفارات السورية في الخارج وذلؾ لعرض  -

    عمى ىيئات الاستثمار وعمى غرؼ التجارة والصناعة والمستثمريف في ىذه الدوؿ.ىذه الفرص 

 .إعادة فتح ممحقيات تجارية في الدوؿ التي تربطيا مع سورية علبقات تجارية مميزة -

تفعيؿ دور الجيات الوصائية والييئات الخاصة كاتحاد غرؼ الصناعة والتجارة بحيث تأخذ دورىا بشكؿ  -
ؼ بالمنتجات السورية، والمساعدة عمى إيجاد تواصؿ مع الدوؿ الأخرى لممشاركة في المعارض سواء صحيح في التعري

يتـ الخمط في  داخؿ أو خارج سورية. وأف يتـ الفصؿ بيف دور كؿ مف اتحاد غرؼ الصناعة والتجارة بحيث لا
جاه شرقاً ىو خيار وليس شعاراً، ففي ىذا الصدد يؤكد الصناعي السوري غساف الكسـ بأف الات اختصاصات كؿ منيما.

نظراً لأنو لا يوجد لدى سورية خيار سوى الاتجاه نحو أسواؽ الشرؽ، وىذا الخيار يجب أخذه منذ سنيف وليس خلبؿ 
الأزمة التي تمر بيا البلبد، وبيف أنو لدى الاقتصادييف السورييف جيؿ بقيمة ىذه الأسواؽ ومدى ملبءمتيا لممنتجات 

المصدريف السورييف بدأ بخطوات عاجمة بيذا الخصوص مف خلبؿ المشاركة في معارض سواء في  السورية، واتحاد
يراف ودوؿ الاتحاد السوفييتي السابؽ، وىناؾ خطة تتجاوز  معرضاً لإقامتيا في دوؿ شرقية متعددة وكذلؾ  35العراؽ وا 

سواؽ المستيدفة، وأشار أف اتحاد ىناؾ خطط لدعـ المشاركة الفردية لمصناعييف بيدؼ تشجيعيـ ودخوؿ ىذه الأ
المصدريف وىيئة تنمية الصادرات ستقوماف بتغطية كامؿ الاشتراؾ والشحف لبعض المعارض، والقسـ الآخر منيا سيقوـ 

 2الاتحاد والييئة بتغطية ثمثي رسوـ المشاركة.
 ودوؿ الشرؽ. تفعيؿ أعماؿ ونشاطات مجالس رجاؿ الأعماؿ بيف سورية -

والدونية تجاىو، بحيث تدار استراتيجية  ،وزراء واقتصادييف لا يمتمكوف عقدة التبعية لمغربالعمؿ عمى تكميؼ  -
 التوجو شرقاً مف منطمؽ مصمحة الاقتصاد الوطني فقط.

  حؿ مشكمة التبادلات التجارية مع الدوؿ الصديقة بالوصوؿ إلى رؤية جديدة تسمح بالاستفادة مف الخبرات الفنية
نجاز المراحؿ المتممة  ،في إزالة نقاط الاختناؽ في بعض خطوط الإنتاج في بعض الشركات تثمركي تس ،فييا والتقنية وا 

لمصناعات النسيجية وغيرىا بما يكفؿ الاستفادة المثمى مف سمسمة القيـ المضافة المتزايدة طرداً مع سمسمة إنجاز مراحؿ 
لأسواؽ المحمية والخارجية وتتمتع بالمواصفات القياسية الصناعة لموصوؿ إلى إنتاج المنتجات الجاىزة التي تمبي حاجة ا

 والتي تعد جواز المرور لدخوؿ ىذه الأسواؽ الجديدة. ،المطموبة

  يفترض استثمار التوجّو شرقاً عمى أفضؿ وجو ممكف بحيث أف يتـ معرفة ما لدى الدوؿ الأخرى مف خبرات
زراعية جيدة، وماليزيا لدييا خبرات ىائمة في مجاؿ الصناعات وتجارب في المجاؿ الزراعي، فالروس مثلًب لدييـ صناعات 
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الغذائية يجب الاستفادة منيا لتطوير الصناعة السورية..وىكذا مع الدوؿ الأخرى، أي العمؿ عمى حشد كؿ الإمكانات لإقامة 
ية، وعمى الجيات علبقات تعاوف استراتيجي مع ىذه الدوؿ وفؽ شروط تمزـ جميع الشركاء باستيعاب المنتجات الزراع

الحكومية المعنية أف تستفيد مف أخطاء الماضي بحيث تعتمد مبدأ التعامؿ بالمثؿ، وألا تدّخر جيداً لترسيخ الصادرات السورية 
كمكوّف لا يمكف لمشركاء الاستغناء عنو، وذلؾ مف خلبؿ الاىتماـ البالغ بتمبية حاجات أسواقيـ وفؽ المواصفات والمعايير 

ـ، لتصؿ سورية إلى مرحمة التفرّد بتغذية ىذه الأسواؽ دوف غيرىا مف الدوؿ، مع الإشارة إلى أف سورية منافس المطموبة مني
قوي في كثير مف المنتجات الزراعية الخاصة مثؿ حبة البركة والتوت الشامي وكذلؾ الكرز حيث إنو منتج منافس في كثير 

 .مف دوؿ العالـ

 التنافسية، وذلؾ مف خلبؿ وضع والتكمفة النوعية ذات المنتجات زيادة مف بدلا السورية الصادرات وزيادة لتفعيؿ 
 قطاع والبدء مف ميزات نسبية، فييا سورية تمتمؾ التي الاقتصادية القطاعات اختيار في تتجسد مستقبمية، اقتصادية خارطة
 وبيف بينو التشابكية العلبقات زيادة مف لابد توفعالي قطاعاً رائداً. ولزيادة يعد والذي الزراعي القطاع وخاصة المادي الإنتاج
 والفواكو والخضار الحبوب( مثؿ الزراعة مخرجات أف في جوىره يتجمى والذي الزراعي التصنيع تفعيؿ أي الصناعي، القطاع

 لبتمدخ ىي  )وغيرىا والمعدات والمبيدات الآلات(  مثؿ الصناعة مخرجات وأف لمصناعة، مدخلبت ىي) والمحوـ وغيرىا
 الأمف متطمبات وتأميف الوطنية، الربحية فييا بما المضافة القيمة تزداد الاقتصادية الدورة تتطور وعندما الزراعي، لمقطاع

  إلخ... العاممة اليد وتشغيؿ الغذائي،

  اىتماـ ىناؾ عدداً لا بأس بو مف دوؿ آسيا وأفريقيا مثؿ ماليزيا واليند وجنوب أفريقيا وغيرىا، لابد أف تكوف محط
مميز، فيي دوؿ مشيود لبعضيا بالتنمية الاقتصادية، وبعضيا الآخر يبحث عف موارد زراعية بغية تحقيؽ أمنو الغذائي، 

عمى -وبالتالي فسورية أماـ فرصة عمييا اغتناميا لتحقيؽ شراكة تكاممية بعيدة عف الغبف، فالصيف رغـ مساحتيا الشاسعة 
راض جديدة للبستثمار الزراعي، لأنيا تمتمؾ كتمة بشرية ىائمة مستيمكة، وفي الوقت تسعى إلى البحث عف أ -سبيؿ المثاؿ

نفسو لدييا الإمكانات الكبيرة لتصنيع الآلات الزراعية، إلى جانب مقدرتيا عمى تحسيف الأصناؼ الزراعية، وكانت ليا تجربة 
ا يمكف الاستفادة مف ىذه التجربة ولكف بشروط سورية سابقة باستثمار أراضٍ زراعية في أنغولا لزيادة إنتاجيا الزراعي، وىن

سيادية، وعبر اتفاقيات وبروتوكولات تعاوف تحفظ حقوؽ الطرفيف، بحيث يتـ استقطاب الصينييف للبستثمار الزراعي في 
يجا د سورية، ليس بيدؼ تحسيف مستوى الإنتاج فحسب، بؿ لفتح سوؽ جديدة لتصريؼ ما تنتجو أراضي سورية مف جية، وا 

فرص عمؿ مف جية ثانية، وتوطيف تكنولوجيا زراعية مف جية ثالثة، والأىـ مف ذلؾ ىو فتح شراكة زراعية استراتيجية مع 
 1.دولة كبرى تسعى إلى أف تكوف أحد أقطاب العالـ

  البحث عف الآليات التي تؤمف عوامؿ جذب الاستثمارات في سورية، ودعوة ىذه الدوؿ لإقامة مشروعات استثمارية
في سورية، وكؿ منيا في المجاؿ الذي تمتمؾ بو مزايا نسبية، في التبادؿ والاستثمار سواء كانت عمى شكؿ مشروعات 
مشتركة أو غيرىا، مع التركيز عمى استغلبؿ المزايا النسبية المتاحة للبقتصاد السوري، ولاسيما في المجالات الصناعية 

ية، إف الييئة تعمؿ عمى جذب المستثمريف للبستثمار في سورية، وخاصة في وبالفعؿ حسب ىيئة الاستثمار السور  .والخدمية
دوؿ المشرؽ كالصيف وماليزيا وروسيا، وىناؾ تواصؿ مع بعض الشركات الصينية التي عرضت مف خلبؿ ممثمييا تنفيذ عدة 

  2عاماً. 20مميار دولار وبقروض ميسرة تصؿ إلى  20مشاريع استثمارية بمبالغ تصؿ حتى 
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 د مف استيداؼ محاصيؿ زراعية، تتلبءـ مع السياسة الحكومية في التوجو شرقاً؛ والعمؿ عمى أف تكوف الأولوية، لاب
محاصيؿ  والأغناـ، ويمكف التركيز عمى والحمضيات، ىي إيجاد سمع قادرة عمى المنافسة، مثؿ زيت الزيتوف، والكموف،

   وتحسيف الإنتاج، بما يلبءـ الأسواؽ التصديرية. يدفةتتلبءـ مع حاجات والعادات الاستيلبكية للؤسواؽ المست

 ثمو ذلؾ مف أىمية ضرورة دعـ الصناعة الوطنية، وخاصة ما كاف منيا يستخدـ الخامات والمواد السورية، لما يم
الأخرى،  الريعية التي تعتمد عمى أسعار عالمية كالنفط، أو عمى المناخ المناسب كالقمح والمواد الأولية لتحويؿ الصادرات

عمى سبيؿ المثاؿ أف  ويمكف الإشارة ىنا إلى صادرات صناعية تفوؽ قيمتيا المضافة أضعاؼ قيمتيا الأصمية كمادة أولية.
تطوير بعض الصناعات  أنو يمكف إضافة إلى ضعفاً.14تصنيع القطف وتحويمو إلى ملببس جاىزة يزيد مف قيمتو الأصمية 

والبتروكيماوية بالتعاوف مع دوؿ  مف المستوردات وفي مقدمتيا الصناعات النفطية المحمية بشكؿ سريع بحيث تغطي جزءاً 
 مثؿ روسيا والصيف التي تمتمؾ تقنيات متطورة في ىذا المجاؿ.

  إظيار قوة الدولة وفاعميتيا في القضاء عمى جميع مظاىر الفساد والإفساد. والعمؿ عمى الحد مف الفساد وتعطيؿ
وما يسببو مف تخريب النفوس وقتؿ الروح الوطنية وقدرتيا عمى الإنتاج في مختمؼ المياديف، وبالتالي  أجيزة الدولة والمجتمع،

  إعداد أدلة استرشادية لحوكمة عمؿ المؤسسات العامة والخاصة.قتؿ القدرة عمى الإصلبح. بالإضافة إلى 
     

 الأستنتاجات والتوصيات: 
ة اقتصادية بحتة، بؿ يجب أف يفيـ بأنو توجو وطني وطبقي مرتبط إف العمؿ مف أجؿ التوجو شرقاً ليست مسأل

بالمصالح الأساسية لمشعب السوري، في تقدمو وتطوره اللبحؽ، وفي النياية الوصوؿ لتحقيؽ العدالة الاجتماعية التي ىي ىدؼ 
تدخؿ مف خلبليا قوى الفساد كما  أساسي لأي مجتع، مع العمـ أف التوجو شرقاً بمعناه السياسي والاقتصادي سيسد المنافذ التي

ىو حاصؿ منذ عقود، مف خلبؿ الانفتاح الكامؿ عمى الغرب، وىنا يصبح مفيوماً الضراوة التي تجابو بيا قوى الفساد قضية 
تحولو التوجو شرقاً، واضعةً العراقيؿ لإعاقتو، الأمر الذي يحتاج لدور أعمى تقوـ بو القوى السياسية، والاجتماعية الحاممة لو، ل

إلى توجو شعبي تتبناه أغمبية الشعب السوري وتدافع عنو، وفي مقدمة تمؾ القوى الحركة النقابية والطبقة العاممة، وعمى رأس كؿ 
 ىؤلاء عمى مستوى رئاسة الجميورية.

يجاد أسواؽ جديدة لا يجب أف يمغي الأسواؽ الأخرى، أي ليس اليدؼ البحث عف سوؽ بديؿ،  نما إف التوجو شرقاً، وا  وا 
التوسع في أسواؽ المنتجات السورية، وىذا ىو التفكير الاقتصادي العقلبني والمنطقي، كما أف التوجو شرقاً أعمؽ مف ذلؾ 
بكثير، لاسيما في ظؿ وجود عوامؿ تاريخية غيرت الوقائع في العلبقات الاقتصادية الدولية، ففي سنوات السبعينيات مف القرف 

ية، والولايات المتحدة تسيـ في أكثر مف نصؼ الإنتاج العالمي، أما اليوـ فإف آسيا النامية المتطورة الماضي، كانت أوروبا الغرب
% فقط، بالمقابؿ فإف الولايات المتحدة يختمؼ 19%( مف الإنتاج العالمي، لتتراجع حصة أوروبا إلى 30-27تسيـ وحدىا في )

التحوؿ العالمي أف القدرات  يؤكد دفوع مف شركات أميركية ىناؾ، ليذاوضعيا عف أوروبا، لأف نمو دور آسيا لمصمحتيا، لأنو م
نما نمت بشكؿ كبير في آسيا أولًا، وفي أميركا اللبتينية ثانياً. فالغرب لـ يعد مركز  الصناعية لـ تعد تتمركز في الغرب، وا 

الاقتصادي الصادر عف صندوؽ النقد  العالـ، فيناؾ قوى اقتصادية ناشئة ظيرت عمى الساحة الاقتصادية بدليؿ أف التقرير
% مف معدؿ النمو العالمي تحقؽ في الاقتصاديات الناشئة وىذه الاقتصاديات ليست 50بيف أف أكثر مف  2012الدولي لعاـ 

وقد توصمت  .2008أوروبية ولا أمريكية، بالعكس ىذه الدوؿ عانت ماعانتو مف تبعات الأزمة المالية العالمية التي بدأت عاـ 
 لدراسة إلى النتائج التالية.ا
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تعد السوؽ الاقتصادية في الشرؽ سواء الآسيوية أو الأمريكية اللبتينية أو الأفريقية سوؽ منفتحة وذات استيلبؾ  - أ
بشري كبير وتطور صناعي لافت، وخاصة في السنوات العشر الأخيرة، وذلؾ نظراً  لمكثافة السكانية المرتفعة في تمؾ 

ف انفتاح مكانية  الأسواؽ، وا  الاقتصاد والسوؽ السورية عمى تمؾ الأسواؽ سيفتح سوقاً واسعة أماـ المنتجات السورية، وا 
الاستفادة مف تجارب ىذه الدوؿ في بناء رأس الماؿ البشري. إضافة إلى ذلؾ، فإف أغمب احتياجات سورية يمكف أف تؤمنيا 

صاد السوري ورفع معدلات نموه عف طريؽ شراكات تجارية، وبما يؤدي إلى توافر فرص ذىبية لإنعاش الاقت مف ىذه الدوؿ،
عندىا يمكف تحقيؽ قفزة . تعزز شروط التبادؿ التجاري الخارجي لسورية، مع دوؿ تمجأ إلييا ذات الدوؿ التي تحاصر سورية

كافئة تحقؽ المنفعة نوعية بالاقتصاد السوري، ويصبح بالإمكاف استثمار الفرص المتاحة لتحقيؽ المبادلات التجارية بصورة مت
 وبما يؤدي إلى تخفيض العجز في الميزاف التجاري السوري، والوصوؿ بالتالي إلى بناء اقتصاد قوي مستقؿ.المتبادلة لكؿ الأطراؼ، 

إف توجو الاقتصاد السوري نحو الشرؽ لو تحديات ومزايا بآف معاً ورغـ أف التحديات صعبة إلا أف التغمب عمييا  - ب
حيلًب ومف أىميا أف يكوف الاقتصاد السوري متأقمماً في علبقاتو وىياكمو الإنتاجية، وفي طبيعتو عمى وتجاوزىا ليس مست

 اختيار في مستقبمية، تتجسد اقتصادية وذلؾ مف خلبؿ وضع خارطةالمستوى الفني والتقني مع متطمبات ىذا التوجو. 

 والذي الزراعي القطاع وخاصة المادي الإنتاج قطاع دء مفوالب ميزات نسبية، فييا سورية تمتمؾ التي الاقتصادية القطاعات

ما يتطمب وقتاً لا بأس بو لاسيما أف الاقتصاد السوري ظؿ لعشرات السنوات متجياً  قطاعاً رائداً في الاقتصاد السوري. يعد
مختمفة تماماً عف أسواؽ  نحو الأسواؽ العربية والأوروبية التي رسخّت اتجاه الصادرات والمستوردات السورية وىذه الأسواؽ

ف لـ يكف ىذا الاختلبؼ جذرياً إلا أنو اختلبؼ واضح و قائـ.   الشرؽ، وا 
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