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  ممخّص 

 
موضوعاً شائكاً وبالغ الأىمية لكافة  يعديتناول البحث موضوع الأمن الاقتصادي في ظل الأزمة السورية، والذي 

القطاعات الاقتصادية لما أصابيا من ضرر وخراب أثّر عمييا بشكل مباشر أو غير مباشر، وذلك من خلال رصد تمك 
 حاجة كل قطاع تبعاً لطبيعة ودينامية الظروف المحيطة بيا. القطاعات الاقتصادية كلٍ عمى حدى، وتحديد أولوياتيا حسب

طار منيجي، ومحاور رئيسة، تتناول مفيوم الأمن الاقتصادي،  الاقتصاد السوري ما  وملامحتتألف الدراسة من مقدمة وا 
بعد الأزمة،  قبل الأزمة، أولويات الأمن الاقتصادي لكافة القطاعات الاقتصادية بشكل مختصر نسبياً، سيناريوىات ما

 نتائج ومقترحات، وأخيراً الخاتمة.
 

 الاقتصاد السوري -الأزمة الاقتصادية  –: الأمن الاقتصادي الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 
The research addresses the subject of “economic security in the shadow of the Syrian 
crisis”-which is considered a very tricky however important for all sectors of the economy, 

especially after the damage and destruction these sectors suffered, which affected them 

directly or indirectly- by monitoring these economic sectors individually, and setting 

priorities of each sector according to the nature and dynamics of the ambient conditions. 
This study consists of an introduction, methodological framework and main focus-points 

including the study the concept of economic security, a look back at the pre-crisis Syrian 

economy, relatively briefly, the Economic security priorities for all economic sectors, Post-

crisis scenarios, conclusions and proposals, and finally the conclusion. 
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 مقدمة:
تخضع عممية بناء الأمن الاقتصادي السوري اليوم لإشكاليات داخمية وخارجية، وباتت تخضع لضغوط المتغيرات 

 عمى سورية. المفروضةكة الاقتصاد السوري جراء الحرب الدولية والعربية التي تركت آثاراً واسعة عمى حر 
ىاماً عمى كافة تغييراً  منذ بداية الأزمة وحتى الآن، حيث شيدت سورية أزماتويمر الاقتصاد السوري اليوم في أخطر 

المواطن انطلاقاً من ىذا الواقع الذي أفرزتو الحرب المفروضة عمى بلادنا من جية، وضرورة تمبية حاجات  الأصعدة،
ب عمى ىذه التطورات الدراماتيكية ، فقد ترتّ أخرى، واستعداداً لمرحمة ما بعد الحربضمن الإمكانات المتاحة من جية 

 .تغييراً ميماً بأولويات الاقتصاد السوري
ومن  ،الأزمةسوف نسمّط الضوء عمى أولويات الأمن الاقتصادي بيدف مواجية تداعيات ما بعد  ىذا البحثمن خلال 

 ل عمى حدى، مع التصورات والسيناريوىات المحتممة لما بعد الأزمة.ثم نتطرق إلى القطاعات الاقتصادية ك
 إشكالية البحث:

الخطر عمى الاقتصاد السوري، وانييار ب تمثمتوالتحديات المشاكل  من ، جممةسورية عمىالاقتصادية  الأزمة أفرزت
ن الوقت لتستعيد نشاطيا وعافيتيا. ولمعالجة ىذه ستحتاج إلى فترة طويمة مكثير من القطاعات الاقتصادية التي ال

 :حثة الإجابة عن التساؤلات الآتيةالإشكالية تحاول البا
لم يعد ىناك وضوح بخصوص أولويات التنمية الاقتصادية، وشكل اليوية الاقتصادية السورية، فما الدور المرتقب  -1

 ؟لممرحمة القادمة في ىذه الأزمة

 ؟في سورية وماىي أولوياتوالاقتصاد  قاذف يمكن إنكي -2
 

 :وأىدافو أىمية البحث
 أىمية البحث:

في مرحمة الأزمة يتطمب البحث عن نموذج جديد لسورية المستقبل ما بعد تسميط الضوء عمى الأمن الاقتصادي  إن
واتخاذ والتي من شأنيا أن تشكل محفزاً لكافة القطاعات الاقتصادية، لترقى بدورىا إلى المستوى المطموب، ، الأزمة

 الإجراءات المناسبة لمتعامل مع مفرزات الأزمة بجوانبيا المختمفة.
 

 ىدف البحث:
 ما يمي: ييدف البحث إلى تسميط الضوء عمى 
 مفيوم الأمن الاقتصادي. -1

 .وما آلت إليو الحرب في بلادناالأزمة  وأثناء الاقتصادي السوري قبل الواقع التعرف عمى -2

 لقطاعات الاقتصادية وتحديد أولوياتيا حسب حاجة كل قطاع تبعاً لطبيعة ودينامية الظروف المحيطة بيا.اتحميل   -3
 حدود البحث )الإطار الزمني(:

مع التطرق قميلًا إلى وضع الاقتصاد السوري أيضاً عام م، 2010عام يشمل الإطار الزمني لمبحث الفترة الممتدة منذ 
 .2017وحتى الفترة الحالية من عام ، 1990
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 فرضية البحث:
وطنية وتشاركية من  رؤىوفق في سورية  الاقتصادية لخروج من الأزمةإن ا ية:تيقوم البحث عمى اختبار الفرضية الآ

 القطاعات الاقتصاديةيمكّن من نيوض ىذه ، لمقطاعاتالنسبية  الأىمياتخلال إعادة ترتيب سمم الأولويات حسب 
عادة تنشيطيا و   .تفعيمياوا 

 
 منيجية البحث:

 بشكل رئيسي للإجابة عمى تساؤلات البحث واختبار فرضيتو عمى المنيج الوصفي التحميمي،  ةالباحث تاعتمد
 

  والتحميل الموضوعي حول العناوين المطروحة التي ذكرت.، والمراحل التي مرّ بيا، الأمن الاقتصاديلتوصيف واقع 
 

 النتائج والمناقشة: 
 أولًا: مفيوم الأمن الاقتصادي

تولي الكثير من الدول أىمية بالغة لمسألة الأمن الاقتصادي، حيث أصبحت سورية تضعو عمى رأس أولوياتيا الوطنية 
الحياتية الحيوية وبإدارة مقدرات البلاد من الثروات من جية، ونظراً  واىتماماتيا الرئيسية نظراً لارتباطو الوثيق بالأنشطة

لعلاقتو المباشرة في تحديد دخل الأفراد، وتحديد مستوياتيم المعيشية من جية أخرى. فموضوع الأمن الاقتصادي أصبح 
حد أدنى من الأمن  ينظر إليو عمى أنو أحد المكونات الأساسية في منظومة الدفاع الوطني، بمعنى آخر )عدم توفر

 الاقتصادي في بمد ما يعني مباشرة ىشاشة الدولة(.
إن مفيوم الأمن الاقتصادي يركز عمى اتخاذ حزمة من الإجراءات والتدابير التي من شأنيا تأمين الاحتياجات الرئيسية 

عدة متينة لتمبية احتياجاتو لممواطن، والتي تضمن تحقيق الحد الأدنى المقبول من المستوى المعيشي لممواطن، وتوفير قا
المتطورة وفقاً لأسموب حياتو وتطمعاتو ضمن بيئة آمنة مستقرة لو ولأفراد أسرتو. وتركز متطمبات الأمن الاقتصادي 
أيضاً عمى توفير مخزون غذائي استراتيجي، وتوفير خدمات صحية شاممة ومتطورة، وتوفير نظام تعميمي متكامل 

وفير المتطمبات الرئيسية المساندة مثل الطاقة والدواء وغيرىا، وضمان استمرار دوران )أساسي، أكاديمي، ميني( وت
 عجمة الاقتصاد وتوسعيا، وتوفير بيئة تشريعية وتنظيمية متطورة. 

ىو أن يممك المرء الوسائل المادية التي تمكّنو من أن يحيا حياة  : الأمن الاقتصاديوحسب منظمة الأمم المتحدة
ة من خلال امتلاك ما يكفي من النقود لإشباع الحاجات الأساسية وىي الغذاء، المأوى اللائق والرعاية مستقرة ومشبع

الصحية الأساسية والتعميم. أي أن الأمن الاقتصادي يشمل تدابير الحماية والضمان التي تؤىل الإنسان لمحصول عمى 
 (1)حاجاتو الأساسية وضمان الحد الأدنى لمستوى المعيشة. 

ذلك ترى الباحثة أنّ وجود )نقود( دخل أساسي مضمون لا يكفي لتحقيق الأمن الاقتصادي، وىذا ما يثبتو الواقع  ومع
في العديد من مناطق العالم التي تعاني من أزمات، إذ أنّ الأزمات أدت وتؤدي إلى تيديدات عديدة للأمن البشري 

خصي وأمن المجتمع المحمي والأمن السياسي. مع الإشارة إلى أىميا: الأمن الاقتصادي والغذائي والصحي والبيئي والش

                                                           

 (.2007، )الرياض: تقنية المعمومات والأمن الوطني، التخطيط الاستراتيجي لتحقيق الأمن الاقتصاديعمي القميطي، سعيد  -1
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أنو عندما تمر دولة ما بأزمة شديدة ومؤثرة تتكامل التيديدات المشار إلييا وتتفاعل، وتظير أول ما تظير مؤشراتيا من 
 خلال الأمن الاقتصادي.

جية بسبب الأوضاع التي تمر بيا، وتخضع عممية بناء الأمن الاقتصادي في سورية اليوم لإشكاليات داخمية وخار 
وباتت تخضع لضغوط المتغيرات الدولية والعربية التي تركت آثاراً واسعة النطاق عمى حركة الاقتصاد، وما رافق ذلك 

 من تدىور في معدلات الأداء الاقتصادي.
وقراءة مؤشر الأسعار.  ،لا شك أن البحث في الأمن الاقتصادي لأي بمد يتطمب البحث في القدرة الشرائية لممواطنين

وأسعار المواد الأساسية، حيث  ،بين قدرتو الشرائية أصبح المواطن عرضةً لمتفاوتوفي سورية وخلال السنوات الماضية 
غيرت الأزمة الكبيرة كل الأولويات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وكل جانب أصبح يحتاج إلى مشروع 

 قبل الأزمة. عماوطني حقيقي تختمف محدداتو جذرياً 
قية ومن خلال ىذه المقاربة سنحاول الدخول إلى أولويات الأمن الاقتصادي السوري التي تعتبر الرافعة الأساسية لب

 القطاعات الوطنية الأخرى، وتوجيو البوصمة الاقتصادية والحمول الممكنة في الاتجاه الصحيح.
 لاقتصاد السوري قبل الأزمةا ملامحثانياً: 

وصمت سورية قبل الحرب إلى في العالم العربي والشرق الأوسط، حيث  لقويةالاقتصاد السوري من الاقتصاديات ا تبريع
فساح المجال  ،والتطوير ،الانفتاح الاقتصادي والتحديث، من خلال تعزيز قدرات الاقتصاد، وزيادة معدلات النمو، وا 

دخمت ميدان صناعات جديدة لم تكن و أمام القطاع الخاص لممارسة دوره الوطني، وتوفير بيئة مناسبة للاستثمار، 
ائع المصرفية، ووصل معدل نمو الناتج متوافرة من قبل ولاسيما السيارات، وتضاعفت إيرادات الخزينة العامة والود

وىو ما شكل أعمى نسب النمو المسجمة في الشرق  م،2010 و 2006بين العامين % 5.5المحمي الإجمالي إلى 
ألف برميل باليوم،  600بمقدار  1996فط حد الذروة عام إنتاج النوصل كما  الأوسط وفقاً لإحصاءات البنك الدولي،

ألف برميل باليوم عام  407حتى وصل واستمر بالانخفاض  2001لف برميل باليوم عام أ 500ومن ثمّ انخفض إلى 
وتم افتتاح سوق دمشق للأوراق المالية، وترخيص شركات التطوير ( 2)،2010ألف برميل باليوم عام  387و  2005

م، وانخفض 2010 م حتى1990العقاري والتمويل، وشيد سعر الصرف استقراراً عمى مدى عشرين عاماً منذ العام 
%، وتراجع حجم المديونية إلى العدم، وكل ذلك يشكل نقاط قوة للاقتصاد السوري. ولكن بالمقابل 3عجز الموازنة بنسبة 

، وانخفاض قطاع النفط لا يغني ذلك عن وجود نقاط ضعف تمثمت في ضعف معدلات النمو لبعض القطاعات
 يرىا من المؤشرات التي تعيق عممية التنمية المستدامة.وضعف دخل الفرد، وزيادة معدل النمو السكاني وغ

عمى القطاع الخاص في الداخل، وعمى  انفتاحيةبدأت الحكومة السورية في إجراء إصلاحات اقتصادية  1991منذ عام 
الاقتصاد العالمي من خلال منح إعفاءات ضريبية وجمركية لممستثمرين، وتسارعت الخطوات الانفتاحية بعد عام 

محور تحول ىام في شكل بناء الاقتصاد، وذلك بعد القرار التاريخي بالانتقال من الاقتصاد  2005، وشكل عام2001
اقتصاد السوق الاجتماعي، دون توفير مقومات من خلال محاولة تطبيق فكرة الحر الاقتصاد  تفعيل المخطط إلى

 حجم % سنوياً. رغم ارتفاع3.5-2.5ن نجاحو، وكانت النتائج تحقيق معدلات نمو اقتصادي متواضعة ما بي
  (3)م.2010مميار دولار في  10م إلى 2000الاستثمارات الأجنبية المباشرة من مميار دولار سنة 

                                                           
. من خلال الرابط التالي: 4141كانون الأول/ ديسمبر  41عادل محسن، قطاع النفط في سورية، الحوار المتمدن،  -2

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=441454&r=0 
 .2014 ،مرتكزات الاقتصاد السوري وكفاءتيا في مرحمة إعادة البناء والتنميةد. أكرم الحوراني،  -3

http://damasuniv.edu.sy/faculties/economic         

http://damasuniv.edu.sy/faculties/economic
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%، والسياحة ما نسبتو 15يعتمد الدخل السوري عمى الزراعة والسياحة إلى جانب النفط، حيث تشكل الزراعة ما نسبتو 
مميار دولار سنوياً من الصادرات، واليوم نتيجة الأزمة حدث  12الدولية ما يقدر بـ  %، فيما تشكل عائدات التجارة12

مع العمم أن أي قطاع لا يقل أىمية عن  وىو ما أثر عمى الاقتصاد السوري. الثلاث شمل في عمل القطاعات الأساسية
اعات الاقتصادية السورية من كل الضغوط والعقوبات الاقتصادية التي فرضت عمى القط بالرغم من الآخر،القطاع 

أجل شل القطاعات الاقتصادية المذكورة، بالمحصمة ىؤلاء )الدول الغربية( لا يستطيعوا أن يستمروا في فرض الحصار 
عمى سورية مطمقاً، وذلك لأن سورية بموقعيا الاستراتيجي اليام تعدّ نقطة عبور نفطية وتجارية وبرية وبحرية لمعظم 

 .ن الدولة السورية تركز جلّ اىتماميا عمى الوضع المعيشي لممواطنين بالدرجة الأولىالدول، ومن ىنا فإ

 أولويات الأمن الاقتصاديثالثاً: 
غيرت الأزمة الكبيرة التي تعيشيا سورية كل الأولويات الاقتصادية السياسية والاجتماعية والثقافية، وكل جانب من 

 قبل الأزمة. عماحقيقي تختمف محدداتو جذرياً  مشروع وطنيالجوانب المذكورة أصبح 
في ظل الظروف والاستجابة للاحتياجات الإنسانية  ،ويعدّ تحسين المستوى المعيشي لممواطن والتخفيف من حدة الفقر

 ن محدودية الموارد المتوافرة بعد سبعالتي تمر بيا سورية من أىم الأىداف والأولويات الاقتصادية، وعمى الرغم م
من إدارة ىذه الموارد واستثمارىا عمى النحو الذي يحقق أفضل استقرار ممكن في  من حرب وجودية، لا بدّ  سنوات

لذا كان لابد من إعادة توجيو المسار  مؤشرات السوق المحمية من حيث توفر السمع، والخدمات، وبأسعار عادلة.
إعادة ترتيب سمم الأولويات حسب الأىميات النسبية من خلال لمخروج من الأزمة وفق رؤية وطنية خلاقة وتشاركية 

لمقطاعات، فالأكثر أىمية أولًا ثم الميم ثانياً، وبما يتناسب مع الإمكانيات والموارد المتاحة، وىذا يحتاج إلى تضافر 
استغلال فعممية بناء الدولة خصوصاً ضمن ىذه المرحمة التي تتطمب الجيود والاستفادة من كل الخبرات الاقتصادية. 

عادة إطلاق العممية التنموية، لتأمين  كافة الموارد المتاحة وتسخيرىا وفق منيجية مدروسة لموصول لعممية التعافي، وا 
 :ترتيب أولوياتيا عمى النحو الآتي متطمبات معيشة المواطنين بالدرجة الأولى يحتّم عمييا

 "القطن والحبوب" الزراعة -
فإن  ،، وبعيداً عن الأزمة)زراعي، صناعي، خدمات....( الناحية الجوىرية في تنوعوتكمن قوة الاقتصاد السوري من 

وتجعمو أكثر انفتاحاً وقدرة عمى التطور، فيو  ،تعدد القطاعات الاقتصادية العاممة في سورية تغني الاقتصاد السوري
القطن  أماثمثي المساحة المزروعة، حيث يشكل القمح والشعير  اقتصاد زراعي بامتياز لتنوع مناخو وتربتو وخصوبتيا،

الصالحة  لإرىابي لمعديد من المناطقولكن مع حالات التيجير والاحتلال ا ،في سورية يو المحصول النقدي الرئيسيف
، وخسرت أيضاً نصف ثروتيا الحيوانية، وتدىور تراتيجية كالقمح والقطنبعض المحاصيل الاس لمزراعة خسرت سورية
لأزمة إنسانية واقتصادية واجتماعية حالة  ماباتت سورية التي كانت تتمتع بالاكتفاء الذاتي يوماً ف ،اإنتاج المحاصيل فيي

القطاع الزراعي من أكثر القطاعات تأثراً بالأزمة، بعد أن كان واحداً من الركائز  أصبحكبيرة في الوقت الحاضر، و 
 سورية.الرئيسية للاقتصاد الإنتاجي، ومصدراً أساسياً لموظائف في 

طن  ألف 212وقبل اندلاع الأزمة كان المزارعون السوريون يصدرون سنوياً ما يقرب من مميوني طن من الخضروات 
والمرتبة الثانية المركز الخامس في صادرات البندورة بعد تركيا،  2010في احتمت سورية وانية. و من المنتجات الحي

القطن بشكل رئيسي في تتركز زراعة ألف طن، و  20عالمياً بعد اليند في إنتاج ألياف القطن العضوي، إذ بمغ إنتاجيا 
حسب  ،ألف طن 60الإنتاج في ىذه المحافظة بسبب الحرب لم تتجاوز كمية ، و المنطقة الشرقية في محافظة الحسكة
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ولكن بفعل الأزمة  (4).ألف طن سنوياً  300تنتج  مع العمم أنيا كانتالأرقام الرئيسية لمديرية الزراعة في المحافظة، 
ووفقاً لتقارير المنظمات الدولية، جرى تخريب العديد من الحقول وقنوات الري، ودمرت الكثير من الجسور الحيوية 

الإمداد الداخمية، واندمج ذلك كمو مع العقوبات الاقتصادية التي أقرتيا الدول الغربية وأصابت الفلاحين  وطرق
إلى جانب  في أرياف المحافظات،ة مسمحال المجموعاتكل كبير بسبب تركز بش السوريين. كما تضرر القطاع الزراعي

تدىور محصول القمح و  واستمرار العقوبات الاقتصادية، يارتفاع أسعار الوقود الناجمة عن كل من تدىور القطاع النفط
مميون طن من القمح في  3,5نتاج سورية من القمح قبل الحرب حوالي وبمغ إالذي يمثل أىم سمعة زراعية في سورية، 

 المتوسط، بما يكفي لتمبية الطمب المحمي، ويسمح بتصدير كميات لمخارج، بفضل عوامل جوىرية عديدة، منيا استخدام
% من كامل قيمة الإنتاج الزراعي عام 12في ري المساحات الزراعية الشاسعة، ) شكل إنتاج القمح مياه نير الفرات 

 2015مميون طن عام  2.4% من المساحات المزروعة(، في حين بمغت كمية إنتاجو بحدود 49، واحتل 2005
 بحسب تقديرات منظمة الفاو التابعة للأمم المتحدة.

وأدت أعمال العنف والخراب جراء الحرب  مميار ليرة سورية، 186.35خسائر القطاع الزراعي حوالي وبمغ إجمالي 
عمى سورية إلى تدمير البنية التحتية لمقطاع الزراعي، وأجبرت المزارعين عمى النزوح وأثرت سمباً عمى حركة تجارة 

، ىذا الأمر أدى إلى ارتفاع نسبي في دور قطاع الزراعة مقارنة ببقية الزراعة والأغذية عمى المستوى الإقميمي
    )5(غذائي.ذلك تفتقر البلاد حالياً إلى إنتاج من رغم بال والقطاعات، 

ومن ىنا ترى الحكومة أن تعطي الأولوية لتعزيز قدرات الإنتاج والمنتجين في القطاع الزراعي لكونو القطاع الأىم في 
ي السوري لما يحققو من أمن غذائي لممواطنين، من خلال رعاية المزارعين وتوفير كل مقومات الأمن الاقتصاد

الزراعات الناجحة، وخاصة المشتقات النفطية التي يحتاجونيا، والمياه والبذار والآليات والقروض الزراعية والتعويضات 
لصناعات الزراعية بالقرب من الأراضي المالية وتأمين أسواق التصريف المحمية، وبناء المعامل التي تخص ا

 المزروعة.
ق التي تضررت جراء ولذلك لابد لأي استراتيجية قابمة لمتطبيق أن تعطي الأولوية لمزراعة والأمن الغذائي في المناط

من ، وذلك باتباع أسموب مستدام، حيث تعتبر الزراعة ىي الخطوة الأولى ضمن الجيود الرامية لمتخفيف السورية الأزمة
 أثر الصراع عمى انعدام الأمن الغذائي والفقر والبطالة والاقتصاد.

ز الأولويات الاقتصادية عمى تعزيز الأمن الغذائي والتغذية من خلال تقديم الدعم لإنتاج المحاصيل والإنتاج وتركّ 
سبل المعيشة  الحيواني عمى نطاق صغير، وحماية وتنمية قطاع الثروة الحيوانية والدواجن، وتعزيز فرص دعم

حيث بدأت تحتل قضية الأمن الغذائي أىم أولويات والتوظيف المستدام، وتعزيز الاستخدام المستدام لمموارد الطبيعية. 
 الحكومة في الأزمة التي تمر بيا سورية.

 الطاقة "النفط والغاز" -
الداعمة للإرىاب، لم يعد ىناك أي وبسبب الصراع عمى الموارد النفطية والطبيعية التي تمتمكيا سورية من قبل الدول 

وضوح بخصوص أولويات التنمية الاقتصادية، وما ىو شكل اليوية الاقتصادية الأنسب في ىذه المرحمة، وما الدور 
 المرتقب لممرحمة القادمة في ىذه الأزمة؟

                                                           

      -Levantri.com/wpar/2  .2015، معيد ليفانت لمدراسات، في سوريةالأراضي الزراعية  -4
4- DAVID BUTTER, Middle East and North Africa Programme/ June 2015, Syria's Economy. 
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 ذلكو برميل،  10000إلى  حالياً  خفض ىذا الإنتاجان، و ألف برميل يومياً  385إلى يصل فط قبل الأزمة إنتاج الن كان
 الإرىابية الجماعاتالمنطقة الحدودية مع تركيا حيث تسيطر ط في أو آبار النف ،بسبب تواجد أكثر حقول النفط

المسمحة. وعمدت الجماعات المسمحة إلى تيريب ملايين البراميل من النفط عبر تركيا، وقامت ببيعيا إلى بعض الدول 
بمغت خسائر قطاع النفط والثروة المعدنية نتيجة تعديات التنظيمات الإرىابية المسمحة و  (6)الأوروبية بأبخس الأسعار.

في محافظة  146وبئر السيجان  301و  202بئري الطابية  مباشر واستيدف بشكل مميار دولار، 50منذ بدء الأزمة 
وىو أحد الحقول الكبيرة الذي وصل إنتاجو قبل  ،طدير الزور )شمال شرق سورية( ومحطة العمر لمعالجة وتصدير النف

ما أدى إلى أضرار مادية كبيرة  آلاف برميل، 10ألف برميل يومياً، ليتدنى بعد ذلك إلى  30الأزمة السورية إلى 
 أىمياسيطر المسمحون عمى مواقع نفطية استراتيجية في سورية،  حيثالرئيسية، خاصة في الأبنية ومعدات الضخ و 

ط في الرقة، بالإضافة إلى حقول النفط الرئيسية في محافظة دير الزور الغنية بالموارد النفطية والحدودية مع حقول النف
التي وىي تحت سيطرة "حماية الشعب الكردي" إلا حقول الرميلان الاستراتيجية  ، ولم يبق خارج عن سيطرتيمالعراق

بئراً،  1322د الآبار النفطية التابعة لحقول رميلان تبمغ تغذي وحدىا مصافي النفط في حمص وبانياس، عمماً بأن عد
% من إجمالي 80بات يتحكم بـ المذكورة،  عمى الحقول النفطية سيطرة داعش ومعبئراً من الغاز.  25إضافة إلى 

ألف برميل يومياً، في حين تسيطر القوى الكردية عمى غالبية حقول  180حقول النفط في سورية، مع معدل إنتاج 
 (7) %.12بنسبة حوالي  "الرميلان وجبسة" النفط المتبقية

، 2010أن إجمالي النفط المنتج في سورية خلال العام وأشارت التقارير الصادرة عن المؤسسة العامة لمنفط السورية 
 ، أماسبقو( براميل يومياً عن العام الذي 9407( برميل يومياً، وبزيادة )1000( مميون برميل، بمعدل )140,931ىو)

إلى أن إجمالي النفط المنتج في سورية لنياية الربع الثالث من عام . مميار متر مكعب 2إنتاج الغاز فبمغ حوالي 
بينما بمغ إجمالي  ( برميل يومياً،9688( مميون برميل بمعدل إنتاج وسطي )2,644والمسمم لممصافي بمغ ) 2015

( مميون متر مكعب. وذكرت التقارير أن " الغاز 14,8بمعدل يومي )مميار متر مكعب  (4,032الغاز الخام المنتج )
( مميار متر مكعب". وأن كمية الخامات المكررة في مصفاتي حمص وبانياس بمغت 3,745المتاح لممستيمكين بمغ )

 ( مميون طن متري، ومبيعات المصافي بمغت2,042( مميون طن متري، وكمية المشتقات النفطية المنتجة )2,970)
  (8) طن.( مميون 2,912)

ضافة إلى ألف متر مكعب غاز إ 400م بئراً جديداً لمغاز في منطقة قارة، تقدّر إنتاجيتو ب 2011واكتشفت سورية عام 
ن مساحة التركيب الحاممة لمغاز تقدر ب برميل مكثفات يومياً  560 ، ويقدر الاحتياطي القابل للإنتاج في 2كم 25، وا 

مميون برميل مكثفات. كما تم اكتشاف عدد من التراكيب  21مميار متر مكعب غاز، إضافة إلى  47ىذا التركيب ب 
حتياطي القابل للإنتاج في ىذه الجديدة في ىذا الحوض وىي صدد، البريج، قارة، دير عطية، فرقمس، حيث يقدر الا

مميون برميل مكثفات، حيث أن سورية أنتجت من الغاز الحر  22مميار متر مكعب، إضافة إلى  24التراكيب ب 

                                                           

 www.almanar.com.ib. 2016آب/أغسطس  قناة المنار، ،”صمود رغم الضغوط السوري ...الاقتصاد “ -6
 .2014، تموز/يوليو 13009الشرق الأوسط، العدد  ،التنظيم العشوائيالإنتاج النفطي في مناطق نفوذ مجموعة باحثين،  - 7

                                      lworld/20151030/1016168589.htm-https://arabic.sputniknews.com/arab-7

8- http://www.syria-oil.com/?p=6602#more-6602   

 9- Levant Basin.png/www.eia.gov.      

https://arabic.sputniknews.com/arab-world/20151030/1016168589.html
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ملايين متر مكعب  3,009مميون متر مكعب بزيادة قدرىا  30,29مميارات متر مكعب بمعدل يومي  5,483والمرافق 
 )9(.2010ام في اليوم عن إنتاج النصف الأول لع

وتشكل الاكتشافات الحديثة نقطة أساسية في مستقبل خارطة الطاقة لسورية، فحوض شرق البحر المتوسط ويعرف باسم 
يشغل غرب الشاطئ الفمسطيني ولبنان وسورية حتى غرب اللاذقية، اكتشفت حقول  (Levantineالحوض المشرقي )

وتوقعت دراسة  وكان ىذا الحوض مثار اىتمام السوريين منذ بداية الخطة الخمسية الثالثة، الغاز فيو، وأىميا ليفياتان،
مميار برميل من  17، أن المنطقة تحتوي عمى ما يصل 2010أجرتيا "ىيئة المسح الجيولوجي الأمريكي" في عام 

امتلاك ير ومؤشرات تؤكد وىناك تقار  )10(تريميون قدم مكعب من الغاز الطبيعي الذي يمكن ضخو. 122النفط، و 
الأزمة التي تمر بيا في الوقت الراىن، حيث غير مقدرة رسمياً بسبب  مقابل شواطئيا الإقميمية سورية ثروة نفطية وغازية

حقلًا  14اكتشاف  أثرىا تمّ  مى، وع2005عام  لمنطقة الساحل السوري أولي بمسحقامت شركة نرويجية "انسيس" 
ن أكبر  أربع نفطياً  حقول نفط ىي متركزة قبالة الساحل السوري وصولًا حتى مدينة بانياس وضمن المياه الإقميمية ، وا 

( مميون 1,6) أي ما يعادل إنتاج يومي يصل إلى الكويت من النفط إنتاج السورية، ويتوقع أن تعادل الكميات المكتشفة
مميار برميل نفط في قاع البحر منيا  44يقدر ب أما الاحتياط الكامن من النفط في الساحل السوري   (11).برميل يومياً 

 مميار برميل مكتشف )مؤكد( والباقي قيد الدراسة للاستخراج بالجدوى الاقتصادية. 30
)إلا أن مواردىا النفطية كانت كافية لتغطية الاستيلاك المحمي، بمداً نفطياً ميماً عالمياً،  وبالرغم من أن سورية لا تعد

ولكنيا تممك موقعاً استراتيجياً ميماً في قمب النظام النفطي العالمي، لأنيا بحكم الجغرافيا ىي وتصدير جزء منيا(، 
تعدّ سورية البمد الأمثل المنفذ الأمثل لإمدادات النفط من الخميج العربي إلى أوروبا الغربية والأمريكيتين، وكمسار عبور 

التي تحتاج إلى المزيد من الخام والغاز الطبيعي ليذه المنطقة في  لتأمين إمدادات إلى أوروبا الغربية وأمريكا الشمالية
ومن ىنا تأتي عمميات الصراع  ظل انحسار احتياطات بحر الشمال ومناطق عدة في أوروبا الغربية وأمريكا الشمالية.

 أفضميا وأجودىا.عمى المنطقة وخاصة سورية التي يقدر فييا الاحتياطي الأكبر من كميات الغاز في المنطقة وىو من 
بعد الانتياء من الأزمة واستقرار الأوضاع الاقتصادية في البلاد، لا بدّ من إعادة تأىيل قطاع النفط بكافة مكوناتو لذا 

نتاج ما تبقى من احتياطي النفط السوري، إي ووضع استراتيجيات جديدة ذات جدوى اقتصادية ف المادية والبشرية،
 وتعويض ما يمكن تعويضو من الخسائر التي تكبدتيا الدولة خلال الأزمة.

 الصناعة -

يمعب القطاع الصناعي دوراً ىاماً في تأمين احتياجات السوق المحمية من السمع والمواد المصنعة من جية، وتوفير جزء 
يجعل من  وىذابعضاً من حاجة الاقتصاد من القطع الأجنبي، ، مما يؤمن منيا لمتصدير إلى الخارج من جية ثانية

 القطاع الصناعي قاطرة النمو الأولى في البمدان المتقدمة والنامية.
% قبل سنوات الأزمة، لذا فإن تعطيل الإنتاج فيو 60إن مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي تصل لأكثر من 

ىور معظم مؤشرات الاقتصاد الوطني الرئيسية بسبب تشابكاتو الأمامية والخمفية مع باقي ولو جزئياً، سيؤدي إلى تد
وتوجد في سورية أربع مدن صناعية كبيرة ىي )الشيخ نجار بحمب، وعدرا في ريف دمشق،  القطاعات الأخرى.

مود الفقري لمقطاع والحسياء بحمص، والمدينة الصناعية في دير الزور(، ويشكل قطاع الصناعات التحويمية الع

                                                           

 http://syriadailynews.com/15185. 2013 مايو/أيار ،النفط خرائط عمى تعوم سورية -10
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وقد توقفت بعض المنشآت عن العمل في ىذه المدن لفترة زمنية جراء الأزمة، والتي ما لبث أن عاد  الصناعي السوري.
مميار ليرة  635,5حوالي  2010قد بمغت قيمة الإنتاج في القطاع الصناعي في سورية عام قسم كبير منيا للإنتاج. و 

مميار ليرة، شكل  151,24دولار تقريباً، في حين بمغت إجمالي القيمة المضافة المتحققة مميار  12,7أي ما كان يعادل 
 100من  وقد بمغ عدد المنشآت الصناعية أكثر % بحسب المكتب المركزي للإحصاء.97القطاع الخاص منو نسبة 

وقد  وريفيا.% أخرى في دمشق 30و% منيا في محافظة حمب وحدىا، 30ألف منشأة صناعية وحرفية، تركزت 
  .تعرضت ىذه المنشآت لمسرقة من قبل تركيا، بسبب وقوع معظميا تحت سيطرة المجموعات المسمحة

في ظل الوضع الراىن لمصناعة السورية قدّرت قيمة الخسائر الإجمالية لمقطاع العام الصناعي منذ بداية الأزمة وحتى 
ي حين بمغت القيمة الإجمالية للإصلاحات المنفذة فعمياً ، فبحسب وزارة الصناعة مميار ليرة 365بحدود  2015عام 

مميارات  503منشأة تقدر خسائرىا بنحو  548بمغ عدد المنشآت الصناعية المتضررة الخاصة مميار ليرة، و  58بحدود 
قدرت خسائرىا المباشرة وغير المباشرة بنحو و  ، منشأة 100من أصل منشأة عامة  65ليرة سورية ، بالإضافة إلى 

مميار في  2,5مميار،  239مميار ليرة في القطاع الصناعي الخاص )حمب  295منيا أكثر من  مميار ليرة سورية 660
ليرة  ، أي مجموع خسائر الصناعة السورية يزيد عمى ألف مميار(مميار في حمص، الباقي في دمشق وريفيا 3حماه، 
ن لم  المنشآت إلى تتوزعو  سورية. منشآت موجودة في المدن والمناطق الآمنة نسبياً مستمرة بالعمل جزئيا، وىي وا 

يطميا الخراب والتدمير، إلا أنيا تأثرت بنتائج الحصار والمقاطعة وتأمين نقل المواد الأولية المحمية والخارجية، وىذه 
إلى يا أو نقل جزء منيا إلى المدن والمناطق الآمنة، بالإضافة المنشآت قميمة العدد نسبياً، ومنشآت استطاع أصحابيا نقم

عادة تأىيميا حالياً بسبب وجودىا في مناطق غير آمنة.  منشآت تم تدميرىا كمياً أو جزئياً، أو يصعب الوصول إلييا وا 
الاقتصادية ويشير تقرير صدر مؤخراً عن الأمم المتحدة إلى أن ىروب رؤوس الأموال كان أحد أسوأ الانعكاسات 

لمخارج،  % من رجال المال والأعمال السوريين60مميار دولار، وخروج ما يزيد عن  22لمحرب، مقدراً ما خرج بنحو 
 وتعد كل من ألمانيا وتركيا ومصر من أوائل الدول التي جذبت رؤوس الأموال السورية، وقدمت التسييلات الكافية

احتمت الاستثمارات السورية مراتب متقدمة من إجمالي الاستثمارات في  لإنشاء مشاريع استثمارية عمى أراضييا، حيث
 (12) البمدان.ىذه 

الصناعيون في عممية  معالجة ما يمكن من المشاكل التي يواجييا الاقتصاد السوري ومن خلال ما تقدم نجد أن عمى
عادة جدولة القروض والالتزامات المالية ....الخ، و  ضرورة إعادة تأىيل وتشغيل منشآتيم، كاعتماد آلية التعويض، وا 

دعم المشاريع الإنتاجية الصغيرة والمتوسطة، والمتناىية الصغر، لزيادة الدخل وتحسين مستوى المعيشة، والإكثار من 
في المناطق الآمنة، لأنيا ستساىم حكماً في دفع عجمة النمو الاقتصادي وسيرىا نحو الأمام، تواجدىا وانتشارىا خاصة 

وبالتالي كل ما طرح سابقاً سيغني سورية عن استيراد المواد الأساسية نظراً لتوفرىا المحمي، وبالتالي سيوقف ىذا من 
أكبر، خاصة إذا كان ىناك زيادة كبيرة في  تسرب القطع الأجنبي إلى خارج البلاد، وسيحمي العممة الوطنية بشكل

الإنتاج يمكن تصديرىا إلى الخارج، وىو يعني جذب القطع الأجنبي إلى الداخل مما سيساىم في دعم الاقتصاد والعممة 
استطاعت الحكومة تنظيم عمميات الاستيراد والتصدير، ووقف عمميات التيريب، وحصر استيراد  الوطنية، خاصة إذا

 ساسية بيد القطاع العام، وخاصة استيراد النفط والغاز.المواد الأ
لذا فإن سورية ستعطي الأولوية لتفعيل العممية الإنتاجية ولا سيما في المدن الصناعية للاستفادة من المواىب 

 طني.الاستثنائية، والإسيامات العديدة لرجال الأعمال السوريين لتوطين استثمارات جديدة تعزز كفاءة الاقتصاد الو 
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 "السدود والبحيرات" المياه -

 سنوياً، 3م 1000من الدول الفقيرة التي تعاني من شح المياه، حيث يقل نصيب الفرد الواحد فييا عن  سورية تبرتع
والتي ما زالت  2011ظاىرة الأمن المائي معضمة حقيقية فييا، وزاد من حدتيا نشوب الأزمة في سورية عام  وتشكل

مميون  150مميار ليرة سورية )أي ما يزيد عن  74حيث بمغ مجموع خسائر قطاع المياه حوالي مستمرة حتى الأن، 
 دولار(.

تحوي سورية عدداً من البحيرات الطبيعية والاصطناعية المتشكمة خمف السدود أكبرىا بحيرة الأسد، والبحيرات السبع و 
، إضافة لمبحيرات الطبيعية وأىميا قطينة ير العاصينيسان عمى نير عفرين والرستن عمى ن 17قرب اللاذقية، وبحيرتا 
 قرب الزبداني، ومسعدة في الجولان التي تتميز بمياىيا الكبريتية.قرب حمص، وزرزر 

% من سكان 92 تخدم أكثر منألف كم،  65حوالي  تممك من خطوط وشبكات مياه الشربسورية كانت وقبل الأزمة 
مميار لتر من  2,5تزود السكان بأكثر من  محطة ووحدة 165سورية، بالإضافة إلى عدد من محطات ووحدات التنقية 

إلى النيب والتخريب، وكذلك تراجعت نسبة تحصيل الفواتير لمياه  خلال سنوات الأزمة تعرضت ىذه المنظومة. و المياه
وتعثر تنفيذ عدد ات عمى تمبية طمبات التأىيل والصيانة لمنظومة المياه، ما أضعف قدرة المؤسس ،الشرب ومياه الري

من مشاريع مياه الشرب الاستراتيجية، وتعرضت ىذه المؤسسات إلى صعوبة في توفير مواد التعقيم، وازداد الفاقد المائي 
مما سبب عجزاً واضحاً سيطرة، نتيجة التعديات عمى الشبكات العامة لممياه، وخروج مصادر رئيسية كبيرة لممياه عن ال

ما أدى لارتفاع وتراجع كبير في عدد الآليات والمعدات اليندسية، في قدرتيا عمى تأمين المياه لمسكان في سورية، 
الانقطاع المتواصل لمتيار الكيربائي، وعدم توافر الطمب المتزايد عمى المياه بسبب قدوم الوافدين و العجز المائي نتيجة 

 74، حيث أن الخسائر الكاممة في قطاع الموارد المائية، بمغت وعات التوليد الاحتياطيةت لتشغيل مجممادة المازو 
 (13). 2011مميار ليرة سورية منذ عام 

أزمة خطيرة بسبب الصراعات الحالية في سورية والعراق، الأمر الذي أدى إلى تيديد البنى  حالياً  ويواجو نير الفرات
عاقة التعاون المائي بين الدول المشاطئة لو، ومنذ عام  تنافس المقاتمون  2013التحتية الرئيسية المرتبطة بالنير، وا 

عمى سد الطبقة، والذي يعد أكبر  2013ام ع سيطر داعشالإرىابيون في سورية والعراق من أجل السيطرة عميو، حيث 
السدود وخزان المياه الرئيسي والمسؤول عن تنظيم تدفق مياه نير الفرات في سورية، حيث انخفض منسوب المياه خمف 

عمى أىم الممرات المائية السورية وىي نير الخابور وروافده الثلاثة  فسيطرتأما القوات الكردية  السد بشكل كبير.
توفير مصادر  نجد أنو من أولويات الاقتصاد السوريالمائية،  ومن أجل الحفاظ عمى الثروةفي ريف الحسكة، الكبيرة 

وحماية المصادر المائية الحالية من  ،وتنفيذ محطات معالجة مياه الشرب، ، وتزويدىا لجميع أفراد المجتمعمياه داعمة
قامة السدود في أغمب المناطق، و لإمكانية ضخ المياه ومعالجة موضوع بدائل الطاقة التموث، وصيانة شبكات  ،ا 

صلاح الأعمال الطارئة،  كل ذلك من شأنو أن يحسن من واقع المياه ويسد الثغرات. الصرف الصحي، وا 
 الخدمات "النقل والطرق" -

وتعرضت الجسور  عمى سورية، الاعتداءات الإرىابية نتيجةجسيمة مالية ومادية إلى أضرار  تعرض القطاع الخدمي
والعقد الطرقية لمدمار، حيث أسيم نقص الوقود وخدمات الصيانة في انخفاض أنشطة النقل التجارية بكافة أشكاليا، 

الميم  ىانظراً لدور  امن الخدمة، وتم استيدافي امميار بعد خروج معظم خطوطي 52نحو السكك الحديدية  أضرار وبمغت
، وعدم المقدرة عمى تأمين الأفضل، وذلك بسبب الحصار الجائرأما النقل الجوي فمم يكن  طني،في تدعيم الاقتصاد الو 
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، الذي أثرت فيو بالمجمل لم يكن بعيداً عن منعكسات الأزمة قطاع النقل البحريفي حين قطع الغيار والصيانة، 
لييا، حيث تراجعت  أعداد السفن التي تتردد عمى موانئ باعتباره كان يمثل أحد شرايين نقل المنتجات من سورية وا 

 كل تمك (14)،مفروضة عمى سورية، بسبب مخاطر الحرب والعقوبات الالبضائع السورية مع إحجام شركات النقل البحري
مئات مميارات الميرات في  عمييا، والتي تصل إلىالأضرار التي لحقت بقطاع النقل في سورية نتيجة الحرب الدائرة 

وخروج بعض  ،تحديات كبيرة أمام المؤسسات المسؤولة عنيا لإعادة ترميم ما خربتو الحربشكمت قطاعاتيا المختمفة، 
عادة تييئة ىذا القطاع باعتباره إحدى البنى التحتية اللازمة تمييداً لانطلاقة عممية  القطاعات من العمل الخدمي، وا 

 التي تعترض عممية إعادة الإعمار تسعى سورية لتجاوز المعوقاتورية في المرحمة القادمة. و إعادة الإعمار في س
بأبعادىا المختمفة السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، والتي تعد من أىم التحديات والأولويات التي ستواجو 

 من والأمان.المجتمع السوري خلال السنوات القادمة، بعد إعادة الاستقرار والأ
البنى التحتية، والقطاعات الإنتاجية والخدمية، والبنى المؤسساتية، وتطوير شبكة الطرق  الإعمار الماديوتشمل إعادة 

وقطاع النقل والمواصلات البرية والبحرية والجوية، لتخدم الطمب المحمي ولجعل سورية ممراً آمناً في المنطقة، عن 
السورية، والتي يتم من خلاليا تجاوز  افيةكة بنى تحتية تشمل جميع الجغر طريق زيادة الإنفاق وتوجييو نحو تأسيس شب

المال البشري والمادي، والمواد  توفر رأسجميع مشاكل الاختلال التنموي القائمة. حيث تحتاج ىذه العممية إضافة إلى 
وضع خطة وطنية شاممة لإعادة الإعمار والتنمية في سورية، متضمنة اعتماد و الأولية والآلات والمعدات اللازمة، 

ر التنظيمي والمؤسساتي، وتحديد الأولويات وترتيبيا بعد رصد حجم ونوع وتوزع الأضرار والخسائر، ووضع الإطا
 البرامج والمشاريع التنفيذية. 

والأىم أن عممية إعادة الإعمار تتطمب تحديداً واضحاً لأدوار الأطراف الفاعمة فييا )القطاع العام، والخاص، والأىمي(، 
قامة تحالفات استراتيجية مع الدول الصديقة واعتماد آليات مبتكر  ة في التمويل والشراكة تتسم بالمرونة والشفافية، وا 

 لجذب التمويل الخارجي.
  السياحة: -

، ة التي تشكل عامل جذب لمختمف دول العالموالحضاري ةالطبيعي نظراً لمكوناتيا تعد سورية من أىم الوجيات السياحية
% من 13ويشغل  ،مميار دولار 60والمقدر  الإجمالي % من الناتج المحمي14بنسبة ساىم القطاع السياحي حيث 

عام ارة خمسة ملايين سائح في سورية لدولة بواقع خمس مميارات دولار سنوياً، نتيجة زيرفد خزينة ايو  القوى العاممة،
مميون سائح إلى  6من  %98انخفض معدل القدوم السياحي إلى وفق إحصاءات رسمية. ومنذ بداية الأزمة  2010

حيث اختمف الوضع السياحي في سورية يعاني من شمل كبير، ي السياحبدأ القطاع و ، 2013ألف سنوياً في  90
 يا السياح من مختمف أنحاء العالم.، ولم تعد سورية كما كانت سابقاً وجية سياحية يقبل عميكميا   وتدىور

تختمف في أىميتيا التاريخية منيا ما ىو منقب بشكل كامل، وأخرى تم ، قمعة 65و ف موقع أثريأل 14 سورية تممك 
تل أثري جنوب مدينة  700نقل مقتنياتيا إلى المتاحف، أو تم وضعيا في عيدة السمطات الأثرية مبينة أن أكثر من 

 387 حوالي 2015في العام  قطاع السياحةتقدر خسائر و  ونبشيا من قبل الإرىابيين، الحسكة، تم تخريبيا وىدميا
انخفاض الإيرادات من السياحة الأجنبية بسبب نتيجة  2010لدى مقارنتيا مع % 98بنسبة  مميار ليرة سورية، وتراجع

 . اليجمات الإرىابية
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ملايين  4,832من وتشير وزارة السياحة السورية إلى انخفاض كبير في عدد السواح الوافدين إلى سورية، حيث تراجع 
، كما بمغ إجمالي الحاليألف في الفترة ذاتيا من العام  400إلى  2010سائح في الثمانية أشير الأولى من عام 

وبمغ عدد من إجمالي المنشآت السياحية،  %21منشأة سياحية، أي بنسبة  587المنشآت التي خرجت من الخدمة 
 90مشروع حوالي  300ستثمارات المتوقفة عن التنفيذ وىي بحدود ألف عامل، وبمغ حجم الا 262العاطمين عن العمل 

مميارات  10مميار ليرة سورية )نحو  4750( ما مقداره 2015-2011وبمغت الأضرار المالية خلال الفترة )مميار ليرة. 
ن من أبرز وا   (15) الإجمالي.دولار(، نتيجة انخفاض حجم المساىمة المباشرة لمقطاع السياحي الكمي في الناتج المحمي 

حيث بدأ  ،تسعى الدولة السورية جاىدة لتحقيقو بأسرع وقت ممكنالسياحة ىو توفر الأمن والأمان، وىذا ما  شروط
وىناك منشآت جديدة دخمت إلى العمل وخاصة في  القطاع بالتعافي مع تحسن الوضع الأمني في بعض المناطق،

وتعد تنمية الخدمات السياحية وتحسين جودتيا وضبط أسعارىا من أىم أولويات حمص ومناطق عديدة في سورية، 
المرحمة الاقتصادية القادمة، بالإضافة إلى تعزيز بيئة الاستثمار السياحي، ومنيا السياحة الدينية، ومعالجة أوضاع 

، السياحي ستثمار والتطويرللاالمشروعات السياحية المتعثرة. والتحضير لمرحمة الإعمار عمى تخطيط وتنظيم مواقع 
 ، لتكون السياحة رافداً لموارد الخزينة العامة.% منيا70حيث تم إنجاز نحو 

فسورية ىي التاريخ والجغرافيا والحضارة، وبوجود ىذا المخزون النادر من المواقع الطبيعية والأوابد التاريخية، تحاول 
لتكون اليوم الدولة السورية إعادة استثماره لإنعاش السياحة ورسم ملامح تطويرىا، ووضع استراتيجية مستقبمية تعيدىا 

 قاطرة من قاطرات الاقتصاد الوطني.
 : لتجارة الخارجيةا -

من حيث علاقاتيا  ،بشكل عام سوريةأفرزت الأزمة السورية نتائج كارثية عمى الاقتصاد الوطني بشكل خاص وعمى 
الخارجية، وتعاطي الدول الأخرى مع معطيات الأزمة وخاصة الدول الغربية التي سارعت إلى فرض العديد من 

 حجم التجارة الخارجية.كان ليا بالغ الأثر في تقمص والتي العقوبات الاقتصادية عمى سورية 
 2005خلال الفترة الممتدة بين عامي  ازدادتبدأت التجارة الخارجية تشيد تحسناً ممحوظاً، حيث  2005منذ العام 

، 2007مميار دولار عام  11,23وارتفعت إلى  دولار،مميار  8,5بمغت الصادرات السورية  2005وفي عام ، 2010و
، 2005مميار دولار عام  10,11وبالمقابل بمغت قيمة المستوردات   .2010مميار دولار عام  11,381إلى لتصل 

مميار دولار  4,2، لتتراجع إلى دون 2010مميار دولار عام  17,73، ثم إلى 2007مميار دولار عام  13,7لترتفع إلى 
أما خلال سنوات الأزمة، فقد تراجعت ترة المذكورة. ، مما ترك عجزاً في الميزان التجاري السوري خلال الف2015عام 

مميار دولار، ثم تراجعت إلى مستويات متدنية أقل  13,5حوالي  2011الصادرات بنسب كبيرة حيث بمغت قيمتيا عام 
 1,3إلى  2014، لتعود الارتفاع نتيجة تحسن المواسم الزراعية في عام 2013و 2012مميون دولار عام  200من 

لىمميار  . أما 2011% نسبة لعام 90، أي سجمت تراجعاً بمقدار 2015مميار دولار مع نياية عام  1,2 دولار وا 
، أصبحت 2011مميار دولار عام  16,9%، فبعد أن كانت قيمتيا الإجمالية 75الواردات فقد تراجعت أيضاً بأكثر من 

 )16(.2015مميار دولار عام  4,2لتبمغ  2014منذ عام  ، ثم عاودت الارتفاع2012مميار دولار عام  3,78بحدود 

% من إجمالي 40انعدام الصادرات النفطية التي كانت تشكل أكثر من  تجارة الخارجية خلال الأزمة، إلىيعزى تراجع ال
ية من تحت سيطرة وارتفاع تكاليف الإنتاج والتصدير والنقل، وخروج الكثير من المعابر الحدود الصادرات قبل الأزمة،

                                                           

   monitor.com/-www.al . 2016، المونيتور، كانون الأول/ديسمبرالسياحة ضحية أخرى لمحرب السوريةىيثم مزاحم،  -15
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تغييراً ميماً بأولويات التجارة  . كل ما سبق فرضومة، بالإضافة إلى تزايد العجز في الميزان التجاري .... الخالحك
تمثمت بالانتقال من تسييل التجارة الخارجية إلى إدارة التجارة الخارجية، أي إعطاء أولويات في المزايا ، حيث الخارجية

 والتسييلات لتأمين متطمبات الإنتاج من:
 المواد الأولية ومستمزمات الإنتاج وخطوط الإنتاج والتجييزات.-1
 تأمين استمرار توافر المواد والخدمات الأساسية.-2
 تحقيق متطمبات الأمن الدوائي، واستكمال ما يتم إنتاجو محمياً.-3

بالاستمرار بسياسة ترشيد  لذا كان لابد من تطوير أداء إدارة التجارة الخارجية وتوجيييا نحو تصحيح الميزان التجاري،
المستوردات غير الأساسية، والتركيز عمى استيراد المواد الأولية لمصناعة، ومستمزمات الإنتاج. والاستمرار بدعم نشاط 
القطاع الخاص التجاري باتجاه الخارج، ولاسيما في مجال التصدير، بإزالة العقبات التي تعترضو، ومساعدتو عمى إقامة 

مع المستوردين من الدول الأخرى، والترويج لمنتجاتو، وعقد الاتفاقيات التجارية والاقتصادية لتحقيق  علاقات مباشرة
 زيادة في حجم الصادرات. 

ومتابعة التنسيق مع الدول الصديقة والمنظمات الدولية لتوفير خطوط ائتمانية سمعية ونفطية، تخفف من العبء المالي 
ث تأتي سياسة وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية بمنح إجازات الاستيراد لتعكس ىذه حي المفروض عمى الخزينة العامة.

الأولويات، ولكن أيضاً لتتكامل مع أولوية اقتصادية أساسية ترتبط بالسياسة النقدية وىي استقرار سعر الصرف، وتعزيز 
تجاه التجارة  العملإدارة  الإطار تأتيذا وفي ى السورية.موقع مصرف سورية المركزي من القطع الأجنبي وحماية الميرة 

دارة تدفق المواد إلى السوق وفق معايير العرض والطمب  .الخارجية لتخدم زيادة القدرة الإنتاجية وخاصة التصديرية وا 
 ما بعد الأزمة سيناريوىات رابعاً:

تعدّ  ففي القطاع النفطي، القمح أيضاً  وعمى القطاع النفطي إن الاقتصاد السوري كما نعمم كان يقوم بدرجة كبيرة عمى
من حيث نقمو إلى  حيث القدرة الإنتاجية، وخاصةً  وكذلك القمح أيضاً تضرر من مستورد صافٍ لمنفط. اليوم سورية

 أماكن استيلاكو، وتحولت سورية إلى دولة تستورد القمح، وىذا شكل أعباء كبيرة جداً عمى الاقتصاد السوري.
 دولار إضافيةمميون  10مميون فرصة عمل، ممن يؤثر عمى  2.3ونتيجة الحرب الكونية عمى سورية، فقدت ما يقرب 

 % من الناتج المحمي الإجمالي40مميار دولار، أي  80-60ليم، وتقدر الخسائر الاقتصادية بما يتراوح بين من يعوّ 
%، 45-30نكمش الاقتصاد السوري بحدود كيا، وامصنع سوري سرق في حمب وىرّب إلى تر  1500وىناك لمبلاد، 

 تشمل التحديات الرئيسية في الاقتصاد السوري جعل كل ذلك. %51-47وزاد معدل التضخم إلى مستوى ما بين 
  )17(، والتضخم الحقيقي.معدلات النمو، وانخفاض الإنتاجيةوانخفاض  –خاصة بين الشباب  –مستويات عالية من البطالة 

 السؤال كيف يمكن إنقاذ الاقتصاد في سورية وما ىي أولوياتو؟يكمن ومن ىنا 
إلا بعد أن نعرف نستطيع أن نتممس الحمول الناجحة،  فمنبعدما وصل الاقتصاد السوري إلى ما ىو عميو الآن، 

الاقتصاد السوري  ولوياتإلى أىم أومن خلال طرحنا ، ونبحث عن كيفية علاجيا والقضاء عميياالأسباب والمسببات 
عادة الإعمار ، وتحسين سعر صرف الميرة بإيجاز والتي تجمت بتنشيط الدورة الاقتصادية، وتحسين مستوى المعيشة، وا 

 يجب أن تكون المواجية عمى مرحمتين:استعداداً لممرحمة المقبمة و سابقاً،  السورية ..... الخ، وكل ما طرح

                                                           

16- ETHAN KAPSTEIN, AMANDA MAYORAL, “The Economics of the Syrian Crisis”, (US Institute of 

Peace, 26 february, 2014).                                                                                                                                       .   
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شكل مدخلًا لموضع الراىن من خلال إدارة الأزمة، باعتبار أن الوضع المعيشي  لمرحمة الأولى: المعالجة الإسعافيةا
عوامل الخروج منيا من جية ثانية، وذلك من خلال إعادة تفعيل دور مؤسسات  من جية، ومن أىمنحو الأزمة  ميماً 

النقد الأجنبي "حصراً" ليذا الغرض،  يراد أىم الموارد الحياتية، واستخدام احتياطالتجارة الداخمية والخارجية، وتكميفيا باست
عدا ذلك المحافظة عمى احتياط  وفيماأي بغرض تمويل استيراد المواد الحياتية الضرورية من قبل مؤسسات الدولة. 

 النقد الأجنبي ما أمكن لتدعيم الوضع النقدي.
المتردية بالإضافة لمفساد وجشع وحسب مركز "فيريل" لمدراسات ببرلين وضّح أن الوضع الاقتصادي والحالة المعيشية 

التجار، يمكن أن تؤدي إلى مجاعة حقيقية في سورية، وقد ينعكس ذلك باضطرابات أكبر، والوضع يتطمب من الحكومة 
سريعة، بزيادة دعميا لجميع السمع الأساسية، كالأرز والخبز والسكر والزيت والطحين ومواد التدفئة، كما  إسعافيوحمولًا 

 ضع قبل الحرب، بالإضافة لتحجيم تدخلات كبار التجار واحتكارىم لمسوق، ومحاربة الفساد.كان عميو الو 
المرحمة الثانية: ىي مرحمة ما بعد الأزمة، والتي تحتاج منذ الآن إلى التحضير لوضع الأىداف والوسائل والآليات 

الكارثية التي لاقتصادي ومعالجة الآثار لاعتماد سياسات اقتصادية واجتماعية تتلاءم وتتناسب مع احتياجات النيوض ا
 (18) الإرىاب.خمفيا 

القيام بعممية إصلاح جدية،  عمى الجميع الأحداث، يستوجبفي مرحمة ما بعد لمنيوض بعممية إعادة البناء والتنمية و 
ولذا فإن يكون تحت سقف الدولة وليس من خلال تدميرىا،  تبدأ من عقل إصلاحي، وليس من عقل محافظ، والإصلاح

، وتعزيز من حقول المنطقة الوسطى الغازمن أولويات الاقتصاد في المرحمة القادمة يتمثل في المحافظة عمى إنتاج 
 الإنتاج من خلال حفر آبار ذات موثوقية لتأمين إمداد محطات توليد الطاقة الكيربائية بالكميات اللازمة لمتشغيل.

متوسطة وطويمة الأجل تتضمن إصلاح ما دمّر من البنية التحتية  وضع خطة أيضاً  عمى سوريةمن ىنا يتوجب و 
وتدىور الإنتاج الصناعي والزراعي والتجاري والخدمي، حيث يجب إعادة بناء الإعمار ضمن شروط وقوانين مدروسة 

يجاد أسواق بديمة عن أسواق الغرب والتوجو شرقاً،توفر لمخزينة سيولة جيدة من القطع الأجنبي، و  افة إلى إعادة بالإض ا 
لى القروض الميسرة التي يمكن الحصول عمييا من الدول  لى أموال المغتربين، وا  الأموال التي تم تيريبيا إلى الخارج، وا 

لى بنوك الاستثمار في كل من دو  عادة النظر بالسياسة النقدية ل منظمة "شنغياي" ودول "البريكس"الصديقة، وا  ، وا 
وبالتالي المطموب إصلاح  وتحديد مشاريعيا الاستثمارية. ، ة تشمل كل المحافظاتوالمالية، ووضع خريطة استثماري

 سياسي اقتصادي اجتماعي تدريجي ضمن خطة زمنية تحتوي أولويات الإصلاح وأىدافو وأدواتو.
كل ىذا سيمكن سورية من إطلاق برنامج واسع وعاجل لإعادة إعمار المساكن الميدّمة، وعودة الميجرين إلى بيوتيم، 

طلاق وابتكار الحمول والآليات التنفيذية برنامج تنمية اقتصادي واسع بما يتوفر من موارد ذاتية ومساعدات قادمة،  وا 
العمل لأعداد كبيرة من إلى ورشة عمل تنتج الكثير من فرص  من خلاليالمنيوض من ىذه الأزمة، تتحوّل سورية 

 موارد البشرية.، وتدريب الن العملالعاطمين ع
عادة عممية الإعمار، وتطوير المشاريع  ن الأولويات الاقتصادية التي ذكرناىا من حيث تأمين معيشة المواطنين، وا  وا 

ميعيا ذات تشابكات وتأثيرات متبادلة فيما بينيا ولا يمكن فصل الصغيرة والمتوسطة، وتوفير التمويل اللازم .... الخ، ج
أولوية عن الأخرى، وبالمقابل فإن تقديم أولوية عمى أخرى تفرضيا تطورات الأوضاع الاقتصادية، وبالتالي لن يتم 

صة سواء من توقيف أية أولوية عمى حساب الأخرى، وىذه العممية تتطمب جيوداً كبيرة من جميع الجيات العامة والخا
حيث الإدارة والتنظيم والتنفيذ، أو من حيث توفير الموارد المالية، والمطموب ليس إعادة ىذا الاقتصاد لما كان عميو قبل 

                                                           

 .2013، تموز/يوليو، 2061، الأخبار نيوز، العدد ”السياسات الاقتصادية والوضع المعيشي“د منير الحمش،  -18
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الأزمة فقط، بل الوصول إلى ما كان يمكن أن يكون عميو لولا حدوث ىذه الأزمة، بمعنى تعويض ما فاتو من فرص 
مكانيات في أقرب وقت وأقل كمفة.  وا 

 
 الاستنتاجات والتوصيات

من خلال ما تقدم من تحميل لمقطاعات الاقتصادية وتحديد أولوياتيا حسب حاجة كل قطاع تبعاً لطبيعة ودينامية 
الظروف المحيطة بيا، لابد من معالجة ما يمكن من المشاكل الناجمة عن ىذه الأزمة في الوقت الراىن، وتوفير ما 

لوقف تدىور أي من القطاعات الاقتصادية وتييئتيا بالشكل المطموب لمرحمة ما بعد  يمكن من الظروف المساعدة
الأزمة، الأمر الذي يتطمب العمل عمى مستوى السياسات الكمية )الحكومية( والمتوسطة )المؤسسات الداعمة( والجزئية 

 :ة والعامة( ويستوجب العمل بما يأتي)المنشآت الصناعية الخاص
ذات القدرة التنافسية من جية، مية إنتاج سمع الغذاء الرئيسية، عمى توفير الاحتياجات الغذائية، عبر تنزيادة القدرة  -1

وتنمية القدرة عمى تصريف نواتج عمميات الاستثمار الزراعي من جية ثانية، من خلال الارتقاء بخدمات التسويق 
 ة.لمسمع الزراعيالخارجي الزراعي، وزيادة قدرة التبادل التجاري 

وضع آليات واضحة وسريعة لمنع ظاىرة غلاء الأسعار والغش في الأسواق، وجعل ىدف مكافحة الفساد والقضاء  -2
عمى مظاىره من القضايا الممحّة والدائمة، والبدء في اتخاذ إجراءات فورية لاستبعاد ومحاسبة المقصرين والفاسدين 

حالة المخالفين منيم إلى الجيات الرقا  بية والقضائية المختصة.والمسيئين وا 
دارة الممف الاقتصادي بكفاءة بما يحقق النمو الاقتصادي والرفاه الاجتماعي  -3 تحسين الخدمات المقدمة لممواطنين، وا 

 من خلال برنامج الإصلاح الاقتصادي.
عادة  -4 جمة الاقتصاد، ويدفع ع الإعمار،إعادة بناء دور مؤسسات الدولة الاقتصادية، بما يعزز عممية التعافي وا 

عادة الاستقرار ح جماح التضخم، وعجز وكب للاقتصاد، وتوجييو باتجاه النمو ويسيم في زيادة معدلات التشغيل وا 
 ، وتحسين مستوى سعر صرف الميرة السورية. إلى استقرار مستوى الأسعاروصولاً الموازنة 

دة الواردات من القطع الأجنبي وزيادة الطاقة إن الصادرات ىي الحامل الرئيسي لحمول العديد من المشاكل لزيا -5
الإنتاجية، وخمق فرص العمل وحل المشكلات الاقتصادية، وتحسين دخل المواطن ومستواه المعيشي، فيناك العديد من 

 .، وكل خدمة تنعكس إيجاباً عمى المستوى الكمي في القطاع الاقتصادييمكن حميا إلا برفع معدلات التصديرالمشكلات لا 
مساعدة القطاع الصناعي العام والخاص عمى إعادة تشغيمو، وتأمين مستمزماتو الإنتاجية، والعمل عمى حمايتو  -6

أمنياً ما أمكن ذلك، ومساعدة ىذا القطاع عمى تصريف منتجاتو عن طريق مؤسسات التجارة الحكومية، أو عن طريق 
لعام والخاص من أجل تحقيق نيضة صناعية حقيقية تفتح القطاع التجاري الخاص، وتنسيق الجيود ما بين القطاعين ا

 مجالات العمل من جديد لمعناصر الشابة.
النيوض بقطاعات السياحة والتجارة الخارجية )التصدير( والنفط والتي تشكل عامل جذب لمقطع الأجنبي، ومعالجة  -7

 أضرار القطاع الصناعي، ودعم إنتاج السمع القابمة لمتصدير.
عادة  لنظر بجميعاإعادة  -8 السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية والمصرفية والتجارية التي تم إقرارىا قبل الأزمة، وا 

 رسميا عمى أسس جديدة تنطمق من دور الدولة التنموي، ومن مقولة "النمو والازدىار مع العدالة الاجتماعية".
وتطوير لتقديم ما يمزم من الخدمات لتنمية  جيات الحكوميةوالالتعاون مع المؤسسات الوطنية والمنظمات الدولية  -9

عادة إعمار المنشآت الاجتماعية. الإنتاج  المحمي وتعزيز الصادرات، وا 
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بعمميات الحكومة السورية تقوم  أن لا بدّ منوأخيراً من أجل النيوض بالقطاعات الاقتصادية في المرحمة القادمة، 
إصلاح جدية عمى كافة المستويات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ضمن خطة زمنية تحتوي أولويات الإصلاح 
وأىدافو وأدواتو. والعمل أيضاً عمى تجديد الأفكار وابتكار الأساليب وابتداع الحمول الممكنة في ظل الظروف الصعبة 

ن مؤسسات الدولة والمواطن وتقديم الخدمات عمى مختمف أنواعيا، وعدم التي تعيشيا البلاد بيدف التفاعل الخلاق بي
 الاتكاء عمى الأزمة والتراخي في تحمل المسؤولية الوطنية.
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