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  ممخّص 

إلى تقديم نموذج مقترح لتصنيف المشروعات الصغيرة إلى مشروعات )خاسرة، متعثرة، ناجحة( باستخدام  ييدف البحث
 مبكرقبل إنشائيا أو في وقت  والتنبؤ بتصنيفيا المشروعات تمك ظروف عمى التعرفأسموب التحميل التمييزي، بغية 

من إنشائيا، مما يسمح لمجيات المسؤولة عنيا )أفراد، ىيئات، منظمات ....( بالتدخل بغية اتخاذ الإجراءات الكفيمة 
 كما ييدف إلى تحديد المتغيرات الأكثر تأثيراً في تصنيف المشروعات الصغيرة. بالحفاظ عمييا وتطويرىا.
(، X4( وعمر المشروع )X3( والميزانية الافتتاحية )X2أثر تصنيفي لمتغيرات عدد العمال)وجود وقد بينت نتائج البحث 
تم التوصل لدالتي تمييز ليما قدرة  ثم، الدراسة محل الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في( X7والمنافسة في السوق )

عالية عمى التمييز بين فئات المتغير التابع، كما تم التوصل لثلاث دوال تصنيفية لممشروعات الصغيرة في حالة 
 )خاسرة، متعثرة، ناجحة(.

تصنيف الصحيح %، ونسبة ال86.98 إجمالي المشروعات بمغتصنيف النموذج أن صحة  جودةوقد دلّ اختبار 
 %.669.86%، ولممشروعات الناجحة 659.56%، ولممشروعات المتعثرة 659146وعات الخاسرة لممشر 

 
 
 .مشروعات صغيرة، نموذج رياضي: التحميل التمييزي، كممات مفتاحيةال
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  ABSTRACT    

 
   The aim of the research is to present the proposed model for the classification of small 
projects into (losing, Stumbling, successful) projects using the method of discriminant 
analysis, in order to identify the conditions of these projects and to predict their 
classification prior to their establishment or in an early stage of their, which enables the 
parties responsible of these project ( persons,  establishments, Organizations ...) to 
intervene in order to take measures sufficient to maintain and develop them. It also aims at 
identifying the most influential variables in the classification of small projects9 
 
   The results of the research showed that there was a qualitative effect of the number of 
workers (X2), the opening budget (X3), the age of the project (X4) and the competition in 
the market (X7) to taxonomic functions for small projects subject matter of the research. 
Three taxonomic function groups  were achieved in case of (losing, Stumbling, successful)9 
The quality test of the model showed that the validity of the classification of the total 
projects reached 86.98%, the correct classification of the losing projects reached 84.956%, 
the Stumbling projects reached 84.746%, and the successful projects reached 88.736%9 
 

Keywords: Discriminant Analysis, Small Projects, Mathematical Model9 
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 مقدمة
 شاممة استراتيجية الي وضعتف المشروعات الصغيرة، في دعم الاقتصاد الوطني أىميةالكثير من الدول المتقدمة  أدركت

 تغذية في ىذه المشروعات واستغلال توظيف لتجعل منيا المداميك الأولى في البناء الاقتصادي. كما أنيا أجادت
 . والمتوسطةالصغيرة  بالمنتجات الكبرى المشروعات

 عن صغيرة مشروعات لإنشاء مبادرات بعدة الحكومية وغير الحكومية التمويل مؤسسات من العديد قامت سورية فيو 
، إلا أن تمك المبادرات لممواطن الاقتصادي الواقع تحسين بغية ليا، جدوى دراسات وتقديم تمويل، قروض منح طريق

بقيت بعيدة عن التقييم العممي، واتخذت الصفة الكمية أكثر منيا النوعية، فمم يتم في ىذا المجال تقديم أي نماذج 
، وذلك بغية التخطيط الأنسب لتمك أخرى جية من حدوثيما قبل التعثر أو الخسارة أو جية من بالنجاحمقترحة لمتنبؤ 

 جية الصحيحة بغية الاستفادة القصوى من ذلك الدعم، وضمان نجاحيا.المشروعات وتوجيييا الو 
تصنيف المشروعات الصغيرة وفق مجموعة لمتنبؤ بوتأتي الدراسة الحالية في ىذا الإطار، إذ تسعى إلى اقتراح نموذج 

 من المتغيرات باستخدام أسموب التحميل التمييزي.
 مشكمة البحث

تحتاج الجيات الداعمة لممشروعات الصغيرة إلى مجموعة من المعطيات والمواصفات التي تتمكن من خلاليا من اتخاذ 
معمومات نظرية تخمينية لا تستند إلى أساس  عمىتمك المشروعات إلا ان ىذا القرار غالباً ما يبنى  سريع لتقييمقرار 

. التقييمصحاب القرار، الأمر الذي ينعكس سمباً عمى عائدية عممية عمى الخبرة الشخصية، أو الارتجالية لأ أورياضي، 
باستخدام أسموب التحميل التمييزي  يمكن من رياضي بناءً عمى ما تقدم يمكن بمورة مشكمة البحث في اقتراح نموذج 

 .اعتماداً عمى مجموعة من المتغيرات خلالو التنبؤ بخسارة أو تعثر أو نجاح المشروعات الصغيرة
  

 أىمية البحث وأىدافو
، ة)خاسر  ةالصغير  اتتقييم المشروعل رياضيفي تقديم نموذج  التمييزي التحميل أسموب استخدام في البحث أىمية تكمن
الوجية الأنجح.  التقييم نحومن خلال مجموعة من المتغيرات، الأمر الذي يفيد في توجيو عممية وذلك (، ة، متعثر ةناجح

 .نموذج التصنيفلصياغة العلاقة الخاصة  ثمالنموذج ، ذلك وييدف البحث إلى تحديد المتغيرات ذات الأثر التصنيفي في 
 متغيرات البحث

، وىي: المؤثرة في عممية التصنيف، وفي صياغة النموذجالمستقمة بعد التدقيق والمراجعة، تم اعتماد عدد من المتغيرات 
  (  ) المحافظة

المؤىل العممي لمدير ، (  ) (، عمر المشروع  ) (، الميزانية الافتتاحية  ) العمال، عدد [1]
كمتغير (   ) كما تم اعتماد متغير تقييم المشروع، [2] (  لمنافسة في السوق )(، ا  (، عمر القائم بالإدارة )  المشروع )

 .تابع
 فرضيات البحث  
لا يوجد أثر تصنيفي لممتغيرات المستقمة في درجة تصنيف المشروعات  في ىذا البحث ىي: إن الفرضية الأساسية

 . ويتفرع عن ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية الآتية:الصغيرة
 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(   ) لمتغير المحافظةيوجد أثر تصنيفي  لا .0
 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(   ) لمتغير عدد العماليوجد أثر تصنيفي  لا .7
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 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(   ) لمتغير الميزانية الافتتاحيةيوجد أثر تصنيفي  لا .9

 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(   ) لمتغير عمر المشروعيوجد أثر تصنيفي  لا .4

 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(  ) لمتغير المؤىل العممي لمدير المشروعيوجد أثر تصنيفي  لا .5

 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(   ) لمتغير عمر القائم بالإدارةيوجد أثر تصنيفي  لا .6

 .الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في(   ) لمتغير المنافسة في السوقيوجد أثر تصنيفي  لا .7

 
 الدراسات السابقة

 باستخدام الجزائرية والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المالي الأداء تحميل : بعنوان[3](7104حفصي، ؛ دراسة )دادن -0
   .7100-7116 الفترة خلال (AFD)التحميل العاممي التمييزي طريقة

 -7116 مابين الممتدة الفترة خلال الجزائرية والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المالي الأداء تقييمىدفت الدراسة إلى 
 لممؤسسات المالي والأداء سموكال عمى النشاط لقطاع تأثير وجود مدى البحث ىذا إشكالية تعالج حيث ، 7100
 الفترة خلال الأبعاد متعدد إحصائي تحميل بإجراء قام الباحثان التأثير ىذا عن الكشف دفبيو . والمتوسطة الصغيرة
 الأداء اختلاف أن إلى البحث نتائج خلال من تبين وقد. المميز العاممي التحميل أسموب باستعمال وذلك، الذكر سابقة
: وىي أساسية المتغيرات من مجموعة إلى الأولى بدرجة يعود نشاطيا باختلاف والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المالي

 العناصر ىذه تاليالوب المؤسسة، في الاستثمار سياسة المؤسسة، حجم الذاتي، التمويل سياسة المؤسسة، مردودية
 .الجزائرية والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات المالي الأداء تقييم و تحديد في كبير تأثير ليا الأربعة

 الاعتباريين المصرفيين العملاء تصنيف في التمييزي تحميلال استخدام: بعنوان [4](7109دراسة )حيدر؛ يوسف،  -7
، ىدفت الدراسة إلى إيجاد نموذج إحصائي يساعد المصرف السوري الصناعي المصرف عمى ميدانية دراسة( الشركات)

في تحديد العميل ذو الملاءة المالية، وتفريقو عن العميل الذي ليس لديو مثل ىذه الملاءة، ولتحقيق ذلك تم الاعتماد 
لمبيعات(، عمى بيانات عينة من عملاء المصرف الصناعي  تبعاً لثلاثة متغيرات ىي )رأس المال، رأس المال العامل، ا

واستخدم الباحث في تحميل ىذه البيانات أسموب التحميل التمييزي المتعدد المتغيرات، وفق طريقة التقدير المتدرج. 
وتوصل البحث إلى عدد من النتائج أىميا دالتي التمييز التصنيفيتين، المتان تساعدان في تحديد العميل المصرفي ذو 

لمصرفي ذو الملاءة المالية السيئة، وقد دل إجراء اختبار لمنموذج عمى أنو قادر عمى الملاءة المالية الجيدة من العميل ا
التنبؤ بالتعثر والتمييز بين العملاء المصرفيين ذوي الملاءة المالية الجيدة والعملاء المصرفيين ذوي الملاءة المالية 

 %.96.7السيئة بدقة تعادل 

 سوق في المدرجة الصناعية في الشركات المالي بالفشل لمتنبؤ نموذج :بعنوان بناء[5] (,Bhunia 7100دراسة ) -9
 في المدرجة الصناعية في الشركات المالي بالفشل لمتنبؤ نموذج تصميم إلى الدراسة ىذه ىدفت اليندي. المالية الأوراق
 من عينة مكونة عمى التمييزي التحميل أسموب استخدام تم فقد الدراسة ولتحقيق أىداف اليندي، المالية الأوراق سوق

 م، 7101 عام إلى م 7110 عام من الممتدة الفترة عن فاشمة، وذلك غير الآخر والنصف فاشمة، نصفيا شركة /94/
: ىما من نسبتين ماليتين، يتكون نموذج إلى الدراسة ىذه وتوصمت .الشركات ليذه مالية نسبة /64/ تم احتساب حيث
 النموذج ىذا بأن وتبين.  يومي بشكل القبض المستحقة ونسبة المبيعات الأصول، إجمالي إلى النقدية التدفقات نسبة
 %.81بمغت  دقة بنسبة الناجحة، والشركات الفاشمة الشركات بين التمييز عمى قادر

 التنبؤ بالإفلاس في الاقتصاديات النظرية والتطبيقية.بعنوان  [6] (Abbas & Rashid ,2011 ) دراسة -4
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 الدراسة أىداف ولتحقيق الباكستان، في الصناعية الشركات في المالي بالفشل لمتنبؤ نموذج بناء إلى الدراسة ىذه ىدفت
 غير الأخر والنصف فاشمة، نصفيا صناعية، شركة (57)من مكونة عينة عمى التمييزي التحميل أسموب استخدام تم فقد

 لتمك مالية نسبة (74)احتساب تم حيث ،م7116 عام حتى م0990 عام من امتدت زمنية فترة عن وذلك فاشمة،
 و الأصول، إجمالي إلى المبيعات نسبة: وىي مالية نسب (9) من يتكون نموذج إلى الدراسة ىذه وصمت، وتالشركات

 عمى قادر النموذج ىذا بأن وتبين. النقدية التدفقات ونسبة المتداولة، الالتزامات إلى والضرائب الفوائد قبل الأرباح نسبة
 .%76.9 بمغت دقة وبنسبة ،غير الفاشمة والشركات الفاشمة، الشركات بين التمييز

 اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
 تتقاطع الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في النقاط الآتية:

 بشأن المشروع قيد الدراسة. توقع التصنيف قبل اتخاذ القراررياضي لمتنبؤ بمصير المشروع الصغير، و تقديم نموذج  -1

 المقترح.الرياضي استخدام أسموب التحميل التمييزي في بناء النموذج  -2

 وتختمف عنيا النقاط الآتية:
 .النتائج التي تم التوصل إلييا كنتيجة طبيعية لاختلاف الأزمنة والمكان التي تمت فييا -1
 ، حيث كانت دراستنا عمى المشروعات الصغيرة.عميياطاعات المختمفة التي أجريت والق المشروعاتاختلاف طبيعة  -2

 مجتمع وعينة البحث 
 مسحية دراسة إجراء تمعمال ، وقد  01التي تشتمل عمى أقل من تم تحديد مجتمع البحث بالمشروعات الصغيرة 

 عام خلال( طرطوس اللاذقية -دمشق ريف -دمشق) [7]محافظات أربع في المتوزعة الصغيرة المشروعات من لأعداد
 .اً صغير  اً مشروع 784عددىا ، تبين أن م7107 والربع الأول من عام 7106

 
 منيجية البحث

 عمى الاطلاع خلال من ،)النظري(الوصفي  المنيج عمى البحث ىذا إعداد عند الباحث اعتمد: النظرية الدراسة -0
 .البحث بموضوع الصمة ذات والأجنبية العربية والدوريات الكتب

 جمع، وقد تم وعمى منيج المسح الإحصائي الوصفي التحميمي منيجال عمى الباحث اعتمد: الميدانية الدراسة -7
 الصغيرة المشروعات تنمية ىيئة من متفرقة وسجلات بيانات عمى بالاعتمادمشروعات الدراسة من قبل الباحث  البيانات

 وزارة قبل ومن ،UNDP الإنمائي المتحدة الأمم برنامج قبل من المدعوم( بإيدي مشروعي) برنامج ومن والمتوسطة
 الدولية، والمنظمات المحمية المؤسسات من مجموعة قبل من مقدمة دعم برامج إلى استناداً  ،والعمل الاجتماعية الشؤون
 .مشروعات قائمة قبل ذلك التاريخال بأن، مع العمم م7107 عام من الأول والربع 7106 عام خلالوذلك 

 حدود البحث
، بسبب (اللاذقية -طرطوس  -دمشق ريف -دمشق)اقتصرت الحدود المكانية عمى المحافظات الحدود المكانية:  -

 الظروف الراىنة التي تمر بيا البمد.

المشروعات  وشممت م،7107والربع الأول من العام  7106العام  المسحية خلالالحدود الزمانية: تمت الدراسة  -
 المذكورة آنفاً .
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 المناقشةو لنتائج ا
 : مفيوم التحميل التمييزي

 Multivariate( أحد أساليب التحميل متعدد المتغيرات )Discriminant Analysisيعد التحميل التمييزي )     

Analysis) ففي ظل استخدام ىذه الأساليب يتم تحميل المتغيرات الداخمة في النموذج بطريقة مترابطة مع الأخذ في ،
الحسبان العلاقات المتداخمة بين ىذه المتغيرات، كما أنو يسعى إلى تكوين نموذج إحصائي يصور العلاقة المتبادلة بين 

المتغيرات،  لبعضعميتو في التمييز بين المشاىدات باستخدامو المتغيرات المختمفة، وتعود أىميتو بصفة أساسية إلى فا
 ]8[التمايز. دواليطمق عمييا  المتغيرات لتمك Linear Combinationوذلك من خلال إيجاد تركيبات خطية 

( التي تعمل عمى تعظيم الفروق بين Discriminant unctionيز)يويعتمد نموذج التحميل التمييزي عمى دالة التم  
خطية  تراكيبالمجموعات وتقميل التشابو في أخطاء التصنيف في الوقت ذاتو، وذلك من خلال إيجاد  اتمتوسط

  ]9[لمجموعة من المتغيرات.
 النموذج التمييزي في حالة المشروعات الصغيرة

من المعموم أن الأسموب التمييزي يعمل عمى إيجاد أفضل مجموعة خطية من ىذه الخصائص أو المتغيرات، ويطمق 
 Discriminant Coefficientsتمييزية   أو أثقال( أمثالمعاملات )عمييا المعادلة التمييزية، ويكون ليذه المتغيرات 

لتصنيف أي من  مجموعات، وبالتالي يصبح ىناك أساساً تعبر عن مدى أىمية كل من المتغيرات في التمييز بين ال
 .المجموعات الثلاثالمشاىدات ضمن إحدى 

ويعمل التحميل التمييزي عمى إيجاد العلاقة المتبادلة بين المتغيرات المستقمة المختمفة إضافة إلى تقميل التداخل بين 
درجة ممكنة، أو تعظيم درجة التباعد بينيا، ولقياس درجة التباعد يتم استخدام )مؤشر( يسمى  أدنىالمجموعات إلى 
عمى وجود تفرقة عالية بين  ( وىو مقياس عكسي لمتمييز، وتشير قيمتو إذا كانت صفراً Lambdaمعيار التمييز )

المجموعات، أما إذا كانت قيمتو تساوي واحد فيعني ذلك عدم وجود تفرقة عمى الإطلاق، ويحسب ىذا المعيار بنسبة 
الى مجموع مربعات   Between Groups  Sums of Squaresمجموع مربعات الانحرافات بين المجموعات

 Within Groups Sums of Squares .[10]الانحرافات داخل المجموعات 
التي تعطي أفضل الدلالات  المتغيراتتحقيق أىداف الدراسة تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي لمتعرف عمى أىم لو 

استخدام أسموب التحميل التمييزي الخطي متعدد تم قبل حدوثو، كما  التعثربالخسارة أو ببالنجاح أو تنبؤ لماللازمة 
لتطوير النموذج المقترح وذلك من خلال تحديد المتغيرات  Multiple Linear Discriminant Analysisالمتغيرات 

 .ة من المجموعات التي تم تحديدىاالتمييزية التي تقيس الخصائص المميزة لكل مجموع
 الدراسة الميدانية

اللاذقية( خلال  -طرطوس -ريف دمشق -في أربع محافظات )دمشقمشروعاً صغيراً  784لـ تم إجراء دراسة مسحية 
 :، وتبويبيا حسب المينة، فكانت كما يمي2017، والربع الأول من عام  2016عام 
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 4( يبين عدد ونسبة المشروعات في كل محافظة إلى العدد الإجمالي لكل مينة في الدراسة المسحية0جدول )
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 10.97 86 8.13 7 31.39 27 36.05 31 24.41 21 صيانة موبايل

 2.17 17 88.23 15 11.76 2 0 0 0 0 تصميم أزياء

 9.57 75 18.66 14 50.66 38 8 6 22.66 17 تجميل سيدات

 7.91 62 19.35 12 25.80 16 37.1 23 17.74 11 تفصيل وخياطة

 9.69 76 22.36 17 34.21 26 21.05 16 22.36 17 صيانة أجيزة كيربائية

 7.65 60 25 15 33.33 20 25 15 16.66 10 صيانة حاسوب

 8.04 63 15.87 10 30.16 19 30.16 19 23.80 15 حلاقة نسائية

 2.30 18 44.44 8 33.33 6 16.67 3 5.55 1 تسميك كيربائي

كسسوار )تصنيع وتجارة(  4.72 37 13.51 5 35.13 13 18.92 7 32.43 12 حمي وا 

 5.10 40 25 10 67.5 27 7.5 3 0 0 كروشيو وأشغال صوف

 7.91 62 27.42 17 72.58 45 0 0 0 0 تربية نحل

 4.21 33 21.21 7 0 0 33.33 11 45.45 15 خراطة معادن

 3.06 24 25 6 33.33 8 16.67 4 25 6 تفصيل ألمنيوم

 11.86 93 20.43 19 29.03 27 22.58 21 27.95 26 تجارة تجزئة

 4.85 38 23.68 9 42.10 16 18.42 7 15.78 6 تجارة جممة

 100.00 784  171  290  166  157 المجموع

( الوصذر: هي إعذاد الببحث ببلاعتوبد على بٍبًبث وسجلاث هتفرقت هي هٍئت تٌوٍت الوشروعبث الصغٍرة والوتىسطت وهي برًبهج )هشروعً بئٌذي
دعن هقذهت ، وهي قبل وزارة الشؤوى الاجتوبعٍت والعول استٌبداً إلى براهج )الوشروعبث القبئوت( UNDPالوذعىم هي قبل برًبهج الأهن الوتحذة الإًوبئً 

 م.7107والربع الأول هي عبم  -7106 لٍت والوٌظوبث الذولٍت، خلال عبمهي قبل هجوىعت هي الوؤسسبث الوح

 بناء نموذج التحميل التمييزي
سنقوم في ىذا المجال بفرز مشروعات العينة المسحية إلى مشروعات ناجحة ومشروعات متعثرة، ومشروعات 

)ناجحة، متعثرة، خاسرة(، إلى المشروعات الصغيرة لتصنيف بناء نموذج التمييز ب وذلك، لمخرج معينوفقاً  [11]خاسرة
ىيئة تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة  منالعينة المسحية التي تم الحصول عمى بياناتيا بيانات وفق 

صنيف مع ثم مقارنة نتائج ذلك التديد من الييئات المحمية والدولية، إلى مجموعة من المشروعات المدعومة من قبل الع
 التصنيف الحقيقي الفعمي المعتمد لدى الجيات المعنية.

 :ىي ثلاث مجموعات إلى حسب البيانات المباشرة من أصحابيا وقد صنفت الجيات المعنية ىذه المشروعات 
خلال  التوسع من تمكنت وقد السنوي أعماليا معدل في زيادة تحقق التي تمك ىي الناجحة المشروعاتوالتطور  -9

 سنوات إنشائيا.

 وىي الآخر، بعضيا في لخسائر وتتعرض  الأعمال بعض في أرباحاً  تحقق التي تمك ىي المتعثرة المشروعات -1
 ذلك. في ويرغبون إدارتيا عمى قادرين لازالوا أصحابيا لكن تتراجع، ولا لاتتطور بذلك

 وضع بغية الداعمة الجيات بمراجعة أصحابيا بدأ وقد بالتراجع أعماليا تتسم التي تمك ىي الخاسرة المشروعات -8
 .بيا لحقت التي الخسائر من والتحقق دراستيا بعد بإغلاقيا بالتنبؤ ىيئة تنمية المشروعات قامت أو لإغلاقيا، تصور

لكن ىذا التصنيف يبقى موضع شك من قبل المسؤولين والباحثين، لذا كان لابد من اتباع أسموب موضوعي لذلك 
 التصنيف، لا يعتمد عمى البيانات الشخصية لأصحابيا، وىو أسموب التحميل التمييزي.
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 بناء النماذج التصنيفية
 وفق الآتي: المتغيرات المستقمةرموز تم تحديد 

 تمك الحالات ورموز ( حالات المتغيرات المستقمة وقيم7الجدول )
 القيمة الحالات الرمز المتغير المستقل م

 X1 المحافظة 1

 1 دمشق
 2 ريف دمشق
 3 طرطوس
 4 اللاذقية

 X2 عدد العمال 2

 1 عامل واحد
 2 عاملين اثنين
 3 ثلاثة عمال
 4 أربعة عمال

 5 خمسة عمال فأكثر

 X3 الميزانية الافتتاحية 3

<1111111 1 
1111111-2111111 2 
2111111-3111111 3 
3111111-4111111 4 
4111111-5111111 5 

>5111111 6 

 X4 عمر المشروع 4

 1 >سنة
 2 سنة 2سنة وأقل من 1
 3 سنة3سنة وأقل من  2

 4 سنة فأكثر3

 X5 المؤهل العلمي لصاحب المشروع 5

 1 أمي
 2 ابتدائية
 3 إعدادية
 4 ثانوية
 5 معهد
 6 جامعة

 7 دراسات عليا

 X6 عمر القائم بالإدارة 6

 1 سنة 31>
31-41 2 
41-51 3 

 4 سنة51<

 X7 المنافسة في السوق 7
 1 ضعيفة
 2 متوسطة

 3 قوية

 المصدر: من إعداد الباحث
 وفق الآتي:  تصنيفات الجيات المسؤولة عنوحسب  قييم بقيم عدديةترميز قيم التم وت

 حسب التقييم الفعمي الإداري المتغير التابعحالات رموز (4 9الجدول )
 ناجح متعثر خاسر تقييم المشروع

 3 2 1 الرمز
 435 236 113 العدد

 (9بالاعتماد عمى تقييم الجيات الداعمة المذكورة في مصدر الجدول ) المصدر: من إعداد الباحث            
، واختبار لإجراء العمميات اللازمة عمييا SPSS 22حزمة الإحصائية الإلى  المدروسةىذه الحالات ثم تم إدخال 

 فرضيات البحث وفق الخطوات الآتية:
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 4 دراسة الافتراضات الخاصة بالتحميل التمييزيالأولىالخطوة 
إن الاختبارات الإحصائية لمتوزيع الطبيعي لم تعطنا نتائج إيجابية، ولكن وبما أن مجتمع اختبار التوزيع الطبيعي:  -0

/ مشروعاً، واستناداً إلى قانون الأعداد الكبيرة يمكننا اعتبار أن متغيرات الدراسة تخضع تقاربياً 784الدراسة يتألف من /
 لمتوزيع الطبيعي.

حتى نتأكد من عدم وجود ارتباط عالي بين المتغيرات  المتغيرات المستقمة:بين ذاتي التأكد من عدم وجود ارتباط  -7
( معامل تضخم التباين ويعرف VIFالمستقمة والذي يؤثر وجوده في درجة دقة النتائج، فإننا نقوم باستخراج قيمة )

        = VIF       [12]بالصيغة: 
 عدد المتغيراتj = 0,7,9,…….k       (k  ):  معامل الارحباط      Rحيث:    

(( ٌبٍي هعبهل الارتببط وهربع هعبهل الارتببط )هعبهل التحذٌذ4الجذول )  
Model R R 

2
 Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .702a .492 .484 .52352 

 SPSS 22 الإحصائيت الحزمت على بالاعخماد الباحث إعداد من: المصدر  
 (VIFٌبٍي قٍوت هعبهل تضخن التببٌي )(: 5الجذول )

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) 1.138 .243  4.685 .000   
 1.830 546. 250. 1.150 040. 020. 023. المشروع نوع

 1.856 539. 594. 533. 019. 006. 003. المهنة
 1.035 966. 023. -2.272- -059.- 018. -042.- المحافظة

 1.181 847. 000. -7.612- -212.- 016. -122.- العمال عدد
 1.084 923. 000. 8.194 219. 019. 155. الافتتاحية الميزانية
 1.148 871. 533. 623. 017. 022. 014. المشروع عمر
 1.068 936. 138. -1.486- -039.- 039. -058.- المشروع مكان

 1.346 743. 592. -536.- -016.- 016. -009.- المشروع لمدير العلمي المؤهل
 1.052 950. 474. -716.- -019.- 085. -061.- للمشروع القانوني الشكل

 1.035 966. 941. -074.- -002.- 106. -008.- بالإدارة القائم
 1.195 837. 991. -011.- 000. 023. 000. بالإدارة القائم عمر

 1.274 785. 128. 1.523 044. 043. 065. بالمشروعم القائس جن
 1.135 881. 000. 25.012 684. 021. 529. السوقي ف المنافسة

a. Dependent Variable: تقييم مصير المشروع 
 SPSS 22 الإحصائيت الحزمت على بالاعخماد الباحث إعداد من: المصدر  

/ فإن 30، ولكن في حال كانت قيمتو أكبر من /VIFأنو لا توجد قاعدة ثابتة لتحديد أىمية  Myers [13]ويشير 
/ فإن ذلك يدل عمى عدم وجود ارتباط 5ذلك يعني وجود ارتباط عالٍ بين المتغيرات، وفي حال كانت قيمتو أقل من /

(، فإن معنى ذلك   -1أكبر من ) Toleranceبأنو طالما أن قيم  ، [14]بين المتغيرات، كما يشير جودةذو أىمية 
 أنو لا يوجد ارتباط بين المتغيرات.

وبالتالي فإنو لا يوجد ارتباط بين المتغيرات، وبمقارنة قيم  5أقل من  VIF( فإننا نجد أن جميع قيم 5ومن الجدول )
Tolerance ( 1مع-   )( وبناء عميو أيضاً نستنتج بأنو لايوجد 0.508 =0.492-1نجد أن جميعيا أكبر من )

 ارتباط بين المتغيرات المستقمة.
اختبار شرط تجانس المجتمع: لمعرفة مدى تجانس مشروعات المجموعات الثلاث لممتغير التابع استخدمنا اختبار  -3
(Box's M)   ىو ما سيتم توضيحو من خلال خطوات التحميل التمييزي وتبين تحقق شرط تجانس المجموعات الثلاث، و

 لاحقاً. 
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 .الخطوة الثانية4 تحديد طريقة الإدخال وتحميل نتائج الاختبار
وفق الأسموب المتدرج ، SPSS 22وسيتم في ىذا المجال مناقشة النتائج التي يوفرىا التحميل بالحزمة الإحصائية 

(Stepwiseلخطوات التحميل التمييزي ) ،:لنحصل عمى النتائج الآتية 
 لمتجانس: Box's Mاختبار  -1

 :وفق الآتي Box's Mلمعرفة مدى تجانس مجموعات المتغير التمييزي تم إجراء اختبار 
 (  يتضمن:6إن نتائج ىذا الاختبار تظير في جدولين فالجدول )

أنو كمما كانت قيمة لوغاريتم ( حيث Sلمستويات المتغير التابع ) Log Determinantقيم لوغاريتم المحددات  -
 المحدد كبيرة دل ذلك عمى أن مصفوفة التباين المشترك لتمك المجموعة تختمف عن الباقي.

متغيرات مستقمة )سنرى ذلك لاحقاً(،  4يمثل عدد المتغيرات المستقمة في الدالة، حيث تتضمن الدالة  Rankالعمود  -
 Logلمصفوفات لمتباينات المشتركة فيفترض أن تكون قيم وبما أن دالة التحميل التمييزي تفترض تجانس ا

Determinant ( يبين ذلك.6نسبياً متساوية لجميع المجموعات والجدول ) 

 ( اختبار تجانس التباين والتباين المشترك6الجدول )
 Rank Log Determinant تقييم المشروع

 -1.763- 4 خاسر
 -1.990- 4 متعثر
 -1.374- 4 ناجح

Pooled within-groups 4 -1.474- 

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر                     
فيستخدم لاختبار التجانس لفرضية مصفوفات التباينات المشتركة، وىو اختبار  Box's( الخاص باختبار 7أما الجدول )

 حساس جداً لاختبار فرضية التوزيع الطبيعي المتعدد. 
 Box's Mاختبار  (2)الجدول 

Test Results 
Box's M 110.032 

F 

Approx. 5.445 
df1 20 
df2 452960.861 
Sig. .068 

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر                        
نلاحظ وجود تجانس بين مصفوفات التباينات المشتركة وذلك لعدم وجود فروق واضحة بين   (7)( و6ومن الجدولين )

أكبر من ، وىو 1.169( يساوي 7نلاحظ أن مستوى معنوية الاختبار في الجدول ) كما(، 6المجموعات في الجدول )
، وىو يشير لوجود التجانس )عدم وجود فروق(، لذلك يتم التعامل مع الجدولين بشكل مشترك 1.15مستوى الدلالة 
  .لاختبار التجانس

 Fجدول الحد الأدنى لقيمة  -1

الصغرى بين أزواج  f( الخطوات الأربعة التي تم في كل منيا إدخال المتغير الذي يضاعف نسبة 6يبين الجدول )
، والقائمة بأن spss 22المجموعات الثلاث، حيث تطبق القاعدة الأساسية التي أدخمت سابقاً في الحزمة الإحصائية 

  F، وأن الحد الأعمى لقيمة8965الجزئية لإدخال أي متغير في التحميل يجب ألا يقل عن عن  Fالحد الأدنى لقيمة 
 .19.9ميل أقل من الجزئية لإخراج أي متغير من التح
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 F( الحد الأدنى لقيمة 8الجدول )

Step Entered 
Min. F 

Statistic df1 df2 Sig. Between Groups 
 ناجح and خاسر 0.000 781.000 1 89.932 العمال عدد 
 ناجح and خاسر 0.000 780.000 2 209.868 السوق في المنافسة 2
 ناجح and خاسر 0.000 779.000 3 183.398 الافتتاحية الميزانية 3
 ناجح and خاسر 0.000 778.000 4 137.722 المشروع عمر 4

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر     
 جدول المتغيرات الداخمة في التحميل: -8

 F to( إلى خطوات تحديد المتغيرات الداخمة في التحميل حيث بدأت الخطوة الأولى باستخراج قيمة  1يشير الجدول )

Remove  لمتغير واحد وانتيت في الخطوة الأخيرة باستخراج قيمةF to Remove  لممتغيرات الأربعة المفروض
 ب القاعدة المعتمدة.بحس 8965لممتغيرات الأربعة أكبر من  Fإدخاليم في التحميل، فقد كانت قيمة 

 ( يبين المتغيرات الداخمة في التحميل9الجدول )
Step Tolerance F to Remove Min. F Between Groups 

   294.578 1.000 العمال عدد 1

2 
 العمال عدد

 السوق المنافسة في
1.000 
1.000 

224.412 
563.170 

70.944 
89.932 

 مخعثر and خاسر
 ناجح and خاسر

3 
 العمال عدد

 المنافسة في السوق
 الميزانية الافتتاحية

.990 
1.000 
.990 

220.610 
560.125 
60.329 

91.126 
106.904 
209.868 

 مخعثر and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر

4 

 العمال عدد
 المنافسة في السوق
 الميزانية الافتتاحية

 عمر المشروع

.980 

.997 

.987 

224.887 
561.388 
57.949 

61.298 
72.605 

140.882 

 مخعثر and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر

 ناجح and خاسر 183.398 3.857 983.

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر           
 جدول المتغيرات المحذوفة من التحميل: -5

( إلى الخطوات الخمس التي اتبعت لتحديد المتغيرات الخارجة من التحميل، حيث بدأت الخطوة ما 91يشير الجدول )
 F toلممتغيرات السبعة، وانتيت في الخطوة الأخيرة باستخراج قيمة   F to Removeقبل الأولى باستخراج قيمة 

Remove الأدنىالقائم بالإدارة( حيث أن الحد  لثلاثة متغيرات، ىي )المحافظة، المؤىل العممي لمدير المشروع، عمر 
وىو ما لم يحققو متغير المحافظة، في حين أن الحد الأعمى لإخراج المتغير من  8965لإدخال المتغير في التحميل ىو 
وىو ما حققو متغيري )المؤىل العممي لمدير المشروع، عمر القائم  19.9أقل من  Fالتحميل ىو أن تكون قيمة 

 ( يبين ذلك.91دول )بالإدارة(، والج
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 ( يبين المتغيرات المحذوفة من التحميل01الجدول )
Step Tolerance Min. Tolerance F to Enter Min. F Between Groups 

0 

 المحافظة
 العمال عدد
 الافتتاحية الميزانية
 المشروع عمر

 المشروع لمدير العلمي المؤهل
 بالإدارة القائم عمر

 السوق في المنافسة

1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 

1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 

2.079 
294.578 
63.032 
1.643 
.823 
.000 

672.297 

.768 
89.932 
3.536 
.040 
.278 
.000 

70.944 

 متعثر and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and متعثر
 ناجح and متعثر
 ناجح and متعثر
 متعثر and خاسر
 متعثر and خاسر

1 

 المحافظة
 الافتتاحية الميزانية
 المشروع عمر

 المشروع لمدير العلمي المؤهل
 بالإدارة القائم عمر

 السوق في المنافسة

.989 

.990 

.988 

.995 

.986 
1.000 

.989 

.990 

.988 

.995 

.986 
1.000 

3.973 
61.508 
5.180 
.267 

2.405 
563.170 

49.078 
106.904 
48.590 
44.957 
45.529 

209.868 

 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر

2 

 المحافظة
 الافتتاحية الميزانية
 المشروع عمر

 المشروع لمدير العلمي المؤهل
 بالإدارة القائم عمر

.988 

.990 

.986 

.994 

.986 

.988 

.990 

.986 

.994 

.986 

4.442 
60.329 
5.888 
.050 

1.979 

143.857 
183.398 
140.882 
139.770 
140.203 

 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر

3 

 المحافظة
 المشروع عمر

 المشروع لمدير العلمي المؤهل
 بالإدارة القائم عمر

.988 

.983 

.993 

.980 

.980 

.980 

.985 

.978 

3.260 
3.857 
.127 
.826 

140.002 
137.722 
137.480 
137.400 

 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر

4 
 المحافظة

 المشروع لمدير العلمي المؤهل
 بالإدارة القائم عمر

.988 

.984 

.942 

.970 

.974 

.942 

3.243 
.126 
.284 

112.136 
110.096 
110.038 

 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر
 ناجح and خاسر

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر  
( في درجة تصنيف المجموعات Xبالأثر التصنيفي لممتغيرات المستقمة ) الخاصة نتائج اختبار الفرضيات البحثية

 .(Sالجزئية لممتغير التابع )
 ( نتوصل إلى النتائج الآتية:01)( و 9استناداً إلى نتائج الجدولين )

الحد وىي أن  SPSS 22الفرضية الأولى: استناداً إلى القاعدة المعتمدة والتي تم إدخاليا في الحزمة الإحصائية  .9
( فإننا نجد أن 91/ ، وبالرجوع إلى نتائج الجدول )8965لإدخال المتغير في التحميل ىو / F to Enter الإدنى لقيمة  
وبناءاً عميو فإننا / وىو أقل من الحد المعتمد للإدخال في التحميل، 89158لمتغير المحافظة ىو / Fيمة الحد الأدنى لق

نقبل فرضية العدم والتي تقول بأنو لا يوجد أثر تصنيفي لمتغير المحافظة في درجة تصنيف المشروعات الصغيرة محل 
 الدراسة.

وىي قيمة تسمح بإدخال  .115966تساوي   F to Remove( يتبين أن قيمة  1الفرضية الثانية: من الجدول ) .1
 وفق القاعدة المعتمدة. 8965متغير عدد العمال في التحميل التمييزي كونيا أكبر من 

عميو فإننا نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة والتي تقول بوجود أثر تصنيفي لمتغير عدد العمال في  وبناءاً 
 درجة تصنيف المشروعات الصغيرة محل الدراسة.

 بإدخال تسمح قيمة وىي/ 4.9151/ تساوي  F to Remove  قيمة أن يتبين( 1) الجدول منالفرضية الثالثة:  .8
 .المعتمدة القاعدة وفق 8965 من أكبر كونيا التمييزي التحميل في الافتتاحيةالميزانية  متغير

وبناءاً عميو فإننا نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة والتي تقول بوجود أثر تصنيفي لمتغير الميزانية الافتتاحية 
 في درجة تصنيف المشروعات الصغيرة محل الدراسة.

 بإدخال تسمح قيمة وىي/ .8964/ تساوي  F to Remove  قيمة أن يتبين( 1) الجدول من: الفرضية الرابعة .5
نرفض فرضية وبناءاً عميو فإننا  .المعتمدة القاعدة وفق 8965 من أكبر كونيا التمييزي التحميل في عمر المشروع متغير
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العدم ونقبل الفرضية البديمة القائمة بوجود أثر تصنيفي لمتغير عمر المشروع في درجة تصنيف المشروعات الصغيرة 
 محل الدراسة. 

 ىو المشروع لمدير العممي المؤىل لمتغير  F to Enter قيمة( يتبين أن 91الفرضية الخامسة: من الجدول ) .4
لإخراج أي متغير من التحميل ىي   Fلمعتمدة والتي تقول بأن الحد الأعمى لقيمة ي تتوافق مع القاعدة اوى/ 19916/

 بأنو تقول والتي العدم فرضية نقبل فإننا التحميل، في للإدخال المعتمد الحد من أقل F to Enter، وبما أن قيمة 19.9
 .الدراسة محل الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في المشروع لمدير العممي المؤىل لمتغير تصنيفي أثر يوجد لا
 وىي/ 19165/ ىو عمر القائم بالإدارة لمتغير  F to Enter قيمة أن يتبين( 91) الجدول من: السادسة الفرضية .6

 أن وبما ،19.9 ىي التحميل من متغير أي لإخراج  F لقيمة الأعمى الحد بأن تقول والتي المعتمدة القاعدة مع تتوافق
 تصنيفي أثر لايوجد بأنو القائمة العدم فرضية نقبل فإننا التحميل، في للإدخال المعتمد الحد من أقل F to Enter قيمة

 .الدراسة محل الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في عمر القائم بالإدارة لمتغير
 بإدخال تسمح قيمة وىي/ 4699866/ تساوي  F to Remove  قيمة أن يتبين( 1) الجدول منالفرضية السابعة:  ..

 نرفض فإننا عميو وبناءاً  .المعتمدة القاعدة وفق 8965 من أكبر كونيا التمييزي التحميل في المنافسة في السوق متغير
 تصنيف درجة في المنافسة في السوق لمتغير تصنيفي أثر بوجود القائمة البديمة الفرضية ونقبل العدم فرضية

 . الدراسة محل الصغيرة المشروعات
 يتبين استبعاد ثلاثة متغيرات من التحميل التمييزي وىي :مما سبق 
 (X6) بالإدارة القائم عمر -( X5) المشروع لمدير العممي المؤىل - (X1) المحافظة

 كما يتبين إدخال أربعة متغيرات في التحميل التمييزي ىي:

 (X7) السوق في المنافسة - (X4) المشروع عمر - (X3)الافتتاحية الميزانية - (X2) العمال عدد

 التفصيمي Wilks' Lambdaجدول  -5

في كل خطوة من الخطوات الأربعة حيث تم إدخال متغير إضافي واحد  ((Wilks' Lambda( قيمة 11يبين الجدول )
( X2)عدد العمال لممتغير الأول الداخل في التحميل  Lambdaفي كل خطوة، ففي الخطوة الأولى بمغت قيمة 

 -(X2) العمال عددلممتغير الأول والثاني الداخمين في التحميل ) Lambda/، وفي الخطوة الثانية بمغت قيمة 0.570/
لممتغيرات الثلاثة الداخمة في التحميل  Lambda/ وفي الخطوة الثالثة بمغت قيمة 1.799( ( /X3)الافتتاحية الميزانية

/ ، وفي الخطوة الرابعة بمغت قيمة 1.717( ( /X4) المشروع عمر -( X3)الافتتاحية الميزانية -(X2) العمال عدد)
Lambda العمال عدد)بعة الداخمة في التحميل ر لممتغيرات الأ (X2)- الافتتاحية الميزانية(X3 )- المشروع عمر (X4 )

 (.X7) السوق في المنافسة -

كمما دل  Lambdaتقل كمما أضفنا متغيراً مؤثراً إلى التحميل، حيث كمما انخفضت قيمة  Lambdaنلاحظ أن قيمة 
المحسوبة في كل خطوة من خطوات الإدخال الأربعة  Fذلك عمى وجود فروق بين المجموعات الثلاث، كما كانت قيمة 

الخطوات الأربع وىو أقل من  / في0.000أكبر من قيمتيا الجدولية ويدل عمى ذلك قيمة احتمال الدلالة حيث بمغ /
 .0.05مستوى الدلالة 
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 التفصٍلٍت فً كل خطىة  Wilks' Lambda( ٌبٍي قٍوت 00الجذول )

Wilks' Lambda 

Step 
Number of 
Variables Lambda df1 df2 df3 

Exact F 

Statistic df1 df2 Sig. 
1 1 .570 1 2 781 294.578 2 781.000 .000 
2 2 .233 2 2 781 417.564 4 1560.000 .000 
3 3 .202 3 2 781 318.161 6 1558.000 .000 
4 4 .200 4 2 781 240.455 8 1556.000 .000 

 SPSS 22 الإحصائيت الحزمت على بالاعخماد الباحث إعداد من: المصدر           
 )التحميل التمييزي القانوني( المميزة وقوة العلاقة القانونية( اختبار قوة الدلالة لمقيم Canonical DAنتائج ) -6

 ( الآتي :07في التحميل، حيث يتضمن الجدول ) ويستخدم لتحديد عدد الدوال الميمة
 نتائج التباين المفسر (07)الجدول 

Eigenvalues 

Function Eigenvalue % of Variance Cumulative % Canonical Correlation 
1 2.102a 77.5 77.5 .618 
2 .612a 22.5 100.0 .616 

a. First 2 canonical discriminant functions were used in the analysis. 

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر         

يوضح حجم التباينات المفسرة من قبل المتغيرات (: Eigenvalueالعمود الأول: التباينات المفسرة أو القيم الذاتية )  -
( عندما تكون أكثر من DA’ S( ويفيد حجم التباينات المفسرة في تقييم أىمية الدوال  )Sالمستقمة في المتغير التابع )

(، وتكون عدد الدوال حسب )عدد 07دالة والتي يتم ترتيبيا حسب أىميتيا تنازلياً كما ىو موضح في الجدول )
 ( .m-1( أي تساوي )0-ات المتغير التابع مستوي

/ مما يشير إلى أن لمدالة التمييزية 0/ وىو أكبر من /7.017( لمنموذج الأول /Eigenvalueإن قيمة الجذر الكامن )
% من إجمالي قيمة التباين بين المجاميع من المشروعات الصغيرة محل 77.5قدرة كبيرة عمى التمييز وىي تفسر 

% من إجمالي قيمة 77.5/، ويفسر 1.607( لمنموذج الثاني /Eigenvalueين أن قيمة الجذر الكامن )الدراسة، في ح
 التباين بين المجاميع من المشروعات الصغيرة محل الدراسة. 

من التباين الكمي حسب كل دالة، حيث يتبين أن نسبة التباين المفسر  العمود الثاني: يمثل نسبة التباين المفسر  -
 %.77.5% وبحسب الدالة الثانية ىو 77.5الدالة الأولى ىو بحسب 

 يمثل نسبة التباين المتراكم المفسر.العمود الثالث:   -

( والذي يمثل علاقة الارتباط بين النموذج Canonical Correlationالعمود الرابع: معامل الارتباط القانوني )   -
وىذا يدل عمى وجود ارتباط قوي بين قيم المتغيرات وبين  وأي مجموعة من المجموعات الثلاث والتي يفرق بينيا،

ن مربع ىذا الاختبار يمثل نسبة التشتت في المتغير التابع لمدالة التي مُيزت بواسطة المتغيرات المستقمة  المجموعات، وا 
لمنموذج  19894ىي  Canonical Correlation( يمكن ملاحظة أن قيمة 12في الدالة، ومن خلال الجدول )

لمنموذج الثاني، وىي عالية لمدالة الأولى ومقبولة لمدالة الثانية، وبذلك فإنيما تعتبران دالتين ميمتين  19616الأول و 
في التحميل التمييزي، كما تدل عمى أن نسبة التغير في المتغير التابع الذي تم تمييزه بالمتغيرات المستقمة وفقاً ليذا 

%( من تباين القيم الكمي، وىي قيمة جيدة، أما الباقي وقدره 6196% أو 89.4التحميل تبمغ حسب النموذجين )
 %( من تباين القيم يرجع إلى الفروق بين المجموعات الثلاث.3894% أو 1196)

 الأخير Wilks' Lambdaاختبار  -7
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لكل دالة من الدوال، والتي تم  Eigenvalueوفي ىذا الاختبار نعتمد عمى مستوى المعنوية لمتباين المفسر لمقيم الذاتية 
لكلا  Wilks' Lambdaالإشارة إلى قوتيا في الجدول السابق حيث يتبين لنا أن كلا الدالتين معنويتين،  وأن قيمة 

(، مما يدل عمى ارتفاع القوة التمييزية لمدالتين التمييزيتين، حيث يكون ىناك تباعد 1.671،  0.200الدالتين صغيرتين )
 لمجموعات )الفئات أو مستويات التقييم( وىذا يؤشر عمى أىمية الدالتين في التحميل التمييزي.بين مراكز ا

 وقيمة احتمال الدلالة الخاص بيا Wilks' Lambdaقيمة  (09)الجدول 
Wilks' Lambda 

Test of Function(s) Wilks' Lambda Chi-square df Sig. 
1 through 2 .200 1254.698 8 .000 

2 .620 372.177 3 .000 

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر

من خلال الاختبارات السابقة يمكننا القول بأن النموذج المقترح يحقق كفاءة جيدة، حيث نجد أن لديو قدرة تمييزية جيدة، 
 -الثلاث لممتغير التابع، وىي )مشروعات خاسرةويفسر نسبة لا بأس بيا من التباين بين المجموعات الجزئية 

مشروعات ناجحة(، ويحقق ارتباطاً قوياً بين المتغير التابع والمتغيرات المستقمة الداخمة في النموذج.  -مشروعات متعثرة
 كما أن المجموعات الجزئية التي يميز بينيا النموذج تختمف عن بعضيا اختلافاً جوىرياً.

 : حميل التمييزي المعياريةدالة الت معاملات -8
الأىمية النسبية لكل  معاملاتاستخداماً مشابياً لمعاملات الانحدار المتعدد، وتحدد ىذه ال معاملاتتستخدم ىذه ال

 متغير من المتغيرات المستقمة في تقدير المتغير التابع.

 المعيارية الدوال التمييزية القانونية معاملات( 14الجدول )
Standardized Canonical Discriminant Function Coefficients 

 Function         
 486 -.750. (X29) العمال عدد

 078 .579.- (X39الميزانية الافتتاحية )
 094 .102.- (X49المشروع )عمر 

 875 .441. (X79المنافسة في السوق )

  SPSS 22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الحزمة الإحصائية 
 (    ،     المعيارية وقد رمزنا ليما بـ ) ية القانونيةدوال التمييز ال معاملات( قيم 04يعطينا الجدول )

ىو الأكثر أىمية في دالة التحميل التمييزي (   )ومن الجدول أعلاه يتضح أن المتغير المستقل المنافسة في السوق 
وبالنسبة لدالة التمييز الثانية فإن المتغير (،   ثم متغير الميزانية الافتتاحية )  (  ال )العم عددالأولى، يميو متغير 

، (  في السوق )متغير  المنافسة ثم   (  ) الافتتاحية الميزانيةمتغير ، يميو (  عدد العمال )الأكثر أىمية فييا ىو 

                    0.441 +   0.102 +   0.579 +    0.750- =                  1.875 +    1.194 –    1.178 –    1.486 =    وفق الآتي:  [15] ( دوال التمييز تُشكَّل بدلالة المتحولات المعيارية ) معاملاتوبالتالي فإن قيم 

لممجموعات الجزئية  ،التمييزية المعيارية ضرورية في تحديد الحد الفاصل لمعلامات التمييزية الدوالويمكن القول أن 
التمييزية ذات  )الدرجات( ناجح(، لأن الحد الفاصل يمثل الوسط الحسابي لمعلامات -متعثر -الثلاث )خاسر

يا كبيرة تساىم بشكل كبير معاملاتالمعيارية لممجموعات الثلاث، إذ إن المتغيرات التي تكون القيمة المطمقة ل معاملاتال
 التمييزية عمى مساىمة المتغير)سمبية أو إيجابية(. معاملاتفي تكوين المعادلة التمييزية،وتدل إشارة ال
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 : حساب مصفوفة الارتباطات الييكمية -9

وبين دالة )المستبعدة وغير المستبعدة(، (   الييكمية معاملات الارتباط بين المتغيرات المستقمة )وتبين لنا المصفوفة 
(، وتفيد ىذه الارتباطات في إمكانية إيجاد تفسيرات لكل دالة، وتستخدم الارتباطات لتحديد أسماء الدوال   التمييز)

ميتيا عمى ضوء حجم الارتباطات وخاصة العالية منيا، وعند )تسمية الدالة المرتبطة بالمتغيرات بيا بشكل أقوى( وأى
 حساب ىذه المصفوفة حصمنا عمى الآتي:

 ( مصفوفة الارتباطات الييكمية01الجدول )
Structure Matrix 

 
Function 

1 2 

 875* .431. (x13المنافسة في السوق )
 -b (x11) .028* -.019بالإدارة القائم عمر

 *-474 -.679. (x4) العمال عدد
 *051- .505.- (x5) الافتتاحية الميزانية
 *006- .082.- (x6) المشروع عمر

 *b (x3) -.017- .071المحافظة
 *b (x8) .004 .070المشروع لمدير العلمي المؤهل

  SPSS 22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الحزمة الإحصائية 
المتغيرات المستقمة ذات الإشارة )*( ىي الأكثر ارتباطاً مع دالة التحميل التمييزي حيث ( يتبين أن 05من الجدول )

(  x7 يتضح أن عدد المتغيرات ذات الارتباطات القوية في الدالة الأولى ىي متغير واحد وىو  )المنافسة في السوق
ا في الدالة الثانية تبين وجود متغيرين ليما ( مستبعد من التحميل، بينم X6ة بالإدار  القائم عمرعمى اعتبار أن متغير )

المشروع  ( في حين كان ارتباط متغير )عمرX3 ، الميزانية الافتتاحية X2ارتباطات قوية مع الدالة ىما )عدد العمال 
X4 ( ضعيفاً معيا. وأما متغيرا ) المحافظة X1  المشروع لمدير العممي المؤىلو  X5.فيما مستبعدان من التحميل ) 
 الدوال المميزة القانونية غير المعيارية )الخام( أو )الأصمية(. معاملات -01

 (، وىي مشابية لمعاملات الانحدار المتعدد وتستخدم( بالقيم الأصمية ) ونحصل عمييا من تبديل القيم المعيارية )
 لمتصنيف كما تستخدم التنبؤ، ىدف تحقيق في وتفيد بالتقدير، الخاص النموذج خلال من المميزة لمدالة الحقيقي لمتقدير
الدول غير المعيارية  معاملاتالجديدة، وتحسب من خلال ضرب  الحالات لتصنيف وكذلك المميزة الدالة مجاميع بين

 ( Constantفي قيم المتغيرات المدخمة، وجمع الناتج مع قيمة الثابت )
 الدوال المميزة القانونية غير المعيارية معاملات( 06الجدول )

Canonical Discriminant Function Coefficients 

 Function 

  
 507 -.781. (X29) العمال عدد

 081 .606.- (X39الميزانية الافتتاحية )

 102 .111.- (X49المشروع )عمر 
 1.529 .770 (X79المنافسة في السوق )
(Constant) -4.062 -2.029 

 SPSS 22 الإحصائية المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الحزمة
 ( الشكل التالي:و   تأخذ دوال التمييز غير المعيارية والتي رمزنا ليا بـ )

= - 4. 161  +  0.507  - 0.081  - 0.102  + 1.529             

= - 2.029 - 0.781  + 0.606 + 0.111 + 0.77         
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 حساب مراكز ثقل المجموعات -99
مركز ثقل، والجدول التالي يبين بعد إجراء عممية التصنيف يكون لدينا ثلاث مجموعات جزئية ويكون لكل مجموعة 

 مركز ثقل قيم دوال التمييز في التحميل التمييزي لممجموعات الجزئية الثلاث.
 ( قيمة دوال التمييز عند مراكز المجموعات07الجدول )

Functions at Group Centroids 
 Function (s) المشروع حقييم

1 2 
 1.902- 056. خاسر
 302. 2.133- مخعثر
 330. 1.143 ناجح

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر
 بين المسافة وتحدد مختمفة، اتجاىات في القيم ىذه وتقع المجموعات، تمركز دوال في الجدول أعلاه عن القيم وتعبر
 .قيمتين، بمجموعيما كل
 -متعثر –دوال التصنيف لكل مجموعة جزئية )خاسر معاملاتتم حساب : التصنيفية الدوال معاملات حساب -91

 .وكانت كمايميناجح(، 
 دوال التصنيف معاملات( 08الجدول )

Classification Function Coefficients 
المشروع تقييم   

 ناجح متعثر خاسر
العمال عدد  (X2) 3.764 .933 2.571 

الافتتاحية الميزانية  (X3) 2.383 3.898 3.649 

المشروع عمر  (X4) 2.388 2.855 2.525 

السوق في المنافسة  (X7) 5.065 3.415 8.446 

(Constant) -19.121 -15.209 -26.959 

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر
 عندما يكون المشروع خاسراً الأولى التصنيفية  الدالة: أولاا 

= -19.121 + 3.764 X2 + 2.383 X3 + 2.388 X4 + 5.065 X7             

 متعثراً  المشروع يكون عندماالثانية  التصنيفية الدالةثانياً: 
= -15.209 + 0.933 X2 + 3.898 X3 + 2.855 X4 + 3.415 X7           

 ناجحاً  المشروع يكون عندماالثالثة  التصنيفية الدالةثالثاً: 
= -26.959+ 2.571 X2 + 3.649 X3 + 2.525 X4 + 8.446 X7         

لكل مشروع من مشروعات العينة ونتخذ القرار بتحديد المجموعة  التصنيفية القيمةالسابقة نقوم بحساب  الدوالبناء عمى 
والجدول التالي يبين نتيجة تصنيف  ،الأعمى التي تحققيا المشاىدة التصنيفية القيمةالتي ينتمي إلييا من خلال تحديد 

 / مشروعات:4/
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 من العينة ات/ مشروع5( نتائج التصنيف وفق النموذج الخاص لـ /09الجدول )
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p df 
1 3 2** .442 2 .787 1.633 3 .183 4.551 -.945 .772 
2 3 1** .585 2 .616 1.071 3 .369 2.097 .494 -.965 
3 2 3** .271 2 .420 2.613 2 .351 2.970 -.438 -.009 
4 3 3 .910 2 .977 .188 1 .018 8.165 1.091 .761 
5 3 2** .382 2 .668 1.927 1 .311 3.453 -1.542 -.954 

  SPSS 22المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الحزمة الإحصائية    
 قيم مقارنة تتم حيث الدراسة، مفردات من( مشاىدة) مفردة كل عند التمييز دوال قيم إلى( 91) الجدول نتائج تشير

 عمود قيم بعض نلاحظالجزئية، كما  بالمجموعة المفردة إلحاق ويتم المتوقعة،مع قيم التصنيف  الفعمية التصنيف
 التصنيف نتائج مع الفعمية التصنيفات توافق عدم إلى العلامة ىذه وتشير ،)*( بالعلامة موسومة المتوقعة المجموعات

 .جيد بشكل مصنفة غير العلامة بيذه الموسومة التمييزية القيم أن بمعنى التمييز، بدوال
حسب  مجموعةيتم تقدير جودة التصنيف بمقارنة عدد المفردات في كل  :النتائج )دراسة جودة التصنيف( مقارنة -98

ويبين  (8والمذكورة في الجدول ) ،المجموعةالتصنيف الناتج عن استخدام النموذج مع عدد المفردات الفعمية لنفس 
 وفق نموذج التصنيف المقترح. عمى المجموعات المصنفة مجموعةلمفردات كل  المتوقعالعدد توزيع ( 11الجدول )

 ( نتائج التصنيف الجديد المتنبأ بو وفق النموذج المقترح لممشروعات الصغيرة71الجدول )
Classification Results

a
 

  

 المشروع تقييم

Predicted Group Membership 
 Total )المتوقع(

 ناجح متعثر خاسر

Original 
 )الأصلي(

Count 
 )العدد(

 113 14 3 96 خاسر

 236 18 200 18 متعثر

 435 386 21 28 ناجح

% 
 )النسبة(

 100.0 07.389 2.655 84.956 خاسر

 100.0 7.627 84.746 7.627 متعثر

 100.0 88.736 4.828 6.437 ناجح

a.86998% of original grouped cases correctly classified 

 SPSS 22 الإحصائية الحزمة عمى بالاعتماد إعداد الباحث من: المصدر
أما  (،s) التابعالمتغير  مجموعاتتقع عمى القطر الرئيسي لمصفوفة  تحدد من العناصر التي  التصنيف جودةإن 

 .]16[المصنفة بشكل غير صحيح التابعمفردات المتغير عدد الأرقام التي تقع فوق أو تحت القطر الرئيسي ليذه المصفوفة فيي 
 جودة التصنيف الكمية تحسب من نسبة مجموع عناصر القطر الرئيسي عمى المجموع الكمي( يتبين أن 11من الجدول )

 جودةوأن  اً،مشروع 65.مشروعاً من أصل  661عدد المشروعات المصنفة تصنيفاً صحيحاً %، لأن 66.16وبمغت 
 % لممشروعات الناجحة.669.86و % لممشروعات المتعثرة، 56..65بمغت ، و %659146الخاسرة بمغت  تصنيف المشروعات

 ]kappa :]17 قيمةحساب دراسة جودة التصنيف: ويتم ذلك من خلال  -95

Kappa  =         
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 (4مجاميع الصفوف والأعمدة لمتصنيفات الجديدة المتنبأة70جدول )

  مجموع الصفوف ناجح متعثر خاسر 
 R1 113 14 3 96 خاسر

 R2 236 18 200 18 متعثر

 R3 435 386 21 28 ناجح

  المجموع الكلي 418 224 142 مجموع الأعمدة
 C1 C2 C3 784  

 المصدر: من إعداد البحث 
 65.: حجم العينة )عدد مشروعات الدراسة( =   N   حيث:

 الصحيحة الموجودة عمى القطر الرئيسيمجموع التصنيفات  :           
96+ 200 + 386 = 682 

 : مجموع )جداء الأعمدة والصفوف المتقاطعة(             
= (113*142) + (236*224) + (435*418) = 250740 

Kappa =    =  0.78  

عمى تنبؤ  /1/وتدل القيمة  +/،1و  -1/بين  kappaقيمة  لأن، قوية بين التصنيفين درجة توافقتشير ىذه القيمة إلى 
 .معاكس، كما تدل القيمة السالبة عمى تنبؤ عشوائيعمى تنبؤ  /0/ تام بينما تدل القيمة

 
 الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات
، (X6) بالإدارة القائم عمرو ( X5) المشروع لمدير العممي المؤىلو ( X1) يوجد أثر تصنيفي لمتغيرات المحافظة لا -0
 الدراسة. محل الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في

والمنافسة في ، (X4) وعمر المشروع( X3( والميزانية الافتتاحية )X2وعدد العمال)يوجد أثر تصنيفي لمتغيرات  -7
 .الدراسة محل الصغيرة المشروعات تصنيف درجة في( X7السوق )

 الآتي:تم التوصل إلى دالات التمييز التصنيفية لممشروعات الصغيرة في النموذج المقترح وفق  -9

 عندما يكون المشروع خاسراً  الأولى التصنيفيةالدالة أولًا: 
= -19.121 + 3.764 X2 + 2.383 X3 + 2.388 X4 + 5.065 X7             

 متعثراً  المشروع يكون عندماالثانية  التصنيفية الدالةثانياً: 
= -15.209 + 0.933 X2 + 3.898 X3 + 2.855 X4 + 3.415 X7           

 ناجحاً  المشروع يكون عندماالثالثة  التصنيفية الدالةثالثاً: 
= -26.959+ 2.571 X2 + 3.649 X3 + 2.525 X4 + 8.446 X7         

%، ولممشروعات 659146تصنيف الصحيح لممشروعات الخاسرة %، ونسبة ال86.98جودة التصنيف الكمية كانت  -5
 %.669.86%، ولممشروعات الناجحة 56..65المتعثرة 

 Kappa= 0.78  بين التصنيفين درجة التوافقبمغت  -5
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 التوصيات
 المقترح بغرض تحقيق الآتي: المتنبأضرورة تطبيق النموذج  -9
بتجنب  لمجيات المسؤولة عنو والداعمة لو ولأصحابو بفترة تسمح  اقبل حدوثيبخسارة المشروع الصغير التنبؤ  -

 .المحسوبة التي ستؤدي إلى انحراف الدعم عن الغاية المنشودة المخاطرة غير

التنبؤ بتعثر المشروع الصغير قبل حدوثو، الأمر الذي يسمح لمجيات المسؤولة والداعمة باتخاذ الإجراءات اللازمة  -
 لتفادي مخاطر التعثر، وتوجيو الدعم إلى مفاصل الخمل بغية إصلاحيا.

تركيز الدعم والتقميل من عوامل المخاطرة غير المحسوبة، الأمر الذي يساعد عمى التنبؤ بنجاح المشروع بغية  -
 تحقيق الأىداف المنشودة من عممية دعم إنشاء تمك المشروعات.

 المشروع كأداة لتقيم مدى قوة أو ضعفضرورة تبني الجيات المالية المانحة النموذج المقترح والاستفادة منو  -1
 .الخاصة بكل تصنيف ضماناتال  تحديد حجم ونوع بغية الدعم الصغير الراغب بالحصول عمى
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