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 يقية عمى إدارة مخاطر الائتمان"دراسة تطب

 العائد عمى حقوق الممكية في المصارف الخاصة السورية "و  
 

 *جمال كمال بعبع

 
 (2012 / 9 / 20 ل للنشر في ب  ق   . 2012/  7/  11تاريخ الإيداع )

 
  ممخّص 

 
لمحد  وحاسماً واستباقي اً أساسي عاملً  باعتبارىا في القطاع المصرفياليامة من المواضيع تعد إدارة مخاطر الائتمان 

لدراسة أثر إدارة مخاطر  و انطلقاً من ىنا ىدف البحث. من الخسائر وكسب مستوى مقبول من العائد لمساىمييا
 .ذا الأثر ىوطبيعة  معدل العائد عمى حقوق الممكية في المصارف الخاصة في سورية الائتمان عمى
من المصارف الخاصة في سوريا التي توافرت ليا تقارير مالية و تقارير  ملئمةتم اختيار عينة  ىدف البحثو لتحقيق 

رأس المال ونسبة القروض غير المنتجة كمؤشرين لمحكم عمى إدارة مخاطر معدل كفاية إدارة المخاطر و تم  اعتماد 
 الائتمان في المصارف.

معدل العائد عمى حقوق  عدم وجود علقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر الائتمان و البحثأظيرت نتائج 
% و لكن توجد علقة ذات 5معنوية عند مستوى . في تمك الفترة الزمنية في المصارف الخاصة في سورية الممكية

دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر الائتمان ومعدل العائد عمى حقوق الممكية لو تم اختبار الفرضية عند مستوى معنوية 
ايضاً وجود علقة  ذو دلالة إحصائية بين نسبة القروض  غير المنتجة و معدل العائد عمى  النتائجوبينت  %.10

 يؤثر عمى معدل العائد عمى حقوق الممكية بشكل سمبي. معدل كفاية رأس المال حقوق الممكية  وان
 
 

 .معدل العائد عمى حقوق الممكية ،معدل كفاية رأس المال،: إدارة مخاطر الائتمان الكممات المفتاحية
 
 

  

                                           
 جامعة طرطوس-ماجستير ادارة اعمال كمية الاقتصاد *
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  ABSTRACT    
Credit risk management is one of the important topics in the banking sector and it is 

considered As an essential and decisive and proactive factor to reduce losses and earn an 

acceptable level of return to its shareholders. The objective of research to study the impact 

of credit risk management on the rate of return on equity in private banks in Syria and the 

nature of this effect. 

To achieve the goal of the search a Convenience sample was selected from private banks in 

Syria for which financial reports and risk management reports were available. 

The search results showed  There is no statistically significant relationship between credit 

risk management and rate of return on equity in private banks in Syria in that time period 

At a significant level of 5% . but there is a statistically significant relationship between 

credit risk management and return on equity if the hypothesis is tested at a significant level 

of 10%. The results also showed a statistically significant relationship between the rate of 

non-performing loans and the rate of return on equity , And The capital adequacy ratio 

negatively affects the rate of return on equity. 
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 :مقدمة
كيفية إدارة مخاطر الائتمان المصرفي والتحكم فييا واتخاذ القرارات الاستثمارية عمى تركز الدراسات المعاصرة اىتماميا 

دارية صارمة تضمن لممصر  ف تحديد أوضح لتمك المخاطر وتصنيفيا والمالية عمى ضوء نظم وأساليب رقابية وا 
 وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة التي تقود إلى تحقيق أىدافو بصورة أفضل .

 الإجراءات و النظم ضعف مدى أظيرت م 2008في العالم باقتصاديات عصفت التي المالية العالمية الأخيرة فالأزمة

 العناصر المصرفي و مخاطره  من الائتمان في إدارة الفشل ويعتبر والإمكانيات المتاحة الموارد إدارة في المتبعة

ونتيجة التوسع و الامتداد الكبير لنشاط المصارف عمى المستوى الدولي، ظيرت الحاجة  .الأزمة ليذه المسببة الأساسية
ن درجة عالية إلى معايير موحدة يمكن استخداميا في التعامل المصرفي و المالي عمى المستوى الدولي، بحيث يضم

ميد لظيور لجنة بازل لمرقابة المصرفية تحت إشراف مصرف  ممامن الاستقرار المالي الدولي في ظل المنافسة. 
 المصارف ىذا رتب عمى .بمدينة بازل بسويسرا Bank of International Settlements (BIS)التسويات الدولية 
جراء الدولية الجديدة، حسب المعايير انمخاطر الائتم إدارة تطوير ضرورة الخاصة في سورية  داخمية مالية ترتيبات وا 

دارة سابقة، سنوات لعدة الائتمانية ومحافظيم عن زبائنيا معمومات قواعد وبناء  الأصول، نوعية بتحسين خاصة  وا 

 المخاطر. من جديدة أنواع
 مشكمة البحث:

و تتالي افتتاح الفروع وتنوع التسييلت نسبياً في فترة البحث عمى الرغم من حداثة تجربة المصارف الخاصة في سورية 
و الخدمات المصرفية المقدمة لمعملء، إلا أن ىناك تساؤلات وشكوك كثيرة حول المعايير التي تتبعيا ىذه المصارف 

تتمخص مشكمة و   في إدارة مخاطرىا الائتمانية والحد من القروض المتعثرة التي عانت منيا سابقاً المصارف الحكومية.
 :الدراسة بالتساؤل الرئيسي التالي 

 وويتفرع عن في المصارف الخاصة في سوريةو العائد عمى حقوق الممكية ما ىي العلقة بين إدارة مخاطر الائتمان 
 :ينالتالي ينالتساؤل

في  العائد عمى حقوق الممكية عمى (كأحد مؤشرات إدارة مخاطر الائتمان CARنسبة كفاية رأس المال)أولًا: ما ىو اثر 
 المصارف الخاصة في سورية ؟

العائد عمى حقوق عمى  ( كأحد مؤشرات إدارة مخاطر الائتمانNPLRالمنتجة ) نسبة القروض غيرثانياً: ما ىو اثر 
 المصارف الخاصة في سورية ؟في  الممكية 

 
 أىمية البحث وأىدافو: 

إدارة مخاطر الائتمان المصرفي احد القضايا البحثية الميمة في  أدبيات  تكمن الأىمية العممية لمبحث باعتبار موضوع
 الدارسات ندرة الناشئة عن الثغرة سد في يقدم ىذا البحث نتائج تسيم أن المتوقع وفكر الإدارة المصرفية الحديثة. ومن

 في المصارف بطريقة كمية. معدل العائد عمى حقوق الممكيةقياس اثر مخاطر الائتمان عمى  حول المحمية
معدل العائد عمى فأن الحصول عمى إجابة عن مدى تأثير إدارة مخاطر الائتمان المصرفي عمى  ومن الناحية العممية

في المصارف الخاصة  السورية قد يؤدي إلى تبني ىذه المصارف لسياسات ائتمانية محددة تضمن ليا  حقوق الممكية
معدل العائد عمى حقوق لممنوحة من قبميا والمحافظة بذلك عمى مستوى جيد من جودة في القروض والتسييلت ا
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سيم في تعزيز ثقة المودعين وحممة الأسيم الحاليين والمرتقبين في إن المصرف الخاص الذين اتخذوا قرار ي الممكية
  استثمار أمواليم فيو يدير مخاطره الائتمانية بشكل جيد يحافظ عمى أمواليم ومدخراتيم .

 :التالية الأىداف لتحقيقالبحث  يسعى

بطريقة كمية بالاعتماد عمى البيانات والتقارير المالية المنشورة لممصارف   إدارة مخاطر الائتمانتحديد مستوى أولًا: 
 . معدل العائد عمى حقوق الممكيةالخاصة ، وتحديد مدى تأثيرىا كمتغيرات مستقمة عمى 

لممصارف  معدل العائد عمى حقوق الممكيةب  إدارة مخاطر الائتمان المصرفيالتي تربط تحديد نوع العلقة  ثانياً:
 الخاصة في سورية.

 :فرضيات البحث
 الفرضية الرئيسية:تحديد  تمطبقاً لطبيعة المشكمة واليدف من دراستيا 

 في المصارف الخاصة في  سورية.  العائد عمى حقوق الممكية  إدارة مخاطر الائتمان و بين  إحصائيةتوجد علقة ذات دلالة 
 وىما:والتي يتفرع عنيا الفرضيتين  التاليتين  
العائد و  مخاطر الائتمان إدارة (كأحد مؤشراتCARنسبة كفاية رأس المال)بين  إحصائيةتوجد علقة ذات دلالة -1

 في المصارف الخاصة في  سورية.عمى حقوق الممكية  
مؤشرات إدارة مخاطر الائتمان و كأحد  (NPLR)المنتجة غير نسبة القروض بين  إحصائيةتوجد علقة ذات دلالة -2

 في المصارف الخاصة في  سورية. العائد عمى حقوق الممكية 
 منيجية البحث: 

التي تناولت  إدارة مخاطر الائتمان  الكتب والمراجع والدراساتالباحث في الجانب النظري عمى مسح نظري لأىم  اعتمد
إعداد النموذج لاختباره وقد تم بناء و تم استخدام المنيج الاستنباطي و  .لمبحثالمصرفي ، بيدف بناء الإطار الفكري 

فرضية حيث "المنيج الاستنباطي يتطمب منا تطوير .بالاعتماد عمى الدراسات السابقة في مجال البحث ىذا النموذج
 & ,Saunders, Thornhill)بحثية لاختبار ىذه الفرضية"  استراتيجيةالفرضيات( وتصميم يمكننا وضع الفرضية )أو 

Lewis, 2009)  ومعدل كفاية رأس ، الممكيةجمع النسب المالية عن العائد عمى حقوق تم لاختبار ىذه الفرضية، و
 .في فترة البحث المحددة المال ونسبة القروض غير المنتجة من ست مصارف في سوريا من تقاريرىا السنوية

 مجتمع وعينة البحث:
 الخاصة في سورية بعد استثناء المصارف الإسلمية.يتكوف مجتمع البحث من المصارف 

لقد اختار الباحث عينة البحث من المصارف الخاصة التي توافرت ليا تقارير مالية و تقارير إدارة   :عينة البحث
 / مصارف خاصة 6وكان عددىا /  2011ولغاية  2007المخاطر بشكل متسمسل من عام 

مصرف سورية -   4سورية  -مصرف بيبموس-3لي لمتجارة والتمويل المصرف الدو -2المصرف العربي -1وىي: 
 مصرف عودة-6بيمو السعودي الفرنسي      -5  والميجر

حيث مبدأ اختيار أفرادىا لا يخضع لقوانين موضوعية بل   العينات الملائمة غير الاحتماليةو تعد عينة البحث من 
يا. حيث يتم الحصول عمى العينة الملئمة باختيار وحدات تقوم عمى أساس اختيار الحالات الممكن الحصول عمي

المعاينة التي تكون متاحة بشكل ملئم وعادة يتم استخدام العينات غير الاحتمالية تحت ظروف بحثية معينة ترجح فييا 
توافر قائمة  مزايا  ىذه العينة عمى مزايا العينة الاحتمالية مثل صعوبة تعريف المجتمع الإحصائي بدقة أو حالة عدم

 (.2004)فرانكفورت وناشمياز،بمجتمع المعاينة أو حالة الأبحاث الاستكشافية 
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 حدود البحث:
الحدود العممية: ركزت  الدراسة عمى المتغير المستقل ادارة مخاطر الائتمان ) معدل كفاية رأس المال ونسبة -1

 .العائد عمى حقوق الممكيةو  بالنسبة لموضوع المتغير التابع معدل  القروض غير المنتجة(
ردة في عينة البحث في الفترة الممتدة من االحدود الزمانية: استخدمت الدراسة البيانات المالية المنشورة لممصارف الو -2

 . 2011ضمناً وحتى العام  2007العام 
 الحدود المكانية: مجتمع البحث: السوق المصرفية السورية الخاصة.-3

 الدراسات السابقة:  
معرفة كيف تؤثر إدارة المخاطر الائتمانية عمى  إلى (Hosna, Manzura and Juanjuan,2009)ىدفت دراسة 

وتم اعتماد معدل استخدام المنيج الكمي من أجل تحقيق اليدف الرئيسي من الدراسة  تمالربحية في المصارف. حيث 
تم جمع البيانات عن طريق التقارير السنوية لعينة و العائد عمى حقوق الممكية كمؤشر لقياس الربحية في ىذه المصارف 

معدل العائد عمى حقوق أشارت النتائج  أن إدارة مخاطر الائتمان لدييا تأثير عمى  ( .2008-2000من المصارف )
 .في المصارف الأربعة الممكية

لممصارف  ةالربحيإدارة مخاطر الائتمان  لمتأكد في ما إذا كان ىناك علقة بين (Zou & Li, 2014) ىدفت دراسة
والعائد عمى الممكية العلقة ثابتة أو متقمبة. في نموذج البحث تم تحديد العائد عمى حقوق وىل ىذه التجارية في أوروبا 

كمؤشرين لقياس إدارة مخاطر الائتمان. تكشف  CARو NPLRبينما يتم تعريف الربحية الأصول كمؤشرين لقياس 
تأثير جوىري عمى  الي NPLRاما إدارة مخاطر الائتمان ليا آثار إيجابية عمى ربحية المصارف التجارية،النتائج أن 

لدييا تأثير غير معنوي عمى كل من العائد عمى  CARوالعائد عمى الأصول،بينما  الممكيةكل من العائد عمى حقوق 
 المؤشرات ليست مستقرة ولكنيا متقمبة. والعائد عمى الأصول. وبشكل عام العلقات بين جميع الممكيةحقوق 
( إلى تحميل تأثير مخاطر الائتمان عمى ربحية اضخم خمسة بنوك تجارية (Saeed & Zahid ,2016 دراسة سعت

بريطانية لقياس الربحية تم اعتماد اثنين من المتغيرات التابعة العائد عمى حقوق الممكية والعائد عمى الاصول في حين 
أن مؤشرات مخاطر  كانت مؤشرات مخاطر الائتمان ىي قيمة القروض المخفضة ، والقروض غير العاممة.. وقد وجد

 الائتمان لدييا ارتباط إيجابي مع ربحية البنوك. 

 وتمإدارة مخاطر الائتمان في البنوك التجارية الاسكندنافية عمى الربحية.  عمى تأثير( (Hurka, 2017ركزت دراسة 
نسبة  انوتبين  مال. ونسبة كفاية رأس ال الديون غير المنتجة نسبةاختيار اثنين من محددات مخاطر الائتمان ، وىما 

 الديون غير المنتجة ليا تأثير سمبي عمى أداء البنوك ، في حين أن نسبة كفاية رأس المال تقدم نتائج مختمطة. 
 نتائج  الدراسة : 

% من معدل العائد عمى حقوق 19كانت القوة التفسيرية لنموذج الدراسة تدل عمى ان إدارة مخاطر الائتمان تفسر -1
عدم وجود علقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر الائتمان ومعدل العائد عمى حقوق الممكية عند الممكية  مع 

% و لكن توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر الائتمان ومعدل العائد عمى حقوق 5مستوى معنوية 
اط موجبة بين إدارة مخاطر الائتمان و معدل توجد علقة ارتبو %.10الممكية لو تم اختبار الفرضية عند مستوى معنوية 

 العائد عمى حقوق الممكية.
 توجد علقة  ذو دلالة إحصائية بين نسبة القروض  غير المنتجة و معدل العائد عمى حقوق الممكية . لا -2
 توجد علقة  ذو دلالة إحصائية بين معدل كفاية رأس المال و معدل العائد عمى حقوق الممكية  -3
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 يؤثر معدل كفاية رأس المال بمعدل العائد عمى حقوق الممكية بشكل سمبي.  -4
 تقييم الدراسات السابقة:

دارة مخاطر الائتمان تأثير عمى معدل العائد عمى حقوق الممكية كمؤشر لقياس لإأن  أشارت الدراسات الأجنبية السابقة
غير المنتجة و معدل كفاية  وركزت عمى معيارين لقياس إدارة مخاطر الائتمان وىما نسبة القروض و المصارف ربحية

و ان نسبة .معدل العائد عمى حقوق الممكية مؤشرات مخاطر الائتمان لدييا ارتباط إيجابي مع رأس المال  و وجدت ان
 سبة كفاية رأس المال تقدم نتائج مختمطة. الديون غير المنتجة ليا تأثير سمبي عمى أداء البنوك ، في حين أن ن

 أدبيات البحث:
 مفيوم وأىمية إدارة  المخاطر الائتمانية:-0
 :مفيوم إدارة مخاطر الائتمان:0-0

تحديد وتحميل وتقييم وقياس ورصد ومراقبة المخاطر الناشئة عن احتمال عممية بأنيا  ((Kithinji,2010لقد عرفيا 
والذي يترتب عمييا آثار مباشرة عمى مقدار القروض والسمفيات  التخمف عن سداد القروض والسيطرة عمى الائتمان 

   المقدمة لمعملء، وكذلك عمى مستوى القروض غير المنتجة"
ئتمان بأنيا عممية تحديد وقياس وتقييم ومراقبة والسيطرة عمى مخاطر الائتمان فعرفت إدارة مخاطر الا لجنة بازلاما 

( خطر 3( قياس المخاطر )2( تحديد مخاطر الائتمان )1وبالتالي، فإن عناصر إدارة  مخاطر الائتمان ىي: )
(ملحظة 6ن. )( التحكم في مستويات مخاطر الائتما5( تقييم تدىور مخاطر الائتمان. )4التصنيف الائتماني. )

( علج العجز عن سداد 8( تحديد أماكن التأخر في السداد .)7المخاطر غير مقبولة قبل منح الإقراض .)
 .(Basel Committee on Banking Supervision, 2001a)الائتمان
بأنيا العممية التي تنطوي عمى تحديد المخاطر المحتممة، وقياس ىذه  (عرفوىا Gestel & Baesens,2009و اما )

 .المخاطر، والعلج المناسب ليا، والتنفيذ الفعمي لنماذج المخاطر
 :ودورىا في المصرف إدارة مخاطر الائتمان:أىمية 0-8

" كان الإقراض دائما الوظيفة الأساسية في الخدمات المصرفية، ولكن كان دائما تقييم الجدارة  (Fight,2004)و يقول 
 الائتمانية لممقترض بدقة الوسيمة الوحيدة للإقراض بنجاح"

وقد برز الدور الميم والمركزي لإدارة  مخاطر الائتمان أيضا بعد النتائج الكارثية التي نتجت عن التطبيق الذي  
دارة  المخاطر في بعض المصارف في العالم والذي أدى إلى تكبد ىذه المصارف خسائر مالية نتج عنيا مارستو إ

أن السبب الرئيسي في  (Fight, 2004; Hosna et al., 2009) هوىذا ما أكد  أزمات مالية ضربت البمدان بالكامل
في الأزمة المصرفية كان سوء إدارة مخاطر الائتمان و ممارسات تتميز بمستويات عالية من القروض من الداخل، 

فاع تركيز الائتمان في بعض القطاعات.بما معناه إن عدم فعالية إدارة مخاطر الائتمان في والإقراض المضارب، وارت
و لقد أكد  .ىذه المصارف خمقت مشاكل و أزمات مالية حادة وىذا مماثل لم حدث في بمدان مثل المكسيك وفنزويل

نيج سميم لتخفيف مخاطر الائتمان عمى ممارسات إدارة  المخاطر الائتمانية و الامتثال الذي يضمن IIاتفاق بازل 
"ىدف إدارة  مخاطر الائتمان ىو تعظيم العائد من خلل الحفاظ وبالتالي تحقيق تحسن في ربحية المصارف التجارية. 

عمى التعرض لمخاطر الائتمان ضمن حدود مقبولة حيث يعتبر ىذا عنصراً حاسماً من النيج الشامل لإدارة  المخاطر 
 Kolapo etالمدى الطويل في أي مؤسسة مصرفية نظراً لموجة متزايدة من القروض المتعثرة ) وضروري لمنجاح عمى
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al., 2012مخاطر الائتمان بشكل استباقي لمحد من الخسائر وكسب مستوى مقبول  ىناك حاجة إلى أن تدار (" اي ان
  .من العائد لمساىمييا وتحديد السياسات والإجراءات والمعايير العممية، اللزمة لذلك

لكونيا تمثل عممية التحميل الذي   الاستراتيجيةسبق إن  إدارة  المخاطر الائتمانية  تكتسب ىذه الأىمية  يتضح مما
لى إمعان النظر في كل من المقترض وتسييلت الإقراض المقترحة لتعيين وتقييم المخاطر  من أجل تقميل تيدف إ

خسائر القروض إلى الحدود الدنيا .لذلك فمن الميم بالنسبة لممصارف أن يكون ليا نظام إدارة  مخاطر ائتمان فعال 
ن المصارف والمقترضين ويعطي نتائج فعالة تتوج يستطيع إن  يحمل و يقييم  المعمومات المتباينة التي توجد بي

  .بالاختيار الجيد لممقترض 
 Credit risk management indicatorsمؤشرات إدارة مخاطر الائتمان :0-3

من أىم مؤشرات إدارة مخاطر الائتمان و أكثرىا استخداماً في ىذا النوع من الأبحاث . وىما  وقد تم استعراض اثنين 
 Non-performing loansو نسبة القروض غير المنتجة Capital adequacyالمال    رأس معدل كفاية

اثبت وجود صمة مباشرة بين  الحد الأدنى لرأس المال التنظيمي ومخاطر الائتمان الكامنة ومخاطر  2حيث إن بازل 
ي مرحمة ىامة في ىذه الخطوة تعطي مؤشرا عمى أن إدارة رأس المال ى السوق ومخاطر الشركات من المصارف

دارة الخطر.اما صندوق النقد الدولي في ورقة عممو في ديسمبر  شجع عمى حساب نسبة القروض غير  2001تخفيف وا 
ىو مؤشر عمى التيديد المتزايد من الإعسار و  NPLالمنتجة عمى نطاق واسع و فالأزمات المالية الجارية تشير أن 

 .الفشل
 :المال رأس :معدل كفاية0-3-0 
 معدل كفاية رأس المال: و اىمية مفيوم  :0-3-0-0

المؤشر الأساسي لمسلمة  ىي وتمثل نسبة كفاية رأس المال وكيفية حسابيا أىمية خاصة  فيي جوىر إدارة المخاطر 
وىذا ما تم إيضاحو من قبل  الدولي، المستوى عمى لمتطبيق وقابل التحديد سيل موضوعيا مقياسا المصرفية باعتباره

(,2009.Hosna, et al)  حيث أشاروا أن  لجنة بازل أرست معدلا موحدا لكفاية رأس المال بأن وضعت حدا أدنى
لمعلقة بين رأس المال بمفيوم أكثر شمولا من ناحية وبين الأصول والالتزامات العرضية الخطرة مرجحة بأوزان من 

 .% مع إتاحة الحق لأي دولة بأن تكون أكثر تشددا8ناحية أخرى قدره 
م  أىداف معدل كفاية رأس المال إيضاح الاعتقاد الخاطئ لدى العامة إن نسبة كفاية رأس المال الكبيرة و كان من أى

تدل عمى كفاءة المصرف في إدارة المخاطر التي تتعرض ليا فالمصارف تيدف إلى تحقيق أو تعظيم العائد عمى 
لأنو كمما زادت المخاطر فإن  عاليةت مخاطر ولن يرتفع ىذا المعدل إلا بالانخراط في أنشطة ذا ROE الممكية حقوق 

لذلك فأن  لاحتمال الحصول عمي عائد أكبر أي ىناك علقة طردية بين رأس المال والمخاطر. عاليةىنالك درجو 
المصارف التي تعمل في بيئة ذات مخاطر عالية تحتاج إلى  حجم أكبر من رأس المال لمواجية ىذه المخاطر وتحقيق 

ولا تحتفظ برأس مال كاف فإن المؤسسة المصرفية ستمجأ  عاليةسسة المصرفية لأنو إذا كانت المخاطر الاستقرار لممؤ 
  إلى أموال المودعين.

 :المراحل التي مر بيا معدل كفاية رأس المال:0-3-0-8
م، 1988توصيَّاتيا الأولى بشأن كفاية رأس المال في يوليو بازل بعد سمسمة من الجيود والاجتماعات قدَّمت المجنة 

وبعد أبحاث وتجارب تمَّ وضع نسبة عالمـيَّة لكفاية رأس المال تعتمد عمى الأصول حسب درجة خطورتيا وبطريقة 
بير خ Peter COOKE% وكانت ىذه التوصيَّات مبنيَّة عمى مقترحات تقدَّم بيا   8مرجّحة، وقدِّرت ىذه النسبة بـ 
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لذلك سمِّيت   1988مصرفي إنكميزي ومدير مشارك بمصرف إنكمترا  المركزي )آنذاك( وكان رئيسا لمجنة بازل سنة 
من خلل  عمى تقوية إطار رأس المال القانوني أو الرقابي 2ركزت بازل ثم  نسبة كفاية رأس المال نسبة كوك.

لممخاطر التي يتعرض ليا المصرف مع الإشارة إلى أن  حساسية متطمبات الحد الأدنى لرأس المال بحيث يكون أكثر
تشمل مخاطر الإئتمان ومخاطر السوق ومخاطر التشغيل ومخاطر  2المخاطر المصرفية التي يتناوليا اتفاق بازل

 المشتقات ومخاطر  ومخاطر العمميات المصرفية الإلكترونية والتي بدأت تتنامى في السنوات الأخيرة. 
أكثر شمولا في معالجة المخاطر التي تتعرض ليا  تكان اعمى النسبة المعمول بيا سابقاً ولكني 2بازل  قتلقد أب

 وعمى ىذا الأساس يحسب معدل كفاية رأس المال كما يمي:  .المصارف،
 

             ) 3+ شريحة 2+ شريحة  1شريحة (إجمالي رأس المال                              
 ن + مخاطر التشغيل + مخاطر السوقمخاطر الائتما                          

Basel Committee on Banking Supervision. (2001b) 

لقد تم اعتبار معدل كفاية رأس المال لممصارف واحداً من أىم المؤشرات الفنية لمملءة المالية بالقطاع المالي والتي 
استحدثت بالسنوات الماضية وىو بمثابة صمام الأمان لحماية المودعين لتعزيز الاستقرار والكفاءة في النظام المصرفي 

ى الدوام تسعى إلى ترسيخ الاستقرار في النظام المالي العالمي من خلل والمؤسسات المالية فالسمطات الرقابية عم
 التأكيد عمى احتفاظ المصارف برؤوس الأموال الكافية التي تسمح بامتصاص ما قد تتكبده من خسائر.

رىا ويرى الباحث إضافة إلى ذلك انو  مؤشر ىام  يقودنا إلى معرفة درجة ميارة الإدارة المصرفية في إدارة مخاط
 الائتمانية و توظيف الموجودات المالية لتعظيم الأرباح المستقبمية لحممة الأسيم.

  Non-performing loans :القروض غير المنتجة:0-0-8
تزايد الاىتمام في العقود القميمة الماضية بقضية القروض المتعثرة فالنتيجة المباشرة لكمية كبيرة من القروض المتعثرة في 

المصرفي ىو فشل المصرف فالعديد من الأبحاث حول  سبب فشل المصارف وجدت أن جودة الأصول تشكل النظام 
مؤشرا يعتد بو إحصائيا بالإعسار، فالمؤسسات المصرفية التي فشمت دائما كان لدييا مستوى عال من القروض المتعثرة 

تعثرة ىو مؤشر عمى خطر متزايد من وتشير الأزمات المالية بان كمية القروض الم (Tefera, 2011).قبل الفشل
الإعسار والفشل. ومع ذلك فإن الأسواق المالية التي فييا  كمية كبيرة من القروض المتعثرة يتوجب عمييا تنويع 
نشاء المحافظ من القروض غير المنتجة إلى جانب المنتجة والتي يتم تداوليا عمى نطاق واسع في الأسواق  المخاطر وا 

بسبب حجميا الكبير و  2006الصدد كانت ألمانيا الأولى في أسواق القروض غير المنتجة في عام  المالية.  في ىذا
التنافسية العالية في أسواقيا. أيضا، جميورية التشيك وتركيا والبرتغال ىي أسواق ممحوظ لمقروض غير المنتجة في 

  (.كما وردت من قبل2006رة )الاتحاد الأوروبي وفقا لتقرير إرنست و يونغ العالمية لمقروض المتعث
((,2009.Hosna, et al) et al., 2009, p. 15) 

: ىي القروض التي لم تعد تحقق  لممصرف إيرادات من الفوائد ، أو  القروض غير العاممة (,2002Rose)و يعرفيا 
صرف نفسو مضطراً لجدولتيا بما يتفق والأوضاع الحالية لممقترض ، وحسب التشريعات القروض التي يجد الم

المصرفية الحالية في الولايات المتحدة الأمريكية فإن القرض يعتبر غير عامل إذا مضى عمى استحقاق أي من أقساطو 
 ( يوماً. 90مـدة تزيـد عن ) 

≤ 8 % 
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فيو اتفاقية القرض وبخاصة شروط التسديد خطر الانتياك أو القرض المتعثر يعني موقفاً تواجو ويرى الباحث إن 
النكول مما يعرض المصرف لخسائر محتممة. مع الإشارة إلى أنو لا يستطيع حتى المصرف الناجح تفادي نشوء الديون 

تأكيد عمى المتعثرة أو خسائر القروض بصورة كمية. غير أنو من الضروري السعي لتقميميا قدر الإمكان. لذا لا بد من ال
المدخل الوقائي في إدارة القروض المتعثرة. أي أنو كمما كان تشخيص القرض المتعثر مبكراً كمما ازدادت البدائل 

 المتاحة أمام المصرف، وتحسنت إمكانات منع حدوث التعثر.
 Ratio           Non-performing loans  (NPLR) نسبة القروض غير المنتجة:

عندما واجيت الأزمة الاقتصادية  دول شرق آسياللقد أشير إلى  نسبة القروض المتعثرة في دراسات الاقتصاد الكمي 
حتى ورقة عمل صندوق النقد الدولي في ديسمبر  .الخطيرة، باعتبارىا واحدة من مؤشرات الضائقة المالية والاقتصادية

 ستخداميا عمى نطاق واسع في إحصاءات الاقتصاد الكمي.شجعت عمى حساب نسبة القروض المتعثرة ليتم ا 2001
كمؤشر اقتصادي ميم يدل عمى الإدارة الفعالة لمخاطر الائتمان التي تدعم حقيقة أن انخفاض  NPLR"إن استخدام 

NPLR  ،يرتبط مع انخفاض المخاطر وانخفاض سعر الفائدة عمى الودائع. إلا أنو يعني أيضا أنو في المدى الطويل
عمى نسبيا يزيد من قاعدة الودائع لتمويل قروض عالية المخاطر نسبيا، وبالتالي يزيد من افائدة عمى الودائع سعر 

 ."NPLRإمكانية  ارتفاع 

 NPLR = (NPL amount) ÷ (TL amount):   وتقاس ىذه النسبة بالعلاقة التالية
لقد أصبحت . total loans (TL)نسبة القروض غير المنتجة ىي القروض المتعثرة مقسوما عمى إجمالي القروض 
 (Tefera, 2011 )جميع المصارف تقوم باحتساب ىذه النسبة و إظيارىا في البيانات المالية المنشورة
، حيث تأتي الخطوة الثانية بتحديد ويرى الباحث إن  تحديد القروض المتعثرة تشكل الخطوة الأولى لمتعامل معيا

احتمالات السداد وفرز ىذه القروض إلى حالات يمكن معالجتيا وأخرى لا يمكن معالجتيا، ومن ثم تحديد الإجراءات 
 اللزمة في كمتا الحالتين .

 :Return On Equity (ROE)الممكية حقوق عمى العائد-8
لممخاطر، وىو يستند  مكنتيجة لاستثمار أمواليم لدى المنشأة وتحمميويقصد بو مقدار العائد الذي يحصل عميو الملك 

 صافي الدخل. أو بأنو الدخل السنوي الصافي بعد الضريبة مقسوما عمى حقوق الممكية حيث  إلى مفيوم الربح الشامل
الصافي  يقصد بو الربح المحقق من عمميات المؤسسة أو أية مصادر أخرى بعد طرح الضريبة، أي الربح الشامل

وىناك من يرى ضرورة احتساب ىذه النسبة قبل الضريبة باعتبار أن الضريبة عنصر لا سيطرة لإدارة المؤسسة عميو. 
(Hosna et al., 2009)  
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 صافي الدخل                                                                                      
ROE= -------------      :حيث يقاس من خلل المعادلة التالية         

 حقوق الممكية                                                                                     
اما  حقوق الممكية فيقصد بيا رأس المال المدفوع مضافًا إليو الاحتياطات المختمفة القانونية والاختيارية وكذلك الأرباح 

جودات مطروحًا منيا جميع الالتزامات سواء كانت طويمة الأجل أو غير الموزعة، وىذه الحقوق تساوي مجموع المو 
أن معدل العائد عمى حقوق الممكية  ىو من  أىم  المؤشرات  (Hosna et al., 2009 )ويرى أيضاً   قصيرة الأجل.

لقياس ربحية المصارف حيث طرح لمنقاش في العديد من الدراسات السابقة التي أشارت إلى أن كفاءة المصارف يمكن 
 الذي يمكن أن يوضح إلى اي مدى  قام المصرف باستخدام و إعادة استثمار الدخل لتوليد أرباح  ROEإن تقاس ب 

مستقبمية . و وفقاً لتقرير المخاطر لممصارف السويدية اعتبر المقياس الأىم المرتبط بربحية حممة الأسيم والملك ىو 
إذن العائد عمى حقوق الممكية يعكس كفاءة إدارة المصرف   الذي يعبر و يفصح  بشكل واضح عن ربحية المصرف.

 صول وكذلك الميارة في تركيب الجانب الأيسر لتحقيق أفضل عائد ممكن. في إدارة جانبي الميزانية و الميارة في استخدام الأ
 الدراسة العممية:

  عمى النحو الآتي: وفقاً لنموذج الانحدار المتعدد النموذج المراد اختباره عمى عينة البحث
                Y= α+β1X1+ β2X2+…+ βnXn+ ε 

 وىكذا تصبح معادلة الانحدار كما يمي:

ROE= α1+β1NPLR+ β2CAR+ ε1 
 

 النتائج والمناقشة:
 نسبة الحالات إلى المتغيرات المستقمة:-0

 الحد الأدنى المطموب في الانحدار الخطي المتعدد أن يكون عدد الحالات يساوي خمسة أمثال عدد المتغيرات المستقمة 

عدد المتغيرات  مثلً منشر حالة اي يشكل خمسة ع 30و في ىذه الدراسة يوجد متغيران مستقلن وعدد الحالات 
 (.2004)فرانكفورت وناشمياز،المستقمة إذن ىي نسبة جيدة

 لإحصاءات الوصفية:-8
بعد التحقق من شروط تطبيق الانحدار في النموذج يمكن إجراء مجموعة من الإحصاءات الوصفية  لمتغيرات البحث 

 وتتمثل ىذه الأساليب  الإحصائية بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
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 Descriptive Statistics (  الإحصاءات الوصفية لممتغيرات0جدول)

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation V
ar

ia
n
ce

 

CAR 30 .0842 .2524 .150980 .0422248 .002 

NPLR 30 .000000000000 .140884485520 .03172847189698 .035163729669202 .001 

ROE 30 .013829408099 .194369448890 .10543548100187 .046841905069095 .002 

 
 :CAR))معدل كفاية رأس المال

% لممصارف الستة وبذلك يتجاوز المعدل الأدنى المحدد من 15.09المتوسط الحسابي لمعدل كفاية رأس المال يبمغ 
قبل لجنة بازل والمعتمد من المصرف المركزي السوري وىذا يدل عمى التزام القطاع المصرفي السوري الخاص  بيذا 

في حين إن بعضيا عززت   2007ف بيمو عام في مصر   %8.42المعيار وعدم التنازل عنو فاصغر قيمة فيو كانت 
مع العمم إن الانحراف المعياري  2011% مثل المصرف العربي 25.24قيمة معدل كفاية رأس المال حتى وصمت 

 . معدل كفاية رأس المال و ىذا يدل عمى عدم وجود تشتت معنوي لقيم 0.04كانت قيمتو 
 : (NPLR)المنتجة  نسبة القروض غير

وىذا يدل إلى تقارب نسبة  0.035مع انحراف معياري قدره  0.031إن متوسط نسبة القروض غير المنتجة  يبمغ 
القروض غير المنتجة في المصارف الستة ضمن العينة وىي نسبة منخفضة  كونيا تعبر عن السنوات الأولى ليذه 

وكانت أعمى قيمة في نسبة القروض غير  المصارف وتدل عمى عدم توسعيا بالائتمان قبل دراسة السوق السورية
وىذا يدل عمى ضعف في إدارة مخاطر الائتمان لديو مقارنة  2011عند مصرف بيمو لعام   0.14المنتجة  قدرىا 

 بغيره من المصارف الموجودة في عينة البحث. 
 :(ROEمعدل العائد عمى حقوق الممكية)

وأعمى قيمة  0.046% مع انحراف معياري قدره 10.54ه سجمت المصارف في عينة الدارسة متوسط ربحية قدر  
% لمصرف بيبموس 1.38واصغر قيمة  2007عام  19.43معدل العائد عمى حقوق الممكية سجمت لمصرف بيمو %ل

اي أن ىناك تقارب في معدل العائد عمى حقوق الممكية لمصارف العينة عمى مدى سنوات الدراسة    2007في عام 
% ولكن ىذا المعدل بدأ بالانخفاض حتى 19.43وصل إلى  2007لذي حقق أعمى معدل في ماعدا مصرف بيمو ا

مترافقاً بزيادة متتالية عمى مدى ىذه السنوات لنسبة القروض غير المنتجة حتى وصمت  2011% عام 9وصل إلى  
 . 2011% عام 14
 : دراسة العلاقة الارتباطية بين المتغيرات-3

الذي يبين مصفوفة العلقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة و من خلل استخدام معامل  (2)بالنظر إلى الجدول 
ىناك ارتباط عكسي  معدل العائد عمى حقوق الممكيةالارتباط بيرسون نلحظ انو بالنسبة لممتغير التابع الأول وىو 

%( و ذو دلالة إحصائية عند مستوى 44-متوسط القوة بينو وبين المتغير المستقل معدل كفاية رأس المال بقيمة )
 % .5معنوية 

ذو دلالة %( وليس 21-نسبة القروض غير المنتجة ) وىناك ارتباط عكسي ضعيف بينو وبين المتغير المستقل
 % 5احصائية عند مستوى معنوية 
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% وىذا 47.5بقيمة وبالنسبة لارتباط المتغيرات المستقمة بعضيا ببعض يتضح إنيا ارتباطات متوسطة القوة نسبياً  
 سوف يستبعد مشكمة الازدواج الخطي في نموذج الانحدار المتعدد.

 Correlations (مصفوفة العلاقات الارتباطية بين متغيرات الدراسة8الجدول)

  CAR NPLR 

 

ROE 
CAR 

 
Pearson Correlation 

1 .475(**) -.443(*) 

 Sig. (2-tailed) . .008 .014 

 N 30 30 30 

NPLR 
 

Pearson Correlation 
.475(**) 1 -.211 

 Sig. (2-tailed) .008 . .262 

 N 30 30 30 

ROE 
 

Pearson Correlation 
-.443(*) -.211 1 

 Sig. (2-tailed) .014 .262 . 

 N 30 30 30 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 اختبار فرضيات البحث: -0
 درجة) معنوية مستوى عند Linear Regreesion المتعدد الخطي الانحدار تحميل خلل الفرضيات من  تم اختبار

 5( %ثقة
 الرئيسية: الفرضية اختبار

 Coefficients(a)   معاملات الانحدار لمفرضية الاولى( 3)جدول ال

a  Dependent Variable: ROE  الإحصائي التحميل برنامج: المصدر SPSS              
 :وبالتالي   نستطيع في البداية أن نستخرج معادلة الانحدار الدالة عمى الفرضية (3)من الجدول 

ROE= α1+β1NPLR+ β2CAR+ ε1 
ROE= 0.180-0.002NPLR-0.491CAR 

 اختبار الجزء الاول  من الفرضية الرئيسية:
(كأحد مؤشرات إدارة مخاطر الائتمان و معدل  CARرأس المال) توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة كفاية

 العائد عمى حقوق الممكية في المصارف الخاصة في  سورية.

 النموذج

 

 t sig المعاملت القياسية المعاملت الغير قياسية

B Std. Error Beta   

1 (Constant) .180 .031  5.822 .000 

 CAR -.491 .217 -.442 -2.257 .032 

 NPLR -.002 .261 -.001 -.008 .994 
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تؤثر عمى معدل العائد عمى حقوق  carنتائج الانحدار تشير في معادلة معدل العائد عمى حقوق الممكية إن نسبة 
ا يعني  انو زيادة وحدة واحدة في معدل كفاية رأس المال  وىذ car  =0.491الممكية بشكل سمبي حيث إن معامل 

 بفرض بقاء نسبة القروض غير المنتجة ثابتة .  0.491يقابميا نقصان بمعدل العائد عمى حقوق الممكية 
وىذا يعني إن القيمة  0.05وىي اقل من  0.032ىي   roeعمى  carالدلالة الإحصائية أو القيمة المحسوبة لأثر 

 .  0.68معدل كفاية رأس المال تؤثر عمى معدل  العائد عمى حقوق الممكية  باحتمالية قدرىا المقدرة ل
 نسبة كفاية رأس المال ليا تأثير سمبي  و ذو دلالة إحصائية عمى معدل  العائد عمى حقوق الممكية  

المصرف المركزي  الموافقة و ىذا يدل عمى إن  زيادة ىذه النسبة يعني تحقيق حماية أفضل لممودعين وتحقيق مطالب 
لتعميمات بازل إلا أنيا تؤدي في نفس الوقت تؤدي إلى أحداث انخفاض في معدل العائد عمى حقوق الممكية  مما يمحق 
الضرر بالمساىمين وىذا كان واضح في سعي المصارف محل الدراسة إلى رفع نسبة معدل كفاية رأس المال ولكن ىذا 

ولكنيا   (Tefera, 2011)العائد عمى حقوق  الممكية. تتفق ىذه النتيجة مع دراسة  كان لو اثر سمبي عمى معدل 
لعائد حيث وجد انو لا يوجد أي اثر لمعدل كفاية رأس المال عمى معدل ا (Zou & Li, 2014)دراسة  تختمف مع 

 عمى حقوق الممكية في المصارف الأوربية في عينة دراستو.
 :الرئيسيةمن الفرضية  الثانياختبار الجزء 

( كأحد مؤشرات إدارة مخاطر الائتمان و NPLRتوجد علقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة القروض غير المنتجة)
 في المصارف الخاصة في  سورية. معدل العائد عمى حقوق الممكية
  nplrبشكل سمبي حيث إن ثابت  معدل العائد عمى حقوق الممكيةتؤثر عمى    NPLRنسبة القروض غير المنتجة 

معدل العائد عمى حقوق وىذا يعني  انو زيادة وحدة واحدة في نسبة القروض غير المنتجة يقابميا نقصان ب 0.002=
 .بفرض بقاء معدل كفاية رأس المال  ثابت  0.002 الممكية

وىذا يعني إن القيمة  0.05وىي اكبر من  0.994ىي   roeعمى  nplrلة الإحصائية أو القيمة المحسوبة ل الدلا
بمعنى آخر   0.006باحتمالية قدرىا   العائد عمى حقوق الممكية معدل نسبة القروض غير المنتجة تؤثر عمى لالمقدرة 

 .  العائد عمى حقوق الممكية معدل لة إحصائية عمى نسبة القروض غير المنتجة ليا تأثير سمبي ولكنو ليس ذو دلا
العائد عمى  معدل ويمكن تفسير ذلك بأنو عمى الرغم من عدم وجود دلالة إحصائية لنسبة القروض غير المنتجة عمى 

. إلا إن ىذا  الأثر سمبي  ناجم عن بداية ليست جيدة وضعف في خبرة إدارة مخاطر الائتمان في ىذه  حقوق الممكية
لمصارف كونيا  حديثة العيد في السوق السورية أي أنيا قدمت قروض بدون دراسة وافية أدت ليذه النسب من ا

في 2التي بينت  إن تطبيق بازل  (Hosna et al., 2009)و تتفق ىذه النتيجة مع دراسة  القروض غير المنتجة .
 .1. عمى عكس تأثير بازلROEعمى  NPLRالمصارف السويدية عزز التأثير السمبي ل 

سمبي مشيرا إلى أنو كمما زادت نسبة القروض المتعثرة أدى ذلك  NPLRتأثير بينت أن  (Tefera, 2011)اما دراسة 
 انخفاض ربحية المصارف التجارية في إثيوبيا. 

حيث  وجدو أن ىناك تأثير ايجابي لنسبة القروض غير  (Zou & Li, 2014) مع   و لكن ىذه النتيجة اختمفت
 في المصارف محل دراسة كل منيم.  معدل العائد عمى حقوق الممكيةالمنتجة عمى 

 بشكل عام: الرئيسيةاختبار الفرضية 
الخاصة  في المصارف  معدل العائد عمى حقوق الممكيةتوجد علقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر الائتمان و 

 في  سورية.
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 Model Summary(b)  (ENTERممخص اختبار انوفا وفقا لطريقة انتر )(0)الجدول

 النموذج

 معامل التحديد معامل الارتباط

معامل 
التحديد 
 الخطأ المعياري لمتقدير المعدل

Durbin-

Watson 

1 
.443(a) .196 .137 

.0435200108838

97 
1.143 

a  Predictors: (Constant), NPLR, CAR 

b  Dependent Variable: ROE 

 SPSS برنامج التحميل الإحصائي: المصدر
 نسبة تفسير الفرضية الأولى:

إن المتغير المستقل إدارة مخاطر الائتمان )معدل كفاية رأس المال، نسبة القروض غير   4يتضح من الجدول رقم 
ولتحديد المقدار  (وىو ارتباط موجب0.443( بمقدار )العائد عمى حقوق الممكيةمعدل المنتجة( يرتبط بالمتغير التابع )

 (4نلحظ من الجدول رقم )   معدل العائد عمى حقوق الممكيةالذي تفسره إدارة مخاطر الائتمان من 
أو معامل التحديد المعدل    (R-SQ)انو يتم الحكم عمى القدرة التفسيرية لنموذج الانحدار من خلل معامل التحديد 
%(  وبالرجوع 5.9=13.7-19.6)  ويفضل الاعتماد عمى الأخير كونو أكثر دقة ويتجنب المغالاة بمقدار الفرق بينيما

% من 13.7%  وىذا معناه إن المتغيرات المستقمة في الدراسة تفسر 13.7إلى الجدول نجد إن معامل التحديد المعدل 
لعوامل أخرى منيا الخطأ العشوائي وىذا بمعنى أخر يدل إن   86.3المتغير التابع  والباقي  التغيرات التي تحدث في

 NPLRو  CARيمكن تقديره من خلل  ROE% من 13.7

 ANOVA(b)  الانحدار تحميل( 5)  رقم الجدول

  النموذج

 مجموع
 المربعات

 درجات
 المربعات متوسط الحرية

 معنوية
 الأىمية الفروق

1 Regression .012 2 .006 3.298 .052(a) 

 Residual .051 27 .002   

 Total .064 29    

a  Predictors: (Constant), NPLR, CAR 

b  Dependent Variable: ROE 

 SPSS الإحصائي التحميل برنامج: المصدر

 الدلالة المعنوية لمنموذج:

الإحصائي لاختبار أثر إدارة مخاطر الائتمان عمى  anovaإن الدلالة المعنوية لمنموذج اختبرت عن طريق اختبار 
( يمكن ليذا معدل العائد عمى حقوق الممكيةالاختلفات في)  (5)، نلحظ من الجدول  معدل العائد عمى حقوق الممكية

%، في حين المتغيرات الأخرى التي لم يتم أخذىا بعين الاعتبار 19أو  0.064من  0.012النموذج تفسيرىا إلى حد 
.  و معدل العائد عمى حقوق الممكية( من الاختلفات في 0.064من  0.051٪ )81في ىذا النموذج يمكن أن تفسر 
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وىذا يعني أن ىذا  0.002بفارق قدره    0.05وىي اكبر من 0.052ج  الدلالة الإحصائية أو القيمة المحسوبة لمنموذ
 . معدل العائد عمى حقوق الممكيةالنموذج ىو ليس ذو دلالة إحصائية ميمة في شرح 

 %10( ثقة درجة) معنوية مستوى عند عمماً انو يمكن اعتبار ىذا النموذج ذو دلالة إحصائية لو تم اختبار الفرضية
 

 وصيات:الاستنتاجات والت
 الدراسة إلى النتائج التالية:تم  التوصل من خلل ىذه  
 .  معدل العائد عمى حقوق الممكيةدلالة إحصائية بين نسبة القروض  غير المنتجة و  اتتوجد علقة  ذلا  -1
 معدل العائد عمى حقوق الممكيةدلالة إحصائية بين معدل كفاية رأس المال و  ذاتتوجد علقة    -2
 بشكل سمبي.  معدل العائد عمى حقوق الممكيةمعدل كفاية رأس المال ب يؤثر -3
 .معدل العائد عمى حقوق الممكيةبين إدارة مخاطر الائتمان و  ايجابيةتوجد علقة ارتباط  -4
، في حين المتغيرات الأخرى  العائد عمى حقوق الممكيةمعدل  التغير في % من19تفسر إدارة مخاطر الائتمان  -5

 معدل العائد عمى حقوق الممكية٪ من الاختلفات في 81لم يتم أخذىا بعين الاعتبار في ىذا النموذج يمكن أن تفسر التي 
 مستوى عند معدل العائد عمى حقوق الممكيةلا توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين إدارة مخاطر الائتمان و  -6

لو تم  معدل العائد عمى حقوق الممكيةإدارة مخاطر الائتمان و علقة ذات دلالة إحصائية بين و لكن توجد  %5 معنوية
 .%10 معنوية مستوى عند اختبار الفرضية

وبذلك 0.04مع انحراف معياري قيمتو % 15.09بمغ المتوسط الحسابي لمعدل كفاية رأس المال لممصارف الستة -7
في   2007في مصرف بيمو عام   %8.42تجاوز المعدل الأدنى المحدد من قبل لجنة بازل و اصغر قيمة كانت 

 . 2011% في المصرف العربي 25.24حين إن وصمت  الى 
وكانت أعمى قيمة في   0.035مع انحراف معياري قدره  0.031بمغ متوسط نسبة القروض غير المنتجة  يبمغ -8

 . 2011عند مصرف بيمو لعام   0.14نسبة القروض غير المنتجة  قدرىا 
% مع انحراف معياري قدره 10.54قدره معدل العائد عمى حقوق الممكية ينة الدارسة سجمت المصارف في ع-9

واصغر قيمة  2007عام  19.43معدل العائد عمى حقوق الممكية سجمت لمصرف بيمو %وأعمى قيمة ل 0.046
 .   2007% لمصرف بيبموس في عام 1.38

 التوصيات :
فزيادة معدل معدل العائد عمى حقوق الممكية  معدل كفاية رأس المال و*إدراك أىمية التوازن بين السعي لرفع قيمة 

كفاية رأس المال يعني تحقيق حماية أفضل لممودعين وتحقيق مطالب المصرف المركزي  الموافقة لتعميمات بازل إلا 
 المساىمين .أنيا تؤدي في نفس الوقت إلى أحداث انخفاض في معدل العائد عمى حقوق الممكية  مما يمحق الضرر ب

فمعدل كفاية رأس المال المرتفع لا يدل عمى كفاءة المصرف في إدارة المخاطر بل أن المصرف يعمل في بيئة ذات 
مخاطر عالية تحتاج إلى  حجم أكبر من رأس المال لمواجية ىذه المخاطر التي يسيم الانخراط فييا لاحتمال الحصول 

 .عمي عائد أكبر عمى حقوق الممكية 
* وضع معايير ائتمان سميمة تعتمد التقييم المستمر و اختيار الزبائن و الاستعلم عن جدارتيم المالية و منحيم 
الائتمان المناسب لنشاطيم والتنوع في اختيار العملء من قطاعات مختمفة ،وذلك بيدف المحافظة عمى نسبة القروض 

بقائيا ضمن الحدود المقبولة   و في المصارف معدل العائد عمى حقوق الممكيةلتخفيض أثرىا ما أمكن عمى غير المنتجة متدنية وا 
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* وضع أسموب ملئم لمنيجية تصنيف القروض يشجع ىذه المصارف عمى التوسع في منح الائتمان المدروس والتأكد 
كديون متعثرة ، مما من قدرة العملء عمى الوفاء بالتزاماتيم لمحيمولة دون تعثرىم وخسارة المصرف لجزء من تسييلتو 
 يضطره لتكوين مخصصات ديون مشكوك فييا تاركة بذلك أثر سمبي عمى ربحية  وسيولة المصرف.

*عدم الاعتماد والتركيز  عمى الضمانات سوء العقارية أو الشخصية لمنح القروض بل دراسة نشاط العميل دراسة 
ثوقة من مصادر قريبة من العميل ويفضل إن تكون قريبة المو  عميقة ومفصمة وجمع اكبر قدر من البيانات الحقيقية  و

من نشاطو ودراسة التقارير المالية المقدمـة مـن العميـل، والاستفادة من مؤشرات التحميل المالي لمتنبؤ المبكر باحتمال 
وتقديم النصح و السعي قدر الإمكان  لإبعاد العميل ودينو عن التعثر بالمتابعة  و الاتصال الدائم  .تعثر العملء

 والمشورة والمساعدة إن أمكن .
فيما يتعمق بمعايير كفاية رأس المال، ونسب ، والجدارة الائتمانية ومبدأ  * مواكبة تطورات العمل المصرفي الدولي

مرونة أكبر  الشفافية المالية  و إصدار حزمة جديدة من القوانين تتناسب مع العمل المصرفي العصري بحيث تعطي
ولمخبرات المصرفية مما يسيم بشكل كبير بتعزيز القدرة التنافسية لممصارف السورية  و زيادة ثقة المستثمرين  لممصارف

 .الأجانب فييا
وذلك بتأىيل الموظفين وعقد الدورات حول كيفية  3*عمى إدارة المصارف أن تييئ نفسيا لتطبيق معيار لجنة بازل 

 المزيد من الصلحيات لاتخاذ قراراتيم أو رفع توصياتيم حول القرارات  الاستثمارية احتساب أوزان المخاطر المصرفية ، ومنحيم
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