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  ABSTRACT    

 

The purpose of the research is to clarify the role played by the audit committee of private 

Syrian banks and its importance to improve the internal control system, which is important 

and necessary for both management and stakeholders in banks, from the point of view of 

internal auditors in private banks. 
The research was based on the analytical descriptive approach. A questionnaire was 

prepared and developed containing questions related to the study aspects. The 

questionnaire was distributed to a sample of internal auditors working in internal audit 

departments in private banks in Syria. ), While Islamic banks were excluded as they were 

subject to the Shari'a Audit Department. Accordingly, 48 questionnaires were distributed to 

all auditors in the internal audit departments of the private banks. Forty- 85.42%). 

The study found that there is great support for the activities of the Audit Committee and 

lead to improvement of the internal control system and its effectiveness in the Syrian 

private banks sample of the study, with relative importance (68.86%). This means that the 

Audit Committee plays an important role in improving the internal control system 

Activities. 
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 التدقيق في تحسين نظام الرقابة الداخمية المصرفية انلجتقييم دور أنشطة 
 "دراسة ميدانية من وجية نظر المدققين الداخميين في المصارف السورية الخاصة"

 
 *الدكتور سمير شرف 

 **ىدى اسبر
 

 (2012/  2/  22قُبِل لمنشر في   . 2012/  7/  2تاريخ الإيداع )
 

  ممخّص 
 

ييدف البحث إلى بيان الدور الذي تؤديو لجنة التدقيق في المصارف السورية الخاصة, وأىميتو لتحسين نظام الرقابة 
الداخمية التي تعد أمراً ميماً وضرورياً لكل من الإدارة وأصحاب المصالح في المصارف, وذلك من وجية نظر المدققين 

 الداخميين في المصارف الخاصة. 
ى المنيج الوصفي التحميمي, حيث تمّ إعداد وتطوير استبانة تتضمن الأسئمة المتعمقة بجوانب الدراسة, اعتمد البحث عم

وتمّ توزيعيا عمى عينة من المدققين الداخميين العاممين في إدارات التدقيق الداخمي في المصارف الخاصة في سورية, 
( مصرف, بينما تمّ استبعاد المصارف 11( مصرف خاص, حيث استيدف البحث الحالي )14والبالغ عددىا )

( 48الإسلامية, كونيا تخضع لإدارة التدقيق الشرعي )وفق أحكام الشريعة الاسلامية(, وبناءً عمى ذلك تمّ توزيع )
( استبيان بنسبة 41استبيان عمى كافة المدققين في إدارات التدقيق الداخمي في المصارف الخاصة, واسترجع منيا )

 %(. 85.42استجابة )
توصل البحث إلى أنّ ىناك تأييد كبير للأنشطة التي تمارسيا لجنة التدقيق وتؤدي إلى تحسين نظام الرقابة الداخمية 

%(, مما يعني أنّ لجنة التدقيق تؤدي 68.86وفعاليتو في المصارف السورية الخاصة عينة الدراسة, وبأىمية نسبية )
 مية وفعاليتو عندما تمارس ىذه الأنشطة.دوراً ميماً في تحسين نظام الرقابة الداخ

 
 : التدقيق الداخمي, لجنة التدقيق, الرقابة الداخمية.مفتاحيةالكممات ال
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 مقدمة:   
مر الأ ,خدام وتطبيق تكنولوجيا المعموماتمن خلال است ,في الخدمات المصرفية تطوراً و  القطاع المصرفي تنوعاً  شيد
كون عمى درجة عالية الداخمية لمواكبة ىذا التطور, بحيث تبأنظمة الرقابة  خاصاً  اً تطمب من المصارف اىتماميالذي 

التعميمات الصادرة والتقيد بالقوانين و , ودات المصرف ورفع كفاءة موظفيياالفاعمية بما يضمن حماية موجمن الكفاءة و 
ييارات المالية والفضائح الإدارية التي شيدىا وما زاد موضوع أنظمة الرقابة أىمية الان ,الإدارةعن الجيات الرقابية وعن 

كشركة إنرون والعملاقة عمى المستوى العالمي, الرائدة العالم خلال العقود الماضية, والتي أطاحت بالعديد من الشركات 
المساىمين وشركة وورلد كوم في الولايات المتحدة  المتان أثر انييارىما  في اقتصاديات الدول التي تنتمي إلييا, وتكبد 

فييما خسائر فادحة,  ونسبت المسؤولية عما حدث إلى الييئات الإدارية ومجالس الإدارة,  كما تبين وجود ضعفٍ في 
خفاق مدققي الحسابات  مجال عمميات الرقابة والإشراف, وعدم المساءلة عن أخطاء المدراء في المؤسسات, وا 

خفاقات سارعت كثير من المؤسسات الدولية والمنظمات المينية في وكنتيجة منطقية ليذه الإ )الداخميين والخارجيين(,
المالية وغير المالية, من خلال  العديد من الدول إلى وضع مجموعة من القوانين والضوابط والمبادئ الأخلاقية لمرقابة

أجل تعزيز الثقة وذلك من أجل حماية المستثمرين والأطراف ذات العلاقة من التلاعب المالي ومن  ,حوكمة الشركات
وجود لجان التدقيق المستقمة في الييكل التنظيمي  حيث يعد ,والمصداقية في المعمومات المحاسبية في القوائم المالية

 الحوكمة المؤسسية.لمشركات أحد ركائز 
, والإلمام يةتتكون لجنة التدقيق من أعضاء غير تنفيذيين ويجب أن تتوفر لدييم الخبرة في الشؤون المالية والمحاسب

, بحيث ا أن تقدم خدمات نوعية في ميامياالعديد من الميام ويؤمل منيأسند لمجان التدقيق وقد  بطبيعة نشاط المنظمة,
داقية القوائم يكون ليا دور في  تحسين نظم الرقابة الداخمية, ودعم كفاءة واستقلالية المدقق الخارجي, وتعزيز مص

 . المنظمةنة للأطراف ذوي العلاقة في الثقة والطمأنيالمالية, ولإعادة 
قوم بو في كشف الأخطاء ومنع تالبارز الذي  االتدقيق الداخمي عنصراً ميماً في العمل المصرفي بسبب دورى تُعدّ لجنة

, حدوثيا ما أمكن, وكذلك في تحديد مواطن الضعف والعمل عمى تصحيحيا, مما يساعد عمى قيام نظام رقابة قوي
قواعد ثابتة لاستدامة عمل المصارف, وتحديد المخاطر التي تواجييا لاجتنابيا  وبناء, ية المدقق الداخميوتدعيم استقلال

أو التخمص منيا. انطلاقاً من ذلك يسعى البحث الحالي إلى تقييم دور أنشطة لجان التدقيق في تحسين نظام الرقابة 
 في المصارف السورية الخاصة.  المصرفية الداخمية, وذلك من وجية نظر المدققين الداخميين

 مشكمة البحث:   
تُعدّ الرقابة الداخمية من أىم وسائل الإدارة في الرقابة عمى عمل المصارف, فيي ضرورة فنية لخدمة الإدارة ومساعدتيا 

الإنتاجية  والتأكد من دقتيا ومدى الاعتماد عمييا لتحقيق الكفاية الماليةفي حماية موجوداتيا وضبط ومراجعة البيانات 
والخطط الإدارية المرسومة وضمان تمسك العاممين بالسياسات والخطط الإدارية المرسومة, انطلاقاً من ذلك تكمن 
مشكمة البحث في أنّ ضعف نظام الرقابة الداخمية يؤدي إلى تعريض المصارف إلى مخاطر متعددة منيا مخاطر 

شاط, لذلك في ضوء الاىتمام الذي يمكن أن تؤديو لجنة التدقيق السمعة ومخاطر عدم الاستمرارية, أي التوقف عن الن
في تقييم وتحسين أنظمة الرقابة الداخمية في المصارف الخاصة السورية, تتمثل مشكمة البحث في التساؤل الآتي: ما 

 دور أنشطة لجنة التدقيق في تحسين نظام الرقابة الداخمية في المصارف السورية الخاصة؟ 
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 حث وأىدافو:   أىمية الب
تنبع أىمية البحث من أىمية لجان التدقيق من حيث تطور أعماليا, والتركيز عمى القيام بأنشطتيا كونيا وسيمة رئيسة 

شرافية عمى مختمف الأنشطة والعمميات المالية تمجأ إلييا الإدارة العميا في المصارف لممارسة وظائفيا الرقابية والإ
أنّ جميع الضوابط ونظم الرقابة الداخمية تمّ وضعيا بما يتناسب مع تحقق الأىداف  والإدارية, بيدف التأكد من

 الموضوعة, كذلك الرقابة عمى التدقيق الداخمي والتأكد من نزاىتو وموضوعيتو.
ييدف البحث إلى بيان الدور الذي تؤديو لجنة التدقيق في المصارف السورية الخاصة, وأىميتو لتحسين نظام الرقابة 

داخمية التي تعد أمراً ميماً وضرورياً لكل من الإدارة وأصحاب المصالح في المصارف, وذلك من وجية نظر المدققين ال
 الداخميين في المصارف الخاصة.

 فرضيات البحث:
 لالة معنوية بين آراء المدققين الداخميين العاممين فيدينطمق البحث من الفرضية الرئيسة الآتية: لا توجد فروق ذات 

إدارة التدقيق الداخمي في المصارف السورية الخاصة حول مساىمة أنشطة لجنة التدقيق في تحسين نظام الرقابة 
 الداخمية المصرفية. 

 

 منيجية البحث:
اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي, وذلك بيدف التوصل إلى نتائج منطقية تدعم فرضية الدراسة, كما تمّ 

ثانوية التي تشمل الأدبيات التي تناولت الموضوع, وكذلك ما تمّ نشره من أبحاث ورسائل عممية استخدام المصادر ال
ومقالات في الدوريات المتخصصة, وفيما يتعمق بالمصادر الأولية فقد تمّ إعداد وتطوير استبانة تتضمن الأسئمة 

ن العاممين في إدارات التدقيق الداخمي في المتعمقة بجوانب الدراسة, وتمّ توزيعيا عمى عينة من المدققين الداخميي
( مصرف, 11( مصرف خاص, حيث استيدف البحث الحالي )14المصارف الخاصة في سورية, والبالغ عددىا )

وبناءً بينما تمّ استبعاد المصارف الإسلامية, كونيا تخضع لإدارة التدقيق الشرعي )وفق أحكام الشريعة الاسلامية(, 
( استبيان عمى كافة المدققين في إدارات التدقيق الداخمي في المصارف الخاصة, واسترجع منيا 48عمى ذلك تمّ توزيع )

 %(. 85.42( استبيان بنسبة استجابة )41)
 

 الدراسات السابقة:
( بعنوان: مساىمة التدقيق الداخمي في تطبيق الحوكمة في المصارف السورية العامة 2013دراسة )كيرزان,  -1

 ة مقارنة(.والخاصة )دراس
 ىدف البحث الى التعرّف عمى مدى مساىمة التدقيق الداخميّ في تطبيق الحوكمة في المصارف السوريّة العامّة

حول المساىمة في التطبيق بين مصارف القطاع الخاص ومصارف والخاصة, وبيان ما إذا كانت ىناك فروقات 
واستخدم  ارة والمدراء التنفيذيّين العاممين في تمك المصارف,القطاع العام. وتكوّن مجتمع الدراسة من أعضاء مجمس الإد
ىناك مساىمة لمتدقيق الداخميّ في تطبيق الحوكمة في  الاستبيان لجمع البيانات الأولية, وخمصت الدراسة الى أنّ 

 امل لإدارة, وأنو لا يوجد إشراف كالخاص ولكنيا بصورة أكبر في بنوك القطاع ,المصارف السوريّة العامّة والخاصة

لحقوق الأقمية من المساىمين من التدقيق الداخمي حماية كاممة التدقيق الداخمي عمى فعالية ممارسة الحوكمة ولا يضمن 
نماالمسيطرين في المصارف العامة,  الممارسات الاستغلالية لممساىمين وأوصت  ,ة متوسطةجإشراف وحماية بدر  وا 
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وحث الإدارات  ,سبة لممصارف العامة لترقى إلى سويتيا في المصارف الخاصّةالدراسة بضرورة إصدار التشريعات المنا
عطائيا الصلاحيات اللازمة وأن تكون تبعيتيا لمجان التدقيق ا  العميا في البنوك العامة عمى دعم دوائر التدقيق الداخمي و 

 العامة.لضمان استقلاليّتيا لتحقيق إشراف مناسب عمى فعالية ممارسة الحوكمة في المصارف 
( بعنوان: دور لجان التدقيق في الحد من ممارسات تمييد الدخل في البنوك التجارية المدرجة 2015دراسة )داود,  -2

 في بورصة عمان: دراسة ميدانية.
ىدفت الدراسة لمتعرف إلى دور لجان التدقيق في الحد من ممارسات تمييد الدخل في البنوك التجارية المدرجة في 

وذلك من خلال التعرف إلى دور لجان التدقيق في الإشراف والرقابة عمى إعداد القوائم المالية, إضافة  بورصة عمان,
لدورىا في دعم وظيفة التدقيق الداخمي, وذلك من وجية نظر أعضاء لجان التدقيق ومديري التدقيق الداخمي في تمك 

( فرداً, تمّ توزيع 63ميمي, وتكون مجتمع الدراسة من )البنوك, ولتحقيق ىذا اليدف اتبعت الدراسة المنيج الوصفي التح
( استبانة, وتوصمت الدراسة إلى وجود دور إيجابي 40( استبانة, وخضع لمتحميل )44الاستبانة عمييم, واسترجع منيا )

تأثيراً لمجان التدقيق في الحد من ممارسات تمييد الدخل في البنوك التجارية المدرجة في بورصة عمان, وكان أكثرىا 
 دور لجان التدقيق في دعم التدقيق الداخمي, يميو دور لجان التدقيق في الإشراف والرقابة عمى إعداد القوائم المالية.

 ( بعنوان: أىمية لجنة الدقيق ودورىا في تحسين نظام الرقابة الداخمية.2017دراسة )حميدي وآخرون,  -3
و لجنة التدقيق في تحسين التدقيق الداخمي في الشركات العراقية, ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى الدور الذي تمعب

ولتحقيق ىذا اليدف اتبع المنيج الوصفي التحميمي لملاءمتو لبيعة الدراسة, حيث تمّ تصميم استبانة كأداة لجمع البيانات 
ة نتائج أىميا, وجود من مجتمع الدراسة المكون من مدققي الحسابات الداخميين والأكاديميين. توصل البحث إلى عد

دور لمجنة التدقيق في تعزيز استقلالية التدقيق الداخمي في الشركات مع التأكيد عمى ضرورة التزام أقسام التدقيق 
الداخمي بالقوانين وتطبيق الميام والمسؤوليات المحددة حسب الموائح والتعميمات, بالإضافة إلى وجود دور لمجنة التدقيق 

 لتدقيق الداخمي في الشركات.في تحسين خطة عمل ا
( بعنوان: توظيف مكونات الرقابة الداخمية لتعزيز جودة التدقيق الخارجي: بحث 2017دراسة )الحسيني والسعبري,  -4

 تطبيقي في عينة من المصارف العراقية الخاصة.
الخمسة لمرقابة الداخمية  ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى درجة الاستيعاب بالنسبة لممدقق الخارجي لكل من المكونات

وىي )بيئة الرقابة, تقييم المخاطر, أنشطة الرقابة, نظام المعمومات والاتصال, والمتابعة(, والتي تعد مقياساً يمكن عمى 
مكانية توظيفيا لتعزيز جودة التدقيق الخارجي. اعتمدت الدراسة عمى  أساسيا تقييم فاعمية نظام الرقابة الداخمية وا 

( استبانة صالحة لمتحميل 89( استبانة, واسترد )100مصدر لمحصول عمى البيانات اللازمة, وتمّ توزيع )الاستبانة ك
الإحصائي, وكان من أىم النتائج: إنّ التزام إدارة المصرف بالكفاءة والنزاىة والقيم الأخلاقية ومنح الصلاحيات وتحديد 

قبل المدقق الخارجي, وكذلك نقل تعقد ميام التدقيق وبذلك المسؤوليات يؤدي إلى تقميل الوقت والجيد المبذول من 
تتحقق جودة التدقيق الخارجي. كما إنّ كافة مكونات الرقابة الداخمية بداية من بيئة الرقابة وحتى المتابعة تخضع إلى 

مكونات بصورة تقييم المخاطر التي تتضمنيا من قبل المدقق الخارجي لتحديد حجم الأدلة الضروري, فإذا طبقت تمك ال
 صحيحة سيقوم المدقق الخارجي بتخفيض حجم الأدلة وتقل تعقد ميام التدقيق ومن ثمّ تتحقق جودة التدقيق الخارجي.

براىيم,  -5 ( بعنوان: أثر خائص لجان التدقيق عمى ممارسات الإفصاح الطوعي: دراسة تطبيقية 2019دراسة )عبد وا 
 سوق العراق للأوراق المالية.في عدد من المصارف المحمية المدرجة في 
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ىدفت الدراسة إلى القيام بدراسة تحميمية لتأثير خصائص لجان التدقيق عمى ممارسات الإفصاح الطوعي, وتمثل مجتمع 
فة إلى نشرىا في المواقع ( مصرفاً عراقياً في سوق العراق للأوراق المالية بالإضا15الدراسة بالتقارير المالية المنشورة لـ )

, وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا أنّ 2017و  2016ترونية لممصارف المختارة لسنتين ىما الإلك
خصائص لجنة التدقيق يمكن من خلاليا تقييم كفاءة نظام الرقابة الداخمية لممصرف, مما سينعكس عمى دقة القوائم 

 المالية المفصح عنيا بشكل طوعي.
بيئات عمل مصرفية وغير مصرفية, سات السابقة التي تناولت عمل لجان التدقيق في رادبعد استطلاع مجموعة من ال

ما يميز ىذه الدراسة أنيا تناولت بيئة العمل المصرفية في المصارف الخاصة السورية )باستثناء المصارف الإسلامية(, 
لارتقاء بعمل ىذه المصارف وقدرتيا وذلك لبيان دور أنشطة لجان التدقيق في تعزيز الرقابة المصرفية, بما يسيم في ا

 عمى المنافسة.

 الإطار النظري لمبحث:
 ستقمة التي تنشئيا الإدارة لمقيامأولًا: مفيوم التدقيق الداخمي وأنواعو: التدقيق الداخمي ىو مجموعة أوجو النشاط الم
ة والإحصائية والتأكد من كفاية بخدمتيا في التحقق من العمميات والقيود بشكل مستمر لضمان صحة البيانات المحاسبي

المخصصات المعدة لحماية موجودات وأموال الوحدة الاقتصادية, والتحقق من اتباع العاممين في الوحدات الاقتصادية 
لمسياسات والخطط والإجراءات الإدارية المرسومة, وقياس مدى صلاحية تمك الخطط والسياسات وجميع وسائل المراقبة 

راضيا واقتراح التحسينات اللازم إدخاليا عمييا حتى تصل الوحدة الاقتصادية إلى درجة الكفاية في أداء أغ الأخرى
(. كما عُرّف التدقيق الداخمي بأنو وظيفة تقييم مستقمة أنشأت داخل 120, ص2006الإنتاجية القصوى )يعقوب, 

التدقيق الداخمي عمى تزويد الإدارة  (. يعملMoeller, 2008, p3المؤسسة لدراسة وتقييم أنشطتيا كخدمة لممؤسسة )
التي تعمل عمى دقة أنظمة الرقابة الداخمية, والتنفيذ الفعمي داخل كل قسم من الأقسام بمينية  ةبالمعمومات المستمر 

وكفاءة, وصدق نتائج النشاط والمركز المالي لممؤسسة التي تعكس فاعمية وكفاءة النظام المحاسبي المستخدم )الشحنة, 
 (.46ص, 2015

 (:68, ص2008ىناك عدة أنواع من التدقيق الداخمي, وىي )الغزاوي, 
( التدقيق التشغيمي: ىو فحص شامل لجميع الأنشطة التشغيمية وتقييم لأنظمة الرقابة والأداء لممؤسسة بالكامل كما 1

ية التي تتعمق بفاعمية ىو محدد في أىداف الإدارة, وىذا النوع من التدقيق يختص بالعمميات والمجالات غير المال
 وكفاءة استخدام الموارد لغرض تقييم الأداء وتقديم التوصيات والتحسينات والتطوير اللازم في تمك المجالات.

( التدقيق المالي: وىو فحص شامل لجميع القيود المحاسبية للأحداث التي تحصل داخل المؤسسة حسابياً ومستندياً, 2
حقق من وجود الموجودات والتأكد من توفير الحماية المناسبة ليا لمنع الاختلاسات كما يتضمن التدقيق المالي الت

 والإىمال أو الحيمولة دون وقعيا, كما يتناول التدقيق المالي فحص النظام المحاسبي وفاعميتو.
ىداف المؤسسة, أي ( التدقيق الإداري: وىو فحص للأمور الميمة المتعمقة بعمميات الإدارة المختمفة والتي تتجو نحو أ3

وطرق العمل لغرض مساعدة الإدارة في  الرقابةيتضمن فحص وتدقيق السياسات والإجراءات والخطط والنظم وأساليب 
اتخاذ القرار واقتراح الحمول المناسبة لممشاكل التي تواجو المؤسسة في الوقت المناسب, كذلك تقييم أسموب إدارة 

 (.57, ص2007لشذر, المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة )ا
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( تدقيق الالتزام: ويشمل فحص لعمميات المؤسسة, وفيما إذا كانت أنشطتيا تنفذ وفقاً لمسياسات والأىداف والخطط 4
المعمنة, كذلك مدى الالتزام لمقوانين والتعميمات الحكومية والحكم عمى مدى جودة وملائمة الأنظمة التي تمّ وضعيا من 

 لالتزام يعتمد عمى وجود بيانات لممقارنة مع المنفذ فعلًا العاممين في المؤسسة.قبل الإدارة, أي تدقيق ا
تُعرّف لجان التدقيق بأنيا: لجنة تتكون من عدد من أعضاء مجمس الإدارة غير  ىميتيا:أ: مفيوم لجان التدقيق و ثانياً 

خط مباشر مع المساىمين عن  التنفيذين, وذلك لتقديم رؤية عن مدى تحقيق حوكمة الشركات, ويجب أن يكون ليا
دارة من أفراد مؤىمين وذوي خبرة لإطريق تقرير منفصل عن التقرير السنوي, وتسعى المجنة كذلك إلى ضمان تأىيل ا

دارة المخاطر بفعالية وأوجو رقابة رسمية في المؤسسة, ولا بد أن يكون أعضاء المجنة من الأفراد إلضمان قدرتيم عمى 
لضمان قدرتيم عمى الالتزام بتخصيص وقت كاف وجيد لميمة الرقابة والمراجعة والمساءلة ومتابعة الأكفاء ذوي الخبرة 

(. كما عُرّفت بأنيا: لجنة يتم تعيين أعضائيا 201, ص2005لقيم الأخلاقية وترتيبات الحوكمة )حماد, با الالتزاممدى 
قناة اتصال بين مجمس الإدارة والمدقق الخارجي عن طريق الشركة من الأعضاء غير التنفيذين بمجمس الإدارة, وتعد 

( 181, ص2010(. وعرفيا )الذنيبات, 25, ص2008لمشركة وليا دور رقابي عمى جميع عمميات الشركة )دحدوح, 
من تشكيميا ىو زيادة  الأساسيبأنيا: المجنة التي تتكون عادةّ من المديرين غير التنفيذين في الشركة, وأنّ اليدف 

 American Institute ofفة التدقيق وزيادة مساءلة الإدارة. وعرفيا المعيد الأمريكي لممحاسبين القانونيين فاعمية وظي

Certified Public Accountants (AICPA بأنيا: الأداة التي يتم من خلاليا تنفيذ التجاوزات التي تقوم بيا الإدارة )
 العميا لممؤسسات.

ل المنافع المتوقعة منيا التي يمكن أن تقدميا إلى جميع الأطراف ذات العلاقة, مثل تتجمى أىمية لجان التدقيق من خلا
مجمس الإدارة, والمدقق الخارجي, والمدقق الداخمي, والمساىمين, وأصحاب المصالح, ويمكن توضيح المنافع التي 

 (:144, ص2006تقدميا لجان التدقيق للأطراف السابقة وفق الآتي )سميمان, 
ة لمجمس الإدارة: إنّ إنشاء لجنة التدقيق سوف يؤدي إلى مساعدة أعضاء مجمس الإدارة التنفيذيين عمى تنفيذ ( بالنسب1

مياميم ومسؤولياتيم, وخاصةً فيما يتعمق بنواحي المحاسبة والمراجعة من خلال تحسين الاتصال بين مجمس الإدارة 
ي في أثناء نياية عممية المراجعة, وتوصيل نتيجة ىذه والمدقق الخارجي, وذلك من خلال الاجتماع بالمدقق الخارج

الاجتماعات إلى مجمس الإدارة والمساعدة في حل المشكلات التي قد يواجييا المدقق مع إدارة الشركة فيما يتعمق 
 بإعداد القوائم المالية.

المدقق الخارجي بالشكل الذي  ( بالنسبة لممدقق الخارجي: لعل الدور الذي تؤديو لجان التدقيق في تدعيم استقلالية2
يؤدي إلى قيامو بميامو دون ضغط أو تدخل من الإدارة, وعميو ىناك بعض المعايير التي اىتمت بطبيعة العلاقة 
بينيما من حيث دور لجان التدقيق في تعيين المدقق الخارجي, وتحديد أتعابو وحل المشكلات التي قد تنشأ بين الإدارة 

 لك زيادة التفاعل بين كل من المدقق الخارجي والداخمي.والمدقق الخارجي, وكذ
( بالنسبة لممدقق الداخمي: تقوم لجان التدقيق باختيار رئيس قسم التدقيق الداخمي وتوفير الموارد اللازمة ليذا القسم 3

ية وتفعيل دور قسم والاجتماع المستمر بو لحل المشكلات التي قد تنشأ بينو وبين الإدارة, مما يؤدي عمى زيادة استقلال
 التدقيق الداخمي.

( بالنسبة لممستثمرين والأطراف الخارجية: إنّ إنشاء لجان التدقيق يؤدي إلى زيادة الاعتمادية والشفافية في المعمومات 4
 ر.والتقارير المحاسبية التي تصدرىا المؤسسات, مما يؤدي إلى زيادة ثقة المستثمرين والأطراف الخارجية في تمك التقاري

 (:255, ص2008توجد عدة عوامل ساعدت في زيادة الاىتمام بموضوع لجان التدقيق أىميا )دحدوح, 
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( تزايد حالات الإخفاق المالي لمعديد من الشركات والبنوك في الخارج, وتزايد حالات الغش والتلاعب بيا إضافة إلى 1
 والتأكد من سلامة تطبيق المبادئ المحاسبية.تدعيم عممية الرقابة عمى أنشطتيا,  فيزيادة رغبة ىذه الشركات 

( زيادة الضغوط من قبل مستخدمي التقارير المالية عمى الشركات والبنوك لإظيار نتيجة أعماليا ومركزىا المالي 2
 بصورة عادلة وسميمة.

ظة عمى استقلال ( التناقض الموجود بين مدققي الحسابات القانونيين وبين إدارة الشركة خاصة فيما يتعمق بالمحاف3
مدقق الحسابات لإبداء الرأي الفني والمحايد, ومن ثمّ فإنّ وجود لجنة التدقيق في أي شركة يمثل حماية لممساىمين 

 ويضمن استقلال مدقق الحسابات.
( الحاجة إلى تعزيز الثقة والجودة في عممية إعداد القوائم المالية وتدقيقيا خاصة في ظل اقتصاديات السوق 4

 افسة.والمن
( حاجة أصحاب المصمحة في الشركات إلى آلية إدارية تسيم في ضبط ورقابة أداء الإدارة كوكيل عنيم بشأن الأمور 5

 .والرقابيةالمالية 
( بعض الدول تتطمب ضرورة النشر الفعمي لتقارير مالية مرحمية إلى جانب التقارير السنوية, ىذا الأمر يتطمب قدراً 6

جيد, وقد يكون إشراك أعضاء مجمس الإدارة كافة في ىذه العممية التي تستغرق وقتاً طويلًا, أمراً لا كبيراً من الوقت وال
 يتسم بالكفاءة من ناحية تخصيص موارد مجمس الإدارة.

دارة ومصمحة جودة التقارير المالية بشكل لا يكون ملائماً لإ( الخلافات التي تحدث بين مصالح أعضاء مجمس ا7
غير  عداد التقارير المالية, ومن ىنا تبرز أىمية وجود أعضاءإمجمس الإدارة التنفيذيين في عممية لتدخل أعضاء 

 تنفيذيين داخل لجنة التدقيق.
( عدم تجانس ما بين أعضاء مجمس الإدارة وضخامة عددىم قد يؤدي أحياناً إلى عدم التناسب في تناول العممية 8

 تعراض تدقيق القوائم المالية لمشركة.الشاقة المميئة بالتفاصيل والخاصة باس
, 2013)دحدوح ومحمد,  : مسؤوليات لجان التدقيق: تشمل مسؤوليات لجان التدقيق القيام بنشاطات أساسية مثلثالثاً 
 (:473ص
ة ( تقييم إجراءات الإدارة في تحديد مخاطر الاحتيال والحد منيا, بما في ذلك التدابير التي تنفذىا الإدارة, والمصمم1

 لممساعدة في اكتشاف الاحتيال والحد منو.
( الإشراف عمى الرقابة الداخمية المطبقة عمى الإدارة عند إعداد التقارير المالية, والبحث عن احتمالات تجاوزات 2

 .الرقابةالإدارة أو الاستخدام غير المناسب لتمك 
جراء تعديلات ربعية  ( مقارنة معقولية النتائج المالية بالنتائج المالية السابقة أو3  الرئيسة. للاحتياطاتالمتوقعة, وا 
( تقييم عمميات الإدارة وتوثيقيا فيما يتعمق بمعالجة قيود اليومية التي أدخمت بشكل يدوي وعممية إقفال دورة التقارير 4

 المالية.
جراءاتيا وتوثيقيا لمتقديرات الميمة كميا المستخدمة في عمم5  ية إعداد التقارير المالية.( تقييم عمميات الإدارة وا 
 ( وضع برنامج لمموظفين وغيرىم لمتقرير عن الاحتيال والسموك غير الأخلاقي.6
 ( تقديم رؤى أخرى والتوجيو بشأن تنفيذ أو تعزيز تدابير لمحد من الاحتيال.7

في زيادة فاعمية التدقيق الداخمي  : دور لجنة التدقيق في دراسة نظم الرقابة الداخمية: تمعب لجنة التدقيق دوراً ميماً رابعاً 
والعمل عمى تحسينيا وتطويرىا, خاصةً أنّ عمميات التدقيق الداخمي ليا تأثير كبير عمى جميع عمميات الشركة, كما أنّ 
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دور لجان التدقيق ومدققي الحسابات القانونيين أىم أجزاء نظام الرقابة الداخمي, ويتمثل  وظيفة التدقيق الداخمي تعد من
(. ونظراً لأىمية الرقابة الداخمية في الشركات غالباً ما 54, ص2012الحد من ممارسات المحاسبة الخلاقة )طينة,  في

يقوم مجمس الإدارة بتفويض مسؤولية فحص الرقابة الداخمية وتقييميا إلى لجنة التدقيق, واستناداً إلى ذلك يعد من ميام 
قد قامت بتصميم وتنفيذ نظام لمرقابة الداخمية ذي كفاءة عالية, إذ يوجد اىتمام لجنة التدقيق التأكد من أنّ إدارة الشركة 

لك من اىم متزايد بضرورة قيام لجنة التدقيق بفحص الرقابة الداخمية المطبقة في الشركات, ويعد بعضيم أنّ ذ
 (.774, ص2017مسؤوليات لجنة التدقيق )حميدي وآخرون, 

اكدت فيو أىمية الدور الذي يمكن ان تؤديو لجنة التدقيق في  1992قريراً عام وقد أصدرت لجنة رعاية المنظمات ت
الوقاية من إعداد التقارير المالية الاحتيالية, إذ تعد أحد العوامل الميمة في بيئة الرقابة, ووفقاً لممعيار الثاني الصادر 

بالبورصة في الولايات المتحدة  عن مجمس الإشراف عمى أعمال مراجعي الحسابات لمشركات المقيدة 2004عام 
الأمريكية ينبغي موافقة لجنة التدقيق في الشركة عمى أداء مراجع الحسابات لخدمة التصدق عمى تأكيدات الإدارة بشأن 

 (.267, ص2008ىيكل الرقابة الداخمية وذلك حتى لا تتأثر استقلاليتو )دحدوح, 
بناءً عمى ذلك من الضروري أن تكون لجنة التدقيق عمى عمم بسبعة عناصر رئيسة لنظام القرابة الداخمية الفعّال, وىي 

 (:326, ص2005)عمي وشحاتو, 
 ( الرقابة التنظيمية.1
 ( خطط التطوير والتغيير في نظم الرقابة الداخمية.2
 ام بالعمميات المختمفة.عمى التقرير وسمطات الاعتماد اللازمة لمقي الرقابة( 3
 المحاسبية. الرقابة( نظم 4
 .الأصول( نظم حماية 5
 ( الرقابة الإدارية.6
 ( الرقابة عمى التوثيق.7

إنّ تمك التطورات سوف تؤدي إلى زيادة أىمية الدور الذي يمكن أن تؤديو لجان التدقيق بخصوص فحص نظم الرقابة 
يق بمسؤوليتيا تجاه الرقابة الداخمية فإنو من الضروري أن تقوم بدراسة ومراجعة الداخمية وتقييميا, ولكي تكون لجنة التدق

التقارير الخاصة بتطوير نظم العمل, والنظم المحاسبية, والإجراءات المالية والإدارية, واقتراح التعديلات الواجب إدخاليا 
الحسابات بشأن أوجو الضعف الجوىرية  عمى ىذه الجوانب, بالإضافة إلى ضرورة تمقي وفحص الرد عمى رسالة مراجع

في الرقابة الداخمية ومناقشة خطط الإدارة تقييميا لمتعامل مع نقاط الضعف الميمة, وأن تتأكد من الالتزام بالقوانين 
 والأنظمة المعمول بيا في الشركة. 

 
 النتائج والمناقشة:

/ للإجابة بدرجة كبيرة 5خماسي, وذلك بإعطاء الدرجة /تمّ توزيع الدرجات عمى بنود الاستبانة وفقاً لمقياس ليكرت ال
/ للإجابة بدرجة منخفضة, 2/ للإجابة بدرجة متوسطة, والدرجة /3/ للإجابة بدرجة كبيرة, والدرجة /4جداً , والدرجة /

 لمتحميل الإحصائي. وتمّ   SPSS.23/ للإجابة بدرجة منخفضة جداً, كذلك تمّ استخدام حزمة البرامج1والدرجة /
إخضاع ىذه الاستبانة لاختبار الموثوقية من الناحية العممية والإحصائية لمتأكد من مدى صلاحيتيا, حيث تمّ عرضيا 
 عمى مجموعة من الأكاديميين لأخذ ملاحظتيم, وقد أجريت التعديلات اللازمة, كما تمّ اختبار ثبات أداة البحث
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(, وىي قيمة عالية تدل أنّ ثبات 0.844مل ثبات ألفا كرونباخ ), حيث بمغت قيمة معاباستخدام معادلة ألفا كرونباخ
 الأداة وصلاحيتيا لمقياس والدراسة. 

اعتمد البحث عمى الأساليب الإحصائية الآتية: المتوسط الحسابي, الانحراف المعياري لمعينة, الأىمية النسبية, اختبار 
(t لعينة واحدة )One- Sample T. test. 

 عمى متوسط الاستجابات )لعبارات الاستبيان( وفقاً لمقياس ليكرت:أما معيار الحكم 
 درجة الاستجابة الدنيا(/عدد فئات الاستجابة –طول الفئة = )درجة الاستجابة العميا 

 0.8=  5(/1 – 5طول الفئة = )
 وبناءً عميو تمّ اعتماد التبويب المغمق, وتمّ تحديد المجالات الآتية:

 
جات سمم ليكرت الخماسي )تبويب مغمق(( تبويب تدر 1الجدول )  

 الأىمية النسبية تقدير الدرجة المجال
 (%36-20) بدرجة منخفضة جداً  1.8 – 1
 (%52-36.2) بدرجة منخفضة 2.60 – 1.81
 (%68-52.2) بدرجة متوسطة 3.40 – 2.61
 (%84-68.2) بدرجة كبيرة 4.20 – 3.41

 (%100-84.2) بدرجة كبيرة جداً  5 - 4.21
 المصدر: من إعداد الباحثة   
 

دور أنشطة لجنة التدقيق في تحسين نظام الرقابة الداخمية من وجية بناءً عمى نتائج تفريغ الاستبانة, نبين فيما يمي 
, حيث قامت الباحثة بحساب نظر المدققين الداخمين في إدارات التدقيق الداخمي في المصارف السورية الخاصة

 , وذلك وفق الآتي:من عبارات الاستبيان والانحرافات المعيارية لكل عبارةالمتوسطات الحسابية 
 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأىمية النسبية ونتائج اختبار2الجدول )
 بدور أنشطة لجنة التدقيق في تحقيق نظام الرقابة الداخميةالوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة فيما يتعمق 

 عباراتال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

درجة 
 الموافقة

Test Value = 3 

مؤشر 
 tالاختبار 

احتمال 
 القرار الدلالة

.تُشرف لجنة التدقيق عمى سياسات وبرامج 1
المصرف لضمان التزامو بالسموك والدستور 

 الأخلاقي.
لدا 000. 6.850 كبيرة 74.42 0.674 3.721  

.تُشرف لجنة التدقيق عمى اتخاذ القرار الملائم 2
 لتصحيح أية اختلالات في العمل.

 دال 000. 8.281 كبيرة 75.08 0.583 3.754

.تقوم لجنة التدقيق بدراسة واقع الرقابة الداخمية 3
 وفحصيا في المصرف بيدف تحديد نقاط الضعف.

 دال 000. 9.266 كبيرة 74.76 0.510 3.738
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جنة التدقيق بالتأكد من مدى كفاية وفعالية .تقوم ل4
 نظام الرقابة الداخمية.

 دال 000. 9.913 كبيرة 76.72 0.540 3.836

.تدرس لجنة التدقيق خطط التطوير والتغيير في 5
 نظم الرقابة في المصرف.

 دال 000. 4.481- منخفضة 49.18 0.773 2.459

في  .تقوم لجنة التدقيق بدراسة نظم حماية الأصول6
 المصرف.

 دال 000. 5.091- منخفضة 48.2 0.742 2.410

.تقوم لجنة التدقيق بدراسة نظم الرقابة المحاسبية 7
 في المصرف.

 دال 000. 8.810 كبيرة 75.52 0.564 3.776

.تقوم لجنة التدقيق بدراسة الرقابة عمى التوثيق في 8
 المصرف.

 دال 025. 2.591 متوسطة 65.48 0.677 3.274

حقق لجنة التدقيق من أداء مجمس الإدارة .تت9
 لمسؤولياتو ومراقبة أداء العمل بالمصرف.

 دال 000. 6.244 كبيرة 72.58 0.645 3.629

.تساعد لجنة التدقيق الإدارة في تحقيق أىداف 10
الرقابة الداخمية عن طريق تحميل المؤشرات المالية 

 وغير المالية.

 دال 023. 2.652 متوسطة 66.32 0.763 3.316

.تتحقق لجنة التدقيق من تنفيذ السياسات 11
 الإدارية وعرض التوصيات ومتابعة تنفيذىا.

 دال 000. 3.606 متوسطة 67.58 0.673 3.379

.تعمل لجنة التدقيق عمى تزويد أعضاء مجمس 12
الإدارة بتقارير دورية عن نتائج التحقق من تنفيذ 

لمجمس السياسات الإدارية بيدف تحسين قرارات ا
 في إدارة المصرف.

 دال 011. 2.435 متوسطة 65.94 0.781 3.297

.تضمن لجنة التدقيق الاستغلال الأمثل لمموارد 13
 في المصرف.

 دال 005. 2.230 متوسطة 65.26 0.755 3.263

.تقوم لجنة التدقيق بفحص مدى ملائمة الأنظمة 14
والتحقق من أنيا توفر الضمانات الكفيمة بمنع 

 لأخطاء والمخالفات.حدوث ا

 دال 001. 2.515 متوسطة 66.04 0.769 3.302

.تعمل لجنة التدقيق عمى اتخاذ الإجراءات 15
والسياسات التي من شأنيا اكتشاف المخالفات 

 والأخطاء فور حدوثيا.

 دال 000. 3.240 متوسطة 66.74 0.666 3.337

.تقوم لجنة التدقيق بفحص عمميات الإدارة 16
 يم المخاطر.الخاصة بتقي

 دال 002. 2.827 متوسطة 65.28 0.598 3.264

.تقوم لجنة التدقيق بدراسة ومراجعة التقارير 17
الخاصة بتطوير الإجراءات المالية والإدارية واقتراح 

 دال 000. 5.047 كبيرة 70.5 0.666 3.525
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 التعديلات الواجب إدخاليا عمييا.

لقوانين .تقييم لجنة التدقيق مدى الالتزام با18
والموائح والتعميمات السارية في ممارسة الأنشطة 

 المختمفة.

 دال 000. 7.515 كبيرة 73.38 0.570 3.669

.تشارك لجنة التدقيق إدارة المصرف في صياغة 19
خطب التكميف لمدقق الحسابات الخارجي بفحص 

 إيضاحات الإدارة عن ىيكل الرقابة الداخمية.

 دال 000. 4.161 كبيرة 68.72 0.671 3.436

.تقوم لجنة التدقيق بتمقي وفحص الرد عمى 20
رسالة مدقق الحسابات بشأن أوجو الضعف في 

 الرقابة الداخمية.

 دال 000. 5.663 كبيرة 72.1 0.684 3.605

.تتابع لجنة التدقيق قيام الإدارة بتطبيق 21
الملاحظات والتوصيات التي يقدميا كل من المدقق 

 الداخمي والخارجي.

 دال 000. 5.124 كبيرة 70.18 0.636 3.509

.تعمل لجنة التدقيق عمى تفعيل دور التدقيق 22
 الداخمي بوصفو من أىم مكونات البيئة الرقابية.

 دال 000. 5.924 كبيرة 72.62 0.682 3.631

 دال 000. 3.892 كبيرة 68.68 0.714 3.434 .تدعم لجنة التدقيق استقلالية المدقق الداخمي.23
.تقييم لجنة التدقيق وظيفة التدقيق الداخمي من 24

 حيث كفاءة الموظفين والمكافآت المتعمقة بيم.
 دال 000. 4.735 كبيرة 69.82 0.664 3.491

.تقوم لجنة التدقيق بالتنسيق بين المدقق الداخمي 25
 والجيات الرقابية الأخرى في المصرف.

 دال 000. 4.384 كبيرة 69.64 0.704 3.482

تقترح لجنة التدقيق الحمول البديمة من أجل .26
 زيادة فعالية الرقابة الداخمية.

 دال 000. 5.117 كبيرة 70.5 0.657 3.525

.تعمل لجنة التدقيق بالتأكد من أنّ إدارة التدقيق 27
الداخمي تتابع التطورات في المبادئ والمعايير 
 المطبقة والصادرة عن الييئات المينية المختصة.

 دال 000. 6.296 كبيرة 73 0.661 3.650

.تعقد لجنة التدقيق اجتماعات دورية مع ىيئة 28
 الرقابة لمتابعة سير العمل في المصرف.

 دال 000. 8.458 كبيرة 74.98 0.567 3.749

.تقوم لجنة التدقيق بالتأكد من مدى استجابة 29
الإدارة لتوصيات المدقق الداخمي لتقوية نظام الرقابة 

 .في المصرف

 دال 000. 7.105 كبيرة 73.96 0.629 3.698

.تراجع لجنة التدقيق القوائم المالية الدورية 30
والختامية لممصرف لمتأكد من استيفائيا لمتطمبات 

 المبادئ والمعايير.

 دال 001. 2.595 متوسطة 65.86 0.723 3.293
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.تقوم لجنة التدقيق بالتوصية إلى مجمس الإدارة 31
ل أعضاء الرقابة وتحديد بخصوص تعيين وعز 

 تعويضاتيم وتقييم أدائيم.

 دال 003. 2.646 متوسطة 65.72 0.692 3.286

 SPSS.23المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي 
 

جدول وفق الآتي ( أنّ المتوسطات الحسابية لأنشطة لجنة التدقيق التي تحمل الأرقام الواردة في ال2يبين الجدول رقم )
( حصمت عمى موافقة 29, 28, 27, 26, 25, 24, 23, 22, 21, 20, 19, 18, 17, 9, 7, 4, 3, 2, 1)

إشراف لجنة التدقيق عمى سياسات وبرامج بدرجة كبيرة من وجية نظر أفراد العينة, وىي تتضمن الأنشطة الآتية: 
راف عمى اتخاذ القرار الملائم لتصحيح أية اختلالات في المصرف لضمان التزامو بالسموك والدستور الأخلاقي, والإش

العمل, ودراسة واقع الرقابة الداخمية وفحصيا في المصرف بيدف تحديد نقاط الضعف, والتأكد من مدى كفاية وفعالية 
اتو ومراقبة نظام الرقابة الداخمية, ودراسة نظم الرقابة المحاسبية في المصرف, والتحقق من أداء مجمس الإدارة لمسؤولي

أداء العمل بالمصرف, ودراسة ومراجعة التقارير الخاصة بتطوير الإجراءات المالية والإدارية واقتراح التعديلات الواجب 
إدخاليا عمييا, وتقييم مدى الالتزام بالقوانين والموائح والتعميمات السارية في ممارسة الأنشطة المختمفة, ومشاركة إدارة 

ب التكميف لمدقق الحسابات الخارجي بفحص إيضاحات الإدارة عن ىيكل الرقابة الداخمية, المصرف في صياغة خط
وتمقي وفحص الرد عمى رسالة مدقق الحسابات بشأن أوجو الضعف في الرقابة الداخمية, ومتابعة قيام الإدارة بتطبيق 

ور التدقيق الداخمي بوصفو من أىم الملاحظات والتوصيات التي يقدميا كل من المدقق الداخمي والخارجي, وتفعيل د
مكونات البيئة الرقابية, ودعم استقلالية المدقق الداخمي, وتقييم وظيفة التدقيق الداخمي من حيث كفاءة الموظفين 
والمكافآت المتعمقة بيم, والتنسيق بين المدقق الداخمي والجيات الرقابية الأخرى في المصرف, واقتراح الحمول البديمة 

يادة فعالية الرقابة الداخمية, والتأكد من أنّ إدارة التدقيق الداخمي تتابع التطورات في المبادئ والمعايير من أجل ز 
المطبقة والصادرة عن الييئات المينية المختصة, وعقد اجتماعات دورية مع ىيئة الرقابة لمتابعة سير العمل في 

 قق الداخمي لتقوية نظام الرقابة في المصرف.المصرف, والتأكد من مدى استجابة الإدارة لتوصيات المد

, 10, 8بينما حصمت المتوسطات الحسابية لأنشطة لجنة التدقيق التي تحمل الأرقام الواردة في الجدول وفق الاتي )
( عمى موافقة بدرجة متوسطة من وجية نظر أفراد العينة, وىي تتضمن 31, 30, 16, 15, 14, 13, 12, 11

ام لجنة التدقيق بدراسة الرقابة عمى التوثيق في المصرف, ومساعدة الإدارة في تحقيق أىداف الرقابة قي الأنشطة الاتية:
الداخمية عن طريق تحميل المؤشرات المالية وغير المالية, والتحقق من تنفيذ السياسات الإدارية وعرض التوصيات 

نتائج التحقق من تنفيذ السياسات الإدارية بيدف ومتابعة تنفيذىا, وتزويد أعضاء مجمس الإدارة بتقارير دورية عن 
تحسين قرارات المجمس في إدارة المصرف, وضمان الاستغلال الأمثل لمموارد في المصرف, وفحص مدى ملائمة 
الأنظمة والتحقق من أنيا توفر الضمانات الكفيمة بمنع حدوث الأخطاء والمخالفات, واتخاذ الإجراءات والسياسات التي 

عمميات الإدارة الخاصة بتقييم المخاطر, ومراجعة القوائم حدوثيا, وفحص  اكتشاف المخالفات والأخطاء فور من شأنيا
المالية الدورية والختامية لممصرف لمتأكد من استيفائيا لمتطمبات المبادئ والمعايير, والتوصية إلى مجمس الإدارة 

 ييم أدائيم.بخصوص تعيين وعزل أعضاء الرقابة وتحديد تعويضاتيم وتق
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( فقد حصمت عمى متوسطات حسابية تقابل 6, 5أما المتوسط الحسابي لأنشطة لجنة التدقيق والتي تقابل العبارتين )
تدرس لجنة التدقيق خطط التطوير والتغيير في نظم الرقابة درجة الموافقة منخفضة, وىي تتضمن النشاطين الآتيين: 

 المصرف. في المصرف, ودراسة نظم حماية الأصول في

أما عمى المستوى الكمي لجميع الأنشطة, فقد تمّ حساب المتوسط الحسابي العام لجميع الأنشطة, ومن ثمّ اختبار 
 فرضية الدراسة وفق الآتي:

لالة معنوية بين آراء المدققين الداخميين العاممين في إدارة التدقيق الداخمي في المصارف السورية دلا توجد فروق ذات 
 ل مساىمة أنشطة لجنة التدقيق في تحسين نظام الرقابة الداخمية المصرفية. الخاصة حو 

 
 ( نتائج اختبار فرضية الدراسة3الجدول )

One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأهمية النسبية 

41 3.4431 .6656 .01863 68.86% 19.33% 

One-Sample Test 

Test Value = 3 

t Sig. (9-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

4.263 .000 .4431 .4172 .4792 

 (SPSS.23المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات البرنامج الإحصائي )  
 

حسابي العام لأنشطة لجنة التدقيق في تحسين نظام الرقابة الداخمية ترتفع عن ( أنّ قيمة المتوسط ال3يبين الجدول رقم )
(, وتقابل شدة الإجابة "بدرجة 4.20-3.41(, وتقع ضمن المجال )0.4431(, وبفرق معنوي بمغ )3متوسط المقياس )

ما أنّ احتمال الدلالة %( يدل عمى تجانس إجابات أفراد العينة, وب19.33كبيرة" عمى مقياس ليكرت, ومعامل اختلاف )
05.0000. Pويمكن القول أنّ ىناك تأييد كبير للأنشطة , فإننا نرفض فرضية الدراسة ونقبل الفرضية البديمة ,

التي تمارسيا لجنة التدقيق وتؤدي إلى تحسين نظام الرقابة الداخمية وفعاليتو في المصارف السورية الخاصة عينة 
%(, مما يعني أنّ لجنة التدقيق تؤدي دوراً ميماً في تحسين نظام الرقابة الداخمية 68.86سبية )الدراسة, وبأىمية ن

 وفعاليتو عندما تمارس ىذه الأنشطة.
 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 الاستنتاجات:

تسيم في تحسين أظيرت النتائج إجماع أفراد العينة أنّ ىناك مجموعة من الأنشطة التي تمارسيا لجنة التدقيق, والتي 
  :نظام الرقابة الداخمية وفعاليتو في المصارف السورية الخاصة, وقد كانت ممارسة ىذه الأنشطة

بإشراف لجنة التدقيق عمى سياسات وبرامج المصرف لضمان التزامو بالسموك والدستور فيما يتعمق  ؛بدرجة كبيرة -1
أية اختلالات في العمل, ودراسة واقع الرقابة الداخمية وفحصيا الأخلاقي, والإشراف عمى اتخاذ القرار الملائم لتصحيح 

في المصرف بيدف تحديد نقاط الضعف, والتأكد من مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخمية, ودراسة نظم الرقابة 
سة ومراجعة المحاسبية في المصرف, والتحقق من أداء مجمس الإدارة لمسؤولياتو ومراقبة أداء العمل بالمصرف, ودرا
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التقارير الخاصة بتطوير الإجراءات المالية والإدارية واقتراح التعديلات الواجب إدخاليا عمييا, وتقييم مدى الالتزام 
بالقوانين والموائح والتعميمات السارية في ممارسة الأنشطة المختمفة, ومشاركة إدارة المصرف في صياغة خطب التكميف 

ص إيضاحات الإدارة عن ىيكل الرقابة الداخمية, وتمقي وفحص الرد عمى رسالة مدقق لمدقق الحسابات الخارجي بفح
الحسابات بشأن أوجو الضعف في الرقابة الداخمية, ومتابعة قيام الإدارة بتطبيق الملاحظات والتوصيات التي يقدميا كل 

ات البيئة الرقابية, ودعم استقلالية من المدقق الداخمي والخارجي, وتفعيل دور التدقيق الداخمي بوصفو من أىم مكون
المدقق الداخمي, وتقييم وظيفة التدقيق الداخمي من حيث كفاءة الموظفين والمكافآت المتعمقة بيم, والتنسيق بين المدقق 

د من الداخمي والجيات الرقابية الأخرى في المصرف, واقتراح الحمول البديمة من أجل زيادة فعالية الرقابة الداخمية, والتأك
أنّ إدارة التدقيق الداخمي تتابع التطورات في المبادئ والمعايير المطبقة والصادرة عن الييئات المينية المختصة, وعقد 
اجتماعات دورية مع ىيئة الرقابة لمتابعة سير العمل في المصرف, والتأكد من مدى استجابة الإدارة لتوصيات المدقق 

 مصرف.الداخمي لتقوية نظام الرقابة في ال

فيما يتعمق بقيام لجنة التدقيق بدراسة الرقابة عمى التوثيق في المصرف, ومساعدة الإدارة في  ؛بدرجة متوسطة -2
تحقيق أىداف الرقابة الداخمية عن طريق تحميل المؤشرات المالية وغير المالية, والتحقق من تنفيذ السياسات الإدارية 

أعضاء مجمس الإدارة بتقارير دورية عن نتائج التحقق من تنفيذ السياسات  وعرض التوصيات ومتابعة تنفيذىا, وتزويد
الإدارية بيدف تحسين قرارات المجمس في إدارة المصرف, وضمان الاستغلال الأمثل لمموارد في المصرف, وفحص 

خاذ الإجراءات مدى ملائمة الأنظمة والتحقق من أنيا توفر الضمانات الكفيمة بمنع حدوث الأخطاء والمخالفات, وات
والسياسات التي من شأنيا اكتشاف المخالفات والأخطاء فور حدوثيا, وفحص عمميات الإدارة الخاصة بتقييم المخاطر, 
ومراجعة القوائم المالية الدورية والختامية لممصرف لمتأكد من استيفائيا لمتطمبات المبادئ والمعايير, والتوصية إلى 

 زل أعضاء الرقابة وتحديد تعويضاتيم وتقييم أدائيم.مجمس الإدارة بخصوص تعيين وع

فيما يتعمق بدراسة خطط التطوير والتغيير في نظم الرقابة في المصرف, ودراسة نظم حماية  ؛بدرجة منخفضة -3
 الأصول في المصرف.

 التوصيات:
لمتأكد من استيفائيا لمتطمبات مبادئ ضرورة قيام لجنة التدقيق بمراجعة القوائم المالية الدورية والختامية لممصارف  -1

ومعايير ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية المصرفية, والتوصية إلى مجمس الإدارة بخصوص تعيين وعزل 
 أعضاء الرقابة وتحديد تعويضاتيم وتقييم أدائيم.

لضمانات الكفيمة بمنع حدوث ضرورة قيام لجنة التدقيق بفحص مدى ملائمة الأنظمة والتحقق من أنيا توفر ا -2
الأخطاء والمخالفات, واتخاذ الإجراءات والسياسات التي من شأنيا اكتشاف المخالفات والأخطاء فور حدوثيا, وفحص 

 عمميات الإدارة الخاصة بتقييم المخاطر.
ق أىداف الرقابة ضرورة قيام لجنة التدقيق بدراسة الرقابة عمى التوثيق في المصرف, ومساعدة الإدارة في تحقي -3

الداخمية عن طريق تحميل المؤشرات المالية وغير المالية, والتحقق من تنفيذ السياسات الإدارية وعرض التوصيات 
ومتابعة تنفيذىا, وتزويد أعضاء مجمس الإدارة بتقارير دورية عن نتائج التحقق من تنفيذ السياسات الإدارية بيدف 

 .صرفتحسين قرارات المجمس في إدارة الم
ضرورة قيام لجنة التدقيق بدراسة خطط التطوير والتغيير في نظم الرقابة في المصرف, ودراسة نظم حماية  -4

 الأصول في المصرف.
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