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  ABSTRACT    

 

The Aim Of The Researcher Through This Study Is To Introduce The Importance Of 

Research And Development In An Industry Based On Scientific Research, Namely The 

Pharmaceutical Industry And The Extent Of The Contribution Of Scientific Research In 

The Discovery Of New Drugs And Activate The Contribution Of This Industry In The 

National Economy And Increase The Value Added Resulting From This Industry, And 

This Study Can Contribute To Support Pharmaceutical Companies Through The Results 

Of The Research And Development In The Syrian Pharmaceutical Industry, And 

Overcome The Weaknesses, Problems And Challenges Facing The Industry To Ensure The 

Increase Of The Industry's Contribution To The National Economy, And The Study Found 

A Direct Relationship Between Research And Development T As An Influential Factor In 

Production And Activate The Role Of The Pharmaceutical Industry In The National 

Economy. 
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  ممخّص 

 
ىدف الباحث من خلال ىذه الدراسة إلى التعريف بأىمية البحث والتطوير في صناعة أساسيا البحث العممي ،وىي 

اكتشاف عقاقير جديدة وتفعيل مساىمة ىذه الصناعة في الاقتصاد  صناعة الدواء ومدى مساىمة البحث العممي في
الوطني وزيادة القيمة المضافة الناتجة عن ىذه الصناعة، ويمكن أن تساىم ىذه الدراسة في دعم شركات الأدوية من 

بما يضمن  خلال النتائج التي سيقدميا البحث، وتجاوز نقاط الضعف والمشكلات والتحديات التي تواجو ىذه الصناعة
زيادة مساىمة ىذه الصناعة في الاقتصاد الوطني ،وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين البحث والتطوير 

 كعامل مؤثر في الإنتاج وتفعيل دور الصناعة الدوائية في الاقتصاد الوطني.
 
 

 البحث والتطوير، الصناعة الدوائية.الكممات المفتاحية: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       
 .ةسوري -اللاذقية -جامعة تشرين -قتصادكمية الا-قسم الاقتصاد والتخطيط -أستاذ مساعد* 1
 ية.سو  -اللاذقية -جامعة تشرين-قتصادكمية الا -قسم الاقتصاد والتخطيط-الاقتصاد والتخطيط -ماجستير ** 2
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 مقدمة:
من بين أىم الآليات التي أصبحت الدول تراىن عمييا لتحقيق التنمية والتطوير في جميع العممي يعتبر البحث والتطوير 

في مقياس تقدم الدول وىو الركيزة الاستثمارية  فعالاً  مؤشراً تكنولوجياً  العمميالميادين ويعد الانفاق عمى البحث 
ذا كانت الدول المتطورة قد و  وىو استثمار يعطي نتائجو مستقبلًا، كنولوجية،الأساسية التي تسيم في إدارة التحولات الت ا 

فإن  زمن بعيد أىمية البحث والتطوير وشرعت في الاستثمار فيو وسخرت لو جميع الإمكانيات الممكنة،أدركت منذ 
الماضي إلى اليوم وبرغم ما  الدول العربية ما تزال في بداية الطريق رغم ما طبقتو من تجارب تنموية منذ ستينات القرن

يمتمكو بعضيا من موارد مالية ىائمة، ولكنيا لم تخرج بعد من دائرة التخمف وقد أشارت بعض تقارير التنمية الإنسانية 
 ،اضحة الملامح في مجال التنمية المعرفية والتي ترتبط بشكل مباشر بنشاط البحث والتطويرالعربية إلى وجود فجوة و 

وة إلى النقص الحاصل في عدم توفر البنى التحتية الملائمة وضعف الانفاق عمى البحوث العممية وترجع ىذه الفج
وخصوصاً في قطاع التعميم العالي ونزيف الأدمغة العممية وانخفاض مستوى الاستثمار في  وانخفاض مستوى التعميم

دىور وبالأخص في بعض القطاعات العممي إضافة إلى عدم اسقاط نتائج البحث العممي عمى الواقع المت البحث
التي تتميز بخصوصية ىامة وىي اعتمادىا الدائم والمستمر عمى عمميات  كقطاع ميم مثل الصناعات الدوائية التنموية

.وبما Research-driven industryوالتطوير ،بحيث يطمق عمييا صناعة ناتجة عن البحوثR&Dالبحث والتطوير 
 (.Morgan ،8006)عالية فإن تكنولوجياتيا سريعة التأثر بالتقدم العممي العالمي افةأن صناعة الدواء ذات قيمة مض

 السابقة : الدراسات 

 (80028)رسالة ماجستير ،شمبي أحمد ماجدة دراسة -

 والتحديات الأبعاد مصر في الدواء وصناعةTRIPS الفكرية الممكية حماية اتفاقية-

 الصناعة ىذه طبيعة حيث منTRIPS اتفاقية ظل في مصر في الدواء لصناعة التعرض إلى الدراسة ىذه ىدفت
 البحوث أنشطة أىمية عمى والتأكيد،الصناعة  ىذه عمى العالمية المتغيرات وتأثير بتطورىا الخاصة والمحددات
 وتطوير ودعم الشركات داخل الأنشطة ىذه ىيكمة إعادة يتطمب مما ، الدوائية لمصناعة بالنسبةR&D) والتطوير )

 الصناعة وتحديث الإنتاج وجودة الأداء وكفاءة ، الفنية الكفاءة وتحسين رفع أن إلى الدراسة البحثية . وتوصمت المراكز
 وقدرة لرغبة ممثل أكبر تعدTRIPS اتفاقية وأن . TRIPS واتفاقية الدولية التحديات ظل في ممحة ضرورة الدوائية
 احتكارية . شروط فرض عمى المتقدمة الدول

دارة السياسات تصميم عمى القادرة والبشرية المؤسسية القدرات بناء بضرورة الدراسة وأوصت  داخل المفاوضات وا 
 من بحقوقيا النامية الدول تمسك بضرورة أوصت وكما ، الدولية التحديات فيم بيا المناط العربية التجارية المؤسسات

 مركز بإنشاء أوصت وكذلك المتقدمة، الدول مع البراءات ممكية في تشاركيا ،وتقنين ومنتجاتيا معارفيا عمى القرصنة
 العالمية.   المعمومات بمراكز يرتبط دوائي معمومات

-Castellan.j(2011):pharmaceutical Research and Manufacturers of America. 

 . أمريكا في الأدوية وصناعة العممي البحث

 العشرات أن وأوضحت ، الأمريكي الاقتصاد في الدوائية لمصناعة العممي البحث دور إظيار إلى الدراسة ىذه ىدفت
 البحث في الاستثمار أىمية ،وبينت جديدة أدوية واختراع العممي البحث لدعم سنة كل تنفق الدولارات بلايين من

 الوظائف . من الآلاف مئات توفير في الدوائية الصناعة دور الدراسة والتطوير .وأبرزت
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 أنو الدراسة وأوضحت ، لمنجاح ضعيفة احتمالات ،مع ومكمفة جداً  طويمة البحث عممية أن إلى الدراسة وتوصمت
 القمب ومرض لمسرطان جديدة أدوية اختراع في عظيم تقدم لاحظنا الدوائية الصناعة تواجو التي الصعوبات من وبالرغم

 الاقتصاد وينشط الحياة نوعية ويحسن الناس عمى يؤثر الديناميكي البيولوجي البحث أن إلى الدراسة والإيدز. وتوصمت
 استثمارات يتطمب والتطوير البحث في الإبداع وأن ، والانفتاح لمتوسع الأمريكي الاقتصاد أمام متاحة الفرص ،وأن

 للاقتصاد قوية بينة وتبني ، والتطوير البحوث تشجع التي السياسات تنظيم بضرورة الدراسة وأوصت الأجل . طويمة
 . الصحية والرعاية الأمريكي

Morris.J and Aggarwal.S, (2009) [60]: The Indian -Pharamacentical Industry:Collaboration 

For Growth. 
 صناعة الدواء في الهند:التعاون من أجل النمو: 

ىذه الصناعة بالأرقام القياسية ،وأظيرت الدراسة ىدفت ىذه الدراسة إلى عرض واقع صناعة الدواء في اليند ،ونمو 
نتاجيا عالي النوعية  الفرص المتاحة لصناعة الدواء في اليند لمتوسع العالمي .وعرضت واقع الصناعة المحمية وا 
،وأظيرت الدراسة أن اليند حصمت عمى العديد من براءات الاختراع في صناعة الأدوية .وأشارت إلى الكمفة المرتفعة 

نفاق عمى البحث والتطوير ،والمنافسة القوية من الصين وضرورة تشجيع الاستثمار الأجنبي .وأبرزت دور اليند للإ
العالمي في إنتاج أدوية رخيصة عالية النوعية ،وتوصمت الدراسة إلى أن اليند ليا إمكانية لتصبح محور المنطقة في 

 صناعة واكتشاف وتصدير الأدوية .
ة الإنفاق عمى البحث والتطوير في الصناعة المحمية ،وضرورة الإصلاح التنظيمي في اليند وأوصت الدراسة بضرور 

  لتشجيع الاستثمار في البحث والتطوير .
Marron. D, (2006) :Research and Development in the-pharmaceutical industry in US.                                                       

 في الولايات المتحدة: الدوائية الصناعة في والتطوير البحث
 جديد دواء واكتشاف صناعة في والتطوير البحث عمى الإنفاق بكمفة تتعمق التي القضايا دراسة إلى الدراسة ىذه ىدفت

 الأرباح دور الدراسة أبرزت كما . الدوائية الصناعة وأداء الدوائي البحث في الحكومة ودور ،في الولايات المتحدة
 جديد دواء إنتاج أن إلى الدراسة وتوصمت .  والتطوير البحث في بالاستثمار الخاصة الشركات قرارات في المتوقعة

 في والاستثمار البحث في كتفاوت وىنا ، منخفض الدواء صناعة في والبحث الإبداع وأن ، الأموال من الكثير يكمف
 الأدوية وأعداد أنواع حول أساسية حقائق الدراسة وقدمت الخاص . القطاع في والاستثمار البحث عن العام القطاع
 في والتطوير البحث عمميات عمى الإنفاق وزيادة والتطوير البحث تشجيع بضرورة الدراسة وأوصت  . تنتج التي الجديدة

 الدوائية. الصناعات
 مشكمة البحث:
فيي تمثل  قائمة عمى المعرفة لأنيا صناعة دائمة التجديد وتعتمد كثيراً عمى الاكتشافات العممية ، صناعة الدواء

بالبحث والتطوير  وتنافسية ىذه الصناعة مرتبطوالجديدة  المصدر الداخمي الرئيسي للأفكار المتعمقة بالمنتجات الدوائية
وضعف  ،تأتي مشكمة البحث من ضعف الإنفاق عمى البحث والتطوير ىناومن والاعتماد عمى الاكتشافات العممية 

 السورية. الترابط بين المؤسسات العممية والصناعة الدوائية
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 وأهدافه: البحث أهمية
 البحث: أهمية
أىمية البحث من خلال تسميط الضوء عمى مؤشر البحث العممي كمؤشر تنموي فعال لمنيوض بواقع الصناعة تأتي 

 عمى ائمةق الصناعة ىذه اعتبارن يمك حيث ،المتقدمالتطور الذي حصل في العالم والمحاق بركب السورية الدوائية 
 الرئيسي الداخمي رالمصد تمثل فيي العممية الاكتشافات عمى كثيرا د وتعتم التجديد ةدائم صناعة ،لأنيا المعرفة
 الجديدة. الدوائية لمنتجاتاب المتعمقة للأفكار

 أهداف البحث:
 8إلى ييدف البحث

 البحث والتطوير.التعريف بمفيوم  -

 إبراز أىمية الصناعة الدوائية. -

 البحث والتطوير في الصناعة الدوائية السورية.وواقع إبراز أىمية  -

 وسبل مواجيتيا. ،معوقات البحث والتطوير في الصناعة الدوائية السوريةتوضيح  -

 بيان الخيارات الاستراتيجية لتفعيل دور البحث والتطوير في القطاع الدوائي السوري. -

 البحث: فرضية
 وتفعيلفي الصناعة الدوائية السورية  نتاجكعامل مؤثر في الا والتطوير البحث بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد

 الوطني. الاقتصاد في ىار دو 

 
 منهجيةالبحث:

 بجمع وذلك ،وتحميميا السورية الدوائية الصناعة واقع لتوصيف التحميمي الوصفي المنيج عمى الدراسة ىذه ستعتمد
 النتائج استخلاص ومحاولة ،واستخدام الاستبيان الموزع عمى رؤوساء الأقسام الدوائية الصناعات شركات من البيانات

 .  SPSS20 الإحصائي امجنالبر  الإجابات باستخدام تحميل عبر
 8البحث وعينة مجتمع
ميسّرة من معامل الأدوية  عينة اختيار عمى الاعتماد تم،شركات ومعامل الأدوية السورية  البحث مجتمع يشمل

 الموجودة في اللاذقية.
 8البحث حدود

 (8006-8002ية)الزمان الحدود
 معامل الأدوية في اللاذقية. المكانية8 الحدود
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 لمبحث: النظري راالإط

 مفهومي البحث والتطوير: 
 8تيعمى النحو الآ، أن نتناول مفيوم البحث ثم التطوير، من المناسب قبل التطرق إلى مفيومي البحث والتطوير

واستنباط  الأسباب والعلاقات لفيم جوىرىا وحقيقتيا ، يعني أن ينظر الإنسان في الأشياء بالتفكير والتجريب 8البحث
 والقوانين التي تحكم وجودىا وتكسبيا خصائصيا.

المعارف الإنسانية جيد عممي منظم يقصد بو الكشف عن معمومات جديدة تسيم في تطوير  كما عرف البحث بأنو8
 (.10،ص8005وتطوير آفاقيا)كشرود،

بأمل أن تكون تمك المعرفة مفيدة في  تطوير  جديدة، وبالتالي فالبحث ىو الفحص المتعمق اليادف إلى اكتشاف معرفة
 أو في اكتشاف تحسين جوىري لمموجود من أي منيا.، منتج جديد أو عممية جديدة

مستغلًا ما يتوفر لديو من  أما التطوير يعني أن ينشط الإنسان في ابتكار الجديد مما يمبّي احتياجاتو ويرفع جودة حياتو،
 .(Richard,E&Rowberg ،2001)موارد طبيعية ومعرفية

كما عرف التطوير بأنو8 تحويل نتائج البحث أو المعارف الأخرى إلى خطة أو تصميم لمنتج جديد أو خدمة جديدة أو 
أو التحسين الجوىري لمنتج أو خدمة أو أسموب تقني معروف ،سواء أكان ذلك بغرض البيع أو  أسموب تقني جديد،

 (Michale, R ،1995)الاستخدام
عداد النماذج الأولية وتشغيل الوحدات الصناعية  ويشمل التطوير الصياغة النظرية، والتصميم واختبار البدائل وا 

أو ،)المتكررة( أو الفترية لمموجود من المنتجات أو خطوط الإنتاج ولا يتضمن التطوير التغيرات الرتبية التجريبية.
 كانت ىذه التغيرات تعبر عن التحسينات. ،حتى لو العمميات التصنيعية أو العمميات المستمرة الأخرى
( بأنو ذلك النشاط الإبداعي الذي يتم Research&Developmentو بالتالي يمكن تعريف مفيوم البحث والتطوير )

عمى أساس قواعد عممية بيدف زيادة مخزون المعرفة واستخداميا في تطبيقات جديدة في النشاط الإنتاجي وتحقيق عائد 
تباشر مثل ىذه النشاطات إما في  في صورة أساليب أو طرق إنتاج ومنتجات مادية واستيلاكية أو استثمارية. ،مجزي 

سعيد )مراكز البحث التطبيقي وفي المؤسسات الصناعية دون اعتبار خاص لحجميا مخابر الجامعات أو
 .(001،ص0778،أوكيل

 (.0770،نصر )8 وتميز الدراسات بين ثلاثة أنواع من البحث والتطوير وىي
 ( وىو ييدف إلى اكتساب معرفة جديدة لمتوصل إلى حقائق ومفاىيم ومبادئBasic researchالأساس )النظري( ) .0
 ولا ييدف مباشرة إلى التطبيق العممي.،

(وىو موجو نحو تحقيق غرض معين في صناعة أو خدمة محددة.مثل حل Applied researchالبحث التطبيقي) .8
 تاج منتجات جديدة.مشكمة معينة أو إن

( وىو يمثل نشاط منظم يستفيد من البحث الأساسي والتطبيقي ويشابيو بيدف إدخال Developmentالتطوير) .1
 ،أو تحسين الأداء . تحسينات في المنتجات أو ابتكار طرق جديدة

التكنولوجيا المتطورة تتجمى حيث إن السيطرة عمى  ويمكن القول إن البحث والتطوير من أىم مرتكزات الصناعة الدوائية،
في ممكية براءات الاختراع التي عادةً ما تكون محتكرة من قبل الشركات الأجنبية ،حيث تمجأ الدول النامية إلى القيام 
بشراء براءات الاختراع دون الاعتماد عمى عمميات البحث والتطوير الذاتي وىذا واضح من خلال حجم الإنفاق عمى 

 .(8007تقرير التنافسية العربية ،)% من مجمل الإيرادات0يتعدى  ذي لاالبحث والتطوير ال
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تمثل في تقديم المنتجات الدوائية المتطورة اعتماداً عمى الاكتشافات تو إن أىداف البحث والتطوير في الصناعة الدوائية 
 لمجال. العممية، والاستخدام الأمثل لمتكنولوجيا والتعاون مع مؤسسات البحث العممي في ىذا ا

وتحتاج المنافسة في الأسواق إلى البحوث والتطوير في المنتجات والخدمات وفي الآلات والعدد والعمميات الإنتاجية 
نتائج وقد تتحقق  والمواد الأساسية والمساعدة حيث تعتبر عممية البحث والتطوير سلاح لتحسين المزايا التنافسية لمشركة،

 . Michale, R،1995)،)وخاصة تمك البحوث الخاصة بتطوير صناعة الأدويةالبحوث المرغوبة بعد عدة سنوات 
 دور البحث والتطوير في التنمية الاقتصادية:

أتى من تعتمد القدرة التنافسية في العصر الحديث عمى مدى امتلاكيا لمقومات التقدم العممي والتطور التقني،الذي يت
الدول لمراكز بحوث متطورة تعمل بناءاً عمى قوى السوق والمتطمبات الوطنية الحيوية.وىذا مما لاشك فيو  متلاكخلال ا

 قضاياىا المختمفة،التي تحتاج إلى إيجاديتطمب توفير أرضية صمبو تعمل في ظميا وتستفيد من مخرجاتيا في مواجية 
بين مؤسسات البحث العممي والتطوير وقطاعات الإنتاج والخدمات المختمفة لتحقيق أىداف التنمية آلية لتوثيق الارتباط 

تطبيق نتائج الشاممة والأمن الوطني. يعد البحث العممي أمراً ميماً لمتقدم الاقتصادي والاجتماعي لمدولة حيث يتيح 
ما يجعميا أكثر فعاليو وقدرة في المنافسة عمى البحوث العممية لمدول تحقيق مزايا تنافسية في مختمف المجالات،م

 المستوى العالمي ،ومن ثم تحقيق مستويات معيشية أفضل.
ممحة لتبني بحوث عممية وتقنية تيدف إلى تطوير وتنمية المجتمع ،وتعمل عمى لقد أصبحت الحاجة في ىذا العصر 

الراىنة.مما يتطمب تبني سياسة لمبحوث ولية المستجدات الد دراسة مشكلاتو وقضاياه برؤى شمولية ،وذلك لمواكبة
)جمال داوود العام والخاص وبين المجتمعين العممي والتقنيالعممية والتقنية تعتمد عمى التعاون بين القطاعين 

 .( 071م،ص8007سممان،
 الدوائية الصناعة أهمية : 

 أىمية وطنية دوائية صناعات وجود ويكتسب  الكيماوية، الصناعات حمقات من متطورة حمقة الدوائية الصناعة تعد
 الآتية 8 الجوانب خلال من إلييا النظر يمكن الأىمية ىذه مثل سورية . فإن ومنيا النامية بمدانال في لاسيما استثنائية

 دخل ازداد فكمما ، الصحي المستوى وتطور الصحي بالجانب المتزايد الاىتمام نتيجة ميمة صناعة الدواء صناعة تعد-
 من لذلك لما ، العلاجي الدواء من أكثر الوقائي الدواء لاسيما مدواءل استيلاكو بذلك وازداد الشرائيو قوتو زادت  الفرد
 الوفيات مستوى وانخفاض الأعمار بإطالة المتمثل لممجتمع الصحي المستوى وتحسن الإنسان صحة ارتقاء في تأثير

 الاقتصادي المستوى عمى تأثير من لذلك لما ثم ومن العمل، سن في ىي التي كافة العمرية لمفئات الفرد إنتاجية وازدياد
 خمق في بدورىا تؤثر متطورة وطنية صناعة توافر أن لممجتمع . إذ الصحي المستوى تحسن من الناتج والاجتماعي

 الحياة .  ميادين شتى في والإبداع الإنتاج عمى قادر متنام صحي مجتمع
 مزايا من للاستفادة الأىمية من غاية في تعد البعض لبعضيا مكممة تكون الصناعات من سمسمة خمق مسألة إن -

نشاء توجيو خلال من الاقتصادي النسيج وتقوية الاقتصادي التكامل قاعدة وتوسيع الكبير الإنتاج  الصناعات بعض وا 
( Inputالمدخلات ) صيغ عمى يعتمد الذي الصناعي الترابط من نوعى عم الاعتماد نظريا ،أي والبتروكيماوية الكيماوية

 في الدوائية الصناعات فان أخرى. وىكذا معامل في منتجة مدخلات تستخدم مخرجات ( أي Outputوالمخرجات )
 القطر في الاقتصادي والتطور خاص بشكل الكيماوية الصناعات عجمة دفع في تساىم أن يمكن المثمى النظرية صيغيا
 أن ،أي الأىمية شديدة الدواء صناعة تعد استراتيجي منظور منو . (Marron)   ، 8004الأمام  إلى عام بشكل
 منع أو كسر إطار في يتم ىدف الدوائية الصناعة وتطوير استمرار ضمان إن ،و جدا ميم الدوائي الأمن تحقيق
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 المحسوبة غير الأسعار في الارتفاعات وتجنب العربية الأسواق في بمفردىا الدواء وتجارة ترويج من الأجنبية الشركات
 يجب التي الأىداف من تعد الشعب لحياة الأدوية فييا بما الضرورية الصحية المتطمبات فتوفير ،لذلك السمبية بتأثيراتيا

 (Dorothy,.2010.p23) وطنية سمطة أي تحققيا أن
 8  واقع الصناعة الدوائية السورية

منذ الستينات، ونجحت في نياية الثمانينات بالوصول إلى مستوى عالمي بفضل بدأت الصناعة الدوائية في سورية 
معملًا  50إنتاج  أصبحالتراكم العممي والميني وتبني تشريعات وقوانين ىيأت لنموىا وشجعت عمى الاستثمار فييا و 

عينية وشراب الأطفال، في % من حاجة السوق المحمية ولاسيما الأدوية النفسية والجمدية والنسائية وال72يغطي حوالي 
لا يغطيان سوى ستة بالمئة من حاجة السوق المحمي، حيث يقدر  0747حين كان ىناك معملان فقط حتى عام 
مميار دولار وىذا يعني أن المعامل المحمية توفر جزء من ىذا المبمغ من  0.3الاستيلاك الوسطي لسورية من الدواء ب 

ت صناعة الدواء السورية تطوراً ممحوظاً في السنوات العشر الأخيرة ووصمت قيمة خلال الإنتاج الذي تنتجو، فقد شيد
مميون دولار في السنة، وبمغ حجم الإنتاج المحمي لمدواء  103إلى  8000الصادرات السورية من الأدوية في عام 

دولار حجم الموزع عمى مميون  200مميون دولار حجم التصدير و 880مميون دولار بقيم الأسعار السورية منيا  480
 .  (8003)وزارة الصحة،بيانات منشورةالسوق المحمية

فريقيا بسرعة كبيرة بسبب الوثوقية الجيدة والسمعة   حيث انتشرت الأدوية السورية في معظم دول الشرق الأوسط وا 
الجيد الأوربية الحسنة والشيادات التي اكتسبتيا،فقد حصمت المعامل الدوائية السورية عمى شيادات التصنيع 

دارة البيئة آيزو 7000( وشيادات إدارة الجودة آيزو GMP( وشيادة التصنيع الجيد)Bacsلمدواء) ،ومواصفة 02000،وا 
 .06000السلامة المينية

ونتيجة لمنجاح الذي أحرزتو المعامل السورية في توطين التقنيات المتطورة في صناعة الدواء وافقت كبريات شركات 
مية عمى منح امتياز تصنيع منتجاتيا لبعض المعامل الوطنية،وقد اقترب عدد الأصناف الدوائية المرخصة الدواء العال

شركة عالمية وأصبحت معامل الدواء السورية تنتج معظم الزمر  40بالمئة منيا تصنع بامتياز من نحو 6آلاف، 6من 
لمسكنات والمضادات الحيوية وأدوية القمب، ومضادات الدوائية المدرجة في الخارطة العلاجية ،تتوزع عمى اليرمونات وا

الالتياب ،والمراىم ،والسيرومات، والقطرات العينية ، وخافضات الحرارة ،وغيرىا باستثناء بعض الزمر مثل المقاحات، 
عدد المعامل واليرمونات الزرقية، ومشتقات الدم،نظراً لما يتطمبو ىذا الأمر من تقانة تصنيع عالية وتكمفة مالية إذ أن 

التي تنتج ىذه الأدوية قميل جداً في العالم. وأصبحت الصناعة الدوائية  دعامة ىامة من دعائم الاقتصاد الوطني بما 
تنتجو صناعاتنا الدوائية وتمبيتيا لحاجة السوق المحمي ويعتبر الإنفاق عمى البحث العممي في صناعة الدواء الأعمى 

ألف عامل  83وتقوم ىذه الصناعة بتحقيق الأمن الدوائي لممواطن،وتشغل أكثر من  من بين الصناعات كافة في سورية
% من حممة الشيادات الجامعية والكوادر الفنية المؤىمة والمتخصصة في مجالات الطب والصيدلة والكيماء 83منيم 

غيرىا من الصناعات التي تشغل ،وبدورىا الصناعات الدوائية تدعم صناعات رديفة أبرزىا الكرتون والزجاج والبلاستيك و 
 .(8003)وزارة الصحة بيانات منشورةآلاف العمال

 :البحث والتطوير في الصناعة الدوائية السورية 
نتيجة للاكتشافات العممية التي كانت الشركات تسجميا كبراءات  تطورتنشأت و  إن الصناعة الدوائية بمفيوميا الحديث،

تكون في العادة كافية لتحقيق أرباح مجزية،مما ساىم في جعل ىذه  الأسواق اليامة،وتحتكر بموجبيا عدداً من  اختراع،
 واحدة من أضخم الصناعات في العالم وأصبحت ىناك مؤسسات عملاقة تدعى بالشركات المتعددة الجنسية، الصناعة،
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.وقد  تى في البمدان العظمىحيث تصل منتجاتيا إلى معظم بقاع العالم وتتمتع بنفوذ كبير لدى مراكز صنع القرارات ح
قرار الاتفاقية الخاصة بحقوق الممكية الفكرية، وتعتبر البنية الأساسية  كان ليذه الشركات تأثير كبير في صياغة وا 

لمبحث العممي في معظم الدول النامية ضعيفة وتفتقر إلى العديد من الإمكانيات المادية والتكنولوجية مع حرص الدول 
،مما يعني إحكام سيطرة الدول الصناعية عمى قطاع  نقل التكنولوجيا المتقدمة إلى الدول النامية الصناعية عمى عدم

 3.(6،ص8004)الكيلاني،الأدوية في حالة الالتزام الكامل باتفاقيات حقوق الممكية
نة مع مثيلاتيا تشير المعطيات الإحصائية إلى غياب شبو كامل لعمميات البحث والتطوير في الصناعة السورية بالمقار 

في دول الاتحاد الأوروبي باستثناء أرقام خجولة جداً لدى عدد قميل من شركات القطاع الخاص من حيث الإنفاق عمى 
 البحث والتطوير.

وفي تقرير التنمية البشرية وجد أن سورية ىي أقل الدول نسبة في الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج 
حيث بمغت نسبة الإنفاق عمى البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي  ارنةً ببقية الدول،المحمي الإجمالي مق

في حين بمغت أعمى نسبة للإنفاق عمى  وىي أقل  نسبة بين الدول في تقرير التنمية البشرية، 8006لعام  0.008
( ،وبشكل عام نسب الإنفاق عمى البحث 0.02878البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي في كوريا )

 Industrial Development Report)وذلك لارتفاع كمفة عمميات البحث والتطوير بشكل كبير والتطوير  قميمة جداً،

2010). 
 ونوضح ذلك من خلال الشكل التالي8

 
 ( الانفاق عمى البحث والتطوير1الشكل)

world bank،data base.2018 

 

الميداني يلاحظ أن البحث والتطوير في المؤسسات الدوائية السورية محدود جداً وبأرقام خجولة من من خلال البحث و 
وتغير القوانين والاعتماد عمى  لأسباب عدة أىميا طبيعة المنظومة الاقتصادية السورية، وذلك قبل القطاع الخاص،
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انة بالمجتمع، بالإضافة إلى غياب المنافسة، الصفقات الطارئة، وليس أقميا أىمية ضعف علاقة منظومة العمم والتق
 والاعتماد عمى الجانب التجاري عمى حساب التطوير الصناعي.

 وتشير معطيات الجيات التي تم استبيانيا إلى أن القدرات التطويرية محدودة ولعدة أسباب أىميا8
 منيا لتطوير المنتجات. عدم تخصيص ميزانية لمتطوير إلا في حالات قميمة، ولتحديث التجييزات أكثر -
 ضعف الأطر العممية. -

 ضعف التدريب والتأىيل المستمر في المؤسسات الانتاجية وخاصة العامة  منيا.-
 تدني مستوى الأتمتة الصناعية والإدارية في المؤسسات الصناعية  -
نتاج براءات الاختراع. -  تدني مستوى استخدام وا 

م والتقانة في سورية مازالت في طور البناء، وذلك بسبب ضعف التعاون بين من خلال ما سبق نجد أن منظومة العم
الصناعة الدوائية المحمية، وكل من الجامعات ومراكز البحوث المحمية والعالمية والصناعة العالمية وبالتالي ضعف في 

 مخرجات ىذه المنظومة من براءات اختراع.
ام والخاص والتحالفات المؤسسية والاستراتيجية، لتتمكن ىذه المنظومة وبالتالي يجب تضافر جيود كل من القطاعين الع

 .(8005) ناصر أكرم8من القيام بدورىا الحيوي في النيوض بالاقتصاد الوطني
 معوقات البحث والتطوير في الصناعة الدوائية السورية:-

تظير قبل وأثناء تحضير الاستراتيجيات تواجو أي مؤسسة تعتمد إستراتيجية لمبحث والتطوير عقبات داخمية وخارجية  
 8(8005)حداد،وبعد تطبيقيا وفيما يمي عرض مختصر لأىم العقبات التي واجيت الصناعة الدوائية السورية

 غياب التكامل بين الصناعة الدوائية ومؤسسات البحث والتطوير. - 

ستراتيجية نقل التك -  نولوجيا والبحث والتطوير والذي يؤدي إلى الفشل ضعف التلازم بين إستراتيجية الشركات الدوائية وا 
في تأمين الموارد)المالية والبشرية والموجستية والإدارية وغيرىا(،من أجل البدء في خطة العمل وبرامج البحث في إطار 

لتخمي عنيا والذي يؤدي بدوره إما إلى التأخير في تنفيذ الأنشطة البحثية المدرجة في الإستراتيجية أو احتمال ا الشركة،
 بشكل كامل.

صعوبة التقييم الكمي لمفوائد المباشرة والآنية لنشاطات البحث والتطوير مما يجعل الصناعة تتردد في معظم الحالات - 
 لتوفير الاحتياجات الاستثمارية لبرامج البحوث طويمة المدى.

 دول الصناعية.انخفاض مستويات الإنفاق عمى البحث والتطوير بشكل كبير بالمقارنة مع ال - 

وىو المستخدم الرئيسي والمنتج للابتكارات الناتجة عن البحث والتطوير،إلا بالقميل من  لا يقوم القطاع الصناعي، - 
 ،وقد لا يقوم بذلك أبداً. البحث والتطوير عن طريقو الخاص أو بالتعاون مع مؤسسات بحثية أخرى

 موجية بشكل كاف لتغطية حاجات الصناعة.إن معظم مراكز البحث والتطوير العامة ىشة وغير  - 

 التركيز غير المتكافئ لمراكز البحث والتطوير عمى البحوث الأساسية أكثر من البحوث التطبيقية. - 

 تواضع الكفاءات التسويقية لمؤسسات البحث والتطوير والوعي غير الكافي لدى الجميور لأىمية البحث والتطوير في - 
 الصناعة الدوائية .

 مشاريع التي تديرىا مؤسسات البحث والتطوير قد لا تلاءم بالضرورة توقعات الصناعة أو تواكب حاجاتيا.ال - 
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 8الخيارات الاستراتيجية لتفعيل دور البحث والتطوير في القطاع الدوائي السوري-
نما ىو مطمب لمتنمية يساعد في تحقيق أىدافيا، فإذا غابت   البحث والتطوير ليس خياراً مستقلًا فاعلُا بحد ذاتو، وا 

 اتجاىاتالتنمية أصبح البحث والتطوير عممية ثانوية غير فاعمة، ولذلك فإن وجود خطة تنمية واضحة وطموحة وذات 
 صحيحة وموضوعية، يجعل البحث والتطوير أداة فاعمة وأساسية.

نما   إن ضعف البحث والتطوير ،أو غيابو أحياناً في المؤسسات الانتاجية السورية، ليس بسبب عدم إدراك أىميتو، وا 
 8 (8005)ناصر أكرم،بسبب غياب مبررات وجوده وتنشيطو مثل

 الرؤية المستقبمية لمصناعة السورية. - 
 خطط التنمية الصحيحة والمحفزة. - 
 المنافسة الحقيقية في المؤسسات الإنتاجية. - 

 المبادرة الفردية. -
 القوانين غير القابمة لمتأويل. -
 و ليس آخراً غياب تكافؤ الفرص. - 

ية مرتبطة وبناءً عمى ماتقدم فإن الخيارات الاستراتيجية لتطوير البحث والتطوير في المؤسسات الانتاجية السور     
 بشكل مباشر بتحقيق كل أو بعض العناصر المبينة أعلاه.

 السورية: الدوائية لمشركات المتاحة الخيارات-
 ، والطويل والمتوسط القصير المدى عمى المطروحة لمخيارات الأدوية شركات تبني من المرجوة الفائدة تحقيق لضمان

 إلى المصانع بناءة مرحم من بالانتقال تتمثل والتي خيار أي تبني عند إغفاليا يمكن لا التي المرتكزات من كالعديد فانو
 الصناعة بين التعاون السوق، وزيادة في ومتميزة محددة أجزاء خدمة ونحو والتسويق التكنولوجيا في الاستثمار
 كيفية حول لمتحاور الأدوية شركات ومدراء الصيدلة كميات عمداء من مؤلفة ىيئة تشكيل طريق عن والجامعات

 الصناعة لتطوير مشتركة استراتيجية وضع خلال من نفسيا الصناعة بين التعاون ،وتشجيع الصناعة بيذه النيوض
 المجموعات إنتاج في والتشابو التكرار وتقميل المحمي الطمب لتمبية الدوائية الشركات في التخصص وتشجيع ، ككل

 أخرى سورية دوائية شركات قبل من السورية الدوائية الشركات بعض أسيم شراء إلىتوجو   ال خلال أومن ، الدوائية
 (الحاضر الوقت في الصعوبة في غاية الأدوية شركات بين الاندماج أن ،حيث والاندماج لمتعاون مبدئية كمرحمة
 (.35،ص8000قاضي،

 :القصير المدى عمى-

 8(Cost Leadership)كمفة بأقل الجنيسة الأدوية تصنيع في قادة نكون أن -
 في قادة لنصبح مرحمة كل فعالية زيادة بيدف الإنتاجية المراحل جميع مراجعة إلى بحاجة فإننا الخيار ىذا لتحقيق
 انسب الخيار ىذا يمثل وقد المتاحة لمموارد الأمثل الاستغلال خلال من الكمفة لتقميل إمكانية ىناك أن ،حيث السعر

 في الوحيدة السورية ليست الدوائية الشركات أن الاعتبار بعين الأخذ يجب انو ،إلا الحاضر الوقت في استراتيجية
 .الأدوية من النوع ىذا إنتاج إلى ستتوجو التي المنطقة

 (Strategic Partnership)8استراتيجي شريك اختيار -

 ، الاستثمار السورية المصانع استخدام خلال من لمغير والتصنيع ، باميتاز التصنيع( أشكال عدة الاستراتيجية لمشراكة
 ضئيمة نسبة إلا يشكل ولا محدودا مازال أنو إلا ،  باميتاز التصنيع ىو سورية في حاليا الموجود والشكل ، ( المشترك
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 القوانين حزمة بتطبيق لالتزامو المقبمة المرحمة في متاحا يكون قد الخيار ىذا أن إلا ، المبيعات إجمالي من جدا
 قد والتي الأدوية صناعة في المنطقة دول مستوى عمى سورية بيا تتميز التي ولمسمعة الفكرية الممكية بحقوق المتعمقة

 التصنيع خيار أن الاعتبار بعين اخذين ، أدويتيا لتصنيع التراخيص لإعطاء ليا وحافزا الأجنبية لمشركات جاذبة تعد
 .تطوير الصناعة إلى يؤدي ولن مرحمي خيار ىو بامتياز

 بالاستثمار والمتمثل السورية الدوائية الصناعة معادلة في آخر عنصر وجود ضرورة إلى بحاجة الدوائية الصناعة إن
 والحوافز أن الإعفاءات إلى إضافة متوفرة لمصناعة التحتية البنية وأن خاصة والأجنبي المحمي المصنع بين المشترك

 .متعددة المستثمرين لجذب الحكومة تقدميا التي
 :(Know-How)المعرفة شراء :المتوسط المدى عمى-

 ظل في متاح غير الخيار ىذا أن إلا ، مثلا اختراع لبراءة شركات مجموعة أو سورية شركة بشراء الخيار ىذا ويتمثل
 حال في المتوسط المدى عمى مناسبا خيارا يعد ولكنو الحاضر، الوقت السورية في الدوائية الشركات رأسمال محدودية

 الأدوية. شركات بين والمطموب المشترك التعاون حدوث
 :(Do it ourselves)لمدواء مخترعين نكون أن :الطويل المدى عمى-

 ومحدودية والتطوير البحث مؤسسات وضعف ، والتطوير البحث في للاستثمار لمشركات المتاح مالال  رأس قمة إن
 الدوائية الصناعة في العاممون اكتسبيا التي الخبرة أن إلا ، الحاضر الوقت في الخيار ىذا فرص من ،يقمل إمكانياتيا

 صيدلانية أشكال عن كالبحث محددة مجالات في والتطوير البحث من يمكنيا قد سنة  (40ال) سورية خلال  في
 فريق تشكيل إمكانية كما أن ، الجنيسة الأدوية تصنيع تطوير في المستغرق الوقت وتقميل ، المحمية للأدوية جديدة
 لتحويل الحيوية والكيمياء كالصيدلة الدوائية الصناعة تيم التي الحقول في المتميزين الأكاديميين الباحثين من عمل

قامة ، بشأنيا اختراع براءات عمى الحصول بغية معرفة إلى الدوائية الصناعة في الأفكار من مجموعة  مركزي مختبر وا 
 الأبحاث لإجراء الدوائية الشركات قبل من المختبر ىذا من معينة أجزاء باستئجار يسمح بحيث ، الدوائية للأبحاث
 .الطويل المدى عمى الخيار ىذا من يعزز قد بيا الخاصة والعممية التطبيقية
 يتكون ، متخصص عمل فريق تشكيل في تكمن الأنسب الآلية فإن ، المطروحة الخيارات من الأنسب البديل ولاختيار

 الرؤية لرسم الحكومة في القرار وصانعي الأدوية عنقود في الخاص القطاع من الفاعمين الأعضاء من توليفة من
القدرة عمى إحداث التغيرات  تممك التي الجيات أمام ووضعيا التوصيات وتحديد المستقبمية والاستراتيجية لمشتركةا

 .(8001)الرحاحمة،المطموبة ،ىذه الجيات المحتكرة لصناعة الدواء
 الإطار العممي لمبحث: 

بتوزيع استبانة عمى عينو ميسره من 8 اعتمدت الباحثة عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات حيث قامت أداة الدراسة
الاستبانة العبارات التي تقيس فعالية البحث والتطوير في  تتضمنفي معامل الأدوية في اللاذقية،و  رؤوساء الأقسام

 من خلال العبارات التي تقيس كل من المتغير التابع والمتغير المستقل. الصناعات الدوائية السورية
 البحث والتطوير. المتغير المستقل8

 المتغير التابع8 تفعيل دور الصناعة الدوائية في الاقتصاد الوطني.
 دور الصناعةلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين البحث والتطوير كعامل مؤثر في الإنتاج وتفعيل فرضية البحث8

 الدوائية في الاقتصاد الوطني.
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توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين البحث والتطوير كعامل مؤثر في الإنتاج وتفعيل دور  البدائية 8لا الفرضيو
 الدوائية في الاقتصاد الوطني. الصناعة
ر في الإنتاج ،وتفعيل دور البحث والتطوير كعامل مؤث توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  بين 8 البديمة الفرضيو

 الصناعة الدوائية في الاقتصاد الوطني.
وحصمنا عميو عن طريق حساب d2في متغير مستقل واحد ىو البحث والتطوير قمنا بتجميع المتغيرات التي تدل عمى

 .SPSSمتوسط المتوسطات ليذه المتغيرات عن طريق البرنامج  الإحصائي
 وىذه المتغيرات ىي8

 عمى تطوير منتجاتيا الحالية.تعمل الشركة -
 تتابع الشركة مدى نجاح المنتجات الجديدة.-
 تواكب الشركة التطورات العممية في مجاليا.-
 تركز الشركة عمى التطور الجوىري لممنتجات.-
 تتابع الشركة آراء ومقترحات الأطباء حول منتجاتيا.-
 يمكن الحصول عمى تقنيات الإنتاج بسيولة-
 مصادر تمويل مناسبة لكافة العمميات والأنشطة.تتوفر لمشركة -
 ىناك تعاون بين الشركة وكميات الصيدلة في مجال البحث والتطوير.-

 وىي كالتاليR 8والمتغيرات التي تدل عمى المتغير التابع في متغير واحد ىو
 زيادة حجم المبيعات.-
 ارتفاع معدلات إنتاجية العاممين. -
 السوق المحمي.ارتفاع الحصة السوقية في -

ووجدنا مدى الارتباط بين المتغير المستقل  SPSSقمنا بتطبيق الانحدار الخطي البسيط باستخدام البرنامج الإحصائي
 مع المتغير التابع.

 كما يمي8
:جدول المتغيرات المدخمة(2الجدول)  

Variables Entered/Removeda 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 D2b . Enter 

a. Dependent Variable: R 

b. All requested variables entered. 

 
لنا المتغيرات المدخمة ،حيث أن المتغير التابع ىو) تفعيل دور الصناعة الدوائية في الاقتصاد  ( يبن8الجدول )
 .D2،والمتغير المستقل)البحث والتطوير كعامل مؤثر في الإنتاج(Rالوطني(

 :جدول الارتباط الخطي(3الجدول)
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .424a .678 .086 .40583 

a. Predictors: (Constant), D2 



 4242 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series (1) ( العدد24المجمد) والقانونيةالاقتصادية العموم  .مجمة جامعة تشرين

 

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
214 

التابع وىو )تفعيل من خلال الجدول نلاحظ إن قيمة معامل الارتباط بين المتغير  (8جدول الارتباط الخطي،1الجدول)
وىذا 0.682الدوائية في الاقتصاد الوطني(،والمتغير المستقل)البحث والتطوير كعامل مؤثر في الإنتاج(  دور الصناعة

 أي مدى الدقة في تقدير المتغير التابع. 0.45وقيمة معامل التحديد ىي ، يعني أن العلاقو بين المتغيرين طردية وقويو
 

التباين:جدول تحميل (4الجدول)  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2.485 1 2.485 15.086 .000b 

Residual 24.375 148 .165   

Total 26.860 149    

a. Dependent Variable: R 

b. Predictors: (Constant), D2 

 %  3،والاختبار عند مستوى دلالة  قيمة الاحتمال مع مستوى الدلالو(8جدول تحميل التباين ،من خلالو نقارن 4الجدول)

 . sig).)a=0.05>p=0.000ومن الجدول  نلاحظ أن قيمة الاحتمال قيمة
البحث ن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بي البديمة ،التي تنص عمى الفرضيو ،ونقبل البدائية وبالتالي نرفض الفرضيو

 الإنتاج وتفعيل دور الصناعة الدوائية في الاقتصاد الوطني.والتطوير كعامل مؤثر في 
 Y=a+bXومعادلة الارتباط الخطي  البسيط ىي من الشكل 

 R=a+bDونعبر عنيا حسب ترميز المتغيرات لدينا بالمعادلة التالية 8
 

:جدول معامل الارتباط(5)الجدول  

Coefficients
a 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.487 .239  10.406 .000 

D2 .6 17 .107 .824 3.884 .000 

a. Dependent Variable: R 

 

 ( يمكن كتابة النموذج كما يمي38ومن خلال الجدول)
R=2.487+0.6 17D2  

 %40% يزيد المستقل بمقدار 0المتغير التابع بمقدار أي كمما زاد  0.405حيث ميل الارتباط 

في تفعيل دور الصناعة  وبالتالي نستطيع القول عمى أن البحث والتطوير كعامل مؤثر في الإنتاج ساىم بشكل إيجابي
 لحالية،بتطوير منتجاتيا ا الدوائية في الاقتصاد الوطني، وىذا يتطمب تفعيل ىذا الدور من خلال قيام الشركات الدوائية

 ومواكبة التطورات العممية في مجاليا ،ويجب أن تركز الشركات عمى التطور الجوىري لممنتجات.
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 :و المناقشة النتائج
متابعة شركات الأدوية السورية لتطورات الشركات العالمية والمحميو المنافسة ساىم بتنمية دور الصناعة الدوائية في -

 النشاط الاقتصادي .

 الشركات عمى توفير مصادر التمويل المناسبة لكافة العمميات والأنشطة.ضعف قدرة -
 البحث والتطوير كعامل مؤثر في الإنتاج ساىم بشكل إيجابي في تفعيل دور الصناعة الدوائية في الاقتصاد الوطني.-
 يوجد تعاون ضعيف بين شركات الأدوية وكميات الصيدلة في مجال البحث والتطوير.-
ستراتيجية نقل التكنولوجيا والبحث والتطوير والذي يؤدي إلى الفشل ضعف التلا - زم بين إستراتيجية الشركات الدوائية وا 

 في تأمين الموارد)المالية والبشرية والموجستية والإدارية وغيرىا(.
 

 التوصيات:الاستنتاجات و 
 ضرورة متابعة الشركات لمتطورات المحمية والعالمية لمشركات المنافسة.-
 توفير مصادر تمويل مناسبة لكافة العمميات والأنشطة لمصناعات الدوائية . -
جراء دورات تدريبية لمعمال.-  زيادة الاىتمام بالكوادر والقوى العاممة في الصناعات الدوائية،وا 
ة من الاىتمام بعممية البحث والتطوير في شركات الأدوية ،وزيادة الإنفاق عمى البحث والتطوير وتخصيص نسب -

 المبيعات لأنشطة البحث والتطوير.
 ضرورة التعاون بين شركات الأدوية وكميات الصيدلة والبحوث العممية في مجال البحث والتطوير. -

 الاستبيان

 الأخت الكريمة، الأخ الكريم.
 تحية طيبة وبعد..

ائية السورية ، يرجى التكرم بالإجابة تقوم الباحثة بإعداد دراسة ميدانية حول  أىمية البحث والتطوير في الصناعة الدو 
في الخانة التي تتفق مع رأيك كمساعدة منكم عمى إنجاح الدراسة .عمماً بأن x عمى الأسئمة التالية بتمعن ووضع إشارة 

إجاباتكم ستعامل بشكل سري ولغايات البحث العممي فقط وليس مطموب منك ذكر اسمك أو عنوانك، شاكرين لكم سمفاً 
 مباركة وحسن تعاونكم.جيودكم ال

 الأسئمة8
 غير موافق جدا غير موافق محايد موافق موافق جدا العبارة التسمسل

      .تعمل الشركة عمى تطوير منتجاتيا الحالية 0
      تتابع الشركة مدى نجاح المنتجات الجديدة. 8
      تواكب الشركة التطورات العممية في مجاليا. 1
      التطور الجوىري لممنتجات.تركز الشركة عمى  2
تتابع الشركة آراء ومقترحات الأطباء حول  3

 منتجاتيا.
     

      يمكن الحصول عمى تقنيات الإنتاج بسيولة. 4
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ىناك تعاون بين الشركة وكميات الصيدلة في  5
 مجال البحث والتطوير.

     

تتوفر لمشركة مصادر تمويل مناسبة لكافة  6
 والأنشطة.العمميات 

     

حجم السوق المحمي يخمق طمب كافي عمى  7
 منتجات الشركات الدوائية.

     

تحاول الشركة صناعة مستمزمات الإنتاج ذاتياً  00
 من أجل رفع القيمة المضافة.

     

تحاول الشركة توفير الدعم المالي والتقني إلى  08
 بعض الصناعات الداعمة.

     

للإنسان ساىمت باستمرارية الطمب أىمية الدواء  01
 عمى منتجات الشركات الدوائية.

     

يمعب الطمب المحمي دوراً ميماً في تحسين  02
 .صناعة الدواء في سورية
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