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  ABSTRACT    
 

This research aims to shed light on the reality of small industrial projects in particular and 

the reality of the industrial sector in general through studying the relative importance of 

small projects in industry and the impact of employment on achieving net output in each of 

them, This can be achieved through the study of several indicators: 

1-first indicator: 

Ratio of small industrial projects contribution in the industrial net output in the cost of 

production factors. 

2-second indicator: 

Ration of small industrial projects contribution in employment of labor in the industrial 

sector. 

3-third indicator: 

The correlation between the numbers of employees in small industrial projects as an 

independent variable and the industrial net output with cost factor in these projects as a 

dependent variable. 

4-forth indicator: 

The correlation between the number of employees in the industrial sector as an 

independent variable and the industrial net output with cost factors as a dependent variable. 

And thus we can reach a set of results that show the effectiveness of the employment of 

workers in small industry and industrial projects in the composition of the net output and 

the most important problems that face it. 

In addition to presenting a set of proposals that could contribute to solving these problems. 

 

Keywords: Syrian industrial sector, small industrial projects, number of employees, the 

industrial net output in the cost of production factors. 
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  ممخّص 
 

ييدف ىذا البحث إلى دراسة الأىمية النسبية لممشروعات الصغيرة في الصناعة و أثر توظيف القوى العاممة في تحقيق 
اتج الصافي لكل من المشروعات الصناعية الصغيرة بشكل خاص والقطاع الصناعي بشكل عام ، ويتم ذلك من الن

 خلال دراسة عدة مؤشرات:
 : نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في الناتج الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج.المؤشر الأول -
 الصناعية الصغيرة في تشغيل القوى العاممة في القطاع الصناعي. : نسبة مساىمة المشروعاتالمؤشر الثاني -
: العلاقة الارتباطية بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة كمتغير مستقل والناتج  المؤشر الثالث -

 الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج في ىذه المشروعات كمتغير تابع.
الارتباطية بين عدد العاممين في القطاع الصناعي كمتغير مستقل والناتج الصافي الصناعي العلاقة  المؤشر الرابع: -

 بتكمفة عوامل الإنتاج كمتغير تابع.
وبالتالي الوصول إلى مجموعة من النتائج التي تبين مدى فعالية تشغيل العاممين في المشروعات الصناعية والصناعية 

 م المشكلات التي تعترض ذلك.الصغيرة في تكوين الناتج الصافي وأى
 بالإضافة لتقديم مجموعة من المقترحات التي من الممكن أن تساىم في حل ىذه المشكلات.

 
القطاع الصناعي السوري، المشروعات الصناعية الصغيرة، عدد العاممين، الناتج الصناعي  الكممات المفتاحية:

 الصافي بتكمفة عوامل الإنتاج.
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  سورية -اللاذقية -جامعة تشرين –كمية الاقتصاد  –قسم الاقتصاد والتخطيط  –طالبة ماجستير 



 قابقمي، معلا                  شروعات الصناعيةأثر القوى العاممة الصناعية في تحقيق القيمة المضافة الصافية لقطاع الصناعة والم

 

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
6;; 

 :مقدمة
قدرتو عمى نقل المجتمع ككل ومستوى ، لاع الصناعي من أىم القطاعات الاقتصادية في أي عممية تنميةيعد القط

، ولقدرتو عمى خمق فرص عمل وتوفير احتياجات السوق المحمية ورخاءً إلى مستويات أكثر تطوراً   معيشة أفراده
التحكم  مكانيةبإ حيث يمتاز ىذا القطاعلمدولة، تحسين وضع  الميزان التجاري بالتالي والتصديرية  وترشيد الاستيراد و 

وانطلاقاً من أىمية ىذا القطاع في دعم اقتصادنا الوطني كان وتوقع نتائجو بشكل أكثر دقة مقارنة بقطاع الزراعة، بو 
ر لا بد من دراسة حجم المشاريع الصناعية المناسبة لواقع الاقتصاد السوري الذي يسوده انخفاض في الادخار ومخاط

لانخفاض عام في مستوى الدخول ، مما جعل المشروعات الصناعية الصغيرة ىي الأكثر  بالإضافةاستثمارية متعددة ، 
مساحات واسعة والوصول نتشار السريع عمى لقدرة ىذه المشروعات تحديداً عمى الا بالإضافةيذه الظروف، ملاءمة ل

وحاجات  لأىميتيا في تأمين مدخلات الصناعات الكبيرةو نائية، صميا المشروعات الكبيرة كمناطق الريف اللأماكن لا ت
لعبت ىذه  كماىتمام بيا وحل مشكلاتيا، بضائع المستوردة بالجودة والأسعار في حال تم الاال السوق الداخمية ومنافسة

تأثير ث دراسة المشروعات دوراً ىاماً في استقطاب العاممين وامتصاص جزء ىام من البطالة ، حيث سيتم في ىذا البح
مشروعات الصناعية الصغيرة بشكل خاص والناتج الصناعي لمبشكل عام  القوى العاممة عمى تحقيق الناتج الصناعي

والتوظيفات أم كانت وظيفة ىذه المشروعات  ،قيم مضافة إنتاجعمى التساؤل حول قدرة ىذه العمالة عمى  والإجابة
 مع حجم التشغيل فييا. بشكل متوافق وطنيةتحقيق منفعة اقتصادية  اجتماعية بتأمين فرص عمل منخفضة الأجر دون

 
 أىمية البحث وأىدافو:

الصغيرة ودورىما في عممية التنمية، حيث ييدف  الصناعية يستمد البحث أىميتو من أىمية الصناعة والمشروعات
لمعرفة مدى فعالية القوى العاممة  عمى خمق القيم المضافة القوى العاممةالبحث لتحميل واقع التشغيل فييما، وقدرة 

بشكل  ةالمشروعات الصناعية الصغير في و  بشكل عام وجدوى توظيف ىذه القوى في القطاع الصناعي  الصناعية
 ، والتعرف عمى أىم المشكلات التي تعترض ىذه الفعالية، لاقتراح بعض الحمول المناسبة.خاص

 مشكمة البحث:
قدرة  المشروعات الصناعية الصغيرة في الناتج الصناعي الصافي وضعف مساىمة تتمخص مشكمة البحث في ضعف

لمضافة الصافية، عمى تحقيق القيمة اوفي القطاع الصناعي بشكل عام اليد العاممة في المشروعات الصناعية الصغيرة 
 :الآتيةعمى التساؤلات  الإجابةوبالتالي تكمن المشكمة في  ،وذلك رغم توفرىا

 اىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في تحقيق الناتج الصافي الصناعي.. ما ىو واقع مس1
 الصناعية. تشغيل القوى العاممةعية الصغيرة في . ما ىو واقع مساىمة المشروعات الصنا2
في  الإنتاجالعاممة وبين تحقيق الناتج الصافي بتكمفة عوامل  القوى تشغيلبين  ارتباطيو. ىل يوجد علاقة 3

 .صناعية الصغيرةالمشروعات ال
 العاممة وبين تحقيق الناتج الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج. القوىتشغيل بين  ارتباطيو. ىل يوجد علاقة 4

 فرضيات البحث:
 x: لا توجد علاقة ارتباطيو بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة في سورية H0:  الفرضية الأولى

 .yبتكمفة عوامل الإنتاج المتحقق من ىذه المشروعات وبين الناتج الصافي 
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وبين الناتج الصافي  x: لا توجد علاقة ارتباطيو بين عدد العاممين في قطاع الصناعة السوري H0: الفرضية الثانية
 .yبتكمفة عوامل الإنتاج المتحقق من ىذه المشروعات 

 
 منيجية البحث:

 خلال فترة الدراسة وتفسير العلاقات بين متغيرات الدراسة.المعمومات وتحميميا المنيج الوصفي التحميمي القائم عمى جمع 
قام المجموعة كما تم الاعتماد عمى الأساليب الإحصائية لدراسة العلاقة الارتباطية بين المتغيرات بناء عمى أر  

 (.2016 -1990)الإحصائية في سورية للأعوام 
 

 النتائج والمناقشة: 
الناتج العاممة في المشروعات الصناعية الصغيرة وفي قطاع الصناعة السوري عمى  شغيل القوىستتم دراسة أثر ت

 :كالآتيالصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج من خلال دراسة المؤشرات الأربعة الرئيسية 
 وامل الإنتاج..المؤشر الأول: نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في الناتج الصافي الصناعي بتكمفة ع1

وفي كل بمدان لم يتوقف الباحثون عن دراسة أثر المشروعات الصغيرة عمى الاقتصاد خلال كل المراحل الاقتصادية 
الأزمات انطلاقاً من أي واقع  وقتالعالم المتقدمة والنامية، لما ليا من أىمية تنموية وقدرة عمى النيوض بالاقتصاد 

المشروعات الصغيرة آلية معتمدة في معظم البمدان لتخفيض معدلات البطالة  حيث تعد اقتصادي ميما كان متردي،
، وتمبية احتياجات السوق المحمية ودعم المشروعات الكبيرة وترشيد الاستيراد ودعم الصادرات [1] إلى أدنى مستوى

دخار والاستثمار وذلك من خلال مشاركة جميع شرائح المجتمع في تحقيقو من خلال عمميتي الا وزيادة الناتج القومي
بتوجيو المدخرات الصغيرة نحو الاستثمار وتعبئة رؤوس الأموال التي كانت من الممكن أن توجو نحو الاستيلاك 

 [2]خاصة في البمدان النامية. 
كما أن  سعة انتشار ىذه المشاريع أدت لوصوليا إلى صغار المستثمرين فيي أقل كثافة رأسمالية أي أن رأس المال 

نسبة لكل فرصة عمل تخمق يكون أقل في حالة المنشآت الصغيرة عنو في حالة المنشآت الكبيرة، وبالرغم من أن بال
 تحقق قيمة مضافة اقل لمعامل فإن ليا قيمة مضافة أعمى لرأس المال. قد المنشآت الصغيرة

 حيث تكون الكثافة الرأسمالية = رأس المال المستثمر / قيمة الناتج
مشاريع الصغيرة مناسبة أكثر لممناطق قميمة النمو ذات رؤوس الأموال الصغيرة  كالمدن الصغيرة وأطراف لذلك تبدو ال

 [3]. القرى حيث توجييا للاستغلال الأمثل مما يخمق  فرص عمل تسيم في امتصاص حدة الفقر فييا وتؤدي إلى انتعاشيا 
جد أنو من الصعب تحديد مفيوم دقيق وشامل ليا وذلك وبالرغم من توفر معمومات كثيفة حول المشروعات الصغيرة ن 

بسبب اختلاف الظروف الاقتصادية والاجتماعية من بمد لآخر، والذي نتج عنو اختلاف المعايير التي يتم الاعتماد 
أو من نقطة زمنية إلى أخرى ، ومن قطاع  عمييا حتى ضمن الدولة الواحدة وأحيانا" خلال الفترة الزمنية نفسيا

ادي إلى آخر ، مما يجعل عممية تعريف المشروعات الصغيرة ميمة صعبة ومعقدة ، ففي العديد من البمدان لا اقتص
ختلاف درجة النمو الاقتصادي بين دولة وأخرى و لا يوجد تعريف رسمي ليا بينما يوجد تعريفات عديدة في دول أخرى،

الصناعية التي تحتاج لعمالة كالمشروعات لواحدة من مشروع لآخر في الدولة ا اختلاف طبيعة النشاط الاقتصادي
 [4]. التجاريةاستثمارات ضخمة مقارنة بالمشروعات كبيرة و 
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وعمى الرغم من ذلك فقد ظيرت بعض التعريفات عمى المستوى الدولي حيث اعتمد بعضيا عمى المعايير الكمية كعدد 
عمى المعايير النوعية كمعيار الممكية والمسؤولية وحصة ، واعتمد بعضيا الآخر  [5] العمال ورأس المال ورقم الأعمال

  [2]. المشروع من السوق ومحمية النشاط
وتمعب المشروعات الصناعية الصغيرة بشكل خاص الدور الأكبر في دفع عجمة الاقتصاد قياساً بالمشروعات الصغيرة  

 مرحمة أكثر تطوراً.أىمية خاصة في خمق قيم مضافة ونقل المجتمع ل من الأخرى لما لمصناعة
المشروعات الصغيرة الصناعية ، حيث تم تصنيف  ففي سورية نلاحظ أن المشروعات الصغيرة تمثل معظم المشروعات

أو حسب  للإحصاءلممكتب المركزي  الإحصائيةحسب توزيع الفئات الصادر عن المسوحات نسبة إلى عدد العمال 
 2009التعريف الوطني الصادر عن وزارة الاقتصاد والتجارة لعام أو بحسب  2006لعام  39المرسوم التشريعي رقم 

 2010التعريف الصادر عن مجمس النقد والتسميف عام  حسبالمعتمد عمى معياري عدد العمال وقيمة المبيعات، أو 
تمي إليو المعتمد عمى معياري عدد العمال وقيمة الموجودات، وكان ىذا التصنيف لا يراعي القطاع الاقتصادي الذي تن

القاضي باستحداث ىيئة تنمية   2016( عام 2، واستمر ىذا الحال حتى صدور القانون رقم ) المشروعات الصغيرة 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة حيث صنفت المشروعات الصناعية الصغيرة حسب ىذا التعريف بالاعتماد عمى 

قيم مختمفة عن قيم تصنيف المشروعات الصغيرة في معياري عدد العمال و المبيعات السنوية أو الموجودات وب
 [6] .القطاعات الأخرى

 
( 6116-1991خلال الفترة ) الإنتاجفة عوامل م( مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في الناتج الصناعي الصافي بتك1الجدول رقم )

 الثابتة، بآلاف الميرات السورية( 6111)بأسعار  –

 العام

 الناتج الصافي
مفة عوامل بتك
لممشروعات  الإنتاج 

 الصناعية الصغيرة

معدل تغير الناتج 
الصافي بتكمفة عوامل 

في المشروعات  الإنتاج
 الصناعية الصغيرة %

 الناتج الصافي
الصناعي بتكمفة 
 عوامل الإنتاج

معدل تغير الناتج 
الصافي بتكمفة 

  الإنتاجعوامل 
في قطاع 
 الصناعة %

نسبة الناتج الصافي بتكمفة 
في المشروعات   الإنتاجعوامل 

الصغيرة من  الناتج الصافي 
 الإنتاجالصناعي بتكمفة عوامل 

% 

1990 12961098 - 132707000 - 9.77 

1995 20351033 57.02 209170000 57.62 9.73 

1999 21190499 4.12 300450000 43.64 7.05 

2000 28314130 33.62 274798000 -8.54 10.30 

2001 32540005 14.92 293855000 6.93 11.07 

2002 29301620 -9.95 282444000 -3.88 10.37 

2006 34532801 17.85 315171000 11.59 10.96 

2007 44018451 27.47 335281000 6.38 13.13 

2009 50732026 15.25 361212000 7.73 14.04 

                                                 
 عًبل( انصبدر عٍ  2-1نعًبل )إٌ  تصٍُف انًشزوعبث انصُبعٍت انصغٍزة فً هذا انبحث ٌعتًد عهى تقسٍى انفئبث حسب عدد ا

وحتى  1220انًسوحبث انصُبعٍت نهًكتب انًزكزي نلإحصبء بسبب اعتًبد انببحثت عهى انبٍبَبث انصبدرة عٍ هذِ انًسوحبث بدءاً يٍ عبو 
 (.2012نعبو  2)قبم صدور تعزٌف انقبَوٌ رقى  2012عبو 
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2010 52792720 4.06 348729000 -3.46 15.14 

2012 15060070 -71.47 214491000 -38.49 7.02 

2013 23011920 52.80 138045000 -35.64 16.67 

2014 34668221 50.65 90843000 -34.19 38.16 

2015 48395285 39.60 65949000 -27.40 73.38 

2016 20602854 -57.43 89730000 36.06 22.96 

 المصدر: الجميورية العربية السورية، المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السورية ونتائج المسح الصناعي للأعوام المذكورة 
 

 والنسب من قبل الباحثة. التغير حسبت معدلات

 
 .(6116-1991لمفترة) الإنتاجفة عوامل متك( يبين نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في تكوين الناتج الصافي الصناعي ب1الشكل )

 
 (1إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول )

 :( نلاحظ الآتي1( والشكل )1ى الجدول )بالاعتماد عم
في ىذه الفترة تحولت سورية من بمد مستورد لمنفط إلى بمد مصدر لو وشيدت ىذه  : (6111-1991أ. خلال الفترة )

للاستثمار في  والأجانبلتشجيع المستثمرين المحميين  1991عام  10خرى كإصدار القانون رقم المرحمة عدة تغيرات أ
نمو  لمعد حيث بمغوالذي استفادت منو المشروعات المتوسطة والكبيرة وخاصة في القطاع الصناعي  السوري الاقتصاد

المجال لمشاركة القطاع الخاص وىذا يدل عمى إفساح % 57.62 الإنتاجالناتج الصافي الصناعي بتكمفة عوامل 
رغم ىذا فقد ارتفع معدل و المتجو بمعظمو لممشروعات الصناعية وفق نيج التعددية الاقتصادية التي وفرىا ىذا القانون، 

مقارنة بعام  1995% عام 57.02 نمو الناتج الصافي بتكمفة عوامل الإنتاج لممشروعات الصناعية الصغيرة فبمغ
 خلال ىذه الفترة قميمة بقيت اركة المشروعات الصغيرة الصناعية في الناتج الصافي الصناعينسبة مش لكن، ،  1990

، ففي بداية 1999% عام 7.05و انخفضت إلى  1995% عام 9.73 ، و1990عام  9.77% حيث بمغت
الأساسية نتيجة  وخاصة لممواد الاستيلاكية التسعينات واكب ظيور الاستثمارات والانفتاح الاقتصادي ارتفاع الأسعار

رفع الدعم عنيا ورفع أجور العاممين فـي القطـاع العـام ، مما رافقو ارتفاع تكاليف الإنتاج ،ثم اتبعت الحكومة بعد عام 
تخفيض معدل التضخم تباعاً، وصولًا إلى أرقام سالبة في معدلو ، وكانت  سياسات انكماشية حادة جداً أدت إلى 1995

لا يحمم صندوق النقد  إدارة التضخم، فانتقمت بشكل سريع إلى سياسة تقشف صـارمة، لرئيسية فـيموازنة الدولة الأداة ا
% من إيرادات الحكومة، كما أدت 9الدولي بفرضيا بيذه القسوة عمى أية حكومة، خرجت بعدىا الموازنة بفائض قدره 
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،رافقو انخفاض 1999لبة في عام إلى قيم سا 1997% في عام  8ىذه السياسات إلى تقميص معدلات التضخم من 
في الطمب عمى المنتجات الصناعية الصغيرة والمتوسطة والكبيرة وبالتالي أدى لانخفاض في قيميا المضافة وفي 
إنتاجيا ،كما رافقو انخفاض في مساىمة الصناعات الصغيرة من الإنتاج والناتج الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج، 

 [7] .2003ق حتى عام واستمرت حالة الركود الساب

لمقطاع الصناعي  الإنتاجتعرضت معدلات تغير الناتج الصافي بتكمفة عوامل  :(6111-6111ب. خلال الفترة )
% 9.95-بمعدل  2002قيماً  سالبة عام ( حيث بمغت 1والمشروعات الصناعية الصغيرة لتذبذب يظيره الجدول رقم )

% 15.25القطاع الصناعي ككل ، ثم أخذت بالارتفاع  لتبمغ % في  3.88-لممشروعات الصناعية الصغيرة و 
نسبة مساىمة  كما ارتفعت معيا 2009% في القطاع الصناعي لعام 7.73لممشروعات الصناعية الصغيرة و 

حيث % لنفس العام 14.04 ( بقيمة1كما يؤكده الشكل ) المشروعات الصغيرة الصناعية في الناتج الصافي الصناعي
بسبب اختيار مبدأ اقتصاد السوق الاجتماعي دة ىذه النسبة لزيادة عدد لمشروعات الصناعية الصغيرة يعود سبب زيا

، ودعم مسيرة التحديث والتطوير من خلال علاقة تشاركية وطيدة مع القطاع الخاص كمنيج اقتصادي للإصلاح
بالإضافة لصدور المرسوم الخاص بإحداث المدن الصناعية  2004/لعام  57وصدور المرسوم التشريعي رقم /

  [8] .المتضمن إحداث ىيئة الاستثمار السورية 2007/لعام  9التشريعي رقم /
% من 97ما نسبتو  صغيراً أي مشروعاً  97333 ناعية الصغيرة عدد المشروعات الص 2009حيث بمغ في عام 

ت الصغيرة الصناعية في مساىمة المشروعا نلاحظ زيادة 2010، وفي عام مشروعات القطاع الخاص الصناعي 
مشروعاً  93926رغم انخفاض عدد المشروعات الصناعية الصغيرة لتصبح  %15.14 الناتج الصافي الصناعي لتبمغ

% المترافق 4.06، حيث تسبب في زيادة النسبة السابقة ارتفاع القيمة المضافة في ىذه المشروعات بمعدل [9] صغيراً 
% حيث خضعت المشروعات الصناعية 3.46-اعة ككل في نفس العام ليبمغ مع انخفاض ىذا المعدل لقطاع الصن

الصغيرة لتأثير العوامل السمبية لمسياسات المتبعة في ىذه الفترة بشكل أقل حدة من تأثيرىا عمى باقي لمشروعات في 
 : ومن ىذه العوامل، يما يخص زيادة عددىاإلا ف القطاع الصناعي

تركية مما ساىم في عدم التدقيق البمدان العربية و  جة الاتفاقيات مع عدد من الدول فيي. تحرير التبادل التجاري نت1 
 .ومنيا مدخلات الإنتاج الصناعي في مواصفات السمع المستوردة الصناعية 

 24ولحقتيا عدة قوانين وقرارات كالقانون رقم .الحماية المطمقة لمصناعات الوطنية والتي استمرت سابقاً  لفترة طويمة 2
التنافسي  ىذه السياسة لتدني مستوى المنتجات الصناعية أدت الخاص بحماية الصناعات الناشئة، حيث 2010عام 

إلى انتشار ظاىرة التيريب أدت و والدولية،   من حيث الجودة والسعر مع المنتجات المشابية في الأسواق الإقميمية
ات الصناعية، ثم توجو المستيمك إلى المنتج المستورد بشكل وخسارة  الاقتصاد السوري لمرسوم الجمركية عمى الوارد

غير مسبوق وذلك عند حدوث الانفتاح الاقتصادي وتخفيض الرسوم الجمركية لاحقاً عمى الواردات الصناعية، مما 
 إغلاق الكثير من الصناعات السورية. سبب
ب إدارية وتنظيمية وتبدل السياسات  لمناخ الاستثماري وخاصة الاستثمار الصناعي في سورية لأسباا. ضعف 3

مع تبدل كل وزير لمصناعة، كتعدد الجيات المسؤولة وازدواجية المعايير وسيطرة المشاريع  2006سنوياً  حتى عام 
 .الصناعية الصغيرة وكثرة المشاكل المحيطة بيا

عات تقميدية ذات تكنولوجيا . عدم وجود صناعات تحويمية متطورة تؤمن التميز في النوعية والسعر فمعظميا صنا4
بسيطة، وذلك رغم توفر المواد الأولية الممتازة لبعضيا محمياً كصناعة الألبسة والنسيج السوري والتي ينافسيا بقوة 
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صدر، عتمد عمى القطن السوري المحموج والغزل القطني المأن بعضيا يالصناعات المصرية والتركية والصينية رغم 
أما ت قد غاب عنيا المكونات المعرفية المتمثمة بحسن التصميم والجودة والتسويق والإدارة فنلاحظ أن ىذه الصناعا

تتكون من منتجات نمطية وذات قيمة مضافة متدنية رغم حداثة بعض خطوط إنتاجيا، ، واعتمدت فالمنتجات الغذائية 
قد الصناعات الدوائية السورية فنجد أن ة ، أما الصناعات الكيميائية الصناعات اليندسية عمى تجميع القطع المستورد

واحدة تطوراًً  ممحوظاً  مقارنة بالصناعات الكيميائية الأخرى كالمنظفات والبلاستيك ذات الحمقة الإنتاجية الحققت 
وبالتالي فإن المنتج الصناعي السوري في وضع سيء مقارنة مع المنتجات الأجنبية المتوفرة والقيمة المضافة المتدنية، 

 [10]. السوق في
% بالأسعار الثابتة، و 7.9من  2007حيث انخفضت مشاركة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي عام 

، وىي نسبة متدنية مقارنة بنسبة الناتج  2008عام  بالأسعار الجارية %6.4 إلى % بالأسعار الجارية، لتصل6.9
ويمية بنفس العام لمدول العربية الأخرى حسب التقرير الاقتصادي لقطاع الصناعة التح بالأسعار الجارية الصناعي

% في 18.1% في مصر،15.6حيث بمغت ىذه النسب: العربيوالصادر عن صندوق النقد  2009الموحد لعام 
%  7.6% في السودان، 7% في عمان، 10.2% في السعودية، 8.4% في لبنان، 9.1% في تونس،17.9 الأردن،

 [11]. بفي البحرين والمغر 

.انخفاض الاستثمار الصناعي الذي يعود لتدني القدرة التمويمية والذي تمعب المصارف دوراً  ىاماً  في توفيرىا، حيث 5
مميون  2.3289إلى  2005مميون ل.س عام  26052انخفضت تسميفات المصارف العامة في القطاع المصرفي من 

مصارف الخاصة ليذا القطاع لكنيا بقيت ضعيفة مقارنة بباقي في الوقت الذي زادت فيو تسميفات ال 2007ل.س عام 
% من تسميفات المصارف العامة والخاصة، 6بما لا يزيد عن  2007القطاعات، حيث حظي القطاع الصناعي عام 

اىتماماً بين القطاعات الاقتصادية وبالطبع كان المستثمرون في المشروعات الصغيرة ىم  الأقلويعد بذلك القطاع 
 [12] .اب الاىتمام الأقل نظراً لانخفاض ملاءتيم الماليةأصح

 الإنتاجأن معدل تغير الناتج الصافي بتكمفة عوامل ( 1يظير الجدول ) (:6116-6111ج. خلال الفترة )
أي بعد عام واحد عمى اندلاع الأزمة   2012لممشروعات الصناعية الصغيرة قد بمغ حداً سالباً غير مسبوق عام 

 .خروج الآلاف من ىذه المشروعات من السوق تدمير و  الحرب عمى سوريةسببت  حيث % 71.47-يمة بق السورية
جتماعية ، فكان من لتي أدت لأزمة سياسية وعسكرية واقتصادية واسورية ابداية الحرب عمى  2011يمثل عام و  

، ير البنى التحتية لجزء كبير منياالطبيعي خروج الكثير من المنشآت الصناعية العامة والخاصة من السوق، بسبب تدم
وصعوبات العمل المحيطة بجزء آخر منيا كعدم توفر المواد الأولية المحمية والمستوردة وارتفاع تكاليف الإنتاج بسبب 
الحصار ، وصعوبة الوصول إلى المعامل الموجودة في مناطق ساخنة، وصعوبة توفير الطاقة اللازمة لعمميا، وتدمير 

مية العامة ذات الصمة بيا كشبكة المياه والسكك الحديدية والطرق، بالإضافة لنزوح العمال والخبرات ورجال المرافق الخد
 الأعمال ورؤوس الأموال إلى الخارج.

عمى منشآت القطاع الصناعي المتوسطة والكبيرة وىذا ما تؤكده القيم السالبة لمعدل تغير  ىذه الحربحيث استمر تأثير 
( بينما تمكنت 1في الجدول)  2015وحتى عام  2010لصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج بدءاً من عام الناتج الصافي ا

عمى سورية  لمحربمن العام الثالث المشروعات الصناعية الصغيرة من العودة لمعمل في المناطق الآمنة وذلك بدءاً 
% 73.38بمعدل  2015مغت ذروتيا في عام ؤكده زيادة نسبة مساىمتيا في الناتج الصافي الصناعي والتي بوىذا ما ي

 (.1كما يظير في الشكل )
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وتجدر الإشارة إلى أن قطاع الصناعة والتعدين كان لو النصيب الأكبر من الخسائر في الناتج المحمي الإجمالي مقارنة 
لقطاعات ا ( توزيع الخسارة في الناتج المحمي الإجمالي في2يبين الشكل )بباقي القطاعات الاقتصادية حيث 

 .( 2015-2011)الاقتصادية خلال الأعوام 

 
 (6115-6111حسب القطاعات الاقتصادية للأعوام ) الإجمالي( نسب توزيع خسائر الناتج المحمي 6الشكل)

 .16(، تقرير صادر عن مركز دمشق للأبحاث والدراسات )مداد(، ص6115-6111المصدر: تأثيرات الأزمة في الاقتصاد السوري )
 

 ، و 2010أضعاف إنتاجية  القطاع في عام  (6)الخسائر التي تعرض ليا القطاع الصناعي خلال ىذه الفترة  لوتعاد
 . 2015يذا القطاع في عام لضعف لمناتج المقدر  (21)

وىذه الخسائر تشمل أيضاً الصناعة الاستخراجية التي تعرضت لأكبر عمميات السرقة والنيب والتخريب، والتي تسببت 
لييا.بيا أي  ضاًً  العقوبات المفروضة عمى تصدير واستيراد النفط من سورية وا 

كما تعرض قطاع النفط والغاز لتخريب الحقول وشبكات نقل النفط والمشتقات النفطية حيث خرجت معظميا من سيطرة 
 [13]. م إنتاجو قبل الأزمة% مما كان يت5قل من والتجييزات،فانخفض الإنتاج إلى أالحكومة ،كما تمت سرقة الآليات والمعدات 

العاممة في القطاع  قوىمشروعات الصناعية الصغيرة في تشغيل الالنسبية لم مساىمةال: الثاني. المؤشر 6
 الصناعي:

تنتشر البطالة في مختمف دول العالم  و ليست حكراًً  عمى الدول النامية فقط، إلا أن ىنالك اختلاف بينيا في درجة 
تختمف الأساليب المعتمدة من  ولذلك،  ىادة البطالة وذلك يعود لوجود أسباب خاصة في كل دولة تؤدي إلى ظيور ح

أىمية الصناعة في تحقيق الاستقلال الاقتصادي لمبمد عمى لا يمكن الاختلاف عالمياً لكن و  قبل كل دولة في معالجتيا،
  .من ناحية وامتصاص جزء ىام من البطالة من جية أخرى

  (2كما يظير في الجدول ) 2015حيث بمغت ذروتيا في عام  وكان لسورية حصتيا من البطالة
 

 (6116-6111 معدلات البطالة )( 6الجدول رقم )

 المصدر: الجميورية العربية السورية، المكتب المركزي للإحصاء ، إحصاءات قوة العمل
 :ىذه البطالة سبابأىم أ ومن
 .. ارتفاع معدل النمو السكاني حيث يعتبر المجتمع السوري مجتمعاً فتياً 1

معدل 
 البطالة

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2016 

 42 48,4 34,9 14.9 8.6 8.1 10.9 8.4 8.2 8.1 12.3 10.8 11.7 10.3 مجموع
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المعقدة في القيمة المضافة المحققة من الصناعات دولة لجية التقنية  88من مجموعة  87. تحتل سورية المرتبة 2
ينخفض الطمب عمى فالمنخفضة عمى الصناعة السورية  التقانةالتحويمية ، حيث تييمن الصناعات الكثيفة العمالة ذات 

لقيم التقنيين المؤىمين وذوي الكفاءات العالية ويكتفى بالعمالة الغير مدربة والقميمة والتي تسيم بدورىا في تخفيض ا
المضافة ، وحتى في المشروعات الصغيرة التي تييمن عمى معظم المشروعات في القطر عددياً فيي كثيراً لا تتجاوز 

 حدود التوظيف العائمي ويعد ذلك من أحد أىم عيوبيا التي تقف أمام زيادة الطمب عمى القوى العاممة ذات الكفاءة العالية
ضمانات الاجتماعية ونظام لإعانة البطالة في ظل وجود معدلات نمو ضآلة برامج المساعدات الحكومية وال .3

اقتصادية متدنية فمنذ بداية تسعينات القرن الماضي حدث ىبوط كبير في أداء الاقتصاد السوري، مترافقاً  بنمو سكاني 
كما أدى لانخفاض كبير مما أدى لعجز النظام الاقتصادي عن استيعاب الوافدين الجدد إلى سوق العمل عام بعد عام 

نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي قياساً  بدول أخرى فنتج عنو انخفاض في الاستثمار وفرص العمل مما زاد 
 [14] من حدة البطالة كما ارتفعت البطالة المقنعة

 نوات الأخيرة.. الحرب عمى سورية في الس4
فيناك كثيرون ممن فقدوا  الحرب عمى سوريةلال سنوات ونلاحظ من الجدول أن معدل البطالة تزايد بشكل ممحوظ خ

أعماليم في القطاع الخاص نتيجة تدمير المنشآت والمعامل، أيضاً ىناك من أحجموا عن العمل، لأسباب مختمفة، كما 
 .وكان معظميم من الفئة التي تقع في سن العمالة 2015تزايد عدد المياجرين ولاسيما في عام 

البطالة في الجميورية العربية السورية تسبب بيا زيادة من جانب عرض القوى العاممة من جية  وبذلك نجد أن ظاىرة
وعمينا ألا نغفل وجود البطالة المقنعة والتي تعد سبباً ىاماً ونقص في جانب الطمب عمى القوى العاممة من جية أخرى، 

 في نقص الإنتاجية إذا ما قورنت بعدد العاممين .
تؤمن فرص عمل كبيرة وتمتص جزءاً ىاماً بالتالي المشروعات السورية فيي ات الصغيرة تشكل معظم وبما أن المشروع

لمشروعات الصناعية الصغيرة عمى وجو التحديد والتي القوى العاممة في امن البطالة، وسنركز في ىذا البحث عمى 
 لمتغيرين:ن العمالة الصناعية وفيما يمي البيانات المتعمقة بيذين امتشكل جزءاً 

 
-( 6116-1991في قطاع الصناعة خلال الفترة )العاممة  القوى( مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في تشغيل 3الجدول رقم )

 عامل

 العام

ن في عدد العاممي
المشروعات 

 الصغيرةالصناعية 

معدل تغير العمالة 
في المشروعات 

 الصناعية الصغيرة %

ن عدد العاممي
 في الصناعة

تغير العمالة  معدل
في قطاع الصناعة 

% 

نسبة مساىمة المشروعات 
الصناعية الصغيرة بتشغيل 

 العمالة في القطاع الصناعي %

1990 105659 - 259386 - 40.73 

1995 187505 77.46 365787 41.02 51.26 

1999 212806 13.49 426807 16.68 49.86 

2000 225731 6.07 441717 3.49 51.10 

2001 231106 2.38 556202 25.92 41.55 

2002 232267 0.50 466746 -16.08 49.76 

2006 249038 7.22 562940 20.61 44.24 
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2007 306626 23.12 496113 -11.87 61.81 

2009 307097 0.15 478474 -3.56 64.18 

2010 314599 2.44 568135 18.74 55.37 

2012 110371 -64.92 377689 -33.52 29.22 

2013 219977 99.31 411279 8.89 53.49 

2014 205053 -6.78 397688 -3.30 51.56 

2015 245569 19.76 422998 6.36 58.05 

2016 128336 -47.74 290827 -31.25 44.13 

 ناعي للأعوام المذكورة المصدر: الجميورية العربية السورية، المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السورية ونتائج المسح الص
 

 المعدلات والنسب من قبل الباحثة.حسبت 

 
 (6116-1991في المشروعات الصناعية الصغيرة لمفترة ) القوى العاممة( يبين معدل تغير 3الشكل)

 (3إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول )
 
 

 
 (6116-1991مفترة )في قطاع الصناعة ل القوى العاممة ( يبين معدل تغير 4الشكل)

 (3إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول )
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 (.6116-1991العاممة الصناعية لمفترة ) القوىيبين نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في تشغيل  (5الشكل )

 (3إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات الجدول )
 

 :نلاحظ( 3،4،5)( والأشكال 3من تحميل بيانات الجدول )
م السالبة والموجبة خلال فترة يتعرض معدل تغير العمالة في القطاع الصناعي لتذبذب بين الق معدل تغير العمالة:أ. 

حيث شيدت ىذه الفترة % 41.02بمعدل  1995( حيث بمغ أعمى قيمة لو عام 4( والشكل )3الدراسة حسب الجدول )
أىميا القانون بشكل متزايد في كل القطاعات ومنيا القطاع الصناعي، ومن  تغيرات اقتصادية أدت لاستقطاب العاممين

( الذي سمح بالتعددية الاقتصادية ودخول القطاع الخاص ولو بشكل خجول إل الاقتصاد السوري ، كما بمغ معدل 10)
في  ير القوى العاممةق مع أقل قيمة لمعدل تغ% وىذا يتواف33.52-بقيمة  2012تغير العمالة حده الأدنى السالب عام 

 الحرب عمىلاع دوىو العام اللاحق لانلنفس العام ) (3( والشكل )3المشروعات الصناعية الصغيرة حسب الجدول )
مما أدى لتغير سمبي كبير في عدد  %64.92-حيث بمغت قيمتو  السورية التي طالت كل القطاعات الاقتصادية

  [15]العاممين في ىذه المشروعات. 
نلاحظ حدوث أعمى معدل تغير موجب لمعمالة في المشروعات الصناعية الصغيرة وبمغت قيمتو  2013وفي عام 

% في قطاع الصناعة ككل ، أي أن المشروعات الصناعية الصغيرة استطاعت 8.89% يقابمو بنفس العام 99.31
مين فييا ، مما يدل عمى مضاعفة عدد العاممين بيا بعد عام واحد من أدنى قيم وصمتيا في ناتجيا وعدد العام

خصوصية تحظى بيا المشروعات الصناعية الصغيرة في فترة الأزمات وىي إعادة جذب قوى عاممة بسرعة تتجاوز 
أقل الظروف وسيولة عودتيا لمعمل في حال توفرت  ، وذلك بسبب قدرتيا عمى الانبعاث من جديد المشروعاتباقي 

، أي أن ىذه المشروعات مناسبة 2013و  2012بين عامي  كما حدثديد المواتية حتى في حال انتقاليا إلى سوق ج
 . في حال حظيت بالاىتمام المطموب كخطوة أولى الوطني قتصادبالالمنيوض 

( أن أدنى قيمة 5( والشكل )3يظير الجدول ). نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في العمالة الصناعية: ب
للأسباب المذكورة سابقاً والتي أثرت عمى المشروعات الصناعية الصغيرة  2012عام % في 29.22ليذه النسبة ىي 

،  2009% في عام 64.18وبالتالي أثرت بشكل مباشر عمى عدد العاممين فييا ، كما بمغت أعمى قيمة ليذه النسبة 
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حمب، ريف دمشق، وذلك بسبب انتشار المشروعات الصناعية الصغيرة وتمركزىا في المحافظات الكبرى )دمشق، 
بالإضافة لممدن الصناعية )حسياء في حمص ، الشيخ نجار في حمب ، عدرا في ريف دمشق حمص( بشكل رئيسي 

مشروع وفق  3877( 2009-2004) خلال الفترة ،المدينة الصناعية بدير الزور( حيث بمغ عدد المشاريع المنفذة فييا
 [16].فرصة عمل 28944، موفرة 1958لعام  21القانون 

المؤشر الثالث : العلاقة الارتباطية بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة كمتغير مستقل والناتج 
 الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج في ىذه المشاريع كمتغير تابع.

ن ىل يوجد علاقة من المعروف أن عدد المشروعات الصناعية الصغيرة تؤثر بشكل مباشر عمى عدد العاممين فييا لك
ارتباطيو بين عدد العاممين والناتج الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج في ىذه المشروعات وىل يتبع ىذا الناتج 

 )كمتغير تابع(  لممتغير المستقل المتمثل بعدد العاممين عمماً أنو يتبع لعدة عوامل أخرى لن نتطرق ليا.
 

بتكمفة عوامل الإنتاج في الصناعي )عامل( والناتج الصافي   Xشروعات الصناعية الصغيرة ( عدد العاممين في الم4الجدول رقم )
 (6116-1991خلال الفترة ) -الثابتة، بآلاف الميرات السورية(  6111)بأسعار  Yالمشروعات الصناعية الصغيرة 

 العام
 عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة

(X) 
وامل الإنتاج  الناتج الصافي بتكمفة ع

 (Y)لممشروعات الصناعية الصغيرة
1990 105659 12961098 

1995 187505 20351033 

1999 212806 21190499 

2000 225731 28314130 

2001 231106 32540005 

2002 232267 29301620 

2006 249038 34532801 

2007 306626 44018451 

2009 307097 50732026 

2010 314599 52792720 

2012 110371 15060070 

2013 219977 23011920 

2014 205053 34668221 

2015 245569 48395285 

2016 128336 20602854 

 المصدر: الجميورية العربية السورية، المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السورية ونتائج المسح الصناعي للأعوام المذكورة 
 

 قيمتو :نجد  Rxyل الارتباط وبحساب معام
 Rxy= 0.887861805 



 4242 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series (1) ( العدد64المجمد) يةالاقتصادية والقانونالعموم  .مجمة جامعة تشرين

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295 
712 

 )فعالة(. فقط والتي تدل عمى أن العلاقة متينة [0.90 – 0.80]وىذه القيمة تقع ضمن المجال 
% في معظم أعوام 50وعمى اعتبار أن نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في العمالة الصناعية تتجاوز 

التي تقف أمام  العمالة الكبيرة في تحقيق قيم مضافة أكبر في حال تم تلافي المشكلات الدراسة فيمكن أن تساىم ىذه 
 تحقيق ذلك .

 : الفرضية الأولىاختبار 
H0  لا توجد علاقة ارتباطيو بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة في سورية :x  وبين الناتج الصافي

 y ،H0:Rxy= 0المشروعات  بتكمفة عوامل الإنتاج المتحقق من ىذه
 وفق العلاقة : tولاختبار معنوية الارتباط نقوم بحساب 

t˜ =[r.(n-2)]  ⁄ [(1-r^2)] 

t˜ =[0.887861805 .(15-2)]  ⁄ [(1-0.887861805^2)] 

t˜= 6.9575313027386.958 

باط المحسوب ومعامل الارتباط صفر التي تعني أنو لا يوجد فروق جوىرية بين معامل الارت ولكي نقبل فرضية العدم
من الحالات تكون فييا  %5)أي احتمال  o.o5أي أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة ليس ليا دلالة إحصائية عند 

الجدولية في جدول توزيع   tالمحسوبة أصغر من  tيجب أن تكون  قيمة معامل الارتباط راجعة إلى الصدفة( :
المحسوبة  t، فنجد أن (2.160( والتي تساوي )=0.05، ومستوى دلالة )(n-2=13)ة  ستودينت المقابمة لدرجة حري

 القائمة: H1الجدولية وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة tأكبر من 
 وبين الناتج الصافي بتكمفة xتوجد علاقة ارتباطيو بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة في سورية 

 y ،H1:Rxy≠0عوامل الإنتاج المتحقق من ىذه المشروعات 
حيث يجب العمل عمى زيادة فعالية الارتباط بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة وبين الناتج الصافي 
 بتكمفة عوامل الإنتاج المتحقق فييا، ليساىم خمق مشروعات صناعية صغيرة بتحقيق قيم مضافة بشكل متناسب مع
حجم العمالة التي يقوم بتشغيميا، أي تحقيق منفعة اقتصادية مساوية لممنفعة الاجتماعية الناتجة عن ىذه المشروعات 
حيث تكون ىذه المنفعة عمى مستوى الاقتصاد ككل بزيادة مساىمة ىذه المشاريع في تحقيق القيم المضافة الإجمالية 

 .ند زيادة الدخولوعمى مستوى الفرد برفع مستوى معيشة العاممين ع
المؤشر الرابع: العلاقة الارتباطية بين عدد العاممين في القطاع الصناعي كمتغير مستقل والناتج الصافي الصناعي 

 بتكمفة عوامل الإنتاج كمتغير تابع.
 

الثابتة،  6111)بأسعار  Y)عامل( والناتج الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج   X( عدد العاممين في قطاع الصناعة 5الجدول رقم )
 (6116-1991خلال الفترة ) -بآلاف الميرات السورية( 

 العام
 عدد العاممين في قطاع الصناعة

(X) 

الناتج الصافي الصناعي بتكمفة 
 (Yعوامل الإنتاج  )

1990 259386 132707000 

1995 365787 209170000 

1999 426807 300450000 
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2000 441717 274798000 

2001 556202 293855000 

2002 466746 282444000 

2006 562940 315171000 

2007 496113 335281000 

2009 478474 361212000 

2010 568135 348729000 

2012 377689 214491000 

2013 411279 138045000 

2014 397688 90843000 

2015 422998 65949000 

2016 290827 89730000 

 جميورية العربية السورية، المكتب المركزي للإحصاء، المجموعة الإحصائية السورية ونتائج المسح الصناعي للأعوام المذكورة المصدر: ال
 

-1990لمعرفة مدى مساىمة القوى العاممة الصناعية بتحقيق الناتج الصناعي الصافي بتكمفة عوامل الإنتاج لمفترة )
  Rxy= 0.73575113 نجد قيمتو : Rxy( نقوم بحساب معامل الارتباط 2016

  الارتباط مقبول . والتي تدل عمى أن [0.80 – 0.70]وىذه القيمة تقع ضمن المجال 
 اختبار الفرضية الثانية :

H0  لا توجد علاقة ارتباطيو بين عدد العاممين في قطاع الصناعة السوري :x  وبين الناتج الصافي بتكمفة عوامل
 y ،H0:Rxy= 0لمشروعات الإنتاج المتحقق من ىذه ا

t˜ =[r.(n-2)]  ⁄ [(1-r^2)] 

t˜ =[0.73575113.(15-2)]  ⁄ [(1-0.73575113^2)] 

t˜= 3.91698877689 3.917 

ولكي نقبل فرضية العدم التي تعني أنو لا يوجد فروق جوىرية بين معامل الارتباط المحسوب ومعامل الارتباط صفر 
من الحالات تكون فييا  %5)أي احتمال  o.o5المحسوبة ليس ليا دلالة إحصائية عند  أي أن قيمة معامل الارتباط

الجدولية في جدول توزيع   tالمحسوبة أصغر من  tقيمة معامل الارتباط راجعة إلى الصدفة( : يجب أن تكون 
المحسوبة  tنجد أن (، ف2.160( والتي تساوي )=0.05، ومستوى دلالة )(n-2=13)ستودينت المقابمة لدرجة حرية  

 القائمة: H1 الجدولية وبالتالي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديمة tأكبر من 
وبين الناتج الصافي بتكمفة عوامل الإنتاج  xتوجد علاقة ارتباطيو بين عدد العاممين في قطاع الصناعة السوري 

 y ،H1:Rxy≠0المتحقق من ىذه المشروعات 
 

 ات:الاستنتاجات والتوصي
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 : الاستنتاجات
. انخفاض نسبة مساىمة المشروعات الصغيرة في الناتج الصناعي الصافي في معظم أعوام الفترة المدروسة 1
(1990-2016). 
 في معظم أعوام الدراسة. . ارتفاع نسبة مساىمة المشروعات الصناعية الصغيرة في تشغيل العمالة الصناعية2
كانت الأكبر خلال سنوات  بشكل خاصوالمشروعات الصناعية الصغيرة  بشكل عام . خسائر القطاع الصناعي3

 .سورية مقارنة بباقي القطاعات والمشروعاتالحرب عمى 
ارتفاع قدرة المشروعات الصناعية الصغيرة عمى استعادة عافيتيا وتحقيق الناتج الصافي وجذب العاممين بعد تحمميا . 4

 .الأخرى ناعيةالمشروعات الصبسرعة تفوق لخسائر كبيرة 
. ىنالك علاقة فعالة ومتينة بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة وتحقيق الناتج الصافي بتكمفة 5

عوامل الإنتاج فييا ، لكنيا دون المستوى المأمول عند النظر لحجم ىذه العمالة ويمكن ليذه العلاقة أن تصبح متينة 
 ة بتأىيل العاممين.جداً في حال تلافي المشكلات الخاص

)عدا المشروعات الصغيرة  بين عدد العاممين في القطاع الصناعي. ىناك علاقة مقبولة وأقل من المستوى المطموب 6
بسبب ارتباط تحقيق  الناتج الصافي الصناعي بتكمفة عوامل الإنتاج قياساً بعدد العاممين الكبير في ىذا القطاعو  منو(

 كاستخدام التقنيات الرأسمالية الحديثة والضخمة. أكثر أىمية  قيمتو المضافة بعوامل أخرى
ن تأثرىا أكثر م )كأحد العوامل( . تتأثر القيمة المضافة الصافية في المشروعات الصناعية الصغيرة بحجم العمالة7

 في ىذه المشروعات. بذلك في باقي المشروعات بشكل يمنحنا قدرة إضافية عمى التحكم بيذه الإنتاجية بزيادة معدل التشغيل
 التوصيات:

. العمل عمى زيادة فعالية الارتباط بين عدد العاممين في المشروعات الصناعية الصغيرة وبين الناتج الصافي بتكمفة 1
برامج تدريبية تتدخل  كإتباعويتم ذلك بتدريب وتأىيل العاممين في ىذه المشروعات  ،المتحقق فييا الإنتاجعوامل 

تفوق قدرة صاحب المشروع الصغير المادية، كما يتم ذلك بنظام الحوافز والمكافآت واختيار  لأنياا الحكومة بتنظيمي
 العائمية المنتشرة في ىذه المشروعات. تالكوادر المؤىمة بغض النظر عن الصلا

ن استمرار وضمازيادة عدد ىذه المشروعات التشجيع عمى ب الصناعية الصغيرة التشغيل في المشروعات معدل . زيادة2
 :م ذلك بعدة طرق توي عمميا

 .المعقدةجراءات الإ وتخفيفالتسييلات المصرفية القروض و  تقديم عن طريق أ. دعم ىذه المشروعات تمويمياً 
لإعفاءات الضريبية كالتي منح ب. تسييل المعاملات الإدارية والروتينية لمنح التراخيص الخاصة بيا، بالإضافة ل

 الكبيرة. تحصل عمييا المشروعات
 دقيقة قبل منح التراخيص لمساعدة المستثمر قميل الخبرة في ضمان استمرار مشروعو. اقتصادية إخضاعيا لدراسات جدوىج. 

د. توفير جية تقدم بحوثاً تسويقية لمساعدة المستثمر عمى تسويق منتجاتو محمياً وعالمياً و تأمين التمويل اللازم 
 لاستكمال مشروعو وتوسيعو.

اللازمة لتحسين جودة إنتاجو وبأسعار مناسبة  التكنولوجياير سبل حصول المشروعات الصناعية الصغيرة عمى ه.تسي
 لقدرة المستثمر المحدودة.
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