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  ABSTRACT    

 

The main objective of this study is to examine the direct impact of the relationship between 

information availability needed to prepare budget and participating in budget preparation 

process, as well as the indirect impact of this relationship. More specifically, this study will 

examine the impact of participating in budget preparation process on psychological factors 

of the participants such as commitment, justice and satisfaction. Besides, this study will 

further examine the impact of these factors on information availability.  

To achieve the study objectives, a questionnaire was used and distributed on the 

Agricultural Firms in the Syrian Coast. This questionnaire was distributed to 77 

respondents, but only 50 questionnaires were completed and received. 

The results show a positive impact of the relationship between information availability 

needed to prepare budget and participating in budget preparation process, as well as a 

positive impact of participating in budget preparation process on psychological factors of 

the participants. Additionally, the results indicate a positive impact of the information 

content of psychological factors on participating in budget preparation process. 
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  ممخّص 
قيام بالعمل, ثم ىدفت الدراسة إلى تحديد الأثر المباشر لممشاركة في إعداد الموازنة عمى توافر المعمومات اللازمة لم

تحديد الأثر غير المباشر ليذه العلاقة؛ وذلك من خلال دراسة أثر المشاركة في إعداد الموازنة عمى العامل النفسي 
لممشاركين, والمتمثل بالشعور بالالتزام وبالعدالة وبدرجة الرضا, فضلًا عن تحديد أثر كل من ىذه المتغيرات عمى توافر 

 المعمومات. 
جراء مسح ميداني باستخدام الاستبانة عمى منشآت القطاع الزراعي العامة العاممة في الساحل السوري, إذ تمَّ لذلك تمَّ إ
/ استبانة. وقد أظيرت نتائج تحميل البيانات وجود تأثير إيجابي لممشاركة في 50/ استبانة, استرجع منيا /72توزيع /

ي لممشاركة في إعداد الموازنة عمى متغيرات الجانب النفسي الناتجة إعداد الموازنة عمى توافر المعمومات, وتأثير إيجاب
عن ىذه المشاركة, فضلًا عن وجود تأثير إيجابي جداً ليذه المتغيرات عمى الجانب المعموماتي المرتبط بعممية 

 المشاركة. 
 
 

 مي. العدالة التوزيعية. درجة الرضا.: المشاركة في إعداد الموازنة. توافر المعمومات. الالتزام التنظيالكممات المفتاحية
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 :مقدمة
, كيفية الوصول إلى الأىداف التي ترفع من قيمة المنشأةتبادل الأفكار حول الموازنة تجسيد لعممية انطلاقاً من أن 
وتقضي عمى الحواجز الوظيفية بين جميع المستويات العاممة في المنشأة  ,التفاعل الإداري وتعزز من حالة

(Hartmann and Mass, 2011 ,) فإنو لا بد من العمل عمى تعزيز ىذه العممية من خلال التركيز عمى مفيوم
 . الحاصمة لتغيرات البيئية والتشغيميةالناتجة عن االآثار السمبية  في ظل خاصةً  ,المشاركة الفاعمة

دارة العميا والمرؤوس وكذلك بين المدراء التواصل والحوار بين الإتعزز من حالة  فالمشاركة الفاعمة في إعداد الموازنة
معيا بمشاركة كافة المعمومات, وبالتالي التقميل من عدم تناسقيا بين ىذه الأطراف, في نفس المستوى, وبشكل يسمح 

 ., وتحسن من الحالة النفسية لدى المشاركينالأمر الذي يسمح بالوصول إلى خطط أكثر واقعية وموازنات أكثر دقّة
قة ليست بيذه البساطة, فالعلاقة بين المشاركة وتوفير المعمومات المرتبطة بالعمل قد لا تكون مباشرة ىذه العلا
والثقافة  مستويات عدم التأكد البيئيكإنما ىناك شروط تسمح بأن تكون ىذه العلاقة ضرورية وذات معنى  وواضحة,

 غير مباشرة ر بالثقة والعدالة والرضا كمتغيرات دخيمةأو درجات الالتزام والشعو  ,تفاعمية التنظيمية كمتغيرات وسيطة
 الأمر الذي يتطمب ضرورة إخضاعيا لمبحث والدراسة.ناتجة عن المشاركة, 

اعتماداً عمى أن المشاركة في إعداد الموازنة تعد من المواضيع البحثية اليامة كما عمى ما سبق ذكره أعلاه, و  بناءاً 
تمَّ في ىذه البحث دراسة تأثير المشاركة في إعداد الموازنة عمى توافر  ؛Chong and Johnson (2007)يؤكد 

عمى كل من الالتزام التنظيمي والشعور بعدالة الإجراءات ودرجة الرضا, فضلًا عن دراسة أثر المشاركة , المعمومات
لتنويو إلى أنو تم تناول . مع اوتمَّ ذلك بالتطبيق عمى منشآت القطاع الزراعي ,توافر المعمومات وأثر كل منيا عمى

 .المتغيرات الوسيطة كمتغير عدم التأكد البيئي في بحث سابق
 :مشكمة البحث 

 انطلاقاً مما ذُكر أعلاه, تتمخص مشكمة البحث في الأسئمة الآتية:
 ماىو تأثير المشاركة في إعداد الموازنة عمى توافر المعمومات؟ .1

 الالتزام التنظيمي؟ ماىو تأثير المشاركة في إعداد الموازنة عمى .2

 ماىو تأثير الالتزام التنظيمي عمى توافر المعمومات؟ .3

 ماىو تأثير المشاركة في إعداد الموازنة عمى الشعور بعدالة الإجراءات؟ .4

 ماىو تأثير الشعور بعدالة الإجراءات عمى توافر المعمومات؟ .5

 ماىو تأثير المشاركة عمى درجة الرضا؟ .6

 وافر المعمومات؟ماىو تأثير درجة الرضا عمى ت .7
 

 :أىمية البحث وأىدافو
 Frucot and Sheaonاستجابة لمتوصيات التي وضعتيا مجموعة من الدراسات مثل دراسة ىذا البحث  أتيي
Noor and Othman (2012 )( ودراسة 2008) Eker(, ودراسة 2007) Heath and Brownدراسة ( و 1991)

لمشاركة في إعداد الناتجة عن ا( Intervening Variables)يمة المتغيرات الدخ ضرورة دراسةالتي أكدت عمى 
وتتعزز أىمية دراسة ىذه المتغيرات في القطاع الزراعي التي تنتج عنيا.  معرفيةالنفسية و المنافع لمتمثمة بال؛ والموازنةا

ت ىذا القطاع تتبع , الذي لم يحظ بالاىتمام البحثي المحاسبي الكافي حتى الآن, فضلًا عن كون معظم منشآالسوري
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لمدولة, الأمر الذي يمغي معو إمكانية اعتبار الربح وسيمة لمتحفيز, وبالتالي لا بد من البحث عن أسس وطرق أخرى 
ر الدافع المطموب ي, وبالتالي توفتسمح باستغلال الإمكانيات المادية والمالية والبشرية المتاحة في منشآت ىذا القطاع

لذلك تمَّ التركيز في ىذا البحث عمى تأثير  ؛اصة في ظل ظروف وحالات عدم التأكد البيئيللإبلاغ عن المعمومات, خ
 .المنفعة المعرفية والمتمثمة بالإبلاغ عن المعمومات كافةالمحتممة لعممية المشاركة في إعداد الموازنة عمى  نفسيةالمنفعة ال

 وعميو فإن أىداف البحث تتمثل بالآتي:
 ي إعداد الموازنة عمى توافر المعمومات.تحديد أثر المشاركة ف .1

 الالتزام التنظيمي.تحديد أثر المشاركة في إعداد الموازنة عمى  .2

 توافر المعمومات.تحديد أثر الالتزام التنظيمي عمى  .3

 .تحديد أثر المشاركة في إعداد الموازنة عمى الشعور بعدالة الإجراءات .4
 المعمومات. توافرتحديد أثر الشعور بعدالة الإجراءات عمى  .5

 المشاركة عمى درجة الرضا.تحديد أثر  .6

 تحديد أثر درجة الرضا عمى توافر المعمومات. .7

 :فرضيات البحث
 بالاستناد إلى ما سبق يمكن صياغة الفرضيات الآتية:

 المشاركة في إعداد الموازنة وتوافر المعمومات.توجد علاقة إيجابية بين  :H1الفرضية 
 المشاركة في إعداد الموازنة والالتزام التنظيمي. يجابية بينتوجد علاقة إ :H2الفرضية 
 الالتزام التنظيمي وتوافر المعمومات. توجد علاقة إيجابية بين :H3الفرضية 
 المشاركة في إعداد الموازنة والشعور بعدالة الإجراءات. توجد علاقة إيجابية بين: H4الفرضية 
 ور بعدالة الإجراءات وتوافر المعمومات.الشع توجد علاقة إيجابية بين: H5الفرضية 
 المشاركة ودرجة الرضا. توجد علاقة إيجابية بين: H6الفرضية 
 درجة الرضا وتوافر المعمومات. توجد علاقة إيجابية بين: H7الفرضية 

 وفقاً لمفرضيات المذكورة أعلاه يمكن صياغة النموذج الآتي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المشاركة
في إعداد 
الموازنة 

X1 

 X3 الشعور بعدالة الإجراءات

توافر 
 المعمومات 

Y 

 X2الالتزام التنظيمي 

 X4درجة الرضا 

9 

7 
9 

2 5 

6 
7 
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 بار:نماذج الإخت
(1) Y= a0+ a1X1  

       (2 ) X2= a0+ a2X1 (3 ) Y= a0+ a3X2 
       (4 ) X3= a0+ a4X1 (5 ) Y= a0+ a5X3 
       (6 ) X4= a0+ a6X1 (7) Y= a0+ a7X4  

 
 :البحث يةمنيج

 مجتمع وأداة البحث 

ا العينة التي تم الاعتماد عمييا؛ فقد أمالمنشآت الزراعية العامة العاممة في الساحل السوري. بمجتمع البحث يتمثل 
 العينات غير الاحتماليةإذ تستخدم تعريف المجتمع الإحصائي بدقة. كانت عينة غير احتمالية, نظراً لعدم إمكانية 

عندما يصعب تعريف المجتمع الإحصائي بدقة أو في حال عدم توافر قائمة بمجتمع المعاينة" )ناشمياز وناشمياز, 
. ت المعاينة التابعة لمقطاع العام, والتي يمكن التواصل معيا(. وعميو فقد تم تحديد جميع وحدا191-190, ص2004

 منشأة. 11لذلك تم إرسال أداة جمع البيانات إلى جميع المنشآت العامة المتاحة والبالغة 
ي ىذه الدراسة, إذ تم توزيعيا أما فيما يخص أداة جمع البيانات, فقد تم الاعتماد عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات ف

عمى معظم المدراء القائمين والمشرفين بصورة مباشرة عمى أنشطة المنشأة, وذلك بيدف الحصول عمى البيانات 
/ استبانة يمكن 50منشأة عامة, تم استرجاع / 11/ استبانة عمى 72تم توزيع / وبالمحصمة المطموبة لقياس المتغيرات.
 (.%69.44جابة )وبنسبة است لدراسة,الاعتماد عمييا في ىذه ا

 تعريف متغيرات البحث 

 التخطيطية المشاركة في إعداد الموازنةمستقل: المتغير ال
( وتم استخداميا بعد ذلك عمى نطاق واسع. 1975) Milaniقياس ىذا المتغير باستخدام الأداة التي قدميا وطورىا  تمَّ 

 ,Mia and Patiar (2002)(, و1992) Krenالدراسات, مثل دراسة إذ تم التأكد من صلاحيتيا من قبل العديد من 
(. وعميو فقد تم قياس ىذا المتغير بستة 2015) Eker (2008 ,)Deliana(, و2007) Maiga and Jacobsو

 بنود ركزت عمى ما يأتي:
 مشاركة المدير أو رئيس القسم في إعداد الموازنة الخاصة بالقسم الذي يعمل فيو.  .1

 في إعداد الموازنة بالكامل. المشاركة  .2

 وجود مناقشات كثيرة مع الإدارة العميا.  .3

 وجود طمب من قبل الإدارة العميا بتقديم الاقتراحات عندما يتم وضع الموازنة وفي أثناء المتابعة والتنفيذ.  .4

 أىمية المساىمة التي يقدميا المدير أو رئيس القسم في أثناء المشاركة في إعداد الموازنة.  .5

 جود توضيح مستمر من قبل الإدارة العميا لكافة تعديلات الموازنة. و  .6

بتحديد درجة  بين الإجابة عمى ىذه البنودطمب من المستجي وتم ذلك بتوزيع الإجابة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي, إذ
 = موافق بشدة. 5= غير موافق بشدة إلى 1درج ىذه الإجابات من موافقتيم عمييا, وتت
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 توافر المعمومات.التابع:  المتغير
 Kren (1992,) Chong and Chongتم قياس ىذا المتغير بعد الرجوع إلى العديد من الدراسات التي تناولتو مثل 

(2002 ,)Eker (2008)تم قياسو بتحديد:  إذ ؛ 
 متلاك المستيدف رؤية واضحة حول ما ىو ضروري لمقيام بأفضل أداء. مدى ا .1

 الأىداف.  حققّ افية لاتخاذ قرارات مثمى تُ مدى امتلاكو معمومات ك .2

 بدائل القرار.  مدى امتلاكو المقدرة لمحصول عمى المعمومات الضرورية لتقييم .3

, بين تحديد درجة موافقتيم حول البنود المذكورة أعلاهطمب من المستجي تم القياس وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي, إذو 
 = موافق بشدة. 5بشدة إلى = غير موافق 1درج ىذه الإجابات من وتت

 المتغير الدخيل الأول: الالتزام التنظيمي
يعرف بأنو مجموعة من المواقف والمشاعر والقيم والممارسات التي تسيم في تحقيق مصمحة المنشأة, وتدفع العامل 

عمى تطوير  لانعكاسو الايجابي(, لذلك كان ىناك اىتمام بيذا المتغير, Awamleh, 1996لزيادة ارتباطو بيا )
 .المنشأة ومساىمتو ببقائيا ونموىا

( لتحديد واقع الالتزام 2002) Chong and Chongتم الاعتماد عمى الأداة المستخدمة في دراسة  المتغيرقياس ىذا ل
 ىي: وازنة, والتي شممت ثلاثة جوانب, بأىداف الم

 ق أىداف الموازنة. بإنجاز وتحقي التزم .1

 . ميماً جداً  الموازنة نجاز أىدافإبالنسبة لي يعد  .2

 . لمكمف بإنجازهكبير بطبيعة العمل ابشكل ط ارتب .3

= غير 1درج ىذه الإجابات من بتحديد درجة موافقتيم عمييا, وتت بين الإجابة عمى ىذه البنودمب من المستجيإذ طُ 
 = موافق بشدة. 5موافق بشدة إلى 

 المتغير الدخيل الثاني: الشعور بعدالة الإجراءات
مييا بالعدالة الإجرائية أي عدالة كافة الإجراءات المستخدمة من قبل الرؤوساء, وذلك في كافة المجالات مثل يطمق ع

جراءات  إجراءات تقييم المرؤوسين والإجراءات المتخذة لاتخاذ القرارات وآلية إيصال نتائج التغذية العكسية عن الأداء وا 
بالتالي عندما يتم ربط ىذه الإجراءات بعممية إعداد الموازنة القائمة عمى تحديد المكافآت مثل الترقية وزيادة الأجور, و 

بأن ىذه الإجراءات عادلة كونيا حصيمة مساىمة ومشاركة المرؤوسين )يمكن  اً أساس المشاركة, فإن ذلك يخمق شعور 
تماد عمى ((. وعميو فقد تم الاعByrne and Damon 2008 (ودراسةab) 2002) Lau and Lim الرجوع لدراسة

 (, والتي شممت أربعة جوانب:2007) Maiga and Jacobsالآلية المستخدمة ضمن دراسة 
 الموازنة المخصصة لمجال عممي تعبر عمى نحو كاف عن احتياجاتي.  .1

 تستند معايير الموازنة عمى معمومات دقيقة وآراء مطمعة بشكل جيد.  .2

 زوا مجال مسؤولية عن آخر. صناع القرار في الموازنة يحاولون جاىدين أن لا يمي .3

 ن آلية تخصيص اعتمادات الموازنة.صناع القرار في الموازنة يشرحو  .4

= غير 1درج ىذه الإجابات من بتحديد درجة موافقتيم عمييا, وتت بين الإجابة عمى ىذه البنودمب من المستجيإذ طُ 
 = موافق بشدة. 5موافق بشدة إلى 
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 المتغير الدخيل الثالث: درجة الرضا
 Hansen andالاستناد إلى الآلية المستخدمة ضمن دراستي )زنة بك في إعداد المواتم قياس درجة الرضا لدى المشار 

Van der stede, 2004) (Qi, 2010 :والتي شممت ,) 
 يوجد درجة رضا كبيرة عن نظام الموازنة المستخدم.  .1

 . عن آلية إعداد الموازنة الحالية يوجد درجة رضا كبيرة .2

= غير 1درج ىذه الإجابات من حديد درجة موافقتيم عمييا, وتتبين الإجابة عمى ىذه البنود بتب من المستجيمإذ طُ 
 = موافق بشدة. 5موافق بشدة إلى 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 

 الإحصاء الوصفي 

 ألفا كرونباخ  اختبار(Cronbach Alpha)باتلاختبار الموثوقية والث : تم استخدام ألفا كرونباخ. 
 ختبار صلاحية أو صدق المقاييس المستخدمة.اختبار التحميل العاممي: استخدم لا 

  اختبارKolmogorov – Smirnov .لمتوزيع الطبيعي 

 استخدم بيدف اختبار الفرضيات السابقة.بسيطتحميل الانحدار الخطي ال : 

 لتطبيق تمك الأساليب. 21رقم الإصدار SPSS وقد استخدمت الحزمة الجاىزة لإحصاءات العموم الاجتماعية 
  وتطوير الفرضيات المراجعة الأدبية

تنفيذ  ؛ فإنو يجب عمى الإدارةحالة تفاعل إنسانية تيدف إلى تحقيق مجموعة أىدافانطلاقاً من كون الموازنة 
لا ستجدالفاعمة القائمة عمى فكرة "دعنا نعمل سو  المشاركة لعل من أىمياو يحقق ليا ذلك, ستراتيجيات مناسبة ا  ية", وا 

 ,.Brownell, 1982; Douglas et alنفسيا أمام ردود سموكية غير مرغوبة سواء كانت نفسية أو معرفية ) الإدارة

2007; Qi, 2010; Zainuddin and Isa, 2011a; Noor and Othman, 2012; Delianan, 2015 .)
بالسعي لتحقيق الاستخدام  نظراً لارتباطوالمحاسبة الإدارية,  فالمشاركة في إعداد الموازنة تعدُّ مفيوماً ىامّاً من مفاىيم

 ,.Eker, 2008; Ni et alنتائج الميام الإدارية )لتحسين وبالتالي الأفضل من تحفيز وتنسيق ورقابة واتصال, 

2009; Dabirian et al., 2010.) 
مشاركة ومساىمة عامل من , من خلال الموازنة تعرَّف المشاركة في إعداد الموازنة بأنيا تدخّل العمال في عممية إعداد

كلِّ وحدة أو قطاع من المنشأة, بحيث يكون قادراً عمى تقديم معمومات قيّمة عن نشاط القطاع الذي يعمل فيو, الأمر 
كما تم  (.Noor and Othman, 2012)تيم الذي يسمح بتخصيص الموارد بشكل يستند إلى مساىمتيم ومدخلا

 Kilfoyle andتمثل المفاوضات بين الوكيل الذي ستفوض لو السمطة والموكل الذي يممك السمطة ) تعريفيا عمى أنيا

Richardson, 2011) المرؤوس ىو الوكيل ويممك معمومات خاصة بوحدة  أنَّ , ويعتمد ىذا التعريف عمى حقيقة
ي يتفق الرئيس والمرؤوس عمى إعداده الرئيس والمدير العام. وبالتالي تشكل الموازنة ذلك العقد الذ ايممكيلا  عممو

بصورة تسمح بتشارك المعمومات, وبالتالي وضع الصورة النيائية ليذا العقد الذي سيكون الأساس في تحديد الحقوق 
ونو سيسمح باعتبار الموازنة جياز اتصال متكامل يمغي الحواجز فضلًا عن ك .وليات وبالتالي الرقابة والتقييموالمسؤ 

(. ولعل ما يبرر ىذه الحالة Abernethy and Brownell, 1999مية بين المستويات الإدارية المختمفة )الفنية والير 
التشاركية في إعداد الموازنة ىو اختلاف المصالح بين الجيات المشاركة, إذ ستعمل كل جية عمى وضع المعايير التي 

 ةفرصموازنة يشعرىم ذلك بالحرمان من إعداد ال لذلك فإنَّ حرمان المرؤوسين من المشاركة فيتحقق ليا مصمحتيا؛ 
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(. لذلك فإنَّ عممية المشاركة في إعداد الموازنة ينتج Lau and Lim, 2002a) ومناقشتيا آرائيم وحججيم ليصتو 
 ,Heath and Brownعنيا منافع كثيرة سواء عمى مستوى الإدارات الدنيا داخل المنشأة أو مستوى الإدارة العميا )

دقيقة واقعية و وضع تقديرات عمى الكشف عن المعمومات الخاصة, الأمر الذي سيضمن يي تحفز العاممين ف(. 2007
عدم فضلًا عن كونيا تسمح بتقميل (, Kren, 1992; Chong and Chong, 2002; Hoque, 2005وموثوقة )

راء في ومات التي يمتمكيا المدطلاع عمى كافة المعمالانظراً لكونيا تتيح إمكانية تناسق المعمومات في المنشأة, 
وعميو (. Yuen and Cheung, 2003; Eker, 2008) المستويات الإدارية المختمفة, وبالتالي تجميعيا وتبادليا

 :يمكن صياغة الفرضية الآتية
H1 :توجد علاقة إيجابية بين المشاركة في إعداد الموازنة وتوافر المعمومات. 

؛ والتي لا تقتصر عمى اد الموازنةدتعبر عن المنفعة المعرفية لعممية المشاركة في إع إن ىذه العلاقة المطروحة أعلاه,
تعني ما  المنفعة النفسية (, والتي أوضحت بأن2008) Ekerبل ىناك المنفعة النفسية كما بينت دراسة  فقط, ذلك

 ة درجة الرضا لدى العاممين.حافز أو دافع فضلًا عن الثقة بالنفس وزيادالتزام و يترتب عن عممية المشاركة من 
تمكِّنيم من إبلاغ رؤسائيم بكلِّ ما يريدونو, وتسمح ليم باختيار كل ما فمشاركة المرؤوسين في وضع أىداف المنشأة 

تجاه المنشأة يرونو مناسباً, وىذا سيترتب عميو روح معنوية عالية واحترام لمذات, الذي بدوره يحسن الالتزام والمسؤولية 
 .(Chong et al., 2005; Chong et al., 2006; Noor and Othman, 2012; Deliana, 2015)وأىدافيا 

ىذه المنفعة النفسية ليا انعكاساتيا الإيجابية عمى المنفعة المعرفية, فالعلاقة المباشرة ولا يتوقف الأمر عند ذلك؛ بل أن 
إحدى الدراسات تبين أنَّ عة النفسية بالحسبان, ففي فلمنبين المشاركة والمنفعة المعرفية قد لاتكون واضحة إذا لم تأخذ ا

المشاركة في إعداد الموازنة تؤثر عمى التزام المرؤوس بيدف الموازنة, الذي بدوره يؤثر عمى رغبتو في توفير كل 
(. وعميو يمكن صياغة Chong and Chong, 2002المعمومات التي يمتمكيا والمرتبطة بشكل دقيق بالعمل )

 ين الآتيتين:الفرضيت
 المشاركة في إعداد الموازنة والالتزام التنظيمي. توجد علاقة إيجابية بين :H2الفرضية 
 الالتزام التنظيمي وتوافر المعمومات. توجد علاقة إيجابية بين :H3الفرضية 

لى اختيار مجموعة المشاركة من قبل المرؤوسين في إعداد الموازنة تعد ذات أىمية لكونيا تؤدي إإضافة لما سبق؛ فإن 
الإجراءات ىذه من الإجراءات والمعايير, ويتعزز ذلك بشكل خاص في حال كان ىناك شعور لدى المرؤوسين بأن 

المستخدمة في تقييم الأداء وتوزيع المكافآت والترقية وغيرىا منخفضة, أي أنَّ المشاركة في إعداد الموازنة والمعايير و 
داء الإداري عندما تكون العدالة الإجرائية منخفضة مما ستكون عميو عندما تكون ستكون أكثر فعالية في تحسين الأ

(, وىذا يدعم فكرة أنَّ العاممين بمشاركتيم في إعداد الموازنة يخمق عندىم قناعة Lau and Lim, 2002aعالية )
م إحساس بالمسؤولية والدافع الذي بعدالة كافة الخطوات والمعايير التي تمَّ إقرارىا في الموازنة, وبالتالي يتكون لديي

ويدفعيم باتجاه لدييم ويزيد من درجة الرضا ينعكس إيجاباً عمى مواقفيم وأدائيم وسموكيم, مما يرفع من كفاءة عمميم 
 , وعميو يمكن صياغة الفرضيتين الآتيتين:الإبلاغ عن المعمومات

 ازنة والشعور بعدالة الإجراءات.المشاركة في إعداد المو  توجد علاقة إيجابية بين: H4الفرضية 
 الشعور بعدالة الإجراءات وتوافر المعمومات. توجد علاقة إيجابية بين: H5الفرضية 

الرضا عن العمل درجة من تزيد  فبالإضافة لما ذكر أعلاه؛ فإنيا المتغيرات النفسية المشتقة من عممية المشاركة, دتتعد
(. فيي قائمة عمى أساس الاستفادة من خبرة Banovic, 2005) ومعاييرىا وتؤدي إلى مواقف إيجابية تجاه الموازنات
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ودراية المسؤولين كافة بالمنشأة عند التخطيط, الأمر الذي يؤدي إلى خمق نوع من الرضا لدييم مما ينعكس عمى 
فصاحيم عن   Frucot andعمل )المعمومات المتعمقة بالكل سموكيم تجاه المنشأة بشكل يزيد من درجة ولائيم وأدائيم وا 

Sbearon, 1991; Leach-Lo´pez et al., 2007 ;Zainuddin and Isa, 2011b .) 
إن المشاركة في إعداد الموازنة وفقاً لما جاءت بو أدبيات المحاسبة الإدارية؛ يزيد من الشعور بالانتماء والرضا والثقة 

الذي سيترتب عمييا روح معنوية عالية واحترام لمذات وزيادة , الأمر ا"انطلاقاً من فكرة "ىذه موازنتن والإحساس بالعدالة
في الالتزام, وسيدفعو ذلك باتجاه الإخبار عن كل المعمومات المرتبطة بعممو, وبالتالي تحقيق زيادة إيجابية في أدائو 

(Lau and Lim, 2002b; Nik Ahmad et al., 2003; Heath and Brown, 2007).  
 رضيتين الآتيتين:وعميو يمكن صياغة الف

 المشاركة ودرجة الرضا. توجد علاقة إيجابية بين: H6الفرضية 
 درجة الرضا وتوافر المعمومات. توجد علاقة إيجابية بين: H7الفرضية 

 
 :النتائج والمناقشة

الأساليب يتناول ىذا الجانب اختبار فرضيات الدراسة واستخلاص النتائج من البيانات التي تم جمعيا, وذلك باستخدام 
 الإحصائية المذكورة سابقاً.

 الخاصة بمتغيرات الدراسة القسم الأول: الإحصاءات الوصفية
 

 لمتغيرات الدراسة )ألفا كرونباخ( الإحصاءات الوصفية ومعامل الثبات (1الجدول رقم )
 ونباخ()ألفا كر معامل الثبات ( .Sig) التباين الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط المتغير

 3.19 1.10 0.16 1.22 0.84 (Y)توافر المعمومات 
 3.51 0.89 0.13 0.80 0.85 (X1)المشاركة 

 3.58 0.97 0.14 0.95 0.75 (X2الالتزام التنظيمي )
 3.20 0.93 0.13 0.86 0.80 (X3الشعور بعدالة الإجراءات )

 X4)) 2.84 1.38 0.19 1.91 0.90درجة الرضا 
 

(, بخطأ معياري 3.51( بأن متوسط درجة المشاركة في إعداد الموازنة يبمغ )1مبينة ضمن الجدول رقم )تؤكد النتائج ال
حول درجة الموافقة عمى المشاركة  المشاىدات(, مما يدل عمى أن ىناك تشتت بين 0.89( وانحراف معياري )0.13)

باتجاه الموافقة, وىذا ينطبق تماماً مع متوسط  أنو أكثر ميلاً  في إعداد الموازنة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي, إلا
والمتمثمة بتوافر المعمومات والشعور بالعدالة  المتغيرات الأخرىأما فيما يخص  (3.58)الالتزام التنظيمي والذي بمغ 

بين قتراب المتوسط من متوسط مقياس ليكرت, إلا أنو يتبين وجود تشتت كبير ؛ فإن النتائج تظير اودرجة الرضا
, (0.86), (1.22)والتباين  (1.38), (0.93), (1.10)مشاىدات حول درجة الموافقة, إذ بمغ الانحراف المعياري ال
 عمى التوالي. (1.91)
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التأثير تحديد درجة  إن التشتت أو التباين الحاصل بين المفردات المشاىدة حول ىذه المتغيرات؛ أكد ضرورة العمل عمى
ورىا المعموماتي, فضلًا عن دراسة التأثير غير المباشر لممشاركة؛ من خلال التعرف المباشرة لممشاركة في تعزيز د

 نعكاس تمك المنفعة عمى دورىا المعموماتي. عمى دورىا أو منفعتيا النفسية, واعمى تأثير المشاركة 
 القسم الثاني: المعالجة الإحصائية

 :Reliability Coefficientأولًا. اختبار ثبات المقياس المستخدم 
وىي  (%75)( إلى أن قيمة معامل ألفا كرونباخ لممتغيرات المدروسة كميا تساوي أو أكبر من 1يشير الجدول رقم )

بذلك تعد في الحد الأدنى جيدة, بمعنى أن ىذه المقاييس تتصف بالثبات الداخمي لعباراتيا, وأن قيمة ىذا المعامل 
 ل إذا أعيد تطبيقو عمى نفس العينة.تعطي نفس النتائج باحتمال مساو لقيمة المعام

 ثانياً. اختبار صلاحية أو صدق المقاييس المستخدمة:
 ستخدمة في ىذا البحث قام الباحث بالتأكد من صلاحية:لمتأكد من صدق المقاييس الم

من خلال عرض الاستبانة عمى مجموعة من المختصين في ىذا المجال. فضلًا عن كون ىذه المقاييس  المحتوى (1
 تم اعتمادىا من قبل العديد من الدراسات, الأمر الذي عزز من الصدق الظاىري ليا.قد 
كانت ىذه الأدوات مرتبطة بالمفاىيم والافتراضات النظرية التي وظفت المفيوم )الصدق البنائي(, لتحديد فيما إذا  (2

ذلك قيمة الإجمالية لممقياس, و في قياسيا, بمعنى تحديد مدى ارتباط العبارات التي وصفت لقياس متغير واحد مع ال
 Principalبطريقة المكونات الأساسية  Exploratory Factor Analysisستكشافي باستخدام التحميل العاممي الا

Components محدد المصفوفة بأن قيمة ليبين ( 2الجدول رقم )كما يظيرىا . وجاءت النتائجDeterminant  لكل
, كما أظيرت يدل عمى عدم وجود مشكمة ارتباط ذاتي بين متغيرات ىذه المقاييس ( وىذا0.0001المتغيرات أكبر من )
( وىذا يعني أن حجم العينة يعد كافياً لإجراء التحميل 0.500أكبر من )لجميع المتغيرات  KMOالنتائج بأن قيمة 

س. ييالمقا هقة عالية بيذ( وىذا يدل عمى ث0.75)لمكل أكبر من ألفا كرونباخ إضافة إلى أن معامل الثقة العاممي, 
والنتائج بالمجمل تدفع باتجاه اعتبار أن جميع البنود المدرجة ضمن الاستبانة تُعبر عن ىذه المتغيرات بشكل صادق, 

 .من بنود ىذه المتغيرات وعميو لا يمكن حذف أي بند
 الآتي: (2وفقاً لمجدول ) أما فيما يخص المكونات ونسبة التفسير فقد أظيرت النتائج

ين من بنود ىذا يتبين مخرجات التحميل العاممي بعد التدوير الخاص بمتغير درجة المشاركة بأن ىناك مكونين أساس .1
 %( من التباين الكمي لمبنود.76.962ىذان المكونان ) فسرّ المقياس يتجاوز الجذر الكامن لكل منيما الواحد الصحيح, وقد 

من  اً واحد اً أساسي اً لخاص بمتغير درجة توافر المعمومات بأن ىناك مكونتبين مخرجات التحميل العاممي بعد التدوير ا .2
 %( من التباين الكمي لمبنود.76.422بنود ىذا المقياس يتجاوز الجذر الكامن الواحد الصحيح, وقد فسر ىذا المكون )

 اً وحيد اً أساسي اً ناك مكونتبين مخرجات التحميل العاممي بعد التدوير الخاص بمتغير الالتزام بأىداف الموازنة بأن ى .3
 %( من التباين الكمي لمبنود.66.55يتجاوز جذره الكامن الواحد الصحيح, وقد فسر ىذه المكون )

 اً وحيد اً أساسي اً بأن ىناك مكونعدالة أىداف الموازنة تبين مخرجات التحميل العاممي بعد التدوير الخاص بمتغير  .4
 .%( من التباين الكمي لمبنود62.901فسر ىذه المكون )الواحد الصحيح, وقد  يتجاوز جذره الكامن

يتجاوز جذره  اً وحيد اً أساسي اً تبين مخرجات التحميل العاممي بعد التدوير الخاص بمتغير درجة الرضا بأن ىناك مكون .5
 %( من التباين الكمي لمبنود.91.26الكامن الواحد الصحيح, وقد فسر ىذه المكون )
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 التحميل العاممينتائج   (2الجدول رقم )

 التحميل العاممي لدرجة المشاركة في إعداد الموازنة التخطيطية
 العامل الثاني العامل الأول بنود درجة المشاركة في إعداد الموازنة

 1.067 3.551 الجذور الكامنة
 17.003 59.959 نسبة التباين المفسر
 76.962 59.959 نسبة التباين التراكمي

Determinant KMO معامل الثقة 
0.038 0.814 0.85 

 التحميل العاممي لتوافر المعمومات
 العامل الأول بنود توافر المعمومات
 2.293 الجذور الكامنة

 76.422 نسبة التباين المفسر
Determinant KMO معامل الثقة 

0.266 0.701 0.84 
 التحميل العاممي للالتزام التنظيمي

 العامل الأول بنود الالتزام التنظيمي
 1.997 الجذور الكامنة

 66.551 نسبة التباين المفسر
Determinant KMO معامل الثقة 

0.453 0.641 0.75 
 التحميل العاممي لمعدالة

 العامل الأول بنود العدالة
 2.516 الجذور الكامنة

 62.901 نسبة التباين المفسر
Determinant KMO معامل الثقة 

0.215 0.716 0.82 
 لدرجة الرضاالتحميل العاممي 

 العامل الأول درجة الرضابنود 
 1.825 الجذور الكامنة

 91.26 نسبة التباين المفسر
Determinant KMO معامل الثقة 

0.319 0.510 0.90 
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 لمتوزيع الطبيعي: Kolmogorov – Smirnovثالثاً. اختبار 
وىذا يدل   < .Sig)0.05ن المتغيرات أكبر من قيمة مستوى الدلالة )( أن احتمال الدلالة لكل م3أظير الجدول رقم )

 عمى أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي, وعميو فإن الاختبارات المناسبة لمتحميل الإحصائي ىي الاختبارات المعممية.
 

 Kolmogorov – Smirnovاختبار  ( 3الجدول رقم )
 (.Sigلمعنوية )مستوى ا قيمة الاختبار المتغيرات المدروسة

 0.91 0.38 (X1) المشاركة في إعداد الموازنة التخطيطية

 0.76 0.61 (Yتوافر المعمومات )

 0.89 0.40 (X2الالتزام التنظيمي )

 1.04 0.23 (X3الشعور بعدالة الإجراءات )

 X4)) 1.28 0.08درجة الرضا 

 
 .. نتائج اختبار الفروض البحثية وتفسيرىارابعاً 

التحقق من مجموعة الافتراضات التي يجب توافرىا في قام الباحث بء باختبار الفروض البحثية المذكورة أعلاه, قبل البد
وجود علاقة خطية, وتم التأكد من ؛ إذ تم التحقق من البيانات المستخدمة حتى يمكن الاعتماد عمى نتائج تمك النماذج

  وجود ارتباط ذاتي. التوزيع الطبيعي, فضلًا عن التحقق من التجانس وعدم
 ختبار الفرضيات:نتائج ا

  .توجد علاقة إيجابية بين المشاركة في إعداد الموازنة وتوافر المعمومات: الفرضية الأولى
المتغير التابع المتمثل  فيالحاصل % من التباين 30( بأن 4لجدول رقم )نحدار البسيط يظير اتحميل الا اعتماداً عمى

رىا المشاركة في يمكن أن تفس اللازمة لموصول إلى معايير دقيقة المعمومات بالإبلاغ عن الخاصةبالمنفعة المعموماتية 
وىي أصغر من مستوى  0تساوي  Sigوقيمة  20.69تساوي  Fقيمة باعتبار أن  إعداد الموازنة, وىي تعد معنوية

محدد, وبالتالي يمكن القول إن معامل , وىذا يدل عمى أن النموذج دال إحصائياً عند مستوى الدلالة ال0.05الدلالة 
المشاركة لا يساوي الصفر, أي قبول الفرضية البديمة؛ القائمة بوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين المشاركة 

 وتوافر المعمومات.
       H0: ai ≠0الفرضية البديمة:                         H0: ai =0الفرضية الابتدائية )العدم(:            

 
 مؤشرات نموذج الانحدار البسيط لمفرضية الأولى )القوة التفسيرية لمنموذج, معنوية النموذج( (4الجدول رقم )

 

Mode l R R Square Adjusted R Square Durbin-Watson F Sig. 

1 .549 .301 .287 1.560 20.696 .000 
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 نحدار البسيط لمفرضية الأولىنتائج تحديد معاملات نموذج الا  (5الجدول رقم )
 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 B Std. Error Beta 

9 (Constant) .808 .541  1.495 .141 

 000. 4.549 549. 149. 679. المشاركة في إعداد الموازنة 

الذي يبين و , ( مع قيمة احتمال معنوية كل منياBلنموذج )المعاملات قيم الميل ليذا ا( 5في حين يظير الجدول رقم )
لكن قيمة معامل  .α=0.05 أكبر من قيمة =.Sig 0.141 عمى اعتبار أن قيمة ةبأن قيمة الثابت غير معنوي

. Y = 0.679 X1الشكل الآتي: يأخذ النموذج الخاص بتوافر المعمومات ن إفمعنوية, وبالتالي فقد كانت المشاركة 
تدعم الفرضية الأولى القائمة بوجود علاقة طردية بين المشاركة في إعداد الموازنة وتوافر وعميو فإن النتائج 

 المعمومات.
 المشاركة في إعداد الموازنة والالتزام التنظيمي. : توجد علاقة إيجابية بين2Hالفرضية 
 ر المعمومات.الالتزام التنظيمي وتواف : توجد علاقة إيجابية بين3Hالفرضية 

 Casewiseوالخاص بفحص البيانات  H3نتائج تحميل الانحدار البسيط الخاص بالفرضية بداية يجب التنويو إلى أن 

Diagnostics  وىذا قد يؤدي إلى 16أظيرت وجود قيمة شاذة تتمثل في قيمة متوسط المعمومات لممستقصى رقم ,
عادة امص, الأمر الذي التأثير بصورة سمبية عمى نموذج الانحدار المستخ  ختبار ىذه العلاقة.استوجب حذفيا من البيانات وا 

% من التباين الحاصل في المتغير التابع المتمثل 14( بأن 6اعتماداً عمى تحميل الانحدار البسيط يظير الجدول رقم )
الموازنة, وىي تعد معنوية  المشاركة في إعدادب من خلال المتغير المستقل المتمثل فسرييمكن أن التنظيمي بالالتزام 

, وىذا يدل عمى 0.05وىي أصغر من مستوى الدلالة  .0080تساوي  Sigوقيمة  7.782تساوي  Fقيمة باعتبار أن 
أن النموذج دال إحصائياً عند مستوى الدلالة المحدد, وبالتالي يمكن القول إن معامل المشاركة لا يساوي الصفر, أي 

كما أظير  .والالتزام التنظيميئمة بوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين المشاركة قبول الفرضية البديمة؛ القا
% من التباين الحاصل في المتغير التابع المتمثل بتوافر المعمومات يمكن أن يفسر من خلال 41الجدول نفسو بأن 

تساوي  Sigوقيمة  32.928تساوي  Fة قيمالمتغير المستقل المتمثل بالالتزام التنظيمي, وىي تعد معنوية باعتبار أن 
, وىذا يدل عمى أن النموذج دال إحصائياً عند مستوى الدلالة المحدد, 0.05وىي أصغر من مستوى الدلالة  .0000

وبالتالي يمكن القول إن معامل الالتزام التنظيمي لا يساوي الصفر, أي قبول الفرضية البديمة؛ القائمة بوجود علاقة 
 وتوافر المعمومات.  إحصائية بين الالتزام التنظيمي خطية ذات دلالة

       H0: ai ≠0الفرضية البديمة:                         H0: ai =0الفرضية الابتدائية )العدم(:            
 

 وية النموذج(مؤشرات نموذج الانحدار البسيط لمفرضيتين الثانية والثالثة )القوة التفسيرية لمنموذج, معن (6الجدول رقم )

 

Mode R R Square Adjusted R Square Durbin-Watson F Sig. 

H2 الفرضية   .374 .140 .122 1.398 7.782 .008 

H3 الفرضية   .642 .412 .399 1. 800 32.928 .000 
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 الثانية والثالثةنتائج تحديد معاملات نموذج الانحدار البسيط لمفرضيتين  (7الجدول رقم )
 

 

Mode 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 B Std. Error Beta 

H2 (Constant) 2.147 .530  4.053 .000 

 008. 2.790 374. 146. 408. المشاركة 

H3 (Constant) .778 .259  1.606 0.115 

 000. 5.738 627. 179. 706. الالتسام 

ا, والذي م( مع قيمة احتمال معنوية كل منيB)المعاملات  ينالنموذج ين( قيم الميل ليذ7قم )في حين يظير الجدول ر 
, في حين α=0.05أصغر من قيمة  =.Sig 0.000عمى اعتبار أن قيمة  يةمعنو  H2قيمة الثابت لمنموذج يبين بأن 

أما فيما . α=0.05ر من قيمة أكب =.Sig 0.115عمى اعتبار أن قيمة  ةغير معنوي H3قيمة الثابت لمنموذج تبين 
عمى اعتبار قيمة كل منيما أصغر  معنوية والالتزام المشاركة يمعاممكل من قيمة يخص قيم المعاملات؛ فقد تبين بأن 

  X2 = 2.147+.408 X1 يأخذ الشكل الآتي:بالالتزام التنظيمي ن النموذج الخاص وبالتالي فإ .α=0.05من قيمة 
 Y=.706 X2                                لمعمومات يأخذ الشكل الآتي:والنموذج الخاص بتوافر ا

 :وعميو فإن النتائج 
 .والالتزام التنظيمي القائمة بوجود علاقة طردية بين المشاركة في إعداد الموازنة ثانيةتدعم الفرضية ال

 مي وتوافر المعمومات.كما تدعم الفرضية الثالثة القائمة بوجود علاقة طردية بين الالتزام التنظي
 المشاركة في إعداد الموازنة والشعور بعدالة الإجراءات. توجد علاقة إيجابية بين :4Hالفرضية 
 الشعور بعدالة الإجراءات وتوافر المعمومات. : توجد علاقة إيجابية بين5Hالفرضية 

اين الحاصل في المتغير التابع المتمثل % من التب50( بأن 8اعتماداً عمى تحميل الانحدار البسيط يظير الجدول رقم )
يمكن أن يفسر من خلال المتغير المستقل المتمثل بالمشاركة في إعداد الموازنة, وىي تعد  بالشعور بعدالة الإجراءات

, وىذا يدل عمى أن النموذج دال 0.05وىي أصغر من مستوى الدلالة  .0000تساوي  Sigقيمة معنوية باعتبار أن 
مستوى الدلالة المحدد, وبالتالي يمكن القول إن معامل المشاركة لا يساوي الصفر, أي قبول الفرضية إحصائياً عند 

كما أظير الجدول نفسو بأن  .جرائيةة الإوالعدالالبديمة؛ القائمة بوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين المشاركة 
المعمومات يمكن أن يفسر من خلال المتغير المستقل  % من التباين الحاصل في المتغير التابع المتمثل بتوافر18

وىي أصغر من مستوى  .0020تساوي  Sigقيمة , وىي تعد معنوية باعتبار أن بالشعور بعدالة الإجراءاتالمتمثل 
د, وبالتالي يمكن القول إن معامل , وىذا يدل عمى أن النموذج دال إحصائياً عند مستوى الدلالة المحد0.05الدلالة 

لا يساوي الصفر, أي قبول الفرضية البديمة؛ القائمة بوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين  الإجرائيةدالة الع
 وتوافر المعمومات.  العدالة الإجرائية

       H0: ai ≠0الفرضية البديمة:                         H0: ai =0الفرضية الابتدائية )العدم(:            
  )القوة التفسيرية لمنموذج, معنوية النموذج( رابعة والخامسةال تينمؤشرات نموذج الانحدار البسيط لمفرضي (8)الجدول رقم 

Mode R R Square Adjusted R Square Durbin-Watson F Sig. 

H4 الفرضية   .708 .501 .49 1.374 48.140 .000 

H5 الفرضية   .42 .18 .16 1.33 10.290 .002 
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 لمفرضيتين الرابعة والخامسةنتائج تحديد معاملات نموذج الانحدار البسيط  (9) الجدول رقم
 

 

Mode 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 B Std. Error Beta 

H4 (Constant) .612 .385  1.590 .118 

 000. 6.938 708. 106. 737. المشاركة 

H5 (Constant) 1.596 .598  9.089 .003 

. 956. 299. عدالةال   270  3.208 .002 

( مع قيمة احتمال معنوية كل منيما, والذي B( قيم الميل ليذين النموذجين )المعاملات 9في حين يظير الجدول رقم )
, في α=0.05أكبر من قيمة  =.Sig 0.118غير معنوية عمى اعتبار أن قيمة  H4يبين بأن قيمة الثابت لمنموذج 

. أما α=0.05أصغر من قيمة  =.Sig 0.003معنوية عمى اعتبار أن قيمة  H5حين تبين بأن قيمة الثابت لمنموذج 
أن قيمة لة الإجرائية معنوية عمى اعتبار فيما يخص قيم المعاملات؛ فقد تبين بأن قيمة كل من معاممي المشاركة والعدا

 = X3 ن النموذج الخاص بالعدالة الإجرائية يأخذ الشكل الآتي:. وبالتالي فإα=0.05كل منيما أصغر من قيمة 

.737 X1  
 Y= 1.596+.499 X3                                والنموذج الخاص بتوافر المعمومات يأخذ الشكل الآتي:

 وعميو فإن النتائج: 
 موازنة والشعور بعدالة الإجراءات.تدعم الفرضية الرابعة القائمة بوجود علاقة طردية بين المشاركة في إعداد ال

 كما تدعم الفرضية الخامسة القائمة بوجود علاقة طردية بين الشعور بعدالة الإجراءات وتوافر المعمومات.
 المشاركة ودرجة الرضا. : توجد علاقة إيجابية بين6Hالفرضية 
 درجة الرضا وتوافر المعمومات. : توجد علاقة إيجابية بين7Hالفرضية 

% من التباين الحاصل في المتغير التابع 43( بأن 10داً عمى تحميل الانحدار البسيط يظير الجدول رقم )اعتما
يمكن أن يفسر من خلال المتغير المستقل المتمثل بالمشاركة في إعداد الموازنة, وىي تعد معنوية  بدرجة الرضاالمتمثل 

, وىذا يدل عمى أن النموذج دال إحصائياً 0.05دلالة وىي أصغر من مستوى ال .0000تساوي  Sigقيمة باعتبار أن 
عند مستوى الدلالة المحدد, وبالتالي يمكن القول إن معامل المشاركة لا يساوي الصفر, أي قبول الفرضية البديمة؛ 

 % من31.5كما أظير الجدول نفسو بأن  .ودرجة الرضاالقائمة بوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين المشاركة 
بدرجة التباين الحاصل في المتغير التابع المتمثل بتوافر المعمومات يمكن أن يفسر من خلال المتغير المستقل المتمثل 

, وىذا يدل عمى 0.05وىي أصغر من مستوى الدلالة  .0000تساوي  Sigقيمة , وىي تعد معنوية باعتبار أن الرضا
لا يساوي الصفر,  درجة الرضاد, وبالتالي يمكن القول إن معامل أن النموذج دال إحصائياً عند مستوى الدلالة المحد

 وتوافر المعمومات.  درجة الرضاأي قبول الفرضية البديمة؛ القائمة بوجود علاقة خطية ذات دلالة إحصائية بين 
 H0: ai ≠0الفرضية البديمة:                         H0: ai =0الفرضية الابتدائية )العدم(:            

 
 )القوة التفسيرية لمنموذج, معنوية النموذج( السادسة والسابعةمؤشرات نموذج الانحدار البسيط لمفرضيتين  (10الجدول رقم )

 

Mode R R Square Adjusted R Square Durbin-Watson F Sig. 

H6 الفرضية   .656 .43 .418 1.586 36.234 .000 

H 7الفرضية    .562 .315 .301 1.678 22.120 .000 
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 لمفرضيتين السادسة والسابعةنتائج تحديد معاملات نموذج الانحدار البسيط  (11الجدول رقم )
 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 B Std. Error Beta 

H6 (Constant) -.728 .611  -1.191 .240 

 000. 6.019 656. 169. 1.016 المشاركة 

H7 (Constant) 1.999 .909  6.989 .000 

. 095. 229. درجة الرضا   567  2.709 .000 

( مع قيمة احتمال معنوية كل منيما, B( قيم الميل ليذين النموذجين )المعاملات 11في حين يظير الجدول رقم )
, α=0.05أكبر من قيمة  =.Sig 0.240ة غير معنوية عمى اعتبار أن قيم H6والذي يبين بأن قيمة الثابت لمنموذج 

. α=0.05أصغر من قيمة  =.Sig 0.000معنوية عمى اعتبار أن قيمة  H7في حين تبين بأن قيمة الثابت لمنموذج 
أن قيمة معنوية عمى اعتبار  ودرجة الرضاأما فيما يخص قيم المعاملات؛ فقد تبين بأن قيمة كل من معاممي المشاركة 

 X4 = 1.016 يأخذ الشكل الآتي: بدرجة الرضان النموذج الخاص . وبالتالي فإα=0.05قيمة كل منيما أصغر من 

X1  
 Y= 1.919+.499 X4                                والنموذج الخاص بتوافر المعمومات يأخذ الشكل الآتي:

 وعميو فإن النتائج: 
 .ودرجة الرضامشاركة في إعداد الموازنة القائمة بوجود علاقة طردية بين ال سادسةتدعم الفرضية ال

 وتوافر المعمومات. درجة الرضاة القائمة بوجود علاقة طردية بين سابعكما تدعم الفرضية ال
 

 :الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا. الاستنتاجات

 إلى الاستنتاجات الآتية: بحثال توصل
لدرجة  طردي وجود تأثير إيجابياد الموازنة؛ إذ تبين عمى الدور المعموماتي لعممية المشاركة في إعدالنتائج أكدت  .1

 Heath andمثل الدراساتالعديد من المشاركة في عممية إعداد الموازنة عمى توافر المعمومات؛ ويتسق ذلك مع نتائج 

Brown (2007 ,)Eker (2008 .) 

 طردي النتائج وجود تأثير إيجابي أظيرتأكدت النتائج عمى الدور النفسي لعممية المشاركة في إعداد الموازنة؛ إذ  .2
 %(50) والشعور بالعدالة الإجرائية %(14) المشاركة في عممية إعداد الموازنة عمى كل من الالتزام التنظيمي لدرجة

  Noor and Othman (2012)ويتسق ذلك مع نتائج العديد من الدراسات مثل دراسة , %(43) ودرجة الرضا
 Rofingatun et al (2013.) ودراسة

أظيرت النتائج وجود تأثير طردي لمدور النفسي لعممية المشاركة في إعداد الموازنة والمتمثل برفع مستوى الالتزام  .3
ماتي ليذه العممية؛ إذ تبين بأن نسبة تفسير التباين والشعور بالعدالة فضلًا عن درجة الرضا, وذلك عمى الدور المعمو 

( إلى 31%( إلى الشعور بالعدالة, و)%18%( إلى الالتزام التنظيمي, و)41)الحاصل في الدور المعموماتي يرجع إلى 
        %( من التباين الحاصل في متغير توافر المعمومات ينتج عن الجانب النفسي.90؛ بمعنى أن )درجة الرضا
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 ثانياً. التوصيات
  نظراً لتأثُره الضعيف بالمشاركة يوصي الباحث بضرورة الوقوف ضمن الدراسات المستقبمية عند متغير الالتزام؛

%( فقط, وىنا يمكن لمباحث أن يقترح متغير الثقافة التنظيمية أو الفردية كمتغير وسيط قد يكون ذو 14والذي بمغ )
تأثير كبير عمى ىذه العلاقة. وىذا قد ينطبق أيضاً عمى تأثير درجة الشعور بالعدالة عمى الإبلاغ عن  المعمومات 

فقط. كما يمكن لمباحث أن يوصي بضرورة البحث في التأثير بين متغيرات الدور النفسي لعممية  %(18والذي بمغ )
 . في إعداد الموازنة المشاركة

  الدور النفسي والمعموماتي ليا؛ يجب العمل عمى إلزام جميع الجيات نظراً لمتأثير الإيجابي لعممية المشاركة عمى
ربط في وضع معايير الموازنة, فضلًا عن وضع قواعد ليذه المشاركة؛ تقوم عمى بإشراك جميع المستويات العاممة لدييا 

 دقة وشمولية المعمومات المفصح عنيا بحوافز مادية ومعنوية, وتحديد أسباب عدم الأخذ بالآراء والمقترحات المقدمة. 

  ورة توسيع العينة المدروسة, عند ضر يجب الوقوف في الدراسات المستقبمية تعميم النتائج؛ عمى نظراً لعدم القدرة
  .العاممة ضمن ىذه البيئة فضلًا عن التطبيق عمى قطاعات أخرى, أو التطبيق عمى العديد من القطاعات
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