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 احتياجات سوق العمل في سوريةتلبية ل التَّطبيقي  قاني التَّ  التَّعليممخرجات في إعداد  قانيالتَّ  التَّعليم متطلَّبات ردو 
 (ة في جامعة تشرينالتَّطبيقي   الكليَّةفي  ةـيدانيَّ مة ـ)دراس

 
 باسم غدير غدير الدكتور  

 **وديت حارث ابراهيمأ

 
 (0201 / 1 / 11 ل للنشر في ب  ق   . 0202/  11/  8تاريخ الإيداع )

  ملخّص 
تلبية  من أجلمثل كل الأبالشَّ  التَّطبيقيِّ التَّقاني  التَّعليمالتي تحول دون استثمار مخرجات  متطلَّباتال أهم   دـتحديإلى  الدِّراسةهدفت 

 ،شرةا في سوق العمل مبا للنخراط ومدرباا  ن يكون مؤهلا المفترض أمن  الَّذي و  ،التَّطبيقيِّ  البشري  حاجة سوق العمل من المورد 
العالي من جهة من أجل سوق العمل،  التَّعليمربية و ل بالمواءمة بين طبيعة نظم التَّ ين، الجانب الاول يتمثَّ جانبين هامَّ ل في وتتمثَّ 
ة قادرة على خوض مضمار ة تطبيقيَّ إعداد مخرجات بشريَّ  فيلتأثير العامل الأكثر أهمية ل يعد  الَّذي اني توافر التمويل المالي و والثَّ 

من المقاربة الاستنباطيَّة كمنهج عــام  العمل دون الحاجة إلى الاستعانة بالخارج من جهة أخرى، وقد اعتمدت الباحثة على كل  
تشمل ) أعضاء الهيئة ية التَّعليم( من أعضاء الهيئة 504على ) وقامت بتوزيع اسـتبانة للبحث والمنهج الوصفي التحليلي،

ة التَّطبيقيِّ  الكليَّةفي مجتمع البحث التدريسية، أعضاء الهيئة الفنية، مهندسين، مدرسي الجانب العملي والنَّظري في مديريَّة التَّربية( 
( استبانة، ومن ثمَّ تمَّ تحليل البيانات الأولي ة 975( استبانة، كان صالحاا منها للستخدام )933في جامعة تشرين، تمَّ استرداد )

 .(SPSS)والثَّانوي ة الَّتي تمَّ الحصول عليها؛ باستخدام برنامج الت حليل الإحصائي 
المناهج ة مقارنة مع التَّعليم الدِّراسيَّةوالخطط  بالمناهجلة المتمث   ربويالتَّ  التَّعليمنظمة ضعف أنت نتائج بيَّ  إلى ةالباحث تلوصَّ ت
 توف رلعدم  ة وق المحليَّ الس   العمل في  على نظم انعكس سلباا  الَّذي و  ةفي المرحلة الجامعيَّ  التَّطبيقيِّ عليم لت  ل الدِّراسيَّةالخطط و 

 ؛الدِّراسةل من خلتي ظهرت والَّ  العالميِّ و  المحليِّ  ر الاقتصاديِّ طو  مو والت  للن   تبعاا  ة مطابقة لاحتياجات تلك الأسواقمعلومات حديث
لى و  وعدم   ،ةالحكوميَّ  ات()المخصصَّ  راتالمقدَّ  علىفقط مويل نتيجة لاقتصار التَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليمالمالي ب التَّمويلضعف ا 

 .العيني   أو قدي  النَّ كل مويل بالشَّ بالتَّ  ةالخاصَّ ة و سات العامَّ المؤسَّ قطاع مساهمة 
الي ؛ وبالتَّ التَّطبيقيِّ قاني التَّ  التَّعليم طبيعة نظمو ؛ ربيةطبيعة نظم التَّ ين ب معنويَّة ةيجابيَّ إ ةإلى وجود علقة طرديَّ  الدِّراسةوقد خلصت 

لت كما توصَّ  ؛بين تلك المخرجات مع نظم معلومات سوق العمل المحلي   يضاا ة أذات دلالة إحصائيَّ  معنويَّةة د علقة طرديَّ وجو 
عداد في إتي تؤثر العوامل الَّ عزيز تإيجابي ب والمقترحات، والَّتي من شأنها أن تسهم بشكل   وصياتإلى مجموعة من التَّ  الدِّراسة

 . ةوريَّ سوق العمل الس   احتياجاتعلى مواكبة القادر  التَّطبيقيِّ شري المورد الب
 

،  ة:ات المفتاحيّ ـالكلم  .التَّطبيقيِّ التقاني  التَّعليممخرجات ، التعليم التقاني متطلَّباتالتَّعليم التقاني التَّطبيقيِّ
 
 
 
 

                                                           
  سورية. -اللاذقية-قســم إدارة الأعمــال_ كليّـة الاقتصـاد_ جامعــة تشـرين -أســتـاذ 
 اللاذقية. سورية.-قسـم إدارة الأعمـال_ كليّـةَ الاقتصـاد_ جامعـة تشـرين -طالبة دراسـات عليـا )ماجستير(   **
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  ABSTRACT    

The study aimed to determine the most important requirements that prevent the outputs of 

applied technical education from being optimally invested in order to meet the labor mar-

ket need of the applied human resource, which is supposed to be qualified and trained to 

directly engage in the labor market, and are represented in two important aspects, the first 

aspect is the harmonization between The nature of education systems and higher education 

on the one hand for the sake of the labor market, and the second is the availability of finan-

cial financing, which is the most important factor to influence the preparation of applied 

human outputs capable of engaging in the work field without the need to seek foreign as-

sistance on the other hand, 

The researcher relied on both the deductive approach as a general approach to research and 

the descriptive-analytical method, and distributed a questionnaire to (405) members of the 

teaching staff and the research community in the Applied College at Tishreen University, 

391 questionnaires were retrieved, of which (374) were usable. Then, the primary and sec-

ondary data obtained were analyzed; Using statistical analysis software (SPSS) 

The researcher reached conclusions which showed the weakness of the educational educa-

tion systems represented by educational curricula and study plans in comparison with the 

curricula and study plans for applied education at the university level, which reflected neg-

atively on the outputs in technical education due to the lack of modern information match-

ing the needs of these markets according to the local and global economic growth and de-

velopment. The study; And the lack of financial interest in applied education, as a result of 

funding being limited only to government resources (allocations), and the public and pri-

vate institutions sector not contributing to financing in cash or in kind. 

 

 

Key words: Requirements, Applied education, Outputs of applied education. 

 

 
 

                                                           

 Professor, Department Of  Business Administration , Faculty  Of  Economics , Tishreen University,  

Lattakia, Syria.            


Postgraduate Student, Department Of Business Administration, Faculty Of Economics, Tishreen    

University, Lattakia, Syria. 
 



 غدير،ابراهيم             التَّعليم التَّقاني في إعداد مخرجات التَّعليم التَّقاني التَّطبيقيِّ لتلبية احتياجات سوق العمل في سورية دور متطلَّبات

    

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
029 

  :مةمقد  
ثر على عجلة ة لما له من أوالعالميَّ ة يَّ ان المحل  اقتصاديات البلد هم  عليه أ ترتكز   الَّذي ساس الأقاني حجر الت   التَّعليم عد  ي  

ول بين المعايير التي تسهم في تصنيف الد   هم  أحد أ يعد  ، كما نمية الشاملة والمستدامةخطط التَّ  في ظل   مقد  طور والتَّ التَّ 
بحيث تكون ، ة قادرة على دخول مضمار العمل مباشرةا ة تطبيقيَّ ة فنيَّ مة ونامية لدوره في طرح مخرجات تعليميَّ متقد  
وبالتالي ، ة دقيقةسس علميَّ بالاعتماد على أ  ة التَّطبيقيِّ ة الفنيِّ و ة التَّقنيِّ وتقديم كافة الخدمات  ناعاتالصِّ لة للقيام بجميع مؤهَّ 

 مام.قدم نحو الأطور والتَّ سهم في دفع عجلة التَّ ي   الَّذي مر الأ ؛ةوق المحليَّ تستطيع تلبية احتياجات الس  
 ة لا حصر لها، اذا ما تمَّ ة محليَّ ة وبشريَّ ول التي تمتلك خيرات ماديَّ ورية واحدة من الد  ة الس  ة العربيَّ مهوريَّ الج   عد  وت  

الوضع  في ظلِّ  ة وخصوصاا ول الخارجيَّ تستغني عن الد   يجعلها الَّذي مر الأ ؛مثلالأ كلبالشَّ استخدامها واستثمارها 
 ة وريَّ الحرب الس   من خلل وريِّ الس   والخدميِّ  ناعيِّ مو الصِّ عاقة الن  التي تهدف الى إ الاقتصاديَّة التَّحدياتاهن و الرَّ 
 المفروضة عليها بما فيها قانون قيصر.الجائرة  الاقتصاديَّةالعقوبات و 
 :ةقديَّ والنَّ  ةـة الأدبيَّ ـالمراجع 
 العربيَّة: الد راسات 1/
 ( بعنوان:8112دراسـة )جرعا،  1/1/

 (.الَّلاذقيَّة محافظة تربية مديريَّة في ةميدانيَّ  دراسة") المهني   التَّعليم تطوير في العمليَّات هندسة إعادة دور
 بالت ساؤل الر ئيس الآتي: الدِّراسةتكمن مشكلة  :الد راسةمشكلة 

 ؟المهني   التَّعليم دائرة الَّلاذقيَّةب التّربية مديريَّة في المهني   التَّعليم تطوير في العمليَّات هندسة إعادة دور هو ما
 وتفر عت منها الاسئلة الفرعي ة الآتية:

 ؟الَّلاذقيَّة تربية مديريَّة-المهني   التَّعليم دائرة في الحالي الاداري   الأداء واقع ما
 ؟الَّلاذقيَّةتربية  مديريَّة -المهني   التَّعليم دائرة في ةالاداري   العمليَّات هندسة إعادة متطلَّبات توفُّر مدى ما

. الَّلذقيَّة تربية مديريَّة، المهنيِّ  التَّعليم دائرة في الحالي الاداريِّ  الأداء واقع الى بيان الدِّراسةهدفت  :الد راسةأهداف 
. الَّلذقيَّة تربية مديريَّة المهنيِّ  التَّعليم دائرة في ةالاداريِّ  العمليَّات هندسة لإعادة الأساسي ة متطلَّباتال توف ر مدى تحديد
 .الَّلذقيَّة تربية مديريَّة، المهنيِّ  التَّعليم دائرة في الأداء تطوير  في ةالاداريِّ  العمليَّات هندسة إعادة دور بيان

 على عتوزَّ  ةخاصَّ  استبانةخصية، وقام بتوزيع اعتمد الباحث في دراسته على الملحظة والمقابلت الشَّ  :المنهجيَّة

هين  الفن ية الد روس ورؤساء  ةالمهنيِّ  المدارس في العليا، وعلى المدراء ةالاداريِّ  الطَّبقة من عيِّنة ورؤساء الأقسام والموج 
إعادة  متطلَّبات توف روكذلك تحديد مدى  الاداريِّ تحديد الواقع الحالي للأداء  بغية المهنيِّ  التَّعليمالاختصاصي ين في 

 الاحصائيَّة التَّوصيفاتمن أجل إجراء  SPSSالهندسة ودورها في تطوير الأداء ومن ثم  تفريغ الاجابات في برنامج 
 .الفرضيَّاتواختبار 
دة ة الجيِّ وعيَّ ع بالنَّ لا يتمتَّ  الَّلذقيَّةتربية  مديريَّةفي  الاداريِّ نت أن  الاداء إلى نتائج بيَّ  الدِّراسةتوصلت  :الد راسةنتائج 

ة في دائرة الاداريِّ  العمليَّاتزمة لتطبيق إعادة هندسة ة اللَّ الاساسيَّ  متطلَّباتالإنجاز والأداء. إن الصف بضعف ويتَّ 
بين مبادئ  معنويَّةعزيز. وجود علقة ذات دلالة عم والتَّ فعيل والدَّ بحاجة الى التَّ  الَّلذقيَّةتربية   مديريَّةفي  المهنيِّ  التَّعليم

عادة هندسة  الاداريِّ تطوير الأداء   .الَّلذقيَّةتربية  مديريَّةفي  المهنيِّ  التَّعليمضمن دائرة  العمليَّاتوا 
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 :بعنوان (8112 عبد القادر ،عبد الغني) دراسـة 8/1/8
 .والحلول المشكلات ودان:السُّ  في قانيوالتَّ  التَّقني   التَّعليم واقع  

ئـيس الآتي:  الدِّراسةتكمن مشكلة  :الد راسة مشكلة  التَّعليمما هي المشكلت التي تواجه تنفيذ وتطبيق بالت سـاؤل الر 
 قاني وماهي حلولها؟الت  

 المجتمع نظرة على عرفودان، الت  الس   في قانيوالت   التَّقنيِّ  التَّعليم واقع على عرفالت  إلى  الدِّراسةهدفت  :الد راسةأهداف 

 .قانيوالتَّ  التَّقنيِّ  عليمبالتَّ  والورش والمعامل ةحتيَّ التَّ  البنى توف رقاني، بيان مدى والت   التَّقنيِّ  التَّعليم طالب تجاه
يعب ر  الَّذي ؛ لكونه المنهج الدِّراساتمثل لمثل هذه باعتباره المنهج الأعلى المنهج الوصفي  الدِّراسةاعتمدت  :المنهجيَّة

ستاذ من /أ940قاني والبالغ عددهم /والتَّ  التَّقنيِّ  التَّعليممن  تهبأساتذل مجتمع البحث وتمثَّ  ،دراستهااهرة المراد الظَّ  عن
 عيِّنةيج، وتم اختيار / خر  500قاني والبالغ عددهم /والت   التَّقنيِّ  التَّعليم خرِّيجي الى  بالإضافة ،قانيوالت   التَّقنيِّ  التَّعليم
ت معالجة ، وتمَّ قانيواالتَّ  التَّقنيِّ  التَّعليميج من / خر  000قاني و /والتَّ  التَّقنيِّ  التَّعليمستاذ من أ /000/نة من ية مكوَّ عشوائ  

حصاء لا الى إ بالإضافة ،ة والوسط الحسابي والانحراف المعياري  سبة المئويَّ ل بالن  حصاء وصفي تمثَّ إالبيانات باستخدام 
 .الدِّراسة؛ لغرض تحقيق أهداف  ل في مربع كايبارامتري تمثَّ 

 ولكن للمسؤولين سبةبالن   ودان واضحةا في الس   قانيوالتَّ  التَّقنيِّ  عليمالتَّ  أهداف أنَّ  إلى الدِّراسةلت توصَّ  :الد راسةنتائج 

 الكوادر احتياجاتهم، عدد يتلب   ولا كافية غير   قانيوالتَّ  التَّقنيِّ  التَّعليمب للعاملين بات، المرتَّ تنفيذها في مشكلة هنالك

 مما قانيوالتَّ  التَّقنيِّ  عليمالتَّ  أساتذة طموحات ترضي لا الموجودة ةالاداريِّ  والهياكل كاف غير قانيوالتَّ  التَّقنيِّ  التَّعليمب

 مراجعتها. قانيوالتَّ  التَّقنيِّ  عليمللتَّ  القومي   المجلس على بيترتَّ 
 : بعنوان (8112 ،الهاجريّ  ،الهاشميّ ة )ـدراس 8/1/3

ة لمعهد بدولة الكويت) دراسة ميدانيَّ  والتَّدريب التَّطبيقي  عليم ة للتَّ دريب بمعاهد الهيئة العامَّ تطوير بيئة عمل ورش التَّ 
 . (صباح السالم /المعهد الانشائي/ المعهد الصناعيّ  المهني  دريب التَّ 

 ئيس الآتي:الرَّ ساؤل بالتَّ  الدِّراسةتكمن مشكلة  :الد راسةمشكلة 
وملتزمة بقوانين البيئة،  ثلو  الت   خالية من والتَّدريب التَّطبيقيِّ  عليمللتَّ  ةالعامَّ  بالهيئة دريبالتَّ  ورشة داخل العمل بيئة هل

 ة؟دريبيَّ التَّ  الورش المنشآت في ق كودهل يطبَّ و 
عدادالنَّ  البيئة متطلَّبات مع يتلءم بما ةدريبيَّ التَّ  الورش تلك تطويرإلى  الدِّراسةهدفت  :الد راسةأهداف   قاعدة ظيفة، وا 

،  ةدريبيَّ التَّ  الورش داخل ثالتلو   تطويرها، قياس على والعمل ةدريبيَّ التَّ  الورش تلك منها يتعان التي للمشكلت بيانات
 العزل وجودة تشطيبات مدخنه، إضاءة، فتحات، من اخليِّ الدَّ  صميمالتَّ  إعادة تشمل تسم بالمهارة، ةهندسيَّ  حلول ووضع

عداد المباني تلك في الخضراء العمارة معايير تطبيقلى ، إضافة إوتيالصَّ   عند استخدامها يمكن ةقياسيَّ  مسطرة وا 
 .ةدريبيَّ التَّ  الورش داخل العمل بيئة وقوانين متطلَّبات مع وافقللتَّ  جديدة ةتدريبيَّ  ورش تصميم

/، وتمَّ تحليل 940البالغ عددها / الدِّراسة عيِّنةعت استبانة على ، ووزَّ المسحيِّ على المنهج  الدِّراسةاعتمدت  :المنهجيَّة
 .SPSS حليل الإحصائيِّ البيانات باستخدام برنامج التَّ 

 التَّطبيقيِّ عليم ة للت  معاهد البيئة العام  داخل جميع ورش  ضرورة تفعيل البعد البيئيِّ  الدِّراسةأظهرت نتائج  :الد راسةنتائج 
 .ةي  التَّعليمسة فراد المؤس  ولجميع أ نة للمدربي  والانتاجيَّ  معنويَّةوح اللرفع الر   والتَّدريب
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 الأجنبيَّة: الد راسات 8/8
 (:Taheri &  Tahmasbipour, 2018دراسـة ) 8/8/1

A review for studying the Effect Of Technical And Vocational  Role In Creating Em-

ployment And  Reinforcement Of  Graduates Entrepreneurship Case Study (shiraz 

bahonar Technical and Vocational Center) 

يجيالفي خلق فرص العمل وتعزيز  المهني  و  الفني  ور مراجعة لدراسة تأثير الدَّ   .نخر 
 ( المهني  و  التَّقني  بهنار )دراسة حالة ريادة الأعمال مركز شيراز 

 خرِّيجي ة في الت وظيف وتعزيز المهنيِّ ة و التَّقنيِّ  الكليَّة : ما دوربالتّساؤل الرّئيس الدِّراسةتتمث ل مشـكلة  :الد راسةمشكلة 
 ؟2009-2002كلية شيراز خلل عامي 

 وريادة الأعمال. الخرِّيجين وظيف ودعم ة في التَّ المهنيِّ ة و التَّقنيِّ  الكليَّةإلى توضيح دور  الدِّراسةهدفت  :الد راسةأهداف 
الخرِّيجين من  عيِّنةتم استخدام  ، حيثالدِّراسةمن أجل تنفيذ هذه  على المنهج الاستقصائيِّ  الدِّراسةاعتمدت  :المنهجيَّة

 .   الدِّراسةة في تمييز درجة ومجال بقيَّ ة الطَّ نات العشوائيَّ مع أخذ العيِّ 
والي وريادة الأعمال  على التَّ الخرِّيجين وظيف ودعم ة بين التَّ أظهرت تحليل البيانات العلقة الهامَّ  :الد راسةبعض نتائج 

ركيز على الأساليب ة والتَّ غبة في المخاطرة الأخلقيَّ وجود ارتباط كبير بين أبعاد استخدام مواهب وقدرات المرؤوسين والرَّ 
 .نخرِّيجيالنبؤ بتوظيف ة والقدرة على التَّ ة والماديَّ والقدرة على استخدام الموارد البشريَّ  ة المعتدلةالأكاديميَّ 

 (:Bhurtel, 2015دراسـة ) 8/8/8
Technical and Vocational Education and Training in Workforce Development 

 في تطوير القوى العاملة  والتَّدريب المهني  و  التَّقني   التَّعليم
دراجه ضمن سياسات  المهنيِّ و  التَّقنيِّ  والتَّدريب التَّعليمة أكيد على أهميَّ في التَّ  الدِّراسةتكمن مشكلة  :الد راسة ةكلمش وا 
 ة في بنغلديش. نمية من أجل تنمية المهارات الوطنيَّ ولة وخطط التَّ الدَّ 

تي تحتوي على ورات الَّ من خلل تقديم الدَّ  المهنيِّ و  التَّقنيِّ  والتَّدريب التَّعليممن  ئيسيِّ بيان الغرض الرَّ  :الد راسةأهداف 
في تي تكون قابلة للعمل يجون والَّ تي يكتسبها الخرِّ لة لتناسب سوق العمل. تحديد مجموعة المهارات الَّ المهارات ذات الصِّ 

ناعات  الي تقليل حجم البطالة في البلد. على الوظائف وبالتَّ الخرِّيجين وظيف. حصول والحصول من خللها على التَّ  الصَّ
 واصل وبناء المعرفة المشتركة مع رؤساء المراكز، حيث تمَّ على أسلوب التَّ  الدِّراسةاعتمدت الباحثة في هذه  :المنهجيَّة

ل شبكة تي تشكِّ منها سبعة من رؤساء الأقسام الَّ ة من خلل ثماني مقابلت خصيَّ جمع البيانات من خلل المقابلت الشَّ 
ة؛ حيث بلغ عشوائيِّ  عيِّنةعت اسـتبانة على في كاتالونيا بما فيهم رئيس الهيئة ووزَّ  المهنيِّ  والتَّدريب التَّعليمهيئة الإبداع و 

 / مفـردة.40عدد المستجوبين /
هو المفتاح لتنمية المهارات.  المهنيِّ و  التَّقنيِّ  والتَّدريب التَّعليمعلى أنَّ  إلى نتائج أثبتت الدِّراسةلت توصَّ  :الد راسةنتائج 
ل ة من خلل تطوير القوى العاملة وزيادة معدَّ للأمَّ  مو الاقتصاديِّ اا في الن  لاعباا رئيسيَّ  المهنيِّ  والتَّدريب التَّعليمل كما يمثِّ 

  على خلق فرص عمل في سوق العمل من ناحية أخرى. المهنيِّ  دريبوالتَّ  التَّعليموظيف من ناحية، وتركيز دور التَّ 
 :ةقديَّ المراجعة النَّ 

ودوره في إعداد المورد البشري على  التَّطبيقيِّ و  المهنيِّ و  نيِّ االتَّق التَّعليمة السَّابقة على أهميَّ  الدِّراساتز البعض من ركَّ  
زت دراسات أخرى على دور ؛ في حين ركَّ كنولوجيِّ م التِّ قد  ر والتَّ طو  هوض بعجلة التَّ زم للن  نمية اللَّ ه مفتاح التَّ اعتبار أنَّ 

وخلصت الخرِّيجين وظيف وخلق فرص عمل لهؤلاء ل التَّ وزيادة معدَّ  نخرِّيجيالفي تنمية مهارات  المهنيِّ و  التَّقنيِّ  التَّعليم
عداد  التَّقنيِّ و  المهنيِّ  التَّعليمدريب و إلى وجود هدف أساسي وهو وجود علقة وثيقة بين التَّ  الدِّراساتمعظم  ، نخرِّيجيالوا 
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التَّطبيقي   قانيِّ التَّ  التَّعليم خرِّيجي ر إعداد ابقة من حيث متغيِّ السَّ  الدِّراساتة مع بعض الحاليِّ  الدِّراسةحيث تشابهت 
العالي  التَّعليمفي كل من وزارتي التربية و  الدِّراسيَّةر المناهج بعضها من حيث تناولها لمتغيِّ ر تابع، واختلفت عن كمتغيِّ 
السَّابقة  الدِّراساتالحالي ة و  الدِّراسة؛ بالإضافة إلى الاختلف بين ثان   مستقل   ر  المالي كمتغيِّ  التَّمويلو ل ر مستقل أوَّ كمتغيِّ 

 طبيق. في بيئة التَّ 
 البحـث: مشـكلة

ة في التَّطبيقيِّ  الكليَّةحري في بيئة العمل كون الباحثة تعمل في البيئة ذاتها في إدارة من خلل الملحظة والبحث والتَّ 
/، تمَّ خللها عرض 00ة وعددهم /دريسيَّ ة مع بعض أعضاء الهيئة التَّ جامعة تشـرين، وقيامها بإجراء مقابلت أوليَّ 

 حو الآتي: الأسئلة على النَّ  ائهم، حيث كانت أهم  بعض الأسئلة لاستقصاء آر 
 العالي ؟ التَّعليمفي وزارة  الدِّراسيَّةربية مع المناهج والخطط في وزارة التَّ  الدِّراسيَّةهل هنالك انسجام بين المناهج والخطط  (0

 قاني؟التَّ  التَّعليمومخرجات   الدِّراسيَّةهل هنالك انسجام بين المناهج والخطط  (2

 ؟التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي بإعداد  مويل الماليِّ علقة التَّ ما  (3

أهمَّها   قانيِّ وجود العديد من المتطلبات الأساسية للتَّعليم التَّطبيقيِّ التَّ ة تبيَّن للباحثة الاستطلعيَّ  الدِّراسةبناءا على  
ين مفردات المقررات في كل العالي نظراا لوجود فجوة بالمناهج والخطط الدِّراسيَّة بين كل من وزارتي التربية والتعليم 

في  الدِّراسيَّةعدم وجود انسجام بين المناهج والخطط  التعليم بالوزارتين نظراا لعدم وجود كليات تطبيقية سابقاا؛ وبالتالي
يجة عدم الت حديث والت طوير نتالتقاني  التَّطبيقيِّ  التَّعليمعداد مخرجات العالي مع إ التَّعليمكل من وزارتي التربية و 

الأمر  ؛اا وعلى مستوى العالميَّ محلِّ  الحاليِّ  والاقتصاديِّ  كنولوجيِّ بما يتناسب مع الوضع التِّ  الدِّراسيَّةبالمناهج والخطط 
ة بإعداد الخاصَّ مويل ات التَّ ، بالإضافة إلى ضعف عمليَّ التَّطبيقيِّ ينعكس سلباا على تغذية مخرجات الت علم الت قاني   الَّذي 
باعتبار أن التَّعليم  كنولوجيِّ طور التِّ قدم والتَّ ة المرتبطة بعجلة التَّ ة والخارجيَّ الداخليَّ  التَّحدياتن قادرين على مواكبة خرِّيجي

هم التَّطبيقيِّ التقاني يحتاج الى موارد مالية كبيرة  قادرة على تدريب وتأهيل طلب التعليم التطبيقي التقاني لإعداد
ة تربط ة مهنيَّ يج هويَّ الإعداد الأمثل، وتأهيلهم أكاديميَّاا وعمليَّاا لمواجهة متطلَّبات سوق العمل بحيث يحمل الخرِّ 

 الس وق. متطلَّبات ة مع المخرجات العلميَّ 
ئيـس الآتي:بالتَّ  الدِّراسةوبنـاءا عليه يمكـن صياغـة مشكلة   ســاؤل الر 

 ؟الَّلاذقيَّةة في يَّ المحل   وقلعمل في السُّ لازمة لالّ و  هعداد مخرجاتفي إقاني التّ  التَّعليم متطلَّبات دورا ــم
 ة:ـة الآتيـاؤلات الفرعيَّ ــساؤل التَّ ــسذا التَّ ــن هــق مـوينبث

 ؟التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي عداد ة إفي عمليَّ العالي  التَّعليمومناهج  التَّربويَّةالمناهج و دور ــــا هـــم (0

 ؟ةظم معلومات سوق العمل المحليَّ نمع ة يَّ التَّعليمالمناهج لى أي مدى تتلءم إ (2

 ؟بما يلبي احتياجات سوق العمل التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي إعداد ة مويل المالي في عمليَّ التَّ و دور ـــا هــم (9

 
 ه:ـث وأهدافـة البحـأهميَّ 

 ث:ـة البحـأهميَّ  
 ين،هامَّ ن ق إلى موضوعين أساسين كونها تتطرَّ م ةالنَّظري  ـ احية ة البحث من النَّ يِّ تنبع أهم :ةاحية النَّظريَّ لنَّ من اة الأهميَّ 

؛ ةي سوريَّ فاهن الرَّ  وخصوصاا في الوضع الاقتصاديِّ  قانيِّ التِّ  التَّطبيقيِّ  ة المورد البشريهميَّ أوء على ا تسليط الضَّ ملهوَّ أ
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 ةوالخدميَّ  ةة والانتاجيَّ ناعيِّ سات الصِّ هوض بالمؤسَّ ة والن  وريَّ العمل على تلبية احتياجات سوق العمل الس  ضرورة  اموثانيه
 .المحلية العملسوق  لمؤسَّساتة ـلما لهما من دور في تحقيق قيمة مضاف على حد سواء،
من  عد  ي   الَّذي و  ،قانيالت   التَّعليمة العمليَّة للبحث انطلقاا من أهمي ة قطاع تنبع الأهميَّ  :احية العمليَّةالأهميّة من النَّ 

ة ـات الحكوميَّ ـالجامعن ـإلى نتائج تمكِّ  الدِّراسةذه ع أن تصل همن المتوقَّ  أنَّه  ة إلى ـة، بالإضافـة الهامَّ القطاعات الحيويَّ 
 .لا ـمستقب ةمية البشريَّ نوتحقيق التَّ قاني التَّ  التَّعليمل مخرجات ـمن تفعية  ـ الس وري  

 ث:ـداف البحـأه
 .التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي ة إعداد في عمليَّ العالي  التَّعليمومناهج  التَّربويَّةدور المناهج د ـــديـتح  (0

وبما  التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي ة اعداد في عمليَّ نظم معلومات سوق العمل  ة تلك المناهج معتحديد مدى مواءم  (2
 .ةالمحليَّ يلبي احتياجات سوق العمل 

 .ةالمحليِّ  وبما يلبي احتياجات سوق العمل التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي إعداد ة مويل المالي في عمليَّ بيان دور التَّ   (9

 ث:ـات البحـفرضيَّ  
 :ةـئيسة الرَّ ـالفرضيَّ 

عداد و  متطلَّباتبين  معنويَّةتوجد علاقة لا  جة ابدورها في تلبية حت سهم تي الّ و قاني التَّ التَّطبيقي   التَّعليممخرجات ا 
  ة.وق المحليَّ السُّ 
 ة:ــة الآتيـالفرعيَّ  الفرضيَّات ة؛ـذه الفرضيَّ ــن هــق مـوينبث

مخرجات إعداد وبين العالي  التَّعليمومناهج  التَّربويَّةمناهج البين  معنويَّةعلقة د ـــوجـتلا  ة الفرعيَّة الأولى:الفرضيَّ 
 .قانيالتَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليم
 .قانيالتَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليموبين مخرجات  المالي التَّمويلبين  معنويَّةعلقة  دــوجـت لا انية:ة الفرعيَّة الثَّ الفرضيَّ 

 
 ث:ـة البحمنهجيَّ  

، وذلك من أجل توصيف حليليوعلى المنهج الوصفي التَّ  ةعلى المقاربة الاستنباطيَّ  الدِّراسةفي هذه  ةالباحث تاعتمد
ة؛ من توف ر ة المانويَّ ات الثَّ بالإضافة الى البيان ،جمعها تمَّ تي الَّ ة ا اعتماداا على البيانات الأوليَّ رات البحث وتحليلهمتغيِّ 

بلغ  الَّذي مجتمع البحث و على الأدبيَّات المنشورة، وتمَّ توزيعها على  ةلع الباحثخلل استبانة تمَّ تنظيمها من خلل اط  
تحليل البيانات باستخدام  ؛ وقد تمَّ حليلصالحة للتَّ  استبانة /975/(، وكانت 933منها ) ردَّ ، است  مبحوث (504)عدده 

 .SPSS حليل الاحصائي  برنامج التَّ 
 :Scope Limitation of Researchحــدود البحـث  
 .رينـة تشـجامعة في التَّطبيقيِّ  الكليَّة :ةـدود المكانيَّ ـالح -1
 .2020 :ةـمانيَّ دود الزَّ ـالح -8
 :Research's Variablesث ـرات البحـمتغي   

نظم و  الدِّراسيَّةوالخطط المناهج )بأبعاده  التَّطبيقيِّ  التَّعليم متطلَّبات :(Independent Variable) ر المستقلّ المتغي  
  .(الماليالتَّمويل معلومات سوق العمل، 

 .قانيالتَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليمعداد مخرجات إ :(Dependent Variable) المتغيّر التَّابع
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 :نمـوذج البحـث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المقترح الد راسة( نمـوذج 1الشّكـل رقم )
 المصدر: مـن إعـداد الباحـثة

 
 :الإطـار النّظـري

 :Applied Education التَّطبيقي   التَّعليم
ة مدخلت العمليَّ  تلعبه المعلومات، والمعارف الَّتي يمتلكها الأفراد داخل المؤسَّسة، كأحد أهمِّ  الَّذي ور مع تزايد حجم الدَّ 

ل نحو حو  صالات، والتَّ تكنولوجيا المعلومات والاتِّ ناعي وفي مجال صِّ ائل في المجال الر الهة، وفي ظل التَّطو  الإنتاجيَّ 
ة على المعلومات والمعرفة، الَّتي تعتمد ى إلى ظهور منظَّمات الأعمال المبنيَّ أدَّ  الَّذي الاقتصاد القائم على المعرفة؛ و 

شك ل بمجموعها اا، والَّتي ت  اا وعمليَّ علميَّ بة لة والمدرَّ ة من ذوي الخبرات والقدرات، المؤهَّ ل على الكفاءات البشريَّ بالمقام الأوَّ 
 .التَّطبيقيِّ  التَّعليممخرجات 

 :التَّطبيقي   التَّعليمو  المهني  و  الفني   التَّعليممن  مييز بين كلّ من التَّ  نا لا بدَّ وه  
 : الفني  و  المهني   التَّعليم

 التَّعليمبعد إكمال مرحلة  بأنَّه  مسار أو مجال دراسي  يبدأ  :  المهني   الفني   التَّعليم(  7، ص2002عبدالಋ، ف )د.ي عرِّ 
م دة؛ ويمكن للمتعلِّ ة محدَّ ة لمدة زمنيَّ ة الحرفيَّ ة والمهارات اليدويَّ الفنيِّ م فيه المعلومات الأساسي بنجاح فيكتسب المتعلِّ 

ة صيَّ ة تخص  ة وتطبيقيَّ ليكتسب جوانب نظريَّ  الفنيِّ أو  ة بنوعيها العلميِّ انوية العامَّ بعد إكمال الثَّ  التَّعليمالاستمرار في هذا 
 دة.ة محدَّ ة زمنيَّ ة لمدَّ تقنيَّ 

لاكتساب  ن الأساسيِّ والمكوِّ  هو العنصر الاستراتيجيِّ  المهنيِّ  التَّعليم( فإنَّ  9، ص2002ومن وجهة نظر )حبيب،  
فيها  المهنيِّ  التَّعليمة يحظى ول الاوروبيَّ اعات، وأن معظم الد  ة القطَّ ون في كافَّ الفنيِّ تي يحتاجها المهارات والمعارف الَّ 

 ة.ة وعمليَّ ة علميَّ بة على أسس تكنولوجيَّ ة المدرَّ الفنيِّ ئيسي في توفير العمالة ه المصدر الرَّ اهتماماا كبيراا لأنَّ 
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( في اليمن 22) رقم المادة في م ٢٩٩١ لعام التَّعليمو  ربيةالتَّ  حسب قانون (11، ص2005،02 الأغبري،( أشاركما 
 وما الأساسي التَّعليم مرحلة إكمال شهادة على الحاصلين تستقطب وسيطة مرحلة هو المهنيِّ  والتَّدريب الفنيِّ  التَّعليم بأن

مهنة  ةأيَّ  متعل   من جالمتخرِّ  تمكين بغرض الحديثة ةالفنيِّ  للمهن ةالأساسيَّ  ةاليدويَّ  المهارات تعليم إلى وتهدف مستواها في
 العمل.  موقع في حديثة ةفنيَّ 
 التّقاني:  التَّطبيقي   التَّعليم 
ه ة على أنَّ وريَّ ة الس  ة العربيَّ ة في الجمهوريَّ التَّطبيقيِّ ات يَّ اخلية لإحداث الكلِّ ئحة الدَّ قاني  حسب اللَّ التَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليمف عرَّ ي  

ة، على احتياجات سوق العمل وفق معايير مرجعيَّ  )أي بمشاركة الجميع( مبني   خلق نظام تعليم تقني  إبداعي  تعاوني  
 التَّعليملب ة لط  ن مسارات تعليم عالي تطبيقيَّ يؤمِّ ة، يَّ والتَّدريبة يَّ التَّعليموالخدمات  الدِّراسيَّةز في مجال البرامج تميِّ م
 ة( لسوق العمل.رة )الديناميكيَّ ة، ويتفاعل مع الحاجات المتغيِّ يَّ المحلِّ وق والعام، ويلبي معظم احتياجات الس   المهنيِّ انوي الثَّ 

 :The importance of Technical vocational and applied education: التَّطبيقي   التَّعليمـة أهميَّ 
 :تيالآمن كونه يسعى لتحقيق  التَّطبيقيِّ و  التَّقنيِّ  التَّعليمة ل أهميَّ تتمثَّ 

 (.Fitz-enz, 2002, p7)ة أفضلـة أعلى وخدمـ، ويحقق إنتاجيَّ التَّطبيقيِّ  التَّعليميساعد في زيادة كفاءة وجودة مخرجات  .0
 ة؛ تسهم في نجاحها.ة قدرات وكفاءات محوريَّ لمؤسَّسات العمل المحليَّ  التَّعليمهذا تمنح مخرجات  .2

 ة في جميع ميادين العمل والإنتاج.العالميَّ طورات م من مواكبة التَّ يج المتعلِّ تمكين الخرِّ  .9

 ة.م وحياته اليوميَّ يج المتعلِّ ة بواقع الخرِّ التَّقنيِّ ارتباط الموضوعات  .5

 ة.ة والوجدانيَّ ة والمهاريَّ م وتنمية قدراته المعرفيَّ يج المتعلِّ إغناء ثقافة الخرِّ  .4

كسابهم مهار اتي مدى الحياة للمتعلِّ م الذَّ تعزيز التعل   .6  ة استخدام مصادر المعلومات.مين وا 

 تعزيز العمل الجماعي ضمن الفريق. .7

 .الاقتصاديَّةة الكفؤة التي تحتاجها التنمي ة التَّقنيِّ إعداد الأطر  .8

 ركيب والاستنباط.حليل والتَّ م القائم على التَّ يج المتعلِّ تعزيز الفكر العلمي المنهجي لدى الخرِّ  .3

 والحفظ إلى دور المشاركة والإبداع.لقين يج من دور التَّ تطوير الخرِّ  .00

 نجاحه في العمل.يسهم في إ الَّذي مر الأ ةصيَّ خص  ة التَّ غة الأجنبيَّ تعزيز الل   .00

 سوق العمل. متطلَّباتب المهنيِّ  التَّعليمربط مخرجات  .02

 يج.إيجاد فرص عمل نتيجة رفع كفاءة الخرِّ  .09

 ة.وشركاتنا من المنافسة العالميَّ  ة المخرجات لتمكين صناعاتناتحسين نوعيَّ  .05

سات خاذ القرارات في مؤسَّ في صياغة واتِّ  سات المجتمع المدنيِّ مشاركة مختلف قطاعات العمل والإنتاج ومؤسَّ  .04
 .التَّقنيِّ و  المهنيِّ  التَّعليم

 مين.ة لدى المتعلِّ مراعاة الفروق الفرديَّ  .06

 تنمية حب العمل واحترامه. .07
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 :التَّطبيقي   التَّعليممدخلات 
بكافة  المهنيِّ انوي الثَّ  التَّعليم خرِّيجي يعتبر  2009/ لعام 57ة رقم /التَّطبيقيِّ يات حداث الكلِّ استناداا الى مرسوم إ

ربية من جهة أخرى ات التَّ ابعة لمديريَّ انوية التَّ ب المعاهد الثَّ انوي العلمي من جهة وطلَّ الثَّ  التَّعليم خرِّيجياختصاصاته و 
.  التَّطبيقيِّ عليم مدخلت للتَّ  الدِّراسةة محور وريَّ ة الس  ة العربيَّ في الجمهوريَّ   كمورد بشري 

العالي، إضافةا  التَّعليمووزارة التَّربية ة في كل  من وزارة دريسيِّ ة التَّ ، كذلك القائمين على العمليَّ الدِّراسيَّةوالمناهج والخطط 
 .   والتَّدريبة يَّ التَّعليمة المختبرات والأجهزة ال لزمة لإنجاح العمليَّ ة من حتيَّ إلى البنى التَّ 
 : المهني   والتَّدريب التَّقني   التَّعليمات القياس والمتابعة لقطاع أهميّة عمليَّ 
ة التَّعليم التَّقنيِّ والتَّدريب دت المحاولات لوضع أطر مرجعيَّ المتزايدة تعدَّ  المهنيِّ  والتَّدريب التَّعليمة قطاع نظراا لأهميَّ 

أدائه،  وبرامج وجودة مخرجاته وتقييم   ساتة مؤس  رات للوقوف على فعاليَّ تعتمد على حزم من المعايير والمؤشِّ المهنيِّ 
، الأدائيَّ والمؤشِّ  المعايير   هذه عامة، وارتبطت   بصورة   ، أهم هاللمؤشِّ  أبعاد   ة  بعدَّ  ة  رات  الإنتاج،  ومنظومة  العمل  سوق   رات 

اا  الاقتصادي   والط لب   ،ناحية من المهنيِّ  والتَّدريب التَّقنيِّ  التَّعليم م خر جات  منظومة   بين المواءمة   ي حق ق   بما  من ونو عاا  كم 

 (.2004سة محمد بن راشد ال مكتوم لعام حدة الإنمائي  ومؤسَّ ثانية )بحسب برنامج الأمم المتَّ  ناحية  
 :المهني   التَّعليم خصائص

 أهم  هذه الخصائص: ة والكفاءة، ولعلَّ من توافرها لضمان الفاعليَّ  دَّ لاب   اجح بعدد من الخصائص التيالنَّ  التَّعليمز برامج تتميَّ 
 . ناحية أخرى من والإنتاج العمل وبعالم من ناحية التَّربويَّةية و التَّعليملة بالأهداف الصِّ  وثيقة تكون أن .0

ل عنصراا من عناصر فتشكِّ  امل،بإطارها الواسع وهيكلها الشَّ  التَّربويَّةة مع العمليَّ  المهنيِّ  التَّعليمرامج ب تنسجم أن .2
 الت نمية الش املة والمستم رة لقدرات الفرد.

 في الت حديث وال تطوير في الوسائل والأساليب ومواكبة الت طورات الت كنولوجي ة. الاستمراري ة .9

 ية )الت دريب المؤس سي(.التَّعليم في المؤسسة والتَّدريبالت كامل والمزج بين الت دريب في مواقع العمل )الت دريب ال لمؤسسي(  .5

جهيزات ة التَّ ة المستخدمة ونوعيَّ وذا مردود عال، وينعكس ذلك عادة كفاءة الأساليب الت دريسيَّ  أن يكون اقتصاداا  .4
 .(99 ،2004 عصبة، أبو( دريبية المختلفة.سهيلت التَّ وطرق الاستفادة من التَّ 

 :التَّطبيقي   ني  االتَّقو  المهني   التَّعليمأهداف 
، 0330)عليمات،تتمثل أهداف التَّعليم التَّطبيقي  والتَّقاني  بالنُّقاط الآتية وقد اشار اليها العديد من الباحثين اهمهم 

 (20، 0330،) المصري، (Tukur,2014,175) ( .)Evan.Herror,1978,10 (،94، 2004)ابو عصبة،  ،(30
ة نافسيَّ التَّ  الاقتصاديَّة القدرة وتحقيق ةالمرحليَّ  المجتمع باحتياجات التَّعليم من مطالنَّ  لهذا العضوي الارتباط تحقيق .1

 عمال لمنظمات الأ

 وقدراتهم للعمل في قطاعات المجتمع. نخرِّيجيالرفع مهارات  .8

 .التكنولوجيا في المتزايد للتعقيد الذكي الفهم من الشباب تمكين .3

 .ةالخارجيَّ  الأطر على الاعتماد وتقليل الحالي العاملة القوى في هرم قصالنَّ  تقليل

) اللئحة الداخلية وتوفير وسائل النشر في هذا المجال. التَّطبيقيِّ ابع والبحوث العلمية ذات الطَّ  الدِّراساتإجراء  .5
 (.2006ة في سورية،التَّطبيقيِّ للكليات 

لة بمختلف والمؤهَّ  يدي العاملة الماهرة م بها الدولة من خلل الأتقو  التي الاقتصاديَّة نميةالتَّ  ومشاريع برامج إمداد .4
 الاختصاصات التي تحتاجها..
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 النَّتائج والمناقشة:
اعتمدت الباحثة على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، مع قيامها بالمقابلت الش خصيَّة مع عدد من أفراد  :الد راسةأداة 
الت قاني في  التَّعليم خرِّيجي ة إعداد في عمليَّ  الدِّراسيَّةالبحث، حيث قامت بتنظيم استبانة تتناول دور المناهج  عيِّنة
 تها من قبل لجنة تحكيم، وقد اعتمد( عبارة، تمَّ عرضها وتحكيم  52نة من )مكوَّ في جامعة تشرين ة التَّطبيقيِّ  الكليَّة
 ( الخماسي، حيث قابـل كل عبـارة خمس درجـات من الموافقة أو عدمها.Likertعلى مقياس ) ةالباحث

دمة في قامت الباحثة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لحساب ثبات المقاييس المستخ :اختبار ثبات وصدق المقياس
(، حيث تمَّ حساب معامل كرونباخ لحساب جميع عبارات الاستبانة معاا كما هو 295، ص2002)غدير،  الدِّراسة

 الكليَّةكل  على حدة. حيث بلغت قيمة معامل الثَّبات ألفا كرونباخ  الدِّراسة(؛ وحساب متغي رات 0موضح بالجدول رقم )
 د.ع بثبات جيِّ ؛ وهذا يدل  على أنَّ جميع العبارات تتمتَّ 0.7)معامل ثبات مرتفع( وهي أكبر من  0.366

 
 Reliability Statistics( معامـل ألفـا كرو نباخ لجميع عبـارات الاسـتبانة 1الجدول )

Cronbach's Alpha N of Items 

.124 44 

 .81اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التّحليل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

كل   الدِّراسةقامت الباحثة بحساب معامل الثَّبات ألفا كرونباخ لمتغي رات : كلٍّ على حدة الد راسةرات متغي  معامل ثبات 
( أنَّ قيمة معامل ألفا كرونباخ للعبارات المستخدمـة في قيـاس كــل 2على حـدة، حيث وجـدت الباحثة من خلل الجدول )

 .يـدل  على ثبات جي ـد للبيانـات وصلحيتها للد راسـة؛ وهـذا 0.70ر كانت جميعها أكبر من متغيِّ 
 

 Reliability Statistics( معامـل ألفـا كرونباخ لكل متغـيّر على حـدة 8الجدول )
 Cronbach's Alpha N of Items (Variable)المتغيرّ            

 HE .876 12   الدِّراسيَّةالمناهج والخطط 

المالي التَّمويل  Fi .903 11 

متطلَّباتال  RE .821 11 

 .81اصدار  SPSSحليل الإحصائي باستخدام برنامج المصدر: نتائج التَّ 
 

ولاختبار صدق محتوى فقرات الاستبانة قامت الباحثة بدراسة  (:اخلي لفقرات الاستبانةساق الدَّ الاتَّ ) مقياس الصّدق
(، واختبار تلك 258-257، ص2002مع طرف أساسي كالمتوس ط الإجمالي )غدير،  الدِّراسةة في ات عدَّ علقة طرفيَّ 

ة؛ وكان ذلك مؤشراا على صدق المقياس. كمـا أي ذات دلالة إحصائيَّ  معنويَّةالعلقات؛ حيث كانت العلقات النَّاتجة 
وثبات فقـرات الاستبانة، وأصبحت ـدت من صدق ؛ وبذلـك تكـون البـاحثة قـد تأكَّ Sig = p = 0.000  α = 0.01أنَّ 

 ( يظهر ذلك.9ة، والجـدول الآتي رقم )الأساسيَّ  الدِّراسة عيِّنةطبيق على الاستبانة صالحة للتَّ 
 

Correlations ( صـدق المحتوى3الجـدول )  

Correlations 

 HE FI RE AO M.total 

HE Pearson Correlation 1 .941** .984** .865** .978** 
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Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 374 374 374 374 374 

FI 

Pearson Correlation .941** 1 .986** .866** .980** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 374 374 374 374 374 

RE 

Pearson Correlation .984** .986** 1 .879** .994** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 374 374 374 374 374 

AO 

Pearson Correlation .865** .866** .879** 1 .926** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 374 374 374 374 374 

M.total 

Pearson Correlation .978** .980** .994** .926** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 374 374 374 374 374 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 :الفرضيَّاتاختبار 
العالي وبين نظم  التَّعليمومناهج  التَّربويَّةبين المناهج والخطط  معنويَّةلا تـوجـــد علقة  ة الأولىة الفرعيَّ الفرضيَّ _ 1

 .ة في جامعة تشرينالتَّطبيقيِّ  الكليَّةفي  التَّطبيقيِّ  التَّعليموبين إعداد مخرجات  ةمعلومات سوق العمل المحليَّ 
ومناهج  التَّربويَّةبحساب ارتباط بيرسون للعلقة بين المناهج  قامت الباحثةة الأولى؛ ة الفرعيَّ ولاختبار الفرضيَّ  
عداد مخرجات  التَّعليم ( للمناهج  HEمز )قاني، ومعامـل التَّحديد. وقد تـمَّ إعطاء الرَّ التَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليمالعالي وا 
 ( ما يلي:6(، )4. حيث تظهر الجداول )التَّطبيقيِّ  التَّعليم( لمخرجات AOمـز )ية، والرَّ التَّعليم

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .865
a
 .749 .748 .23956 

a. Predictors: (Constant), IH 
 .81اصـدار  SPSSالمصـدر: نتائج التّحليـل الإحصـائي باستخـدام برنامج 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 63.572 1 63.572 1107.787 .000
b
 

Residual 21.348 372 .057   

Total 84.920 373    

a. Dependent Variable: TI 

b. Predictors: (Constant), IH 
 

 :ة الأولىة الفرعيَّ نتيجة اختبار الفرضيَّ 

( 6قاني ، حيث أظهر الجدول رقم )التَّ  التَّطبيقيِّ  التَّعليمعداد مخرجات وا   التَّربويَّة التَّعليمبين مناهج  معنويَّةهناك علقة 
ة العدم فإنَّ الباحثة ترفض فرضيَّ  وبالتَّالي(؛ 0.00لالة )( أصغر من مستوى الدَّ Sig=0.00لالة )أنَّ قيمة احتمال الدَّ 
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عداد مخرجات  التَّربويَّة التَّعليمبين مناهج  معنويَّةعلى عدم وجود علاقة  الَّتي تنصُّ  وتقبل  التَّقاني التَّطبيقيِّ  التَّعليموا 
أظهر  كماة في جامعة تشرين. التَّطبيقي   الكليَّةبين المتغيّرين في  معنويَّةة البديلة الَّتي تقول بوجود علاقة الفرضيَّ 

على ارتباط طردي وقوي بين المتغي رين، في حين  دل  وهو ي   0.864(، أنَّ معامل الارتباط بيرسون بلغ 4الجدول رقم )
تتبع   التَّطبيقيِّ  التَّعليمعداد مخرجات غي رات في إ% من التَّ 75.3؛ وهو يـدل  على أنَّ 0.753بلغ معامل التَّحديد 

في عمليَّـة  الدِّراسيَّةالعالي؛ مما يعني أنَّ هنـاك دوراا للمناهج  التَّعليمللتربيَّة و  الدِّراسيَّةللتغي ـرات في المناهج والخطط 
 ة في جامعة تشرين محـل البحـث. التَّطبيقيِّ  الكليَّةالتَّقاني في  التَّعليمإعداد مخرجات 

 التَّطبيقيِّ  التَّعليممخرجات إعداد وبين   الماليالتَّمويل بين  معنويَّةتـوجــد علقة  لا: الفرضيّة الفرعيَّة الثَّانيّة_ 8
 .ة في جامعة تشرينالتَّطبيقيِّ  الكليَّةفي  الت قاني

 التَّمويل، قامت الباحثة بحساب معامل ارتباط بيرسون للعلقة بين ةيَّ ئيسالرَّ ة ة الثَّانية للفرضيَّ ة الفرعيَّ ولاختبار الفرضيَّ 
  وقد تمَّ . ة في جامعة تشرين، ومعامل التَّحديدالتَّطبيقيِّ  الكليَّةفي  التَّطبيقيِّ  التَّعليمالمالي وعملي ة إعداد مخرجات 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .866
a
 .750 .749 .23894 

a. Predictors: (Constant), IR 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 63.681 1 63.681 1115.374 .000
b
 

Residual 21.239 372 .057   

Total 84.920 373    

a. Dependent Variable: TI 

b. Predictors: (Constant), IR 

 .81اصـدار  SPSSالمصـدر: نتائج التّحليـل الإحصـائي باستخـدام برنامج 
 

 :نتيجة اختبار الفرضيّة الفرعيّة الثَّانية
ة في جامعة تشرين التَّطبيقيِّ  الكليَّةفي  التَّطبيقيِّ  التَّعليمالمالي وعمليَّة إعداد مخرجات  التَّمويلبين  معنويَّةهناك علقة 

فإنَّ الباحثة ترفض فرضيَّة العدم وبالتَّالي (، أنَّ قيمة احتمال الد لالة أصغر من مستوى الد لالة؛ 3حيث أظهر الجدول )
 الكليَّةفي  التَّطبيقيِّ  التَّعليموعمليَّة إعداد مخرجات  الماليالتمويل بين  معنويَّةنصُّ على عدم وجود علاقة الَّتي تَ 
(، أنَّ معامل الارتباط بيرسون بلغ 8كما أظهر الجدول رقم ) ؛ وتقبل الفرضيَّة البديلة.ة في جامعة تشرينالتَّطبيقيِّ 
؛ وهو يدل  على أنَّ 0.740؛ وهو يدل  على ارتباط طردي وقوي بين المتغي رين، في حين بلغ معامل الت حديد 0.866

تتبع للتغيُّرات في ة في جامعة تشرين التَّطبيقيِّ  الكليَّةفي  التَّطبيقيِّ  التَّعليمجات % من الت غي رات في عمليَّة إعداد مخر 74
 الكليَّةفي  التَّطبيقيِّ  التَّعليمفي عمليَّة إعداد مخرجات   الماليللتَّمويل ؛ مما يعني أنَّ هناك دوراا المالي التَّمويل
 ة في جامعة تشرين محـل البحـث. التَّطبيقيِّ 
التّقاني التي بدورها تسهم  التَّعليمومخرجات  متطلَّباتبين  معنويَّةلا توجد علاقة ذو دلالة  الفرضيّة الرَّئيسة اختبار

 في تلبية حاجة السُّوق المحليَّة. 
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وبين  التَّطبيقيِّ  التَّعليم متطلَّباتقامت الباحثة بحساب معامل ارتباط بيرسون للعلقة بين  ولاختبار الفرضيّة الرّئيسة،
. حيث تظهر  التَّطبيقيِّ  التَّعليم متطلَّباتل (RE)ومعامل التَّحديد. وقد تمَّ إعطاء الر مز  التَّطبيقيِّ  التَّعليممخرجات 
 ( الآتي:04(، )05(، )09الجداول )

 
Correlations ( معـامل ارتباط 13الجـدول ) التَّطبيقي   التَّعليم متطلَّباتو  التَّطبيقي   التَّعليمبين مخرجات بيرسون  

 AO RE 

AO 

Pearson Correlation 1 .879
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 374 374 

RE 

Pearson Correlation .879
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 374 374 

 .81اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التّحليل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

Model Summary  ( تحليل الانحدار البسيط11)الجـدول  

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .879
a
 .772 .771 .22810 

a. Predictors: (Constant), IC 

 

 
 

ANOVA
a ( تحليـل التّباين11الجـدول )  

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 65.565 1 65.565 1260.125 .000
b
 

Residual 19.355 372 .052   

Total 84.920 373    

a. Dependent Variable: TI 

b. Predictors: (Constant), IC 
 

 

 .81اصدار  SPSSالمصدر: نتائج التّحليـل الإحصائي باستخدام برنامج 
 

 التَّعليموبين إعداد مخرجات  التَّطبيقيِّ التَّقاني  التَّعليم متطلَّباتبين  معنويَّةهناك علقة : نتيجة اختبار الفرضيَّة الرَّئيسة
قيمة احتمال الدلالة أصغر من   Sig = p = 0.000  α = 0.01(، أنَّ 04التَّقاني؛ حيث أظهر الجدول ) التَّطبيقيِّ 

 متطلَّباتبين  معنويَّةفإنَّ الباحثة ترفض فرضيّة العدم الَّتي تنصُّ على عدم وجود علاقة وبالتَّالي مستوى الدَّلالة؛ 
؛ وتقبل الفرضيّة البديلة الَّتي تقول بوجود علاقة  التَّقاني التَّطبيقيِّ  التَّعليموبين إعداد مخرجات  التَّطبيقيِّ التَّقاني  التَّعليم
؛ وهو يدل  على ارتباط 0.873(، أنَّ معامل الارتباط بيرسون بلغ 09جدول رقم )كما أظهر ال بين المتغيّرين. معنويَّة

% 77.2؛ وهو يدل  على أنَّ 0.772( أنَّ معامل الت حديد بلغ 05طردي وقــوي بين المتغي رين، في حين أظهر الجدول )
التقاني؛ مما يعني أنَّ  التَّعليم  متطلَّباترات في التَّقاني تتبع للتغي   التَّطبيقيِّ  التَّعليممن الت غي رات في إعداد مخرجات 

 ة  في جامعـــة تشـريــن.التَّطبيقيِّ  الكليَّةفي إعداد مخرجاته  في  التَّطبيقيِّ التَّقاني  التَّعليم متطلَّباتهنـاك دوراا  ل
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 :الدِّراسةلكـل متغي ـر مـن متغي ـرات  عيِّنة، متوس ـط إجابـات أفـراد ال(12)كما يظهر الجـدول الآتي رقـم 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

HE 374 2.7273 .54206 .02803 

FI 374 2.6636 .57328 .02964 

RE 374 2.6955 .54937 .02841 

AO 374 2.6838 .47715 .02467 

 .81اصـدار  SPSSالمصـدر: نتائج التّحليـل الإحصـائي باستخـدام برنامج 
 

 الاستنتاجات والتّوصيات:
 ـلت الباحثة إلى النَّتائـج الآتية:الفرضيَّاتالميداني ـة وفي ضوء اختبـار  الدِّراسةمـن خـلل  :الاستنتاجات  ؛ توص 
 الدِّراسةالعالي محل  التَّعليمبين وزارتي الت ربية و  الدِّراسيَّةية والخطط التَّعليمهناك علقة طردية إيجابيَّة بين البرامج  _1

في جامعة تشرين وسوق العمل المحلي ة، حيث كان الارتباط بين المتغي ر المستقل والمتغي ر التَّابع ارتباط طردي وقوي، 
لمناهج والخطط ظهر وجــود دور %(؛ وهذا ي80.7(؛ في حين بلغت قيمة معامل التَّحديد )0.833وبلغت قيمته  )

 الدراسية بين كل من وزارتي التربية والتعليم العالي. 
تحقيق على الميدانيَّة، ضعف الاهتمام بالمورد البشري التقاني محل البحث، وعدم العمل  الدِّراسةتبيَّن من خلل  _8
نسيق بين لضعف التَّ  العالي نظراا  التَّعليمربية و وزارة التَّ ة على مستوى يَّ التَّعليموالبرامج  الدِّراسيَّةوافق بين الخطط التَّ 

 التَّعليمينعكس على اداء مدخلت  الَّذي العالي الامر  التَّعليمومناهج  التَّربويَّةالوزارتين على مستوى وضع المناهج 
 )الطلب( وبالتالي التأخير في تخريج تلك المخرجات. التَّطبيقيِّ 

ية التَّعليمالميدانيَّة، أنَّ نظم العمل في سوق العمل المحلية تتسم بعدم الانسجام مع المناهج  دِّراسةالتبيَّن من خلل  _3
التي حصل عليها الخريج نظراا لقدم تلك المناهج وعدم تحديثها بما يتناسب مع التطور العلمي والتكنولوجي المتسارع في 

 جميع الاسواق المحلية والعالمية.
على الت عامل مع الت كنولوجيا وتبادل المعلومات سواء فيما الخرِّيجينالميدانيَّة، ضعف قدرة  الدِّراسةتبيَّن من خلل  -5

ن في مجال الات صال والت واصل مع اخر مستجدات خرِّيجي بينهم أو مع العملء، نتيجة قل ة الد ورات التَّدريبي ة لل
لى وجود قصور لدى الجامعة محل البحث في مجال إقامة علقات شراكة مع التطورات التكنولوجية، بالإضافة إ

 المؤسسَّات الأخرى، وبشكل  خاص مع مؤسسات سوق العمل المحلية على الاقل.  
الميدانيَّة، عدم توافر الد عم المالي الكافي لإعداد تلك المخرجات نظراا لاقتصار الدعم على  الدِّراسةتبيَّن من خلل  _1

الدعم المالي من قبل المؤسسات والمنظمات العاملة في  توف رات حكومية محدودة في هذا الاتجاه، وعدم مخصص
السوق بتقديم الدعم سواء نقديا من خلل توفير الاموال اللزمة لدعم مشاريع التخرج للطلب او معنويا متمثل بتوفير 

 التدريب لتلك المخرجات محل البحث.
ة بمتغي ر تقييم الأداء ) عيِّنةات أفراد البلغ متوس ط إجاب_ 6 (؛ وهذا يدل على عدم رغبة العاملين 2.629للعبارات الخاص 

لدى الجامعة محل البحث بتحم ل المسؤولي ة، أو تطوير القدرات الذ اتي ة، بالإضافة إلى البطء في إنجاز الأعمال، 
لى عدم وجود نظام ومعايير محددة لتقييم أداء العاملين في وضعف الر غبة بالت عاون والعمل بروح الفريـق، بالإضافة إ

 الجامعة محل البحث. 
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 توصي الباحثة بالآتي: :التّوصيات 
ة في التَّطبيقيِّ  الكليَّةللتَّعليم العالي في  الدِّراسيَّةوالمناهج  التَّربويَّة الدِّراسيَّةضرورة تحقيق الانسجام بين المناهج   (0

جامعة تشرين من خلل الشَّراكة في وضع تلك المناهج بما يتناسب مع العمليَّة التَّدريسيَّة بحيث تكون سلسلة متَّصلة 
دون انقطاع في المعلومات لتحقيق الهدف من تأسيس هذا النَّوع من المخرجات بحيث تكون قادرة على الانخراط مباشرة 

 في سوق العمل المحليَّة. 
وبين نظم عمل الأسواق  الدِّراسةالتي تعطى للطَّالب أثناء مراحل  الدِّراسيَّةقيق الانسجام بين المناهج ضرورة تح  (2

عيد العملي  بين المعلومات ال تي حصل عليها الطَّالب وبين معلومات سوق العمل  بحيث يكون هنالك تطابق على الصَّ
 .الدِّراسةالمحليَّة قيد 

ختصاص والخبرة من سوق العمل لإلقاء محاضرات ذات طابع تطبيقي  )أو استضافة محاضرين من ذوي الا (9
ر.   حلقات نقاش( في مقررَّات مختلفة بحيث تحدد مواضيع هذه المحاضرات وتنف ذ بإشراف المشرف على المقرَّ

مكانيَّات سوق العمل عل (5 ى أن يتمَّ تحديد مواضيع مشاريع التَّخرج ما أمكن بالتَّنسيق والاستفادة من احتياجات وا 
والمؤسَّسة الدَّاعمة للمشروع وفي هذه الحالة يمكن أن يشارك في الإشراف خبير  الكليَّةتنفيذ هذه المشاريع بالتَّنسيق بين 

 من سوق العمل.

يتوجَّب على الحكومة إشراك مؤسَّسات الدَّولة بمختلف قطاعاتها العام والخاص والمشترك في عمليَّة الدَّعم المالي   (4
ن على مستوى خرِّيجي عات تخريج الط لَّب من خلل تقديم مساعدات نقديَّة أو عينيَّة بحيث تسهم في إعداد لمشرو 

 التَّقاني. التَّطبيقيِّ  التَّعليمعالي وعدم الاقتصار على مخصصَّات الحكومة فقط في عمليَّة تمويل احتياجات إعداد مخرجات 

 بحيث توازي آليَّة العمل في أسواق العمل المحليَّة.  الدِّراسيَّةضرورة وضع خطط استراتيجي ة مستقبلي ة للمناهج والخطط   (6

ينعكس إيجابا على تلبية احتياجات سوق العمل من  الَّذي ضرورة توفير نظام كفؤ لمعلومات سوق العمل الأمر  (7
 العمالة اللَّزمة.

إضافة إلى ضرورة تفعيل دوره في  التَّطبيقيِّ  التَّعليمتوجيه الشَّركات والمؤسَّسات على تحديد احتياجاتها من مخرجات  (8
ن ذو مهارات خرِّيجي يسهم في إعداد  الَّذي إفساح المجال لات باع دورات تدريبيَّة  وتأهيليَّة ضمن أقسامها الأمر 

 وكفاءات عالية.
 الآتية: الد راساتتوصي الباحثة ب

  ة في التَّطبيقيِّ في الكليَّات  التَّطبيقيِّ  التَّعليم خرِّيجي دراســة دور مؤسَّسات ومنظَّمات سوق العمل الس وية في إعداد
 الجمهوري ة العربيَّة الس وريَّة.

  وريَّة.ة في دعم المشاريع الإنتاجيَّة في سوق العمل الس  التَّطبيقيِّ دراســة دور الكليَّات 
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