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  ABSTRACT    

 
This research examines the impact of Board of Directors' Characteristics on Financial 

Performance in insurance companies in the Damascus Securities Exchange. Data was 

collected for the independent variable based on governance reports published on the Syrian 

Securities website and Financial Markets Authority. In addition, data for the dependent 

variable represented in financial performance was collected through financial statements 

and reports for insurance companies listed on the Damascus Securities Exchange. The 

sample consists of 7 companies through the period 2011-2017, the data was analyzed 

through the Eviews10 program. 

The study reached a set of results, the most important of which are: 

There is a negative relationship between the variables of the number of board meetings 

annually and independence of the board of directors and dual role to president of the board 

of directors with the rate of return on assets, and this relationship is not statistically 

significant, and there is a positive relationship between the variable of the size of the board 

of directors with the rate of return on assets in insurance companies,  but it is not 

statistically significant. 
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 شركات التأمينلالأداء المالي عمى خصائص مجمس الإدارة أثر 
 " دراسة تجريبية عمى شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية"

 
 *غيث محمد جديد د.

 (2022 / 12 / 21 م نهنشر في ب  ق   . 2022/  11/  10تاريخ الإيداع )
 

  ممخّص 
 

ىدؼ البحث إلى دراسة العلاقة التي تربط بيف خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي لمشركات. ولا سيما شركات 
التأميف العاممة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية, وفي سبيؿ ذلؾ فقد قاـ الباحث بجمع البيانات الخاصة بالمتغير 

المنشورة عمى موقع ىيئة الأوراؽ والأسواؽ المالية السورية,  المستقؿ المتمثؿ بتكويف مجمس الإدارة مف تقارير الحوكمة
وكذلؾ البيانات الخاصة بالمتغير التابع المتمثؿ بالأداء المالي مف خلاؿ القوائـ والتقارير المالية الخاصة بشركات 

شركات وذلؾ  7ىا التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية, وىيئة الأوراؽ والأسواؽ المالية السورية, وعدد
 .Eviews10, وقد تمت دراسة البيانات مف خلاؿ برنامج 2017ولغاية  2011خلاؿ المدة مف عاـ 

 وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا:
استقلالية أعضاء مجمس الإدارة, عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً, و  اتمتغير التوجد علاقة سمبية بيف كؿ مف 

معدؿ العائد عمى الأصوؿ في شركات التأميف وىذه العلاقة غير ذات دلالة مع وازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة 
معدؿ العائد عمى الأصوؿ في شركات التأميف مع متغير حجـ مجمس الإدارة إحصائية, كما توجد علاقة موجبة بيف 

 إحصائية.ولكنيا غير ذات دلالة 
 
 الأداء المالي, شركات التأميف ,مجمس الإدارةمفتاحية: الكممات ال
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 مقدمة:
حظي مفيوـ حوكمة الشركات باىتماـ العديد مف الباحثيف, باعتباره أحد الحموؿ الممكنة التي تساىـ في نجاح 

بعداً تاريخياً يتوافؽ وظيور الشركات في حد ذاتيا, فقد وجدت مجموعة مف آليات الحوكمة  الشركات, ولمفيوـ الحوكمة
الداخمية والخارجية التي ليا أف تضمف الرقابة والتوجيو الجيديف, حيث تكوف الأولى نابعة مف داخؿ الشركة, ويأتي في 

 جية, ويأتي في مقدمتيا أساساً الأسواؽ المالية.مقدمتيا مجمس الإدارة, في حيف تكوف الثانية متولدة عف البيئة الخار 
كما تسعى أغمب الشركات لأف يكوف أداؤىا المالي جيداً لما لو مف تأثير كبير عمى استمرارية الشركة وقوتيا 

واستغلاؿ موارد  تشغيؿ في اللازمة والكفاءة الفعالية الاقتصادية وبقائيا في السوؽ, ويتجمى الأداء المالي الجيد في
لذلؾ  لمملاؾ والمساىميف, الثروة وتعظيـ القيمة خمؽ ذلؾ في سبيؿ ممكف. كؿ حاؿ عمى أحسف إمكاناتيا الشركة

وتقييميا بشكؿٍ دائـ, وىذا يتـ مف خلاؿ  وتحميميا الوضعية المالية ودراسة المالي الأداء مراقبة يتوجب عمى الشركة
 المالية. المؤشرات بواسطة المحاسبية القيـ كافة دراسة 

 :مشكمة البحث
 يمكف صياغة مشكمة البحث بالتساؤؿ التالي:

 ما أثر خصائص مجمس الإدارة في الأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية؟
 يتفرع عف ىذا التساؤؿ مجموعة مف الأسئمة الفرعية كما يمي:

ما تأثير استقلالية أعضاء مجمس الإدارة في الأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ  1-
 المالية؟

 ما تأثير حجـ مجمس الإدارة  في الأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية؟ 2-
لأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ ما تأثير عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً في ا 3-

 المالية؟
ما تأثير ازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة في الأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ  4-

 المالية؟
 أهمية البحث:

نتائج ىذه  إلا أف  دارة عمى الأداء المالي عمى الرغـ مف تناوؿ الدراسات السابقة لكيفية تأثير خصائص مجمس الإ
يحتاج إلى مزيد مف البحث ىذا الموضوع  الد راسات أظيرت تبايناً وعدـ اتساؽ في ىذا الموضوع, وبالت الي فإف  

بالإضافة إلى ذلؾ, قد يعود سبب التناقض في النتائج التي أظيرىا  والاستكشاؼ, وىذا ما سيقوـ بو ىذا البحث.
اديمي إلى البيئة التي تعمؿ فييا الشركة مف جية, أو إلى طبيعة عمؿ الشركة مف جية ثانية, لذلؾ سوؼ المجتمع الأك

يتـ إجراء ىذا البحث للإجابة عف ىذه التساؤلات حيث سيتـ دراسة ىذا الأثر في أحد البمداف النامية وبشكؿ أكثر تحديداً 
 كات التاميف بشكؿ خاص.في الجميورية العربية السورية, كما سيتناوؿ دراسة شر 

تستمد أىمية البحث مف أىمية المتغيرات التي يعالجيا, فالأداء المالي كمتغير تابع أساسي ضمف الدراسة لقي اىتماـ 
الباحثيف عبر العصور, فعرفت بذلؾ مؤشراتو تطوراً ممحوظاً, فميس لأي شركة أف تستمر في النشاط دوف أف يكوف 

ا وجدت الشركة إلا لتضمف ذلؾ, وعميو فإف الاىتماـ بمختمؼ أداؤىا المالي عمى المستوى البعيد خاصةً جيداً, فم
الظواىر التي ليا أف تؤثر عمى مؤشرات الأداء المالي يعتبر أمراً ىاماً, وعمى اعتبار أف حوكمة الشركات وجدت حتى 

عمى بيئة الأعماؿ تضمف التسيير والرقابة الجيديف لمشركات, فإف تأثيرىا عمى الأداء المالي قد ثبت نظرياً. وبالتركيز 
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السورية في ظؿ ما تعانيو مف تراجع دور شركاتيا عموماً في النيوض بالاقتصاد مف جية, وعمى مجمس الإدارة 
كمحرؾ أساسي للأداء المالي مف جية أخرى, لذلؾ يكتسب البحث أىمية بالغة لكونو يفتح المجاؿ لطرح توصيات ليا 

ؽ بأثر خصائص مجمس الإدارة كأىمية آلية في ظؿ تراجع دور الأسواؽ أف تحسف مف نظاـ حوكمة الشركات فيما يتعم
 المالية عمى مستوى بيئة الأعماؿ السورية.

 أهداف البحث: 
والأداء يتجسد ىدؼ البحث الرئيسي في الحصوؿ عمى دليؿ تجريبي لمعلاقة التي تربط بيف خصائص مجمس الإدارة 

 للأوراؽ المالية. المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ

 يتفرع عف ىذا اليدؼ مجموعة مف الأىداؼ الفرعية عمى الشكؿ التالي:
والأداء المالي لشركات التأميف الحصوؿ عمى دليؿ تجريبي لمعلاقة التي تربط بيف استقلالية أعضاء مجمس الإدارة  1-

 المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

والأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في قة التي تربط بيف حجـ مجمس الإدارة الحصوؿ عمى دليؿ تجريبي لمعلا 2-
 سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

والأداء المالي لشركات الحصوؿ عمى دليؿ تجريبي لمعلاقة التي تربط بيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً  3-
 التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

والأداء المالي لشركات وؿ عمى دليؿ تجريبي لمعلاقة التي تربط بيف ازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة الحص 4-
 التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

 حدود البحث:
يتكوف مجتمع البحث مف سبع شركات تأميف مدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية, تـ جمع البيانات المالية الخاصة 

 .2017و  2011بيذه الشركات خلاؿ الفترة بيف 
 منهجية البحث:

بغية تحقيؽ أىداؼ الدراسة النظرية والميدانية, تـ اعتماد المنيجيف الوصفي والتحميمي, فقد قاـ الباحث بجمع البيانات 
المطموبة الخاصة بقياس المتغير التابع الأداء المالي لشركات التأميف مف خلاؿ التقارير والقوائـ المالية لعينة الدراسة 

وراؽ المالية وىيئة الأوراؽ والأسواؽ المالية السورية, وفيما يتعمؽ بالبيانات الخاصة والمنشورة عمى موقع سوؽ دمشؽ للأ
بقياس المتغير المستقؿ والمتمثؿ بتكويف مجمس الإدارة فقد تـ الحصوؿ عمييا مف  تقارير الحوكمة المنشورة عمى موقع 

 بيانات الخاصة بعينة الدراسة مف خلاؿ برنامجىيئة الأوراؽ والأسواؽ المالية السورية, وبعدىا قاـ الباحث بتحميؿ ال

Eviews10 . 
 فروض البحث:

 الرئيسية:الفرضية 
H0 : لشركات التأميف المدرجة لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف خصائص مجمس الإدارة  والأداء المالي

 في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

لشركات التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ والأداء المالي  مجمس الإدارةتكويف طبيعة ىذه العلاقة بيف ولمعرفة 
 لا بد مف الحكـ أولًا عمى الفرضيات الفرعية التالية: المالية
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 الفرضية الفرعية الأولى:
H0 : في  لشركات التأميف المدرجةلا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف حجـ مجمس الإدارة والأداء المالي

 سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

 الفرضية الفرعية الثانية:
H0 : لشركات لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً والأداء المالي

 التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

 الفرضية الفرعية الثالثة:
H0 :لشركات التأميف ت دلالة إحصائية بيف استقلاؿ أعضاء مجمس الإدارة والأداء المالي لا توجد علاقة إيجابية ذا

 المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

 الفرضية الفرعية الرابعة:
H0 : لشركات لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف ازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة والأداء المالي

 جة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.التأميف المدر 

 الدراسات السابقة
 بعنوان: (2016دراسة )برودي وعبد المطيف,

 أثر خصائص مجمس الإدارة ولجنة المراجعة عمى الأداء المالي لمشركة.
ىدفت الدراسة إلى اختبار الأثر بيف خصائص مجمس الإدارة ولجنة المراجعة عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في 
السوؽ الفرنسي, وقد استخدمت الدراسة تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد بطريقة المربعات الصغرى كأداة لتحميؿ بيانات 

, وقد توصمت الدراسة إلى 2014و 2010خلاؿ المدة بيف عامي  الدراسة المستخرجة مف القوائـ المالية لمشركات
مجموعة مف النتائج أىميا: وجود علاقة سمبية وذات دلالة إحصائية بيف استقلاؿ مجمس الإدارة والأداء المالي, وعلاقة 

ائية بيف خبرة سمبية وذات دلالة إحصائية بيف ىيكؿ مجمس الإدارة والأداء المالي, وعلاقة إيجابية وذات دلالة إحص
لجنة التدقيؽ ومؤشر توبيف, بينما كانت العلاقة بيف حجـ مجمس الإدارة والأداء المالي علاقة سمبية غير ذات دلالة 

 إحصائية, وعلاقة موجبة وغير ذات دلالة إحصائية بيف استقلاؿ لجنة المراجعة والأداء المالي.
 بعنوان: (Bansal & Sharma, 2016) دراسة

Audit committee, Corporate Governance and Firm Performance: empirical Evidence 

from India 

 لجنة التدقيق: حوكمة الشركات وأداء الشركات: دليل تجريبي من الهند
ىدفت الدراسة إلى قياس تأثير خصائص لجنة التدقيؽ المتمثمة بػ )استقلالية وعدد الاجتماعات( بالإضافة إلى المكونات 

 الأخرى لحوكمة الشركة )الازدواجية, تكويف مجمس الإدارة, حجـ المجمس( في تحسيف أداء الشركة.
ي السوؽ, خلاؿ فترة عشر سنوات ممتدة مف شركة عامة غير مالية مدرجة ف 235تـ تطبيؽ نموذج الانحدار عمى 

(. وقد شممت متغيرات الأداء المالي لمشركات: العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية وتـ 2013إلى  2004)
 .Tobin,s Qاستخداـ القيمة السوقية لأداء الشركة محسوبة وفؽ مؤشر 
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حجـ مجمس الإدارة ودور الرئيس التنفيذي والدور المزدوج  أظيرت نتائج الدراسة وجود ارتباط قوي إيجابي كبير بيف
استقلالية لجنة التدقيؽ  لرئيس مجمس الإدارة مع أداء الشركة, ومف جانب آخر لـ تظير الدراسة عف وجود لتأثير

 وتكرار اجتماعاتيا عمى الأداء المالي لمشركات اليندية.
 ( بعنوان:Datta, 2018دراسة)

Impact of Corporate Governance on Financial Performance: A Study on DSE listed 

Insurance Companies in Bangladesh 

 تأثير حوكمة الشركات عمى الأداء المالي: دراسة عن شركات التأمين المدرجة في سوق بنغلاديش للأوراق المالية.

بػ )حجـ مجمس الإدارة , وتكويف مجمس الإدارة , ىدؼ البحث لدراسة العلاقة بيف متغيرات حوكمة الشركات المتمثمة 
شركات تأميف مدرجة  10واجتماعات مجمس الإدارة ولجنة تدقيؽ( والأداء المالي لشركات التأميف شممت عينة الدراسة 

مف  في سوؽ بنغلادش للأوراؽ المالية وقد جمعت البيانات الخاصة بالدراسة مف القوائـ والتقارير المالية ليذه الشركات
, قاـ الباحث بإجراء اختبارات التحميؿ الوصفي, والانحدار الخطي 2016و 2010مواقع الشركات لممدة بيف عامي 

حصاءات ارتباط بيرسوف والعلاقة الخطية المتداخمة باستخداـ برنامج إحصائيات   . IBM SPSSالمتعدد, وا 
 وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج كاف أىميا:

ىناؾ علاقة تأثير لحوكمة الشركات عمى أداء قطاع التأميف في بنغلاديش. حددت المتغيرات المستقمة لحوكمة 
% مف تبايف 38.2الشركات المتمثمة بػ )حجـ مجمس الإدارة, تكوينو واجتماعات مجمس الإدارة ولجنة تدقيؽ( ما نسبتو 

إيجابية بيف أحجاـ مجمس الإدارة وعائد حقوؽ الممكية ( باستخداـ ارتباط بيرسوف, كما وجدت علاقة ROEالأداء )
وتكويف مجمس الإدارة. لا توجد علاقة بيف  ROEبالإضافة إلى اجتماعات مجمس الإدارة. أيضاً توجد علاقة سمبية بيف 

 ( ولجنة تدقيؽ.ROEالأداء المالي التأميف ممثلًا بػ )

 بعنوان: (Handa, 2018) دراسة
Does Corporate Governance Affect Financial Performance: A Study Of Select Indian 

Banks   

 هل تؤثر حوكمة الشركات عمى الأداء المالي: دراسة عمى بنوك هندية مختارة
راؽ ىدفت الدراسة  إلى فحص دور ىياكؿ مجمس الإدارة في الأداء المالي لمبنوؾ المدرجة في السوؽ اليندية للأو 

في اليند , تـ اختبار  2015إلى  2008مصرؼ خلاؿ فترة زمنية مف  70المالية ولتحقيؽ ىدؼ البحث تـ اختيار 
 نموذج الانحدار المتعدد. العلاقة بيف المتغيرات باستخداـ

رئيس مجمس الإدارة والرئيس  وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج كاف أىميا: توجد علاقة بيف )ازدواجية دور
 أجور أعضاء مجمس الإدارة , ولجاف مجمس الإدارة( ذات تأثير إيجابي عمى الأداء المالي لمبنوؾ.التنفيذي, ومتوسط 

 بعنوان: (Martín & Herrero, 2018) دراسة
Boards of Directors: Composition and Effects on The Performance of The Firm 

 المدراء: تكوينها وتأثيراتها عمى أداء الشركةمجالس 
ىدفت الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف ىيكؿ مجالس الإدارة وتأثيرىا عمى أداء الشركات, ولتحقيؽ ىدؼ البحث جمعت 

, تـ 2015لعاـ  2010شركة خلاؿ المدة الممتدة مف عاـ  22البيانات المالية الخاصة بعينة البحث المتكونة مف 
. وقد تضمنت المتغيرات المستقمة: حجـ المجالس, Qقياس الأداء المالي مف خلاؿ الربحية الاقتصادية ونسبة توبيف 
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واستقلاليتيا وتنوعيا. وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج كاف أىميا: ىناؾ علاقة ميمة بيف تكويف مجالس 
 لاقة سمبية وىامة مع استقلالية مجالس الإدارة.الإدارة والأداء المالي لمشركة , كما توجد ع

 ( بعنوان:Nyaguthii et al., 2018دراسة )
Effect of Ownership Structure on The Financial Performance of Insurance Firms 

Listed on Nairobi Securities Exchange  

 المدرجة في بورصة نيروبي للأوراق الماليةتأثير هيكل الممكية عمى الأداء المالي لشركات التأمين 

ىذه الدراسة إلى تحديد تأثير ىيكؿ الممكية عمى الأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ نيروبي للأوراؽ  ىدفت
بية المالية. كانت الأىداؼ المحددة ليذه الدراسة ىي تحديد تأثير الممكية المؤسسية والممكية الحكومية والممكية الأجن

وممكية الموظفيف عمى الأداء المالي لشركات التأميف المدرجة في سوؽ نيروبي للأوراؽ المالية. اعتمدت ىذه الدراسة 
تأميف مدرجة في بورصة نيروبي للأوراؽ المالية  شركة 90وقد شممت عينة الدراسة عمى تصميـ بحث وصفي. 

(NSEفي كينيا )  خدمت الدراسة كلا مف مصادر البيانات الأولية والثانوية . است2016و 2007خلاؿ الفترة بيف عامي
في جمع البيانات لمتحميؿ. تـ إجراء اختبار تجريبي عمى إحدى الشركات لاختبار الموثوقية والصلاحية ميدانيًا. 

الإحصاء كرونباخ لاختبار مصداقية البيانات, كما تـ استخداـ تحميؿ الانحدار المتعدد و  ألفا استخدمت الدراسة نموذج
 الوصفي والإحصاءات الاستنتاجية لتحميؿ البيانات. 
  وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا:

 فقد أثرت الممكية الحكوميةأما  ,أف الممكية المؤسسية أثرت بشكؿ إيجابي وكبير عمى الأداء المالي لشركات التأميف
الممكية الأجنبية بشكؿ إيجابي وكبير عمى الأداء المالي , وجاء تأثير ولكف بشكؿ ضئيؿ عمى الأداء المالي اً سمب

 بشكؿ كبير عمى الأداء المالي لشركات التأميف.و أثرت بشكؿ إيجابي فقد  أما ممكية الموظفيفلشركات التأميف 
 ( بعنوان: Batool & Sahi, 2019دراسة )

Determinants of Financial Performance of Insurance Companies of USA and UK 

During Global Financial Crisis (2007 – 2016) 

محددات الأداء المالي لشركات التأمين في الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتحدة أثناء الأزمة المالية العالمية 
(2007-2016.) 

المحددات المحتممة للأداء المالي أثناء الأزمة المالية العالمية, وفي سبيؿ ذلؾ فقد جمعت ىدفت الدراسة إلى تحميؿ 
. وقد شممت المحددات المدروسة مجموعة مف العوامؿ 2016إلى  2007شركة التأميف مف  24بيانات ربع سنوية لػ 

امؿ الخارجية مثؿ )الناتج المحمي الإجمالي, الداخمية مثؿ )حجـ الشركة والسيولة والرافعة المالية ودوراف الأصوؿ(, والعو 
والرقـ القياسي لأسعار المستيمؾ , ومعدؿ الفائدة , وغرب تكساس الوسيط(. أما المتغير التابع )الأداء المالي( فقد تـ 
ة قياسو بمؤشرات الربحية المتمثمة بالعائد عمى الأصوؿ والعائد عمى حقوؽ الممكية. وقد توصمت الدراسة إلى مجموع

مف النتائج كاف أىميا: في الولايات المتحدة الأمريكية كانت العلاقة بيف )حجـ الشركة, السيولة, الرافعة المالية, دوراف 
الأصوؿ, والناتج المحمي الإجمالي(, والأداء المالي إيجابية, بينما كاف لمؤشر أسعار المستيمؾ ومعدؿ الفائدة تأثير 

المممكة المتحدة كانت العلاقة بيف )حجـ الشركة, السيولة, الناتج المحمي الإجمالي,  سمبي كبير عمى الأداء المالي. في
ومؤشر أسعار المستيمؾ(, والأداء المالي إيجابية. بينما العلاقة بيف )الرافعة المالية, دوراف الأصوؿ, ومعدؿ الفائدة( 

 والأداء المالي علاقة سمبية.
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 ( بعنوان:Abu et al., 2020دراسة )
Board Committees and Financial Performance of Listed Deposit Money Banks in 

Nigeria 

 لجان مجمس الإدارة والأداء المالي لبنوك الودائع المالية المدرجة في نيجيريا
ي نيجيريا. ىدؼ البحث إلى دراسة العلاقة التي تربط بيف لجاف مجمس الإدارة والأداء المالي لبنوؾ الودائع العاممة ف

 21بنكًا مف بيف  14ولتحقيؽ ىدؼ البحث قاـ الباحث بجمع البيانات والتقارير المالية الخاصة بعينة البحث المتمثمة بػ 
كما تـ استخداـ تحميؿ الانحدار المتعدد لتحميؿ  2018بنكاً ودائعاً مدرجاً في سوؽ نيجيريا للأوراؽ المالية لمعاـ 

ة إلى مجموعة مف النتائج أىميا: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف ثلاثة متغيرات البيانات. وقد توصمت الدراس
 وىي )لجنة ائتماف مجمس الإدارة, واجتماع مجمس الإدارة, ولجنة الترشيح والتقييـ( والأداء المالي.

 بعنوان: (:Omar et al.,2020دراسة )
Board, audit committee, ownership and financial performance – emerging trends 

form thailand 

 الإتجاهات الناشئة من تايلاند –مجمس الإدارة, لجنة التدقيق, هيكل الممكية, والأداء المالي 
وخصائص لجنة التدقيؽ وىياكؿ الممكية عمى الأداء المالي  ,ىدفت الدراسة إلى التحقؽ مف تأثيرات مجمس إدارة الشركة

طريقة عامة لتقدير المعممات في النماذج الإحصائية,  الدراسة . استخدمتالمالي تايلاندسوؽ لمشركات المدرجة في 
صة شركة مدرجة في بور  452لاختبار الثبات عمى عينة مكونة مف  والمربعات الصغرى العادية والتأثيرات الثابتة

توصمت الدراسة إلى نتائج عمى عكس التوقعات  .2016و 2000تايلاند للأوراؽ المالية خلاؿ الفترة الممتدة بيف عامي 
ىـ ما توصمت إليو الدراسة بأف ىياكؿ الممكية, وبشكؿ خاص تركز أالمتعمقة بسوؽ ناشئة ونتائج الأبحاث السابقة, و 
مى أداء الشركات القائمة, بينما الممكية الإدارية ليا تأثير إيجابي عمى الممكية وممكية الأسرة ليس ليا تأثير كبير ع

الأداء. كما أف لييكمية مجمس الإدارة ولا سيما استقلالية وحجـ ولقاءات مجمس الإدارة واجتماع لجنة التدقيؽ, قوة 
 تفسيرية كبيرة في أداء الشركات القائمة.

 ( بعنوان: 2021دراسة )حسن محمد, 
مجمس الإدارة عمى الأداء المالي: دراسة تطبيقية عمى البنوك التجارية الأردنية المدرجة في بورصة  أثر خصائص

 عمان
التعرؼ عمى أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المالي في البنوؾ التجارية الأردنية, حيث  ىدفت ىذه الدراسة إلى

والمتمثمة بكؿ مف )حجـ مجمس الإدارة, اجتماعات مجمس اعتمدت الدراسة عمى مجموعة مف خصائص مجمس الإدارة 
الإدارة, الشيادات المينية لأعضاء مجمس الإدارة, التخصصات الأكاديمية لأعضاء مجمس الإدارة, تعدد عضويات 

مجمس الإدارة(, بالإضافة إلى  مجمس الإدارة, استقلالية أعضاء مجمس الإدارة, تركز الممكية, وتنوع جنس أعضاء
 تماد عمى كؿ مف )العائد عمى الأصوؿ, والعائد عمى السيـ( كمؤشرات للأداء المالي.الاع

الفرضيات, واعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي,  تـ الاعتماد عمى نموذج الانحدار الخطي المتعدد لاختبار
( بنكاً, خلاؿ الفترة 13ىا )وتكوف مجتمع البحث مف جميع البنوؾ التجارية الأردنية المدرجة في بورصة عماف وعدد

(2010 – 2019.) 
وقد أظيرت النتائج وجود أثر لخصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المالي في البنوؾ التجارية الأردنية, حيث توصمت 
الدراسة إلى وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية )لمشيادات المينية لأعضاء مجمس الإدارة( عمى العائد عمى الأصوؿ 
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مجمس الإدارة( كاف ليا تأثير إيجابي ميـ إحصائياً  ائد عمى السيـ, بينما كاف لممتغير المتمثؿ بػ )تعدد عضوياتوالع
عمى العائد عمى السيـ, وكاف لممتغير المتمثؿ بػ )تنوع جنس أعضاء مجمس الإدارة( تأثير سمبي ميـ إحصائياً عمى 

 العائد عمى الأصوؿ والعائد عمى السيـ.
المتعمقة بخصائص مجمس الإدارة مف خلاؿ التركيز عمى حصوؿ أعضاء  لدراسة بالاىتماـ بدقة البياناتوقد أوصت ا

عضويات في مجالس إدارات مختمفة لما ليـ مف أثر إيجابي عمى الأداء  مجمس الإدارة لمشيادات المينية, وأف يشغموف
 المالي.
 ( بعنواف:Kanakriyah, 2021دراسة )

The Impact of Board of Directors’ Characteristics on Firm Performance: A Case 
Study in Jordan 

 أثر خصائص مجمس الإدارة عمى أداء الشركة: دراسة حالة في الأردن
اختبرت ىذه الدراسة أثر خصائص مجمس الإدارة عمى الأداء المؤسسي لمشركات الصناعية والخدمية الأردنية المدرجة 

 .2019-2015ؿ الفترة في بورصة عماف خلا
, استقلالية المجمس, ازدواجية الرئيس التنفيذي, الممكية الإدارية تـ قياس خصائص مجمس الإدارة مف خلاؿ متغيرات )

, عمر الشركة(. كما تـ قياس أداء الشركة حجـ الشركة , حجـ المجمس,اجتماعات مجمس الإدارةالتنوع بيف الجنسيف, 
(. تـ استخداـ حجـ الشركة وعمر الشركة ROE( والعائد عمى حقوؽ الممكية )ROAالأصوؿ )مف خلاؿ العائد عمى 

 .شركة صناعية وخدمية 85كمتغيرات تحكـ. تضمنت عينة الدراسة 
(, واستخدمت طريقة الانحدار الخطي المتعدد لتحقيؽ panel dataطبقت ىذه الدراسة بيانات السلاسؿ الزمنية )

صمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا: يوجد تأثيراً إيجابياً لمتغيرات الدراسة عمى الأداء, أىداؼ الدراسة. وقد تو 
 في حيف أف عمر الشركة والمستوى التعميمي لأعضاء مجمس الإدارة ليما تأثير سمبي عمى الأداء.

 ( بعنوان: Kamanda & Sibindi, 2021دراسة  )
Determinants of  Financial Performance of  Insurance Companies, Empirical 

Evidence Using Kenyan Data. 

 محددات الأداء المالي في شركات التأمين, دليل تجريبي باستخدام بيانات الكينية
ولتحقيؽ ذلؾ جمع الأداء المالي لشركات التأميف.  المساىمة فيالأساسية لاستكشاؼ المكونات ىدفت ىذه الدراسة 

شركة تأميف عمى الحياة لمفترة  16و , شركة تأميف عامة 27مف حث البيانات المالية الخاصة بعينة البحث المكونة البا
مف أجؿ تحديد محددات الأداء المالي المقطعية الزمنية بيانات ال سمسمة ـاستخدباو  2018إلى  2009الممتدة مف 

, وتـ قياس الأداء OLSباستخداـ نموذج الثابتة والتأثيرات العشوائيةلشركات التأميف الكينية. تـ تقدير نماذج التأثيرات 
باعتبارىا المتغيرات  ROEومؤشر العائد عمى حقوؽ الممكية  ROAالمالي مف خلاؿ مؤشر العائد عمى الأصوؿ 

 وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا:التابعة. 
 التأميف اتشركلالأداء المالي العلاقة بيف أف  والحجـ علاقة إيجابية,يف الأداء المالي لشركة التأم العلاقة بيف أف

ومتغير العمر علاقة سمبية, أيضأ كشفت الدراسة أف شركات التأميف ذات الرافعة المالية العالية كاف أداءىا أفضؿ مف 
 الشركات ذات الرافعة المالية المنخفضة.
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 ( بعنواف:Noja, et al, 2021دراسة )
The Interplay between Board Characteristics, Financial Performance, and Risk 

Management Disclosure in the Financial Services Sector: New Empirical Evidence 

from Europe 

لية: دليل التفاعل بين خصائص مجمس الإدارة والأداء المالي والإفصاح عن إدارة المخاطر في قطاع الخدمات الما
 تجريبي جديد من أوروبا

, والتنوع )الذي يشمؿ مشاركة المرأة في إدارة دارةىدؼ البحث لدراسة العلاقة بيف حجـ مجمس الإدارة, وميارات الإ
مجمس الإدارة( , والييكؿ )بشكؿ أساسي مستوييف, مجمس إدارة واحد, ومجمس إشرافي مميز( كأساسيات لاستراتيجيات 
إدارة المخاطر ولتحقيؽ ىدؼ البحث قامت ىذه الدراسة بإجراء تحميؿ تجريبي لمدور الذي تمعبو خصائص مجمس الإدارة 

يارات, والتنوع, والييكؿ, والاستقلالية( في دعـ الإفصاح عف إدارة المخاطر وبالتالي التأثير عمى الأداء المالي )الم
 لمشركات الأوروبية العاممة في قطاع الخدمات المالية. 

لية لمسنة الما 2020في عاـ  Thomson Reuters Eikonأخذت البيانات المالية الخاصة بالدراسة مف قاعدة بيانات 
 دولة,  25شركة ليا مف  144عمى عينة مكونة مف  2019

وقد قاـ الباحثوف باتباع منيج تجريبي أصمي يعتمد عمى تقنيتيف حديثتيف في الاقتصاد القياسي المالي, وىما نمذجة 
( , وقد توصمت الدراسة إلى أف GGMs( وتحميؿ الشبكة مف خلاؿ النماذج الرسومية )SEMالمعادلة الييكمية )

خصائص مجمس الإدارة )الميارات, التنوع, الييكؿ, والاستقلالية( كأساسيات لاستراتيجيات إدارة المخاطر قد قادت إلى 
 نتائج مالية محسنة, وربحية عالية لمشركات المدروسة.

 الجانب النظري:
 :مجمس الإدارة 

الشركات الجيدة ىو مجمس الإدارة, إذ يعد عصب جودة حوكمة الشركات, وتتمثؿ  إف المحور الذي ترتكز عميو حوكمة
ميمتو في توجيو شؤوف الشركة والإشراؼ عمييا. كما يعد أفضؿ أداة لمراقبة سموؾ الإدارة, إذ أنو يحمي رأس الماؿ 

عفاء ومكافأة المستثمر في الشركة مف سوء الاستعماؿ مف قبؿ الإدارة, وذلؾ مف خلاؿ صلاحياتو القانو  نية في تعييف وا 
الإدارة العميا, كما أف مجمس الإدارة القوي يشارؾ بفاعمية في وضع استراتيجية الشركة, ويقدـ الحوافز المناسبة للإدارة, 

ـ  أدائيا, ما يؤدي إلى تعظيـ قيمة الشركة. ويراقب سموكيا ويقو 
 ( 29الصادر بالمرسوـ التشريعي رقـ ) ريومف صلاحيات مجمس الإدارة كما جاء في قانوف الشركات السو 

 (:2011لعاـ  29منو )المرسوـ التشريعي رقـ  145في المادة  ـ, 2011لعاـ 
تسيير أعماؿ الشركة وفقاً  لمجمس الإدارة السمطات والصلاحيات الواسعة لمقياـ بجميع الأعماؿ التي يقتضييا -1

لغاياتيا وليس ليذه الصلاحيات مف حد إلا ما ىو منصوص عميو في ىذا المرسوـ التشريعي أو في نظاـ الشركة 
 الأساسي.

 يجب عمى المجمس أف يتقيد بتوجييات الييئة العامة وأف لا يخالؼ قراراتيا. -2
ا لمجمس الإدارة بالاستدانة وبيع ورىف أصوؿ الشركة تعيف في النظاـ الأساسي الحدود والشروط التي يسمح بي -3

 والتصرؼ بيا والتنازؿ عف مشاريعيا وعف الرخص والامتيازات الممنوحة ليا وتقديـ الكفالات. 
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ضمف نظاـ حوكمة الشركات, وفي الواقع فإف فعاليتو تعتمد  يمعب مجمس الإدارة دوراً رئيسياً باعتباره آلية داخمية ىامة
دة عوامؿ ترتبط أساساً بخصائصو المتمثمة في استقلالية أعضائو, حجـ مجمس الإدارة, عدد اجتماعات عمى وجود ع

 مجمس الإدارة, ازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة.
  :يعتبر عدد أعضاء مجمس الإدارة عاملًا ىاماً في التأثير عمى وظيفتو وفعاليتو وبالتالي حجم مجمس الإدارة

ي لمشركة, وقد اختمؼ الباحثوف في دراسة أثر حجـ مجمس الإدارة عمى الأداء المالي لمشركات عمى الأداء المال
باختلاؼ النظريات المتبعة في التحميؿ, فوفقاً لمرؤية السموكية لمجمس الإدارة ومف وجية نظر نظرية الوكالة, فإف كبر 

 (Bikourane & Avele, 2014)حجـ مجمس الإدارة لو أف يؤثر سمباً عمى الأداء المالي 

كما يرى المؤيدوف لنظرية الوكالة بأف المجمس ذو الحجـ الكبير يكوف ذو كفاءة منخفضة, ويعود السبب في ذلؾ إلى 
 & Triki)أف وجود عدد كبير مف الأعضاء سيؤدي إلى صعوبة التنسيؽ والاتصاؿ بينيـ مما يؤدي إلى تحمؿ تكاليؼ 

Bouaziz, 2012)مجالس الإدارة ذو العدد القميؿ حتى يتاح الوقت لجميع الأعضاء لإبداء  , ولذلؾ نجدىـ يفضموف
الرأي مف جية, واتخاذ القرارات بسيولة مف جية أخرى, بالإضافة إلى أف قمة العدد تولد حس المسؤولية لدى كؿ عضو 

(Louizi, 2011). 
جمس الإدارة ذي الحجـ الكبير, فوفقاً ليـ فإف في المقابؿ فإف المعارضيف لنظرية الوكالة يؤكدوف عمى الأثر الإيجابي لم

الطاقة الإضافية ليذا الأخير ستكوف أكثر أىمية مف زيادة مشاكؿ الاتصاؿ والتنسيؽ واتخاذ القرار, ويستمد ىؤلاء 
الباحثيف حججيـ عموماً مف نظرية التبعية لمموارد والتي تعتبر مجمس الإدارة وسيمة لاتصاؿ الشركة مع المحيط 

جي واستيعاب ظروؼ عدـ التأكد, ففي ظؿ بيئة غير مستقرة كمما زادت درجة عدـ التأكد كمما تطمب اتخاذ القرار الخار 
 .(Bikourane & Avele, 2014)معمومات وخبرات أكثر يصعب الحصوؿ عمييا في وجود عدد قميؿ مف الأعضاء 

د الحجـ الأمثؿ لمجمس الإدارة, حيث أف ارتفاع إف الاختلاؼ مف الناحية النظرية جعؿ مف الباحثيف يعمموف عمى تحدي
عدد أعضاء المجمس عف عشرة سيؤدي إلى تخفيض كفاءتو, وأنو مف الأفضؿ أف يتراوح عددىـ بيف سبعة وثمانية 

 .(Velnampy, 2013)( و2015أعضاء, وىو ما أكده )شيبوب, 
 ما يمي: 139أما في قانوف الشركات السوري فقد جاء في المادة 

يتولى إدارة الشركة المساىمة المغفمة مجمس إدارة لا يقؿ عدد أعضائو عف ثلاثة في الشركة المساىمة المغفمة الخاصة 
وعف خمسة في الشركة المساىمة المغفمة العامة وفي جميع الأحواؿ يجب ألا يزيد عف ثلاثة عشر عضواً, وفقاً لما 

انتخاب أعضاء المجمس مف قبؿ الييئة العامة لمشركة ويجوز أف  يحدده النظاـ الأساسي لمشركة بيذا الخصوص, ويتـ
 (.2011لعاـ  29يكوف العضو شخصاً اعتبارياً يمثمو شخص طبيعي أو أكثر يسميو ليذا الغرض )المرسوـ رقـ 

 :اىتمت العديد مف الدراسات بالعلاقة التي تربط عدد اجتماعات مجمس الإدارة  عدد اجتماعات مجمس الإدارة
اء المالي, فالبعض أكد أف الاجتماعات المتكررة ليا تحسف مف الأداء باعتبارىا تسمح بدراسة مختمؼ النقاط بالأد

المطروحة والمتعمقة بالشركة وتحقؽ الرقابة عمى المدراء التنفيذييف مف جية, في حيف أكد البعض الآخر أف 
ركة بما تفرضو مف مصاريؼ مختمفة مما يؤدي إلى الاجتماعات المتكررة تزيد مف التكاليؼ المتحممة عمى مستوى الش

تخفيض الأداء المالي مف جية أخرى, ولكف أثبتت دراسات أخرى عدـ وجود أي أثر للاجتماعات في الأداء المالي 
 .(Louizi, 2011)لمشركة 
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 منو ما يمي: 157وقد جاء في قانوف الشركات السوري في المادة 
ارة ومواعيدىا في النظاـ الأساسي, ويجب ألا تقؿ اجتماعات المجمس عف مرة "تحدد شروط اجتماعات مجمس الإد

 (.2011لعاـ  29واحدة عمى الأقؿ كؿ ثلاثة أشير" )المرسوـ التشريعي رقـ 
  :مجمس الإدارة تتوقؼ عمى المدى الذي يكوف  إف درجة استقلالية أعضاءاستقلالية أعضاء مجمس الإدارة

اء مف خارج الشركة والذيف ليس لدييـ علاقات معيا بخلاؼ دورىـ كأعضاء في فيو ىذا المجمس مكوف مف أعض
 المجمس.

 (:2009لذلؾ عادةً ما يتكوف مجمس الإدارة مف نوعيف مف الأعضاء ىما )سميماف, 
  الأعضاء التنفيذييف )غير المستقميف = الداخمييف(: ىـ الأعضاء المسؤولوف عف إدارة الأنشطة اليومية داخؿ

 طبقاً لسياسات وتعميمات مجمس الإدارة.الشركة 

  الأعضاء غير التنفيذييف )المستقميف = الخارجييف(: وىـ أعضاء مف خارج الشركة, ويمثموف أفراد ينتخبوف في
المجمس لتقديـ المشورة لمشركة مف خلاؿ دورىـ في الإشراؼ والرقابة عمى القرارات التي يصدرىا الأعضاء التنفيذييف 

 وترشيدىا.

ذىب المؤيدوف لنظرية الوكالة إلى أف عدـ قدرة مجالس الإدارة عمى القياـ بدورىـ الرقابي تنبع مف تبعيتيـ للإدارة,  وقد
المديريف وتخفيؼ صراعات الوكالة   كآلية لمحد مف انتيازية ولذلؾ تؤكد ىذه النظرية عمى فعالية استقلالية مجمس الإدارة

(Zeghal et al, 2006). 
في المقابؿ فإف ىذه الرؤية لا تتوافؽ دائماً مع الواقع, فعمى سبيؿ المثاؿ مف الصعب التأكيد عمى أف أعضاء مجمس 
الإدارة لا تربطيـ أي مصمحة مع المسيريف, حيث تفترض نظرية التجذر بأنو يمكف أف يحاوؿ المسيروف شؿ أنظمة 

, (Zeghal et al, 2006)المجمس يعمموف عمى دعـ قراراتيـ الرقابة عمى الإدارة مف خلاؿ اقتراح تعييف أعضاء في 
كما أف النقطة التي تسجؿ كعيب في درجة استقلالية مجمس الإدارة ىي قضية مدى إلماـ الأعضاء المستقميف بوضع 

 الشركة والقرارات التي يجب أف تتخذ بما يخدميا.
 (:2013سباب )علاـ وآخروف مما سبؽ يتضح أف وجود الأعضاء المستقميف ضروري جداً لعدة أ

 .تحقيؽ الرقابة عمى الإدارة التنفيذية 

  التقييـ الموضوعي لمعضو المنتدب والإدارة التنفيذية بعيداً عف محاولات تصيد الأخطاء, ومحاولات إثبات عدـ
 كفاءة الإدارة التنفيذية مف قبؿ الأعضاء الداخمييف طمعاً في الترقي لمحصوؿ عمى مناصب أعمى.

 الجدؿ ىي قضية الفصؿ بيف عممية  إف إحدى القضايا التي أثارت جية الدور لرئيس مجمس الإدارة:ازدوا
التسيير والرقابة أو بمعنى آخر بيف رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي الأعمى, حيث يتشكؿ ىيكؿ مجمس الإدارة 

 بإحدى الطرؽ التالية:
جمع بيف وظيفتي رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي الأعمى بيد والذي يقوـ عمى الهيكل مجمس الإدارة الموحد: 

, ويتـ وضع السياسات مف قبؿ المجمس الموحد وتنفيذىا مف قبؿ الإدارة, ويقوـ المجمس (PDG)شخص واحد 
 بالإشراؼ عمى التنفيذ ومتابعتو مف خلاؿ أنظمة المعمومات ذات الصمة.

والذي يقوـ عمى تقسيـ الأدوار بيف رئيس مجمس الإدارة والمدير التنفيذي  هيكل مجمس الإدارة المنفصل أو الثنائي:
, وينقسـ إلى مستوييف يسمى المستوى الأوؿ بالمجمس التنفيذي )مجمس المديريف( ويكوف مسؤولًا (DG-PCA)الأعمى 
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اقبة( الذي يتحمؿ عف إدارة الشركة وصياغة استراتيجيتيا, ويسمى المستوى الثاني بالمجمس الإشرافي )مجمس المر 
 مسؤولية الإشراؼ عمى مجمس المديريف وتقديـ النصح لو.

مف الناحية النظرية, نجد أف اختيار اتباع النمط الأحادي وبذلؾ عدـ الفصؿ بيف ميمتي اتخاذ القرار والرقابة متصؿ 
اليامة في مجاؿ , وتعتبر نظرية الإشراؼ مف النظريات (Velnampy, 2013)( و2015بنظرية الإشراؼ )شيبوب, 

حوكمة الشركات, حيث أنيا تتناقض ونظرية الوكالة فتنظر بذلؾ لممدير عمى أنو مسؤوؿ وأف انتيازيتو شيء مبالغ فيو, 
لذلؾ فيي تدعو لمحد مف استخداـ الآليات المختمفة لما تفرضو ىذه الأخيرة مف ضغط عمى المديريف, ومف بيف ىذه 

 ابة.عف الرق الآليات قضية فصؿ الإدارة
مما سبؽ, فإف مؤيدي نظرية الوكالة التي تربط بيف ازدواجية دور العضو المنتدب وضعؼ الأداء يشجعوف الفصؿ, 
ويروف بأنو مف الأساسي أف لا تترؾ سمطات اتخاذ القرار والرقابة في يد نفس الشخص, بينما مؤيدو نظرية الإشراؼ 

 ,Bikourane & Avele)كما يسمح بتفادي سوء الاتصاؿ يشجعوف الجمع بيف المنصبيف كونو يعزز مف القيادة 

, فالفصؿ بيف الوظيفتيف يضعؼ سمطة القائد ويزيد مف احتماؿ أف تكوف إجراءات وتوقعات المدير التنفيذي (2014
, ويجعؿ (Zeghal et al, 2006)الأعمى ورئيس مجمس الإدارة متناقضة, الأمر الذي يمكف أف يخمؽ تنافس بينيما 

 ب تحديد مف المسؤوؿ عف الأداء السيء لمشركة. مف الصع
 منو ما يمي: 143وفي قانوف الشركات السوري فقد جاء في المادة 

يشترط في رئيس مجمس الإدارة ألا يكوف بصفتو الشخصية أو بصفتو ممثلًا لمشخص الاعتباري رئيساً لمجمس إدارة 
 29أكثر مف شركتيف مساىمتيف مف الشركات التي يسري عمييا أحكاـ ىذا المرسوـ التشريعي )المرسوـ التشريعي رقـ 

 .2011لعاـ 
 الأداء المالي:

يؽ أىدافيا المالية بأقؿ تكمفة ممكنة, وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عمييا, بالإضافة ويمثؿ مقدرة الشركة عمى تحق
(, واستخداـ الوسائؿ والطرؽ المناسبة مف أجؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ, 2016إلى تحقيؽ التوازف المالي )حقي, 

ليدر والضياع والإسراؼ لمموارد وكذلؾ والاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة المالية والبشرية, وبالشكؿ الأفضؿ وعدـ ا
تطوير البرامج والأساليب, بما يتلاءـ مع المتغيرات الداخمية والخارجية التي قد تحدث مف أجؿ البقاء والاستمرارية 

 (.2021لممنشأة )عنيد وآخروف, 
داـ الموارد المالية المتاحة, ويٌعرؼ الأداء المالي بأنو مؤشر لمدى مساىمة الأنشطة في خمؽ الكفاءة والفاعمية في استخ

(, كما يٌعرؼ عمى أنو مدى 2014مف خلاؿ بموغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ المالية الممكنة )داداف وحقصي, 
نجاح المنشأة في استغلاؿ كؿ الموارد المتاحة لدييا مف موارد مادية ومعنوية أفضؿ استغلاؿ, وتحقيؽ الأىداؼ 

( الأداء المالي بأنو أداة Awan & Saeed, 2015(, كما عرؼ )2014تقي الديف, المحددة مف طرؼ الإدارة )
لمتعريؼ عمى الوضع المالي القائـ في الشركة في لحظة معينة ككؿ أو جانب معيف مف أداء الشركة, بينما رأى 

(Poster & Streib, 2015 أف قياس الأداء المالي ما ىو إلا عممية معاينة لكافة الانجازات المتحققة بالاستناد إلى )
معايير العمؿ, ويتيح ىذا التقييـ وضع معايير بيدؼ تقييـ الأداء المالي بالاعتماد عمى الأىداؼ الاستراتيجية والخطط 

لشركة لقدرتيا عمى توجيو وضبط جيود العامميف كافة الموجودة في الشركة, وتساىـ استراتيجية الأداء في بموغ أىداؼ ا
ومراقبتيا في جميع المستويات الإدارية في الشركة. وبعضيـ الآخر عرفو عمى أنو أحد مفاىيـ أداء العمؿ إذ أنو يركز 
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نيد عمى استخداـ نسب بسيطة بالاستناد إلى مؤشرات مالية يفترض انيا تعكس انجاز الأىداؼ الاقتصادية لممنشأة )ع
 (.2021وآخروف, 

تيتـ شركات التأميف بعممية تقييـ وقياس الأداء المالي لقدرتيا عمى بياف المشاكؿ التي تواجو الشركة, ومعرفة نقاط القوة 
والضعؼ فييا, والتعرؼ عمى الوضع العاـ لمشركة مف حيث الكفاءة والفاعمية والاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة لتحقيؽ 

 (.2014اجات المستقبمية )صميحة, الربحية والاستمرار ومعرفة الاحتي
ويٌعرؼ تقييـ الأداء المالي بالعممية التي يتـ مف خلاليا مقارنة الأىداؼ المعيارية والمخططة مع الانجازات الحقيقية 
الفعمية, ومف ثـ العمؿ عمى ضبط الانحرافات النوعية والكمية بينيما ومعالجة الانحرافات السمبية وتشجيع الانحرافات 

 (.2013ابية )شنوؼ, الايج
تعد المؤشرات المالية نقطة البداية لرصد المشكلات المالية وتحميميا ووضع برامج لحميا, ولغرض التعرؼ عمى واقع 
الأداء المالي في الشركة لا بد مف دراسة وتحميؿ المؤشرات التي تعبر عف الأداء المالي, وتُعرؼ مؤشرات قياس الأداء 

ستوى النشاط الذي يتـ قياسو, وىي تربط الأداء الفعمي والمعياري وتحدد الانحرافات وتوضح المالي بأنيا مؤشر عمى م
 (.2010معالـ الصورة للأداء )الفرطوسي, 

 ومف أىـ المؤشرات التي تقيس الأداء المالي لمشركات نسبة العائد عمى الأصوؿ.
مالية اليامة التي تقيس نجاح الشركة كمؤشر, ىو أحد نسب الربحية ويعتبر مف النسب النسبة العائد عمى الأصول: 

ويستخدـ لقياس قدرة الشركة عمى تحقيؽ الأرباح مف خلاؿ إجمالي أصوليا الممموكة, ويشير معدؿ العائد عمى الأصوؿ 
(, "وتيدؼ إلى قياس الربحية Rosikah, et al, 2018المرتفع إلى فاعمية الشركة في إدارة أصوليا لتحقيؽ الأرباح )

تحققيا الأصوؿ أو ما تنتجو ىذه الأصوؿ بشكؿ نيائي مف الأمواؿ المتاحة للإدارة, ويتـ الاعتماد عمييا في تحديد  التي
(, ويعتبر العائد عمى الأصوؿ مقياساً جيداً 2015حجـ الأصوؿ التي يتـ استخداميا في عممية الإنتاج" )أعويطيؿ, 

 (.Hock, et al, 2020لمملاءة المالية وخطر الإفلاس لمشركة )
( أف العائد عمى الأصوؿ يعبر عف العلاقة بيف الأرباح وحجـ الأمواؿ Zutter & Smart, 2018ومف وجية نظر )

المتاحة للاستثمار, إذ يقيس القدرة عمى تحقيؽ الأرباح مف الأمواؿ المتاحة للاستثمار وبغض النظر عف طريؽ 
 تمويميا, ويحسب وفؽ النسبة التالية:
 لأصوؿ = صافي الربح بعد الضريبة / متوسط إجمالي الأصوؿالعائد عمى ا

حيث كمما زادت نسبة العائد عمى الأصوؿ اعتبر مؤشراً إيجابياً عمى أداء الشركة, وكمما انخفضت النسبة اعتبر مؤشراً 
 سمبياً عمى أداء الشركة.
 الدراسة الإحصائية

 مجتمع وعينة البحث:
يتضمف مجتمع البحث جميع شركات التأميف العاممة في بيئة الأعماؿ السورية والمدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية 

 شركات. 7وعدىا  2016و 2011خلاؿ الفترة بيف عامي 
 تـ ترميز وقياس متغيرات الدراسة كما يمي:نموذج البحث وقياس المتغيرات: 

  المتغير التابع:
 إجمالي الموجودات /( ويقاس بقسمة صافي الربحROAلًا بمعدؿ العائد عمى الأصوؿ )الأداء المالي ممث
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 أما المتغيرات المستقمة : 

 ( ويقاس بعدد الأعضاء المستقميف في المجمس.INDاستقلاؿ أعضاء مجمس الإدارة )
 ( وتقاس بعدد الأعضاء في مجمس الإدارة.BNحجـ مجمس الإدارة )

 ( وتقاس بعدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً.NMعدد اجتماعات المجمس )
 في حاؿ كاف رئيس مجمس الإدارة ىو المدير التنفيذي لمشركة وصفر في حاؿ العدـ 1( تأخذ رقـ DRازدواجية الدور )

 المتغيرات الضابطة:
 ( وتـ قياسو بالموغاريتـ الطبيعي لإجمالي موجودات الشركةSIZEحجـ الشركة )
 ( وتـ قياسيا بقسمة إجمالي الالتزامات إلى إجمالي الموجوداتLEVالرافعة المالية )

 نماذج البحث:
ROAit =  β0+ β1 IND+ β1 BN + β1 NM + β1 DR + ԑit   
ROAit =  β0+ β1 IND+ β1 BN + β1 NM + β1 DR + β1 SIZE + β1 LEV + ԑit   

 : اختبارات استقرارية المتغيرات
(, والذي يُعَد Unit Root Testالزمنية أو عدمو مف خلاؿ اختبار جذر الوحدة )يتـ التحقؽ مف سكوف السلاسؿ 

اختباراً أساسياً لمعرفة استقرار السمسمة الزمنية, وتحديد درجة تكامميا لما ليا مف أىمية قصوى لموصوؿ إلى نتائج أكثر 
 يمكف الاعتماد عمييا.دقة وتجنب ظاىرة الانحدار الزائؼ وأف تكوف نتائج الانحدار غير حقيقية ولا 

إذ  ,أىـ مراحؿ بناء نموذج الاقتصاد القياسي Data (Panel)عمى  اختبار السكون وعلاقات التكامل المشتركيُعَد 
تعطي اختبارات الجذور الُأحادية والتكامؿ المشترؾ ليذا النوع مف البيانات نتائج أفضؿ مف السلاسؿ الزمنية الفردية, 

 .Im. et,al) زداد مع تزايد حجـ العينة, فيي تتضمف المحتوى المعموماتي المقطعي والزمنيذلؾ لأف قوة الاختبار ت

2003).   
 وجاءت النتائج كما يمي: طُبؽ اختبار جذر الوحدة لمتغيرات الدراسة

 :(ROAالعائد عمى الاصول )
  (ROA) الاصول عهى انعائد معدل متغير  )استقراريت(  سكون اختبار (1انجدول رقم )

 
Null Hypothesis: D(ROA) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 6 (Automatic - based on SIC, maxlag=10) 

     
        t-Statistic Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.457255 0.0000 

Test critical values: 1% level  -3.555023  

 5% level  -2.915522  

 10% level  -2.595565  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

     

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(ROA,2)   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:45   

Sample (adjusted): 2009 2017   

Included observations: 55 after adjustments  
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     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     D(ROA(-1)) -4.037413 0.541407 -7.457255 0.0000 

D(ROA(-1),2) 2.861392 0.513769 5.569419 0.0000 

D(ROA(-2),2) 2.292663 0.469739 4.880711 0.0000 

D(ROA(-3),2) 1.955745 0.399561 4.894732 0.0000 

D(ROA(-4),2) 1.583621 0.317264 4.991499 0.0000 

D(ROA(-5),2) 1.169022 0.223063 5.240764 0.0000 

D(ROA(-6),2) 0.888597 0.140137 6.340935 0.0000 

C -0.000570 0.005552 -0.102742 0.9186 

     
     R-squared 0.756227 Mean dependent var -0.004775 

Adjusted R-squared 0.719921 S.D. dependent var 0.077291 

S.E. of regression 0.040904 Akaike info criterion -3.421445 

Sum squared resid 0.078638 Schwarz criterion -3.129470 

Log likelihood 102.0897 Hannan-Quinn criter. -3.308536 

F-statistic 20.82893 Durbin-Watson stat 2.068283 

Prob(F-statistic) 0.000000    

     
      

لتغير المتغير التابع المتمثؿ بالعائد عمى  ختبارات الخاصة بسكوف السلاسؿالاأف  1رقـ  الجدوؿ تظير بيانات
, وبالتالي فإف متغير معدؿ العائد عمى عند الفروؽ الأولى 0.05أقؿ مف  P-value, كانت فييا قيمة الأصوؿ
 المستوى.ىذا ساكف عند يعتبر الأصوؿ 

 مجمس الإدارة:
  مجهس الإدارة( اختبار سكون )استقراريت( متغير 2انجدول رقم )

 
Group unit root test: Summary  

Series: DR, IND, NCM, NM   

Date: 11/05/22   Time: 18:47  

Sample: 2009 2017   

Exogenous variables: Individual effects 

Automatic selection of maximum lags  

Automatic lag length selection based on SIC: 0 

Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

Balanced observations for each test  

     
        Cross-  

Method Statistic Prob.** sections Obs 

Null: Unit root (assumes common unit root process) 

Levin, Lin & Chu t* -2.67060 0.0038 3 186 

     

Null: Unit root (assumes individual unit root process) 

Im, Pesaran and Shin W-stat -3.61726 0.0001 3 186 

ADF - Fisher Chi-square 24.9445 0.0003 3 186 

PP - Fisher Chi-square 24.2548 0.0005 3 186 

     
     ** Probabilities for Fisher tests are computed using an asymptotic Chi 

-square distribution. All other tests assume asymptotic normality. 

 

قيمة  فييا أف الاختبارات الخاصة بسكوف السلاسؿ لمجمس الإدارة عند الفروؽ الأولى كانت 2تظير بيانات الجدوؿ رقـ 
P- value  عند المستوى. ةساكن السمسمة الزمنية لممتغير المستقؿ , وبالتالي فإف0.05أقؿ مف 
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 اختبار الفرضيات
 اختبار الفرضية الرئيسة:

H0 :لشركات التأميف  المدرجة مجمس الإدارة والأداء المالي  لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف خصائص
 في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

H1 : لشركات التأميف  المدرجة مجمس الإدارة والأداء المالي  دلالة إحصائية بيف خصائصتوجد علاقة إيجابية ذات
 في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

  Eviews 10تـ اختبار العلاقة بيف متغيرات الدراسة مف خلاؿ البرنامج الإحصائي 
 الفرضية الأساسية بدون المتغيرات الضابطة

 ضابطةنموذج الفرضية الرئيسية بدوف متغيرات 
ROAit =  β0+ β1 IND+ β1 BN + β1 NM + β1 DR + ԑit   

 :وفيما يمي جدوؿ نتائج اختبار الفرضية الرئيسية بدوف المتغيرات الضابطة
 بدون متغيرات ضابطة نتائج اختبار الفرضية الرئيسية  (3الجدول رقم )

 
Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:26   

Sample: 2009 2017   

Included observations: 63   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     C 0.044085 0.054776 0.804835 0.4242 

BN 0.005218 0.008486 0.614920 0.5410 
NM 0.002521 0.003802 0.663256 0.5098 
IND -0.010362 0.005407 -1.916497 0.0602 
DR -0.013351 0.012063 -1.106758 0.2730 

     
     R-squared 0.079246 Mean dependent var 0.044833 

Adjusted R-squared 0.015746 S.D. dependent var 0.050161 

S.E. of regression 0.049764 Akaike info criterion -3.087008 

Sum squared resid 0.143635 Schwarz criterion -2.916918 

Log likelihood 102.2408 Hannan-Quinn criter. -3.020111 

F-statistic 1.247970 Durbin-Watson stat 1.388497 

Prob(F-statistic) 0.300905    

     
     

عدـ وجود ارتباط بيف بنتائج الاختبار لإجمالي المتغيرات المستقمة بدوف الضابطة مف خلاؿ  3يظير الجدوؿ رقـ 
وبالتالي نقبؿ فرضية العدـ ونرفض الفرضية البديمة القائمة بوجود , 0.05أكبر مف  probلأف قيمة  اً المتغيرات نظر 

سوؽ دمشؽ  التأميف المدرجة فيلشركات مجمس الإدارة والأداء المالي  خصائص علاقة ذات دلالة إحصائية بيف
% فقط مف تغيرات المتغير  7.92حوالي بدوف متغيرات ضابطة للأوراؽ المالية, كما أف القوة التفسيرية ليذا المتغير 

 التابع.
 
 
 



 2222 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series (6) ( العدد44المجمد ) الاقتصادية والقانونيةالعموـ  .مجمة جامعة تشريف

 

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
126 

 الفرضية الرئيسة مع المتغيرات الضابطة
 نموذج الفرضية الرئيسية مع المتغيرات الضابطة:

ROAit =  β0+ β1 IND+ β1 BN + β1 NM + β1 DR + β1 SIZE + β1 LEV + ԑit   
 :المتغيرات الضابطةمع وفيما يمي جدوؿ نتائج اختبار الفرضية الرئيسية 

 مع المتغيرات الضابطة نتائج اختبار الفرضية الرئيسية  (4الجدول رقم )

 

Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:22   

Sample: 2009 2017   

Included observations: 63   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -0.582285 0.418258 -1.392170 0.1694 

BN -0.000519 0.009290 -0.055816 0.9557 
NM 0.001800 0.003840 0.468823 0.6410 
IND -0.006316 0.006023 -1.048647 0.2988 
DR -0.004736 0.013941 -0.339691 0.7354 

LEV -0.012877 0.049411 -0.260605 0.7954 
SISE 0.030015 0.019917 1.506988 0.1374 

     
     R-squared 0.115294     Mean dependent var 0.044833 

Adjusted R-squared 0.020504     S.D. dependent var 0.050161 

S.E. of regression 0.049644     Akaike info criterion -3.063453 

Sum squared resid 0.138012     Schwarz criterion -2.825327 

Log likelihood 103.4988     Hannan-Quinn criter. -2.969797 

F-statistic 1.216313     Durbin-Watson stat 1.474257 

Prob(F-statistic) 0.311727    

     
      

ارتباط بيف المتغيرات عدـ وجود بنتائج الاختبار لإجمالي المتغيرات المستقمة والضابطة مف خلاؿ  4يظير الجدوؿ رقـ 
 .0.05أكبر مف  probنظرا لأف قيمة 

, أيضاً تغيرت بعض النتائج بشكؿٍ بعض القيـ قد تغير نجد أف اتجاه 4ورقـ  3بالمقارنة بيف نتائج الجدوليف رقـ 
حجـ المجمس فقد كاف قبؿ الضبط موجباً وغير ذي جوىري نتيجة لضبط حجـ الشركة والرافعة المالية ولاسيما متغير 

ات دلالة إحصائية وبعد الضبط أصبح سالباً وغير ذي دلالة إحصائية, أما باقي المتغيرات فمـ تتأثر بإدخاؿ المتغير 
, 0.079246, ومف ناحية القوة التفسيرية لممتغيرات المستقمة عمى المتغير التابع فقد كانت قبؿ الضبط الضابطة

 . 0.115294وأصبحت بعد الضبط 
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

H0 : التأميف المدرجة في لشركات لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف حجـ مجمس الإدارة والأداء المالي
 سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

H1 : لشركات التأميف المدرجة في توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف حجـ مجمس الإدارة والأداء المالي
 سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.
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  ROAit =  β0+ β1 BN + ԑit                                                        نموذج الفرضية الفرعية الأولى:
 الفرعية الأولىنتائج اختبار الفرضية   (5الجدول رقم )

Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:28   

Sample: 2009 2017   

Included observations: 63   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.043231 0.054936 0.786928 0.4344 

BN 0.000243 0.008283 0.029369 0.9767 
     
     R-squared 0.000014     Mean dependent var 0.044833 

Adjusted R-squared -0.016379     S.D. dependent var 0.050161 

S.E. of regression 0.050570     Akaike info criterion -3.099697 

Sum squared resid 0.155995     Schwarz criterion -3.031661 

Log likelihood 99.64047     Hannan-Quinn criter. -3.072938 

F-statistic 0.000863     Durbin-Watson stat 1.214648 

Prob(F-statistic) 0.976666    

     
     

, وبالتالي نقبؿ فرضية العدـ ونرفض الفرضية 0.05أكبر مف  P-value( نجد اف قيمة 5بالنظر إلى الجدوؿ رقـ )
شركات البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف متغير حجـ مجمس الإدارة ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ في 

 وىذا يتوافؽ مع ما توصمت إليو دراسة نجد أنيا موجبة  ولكنيا ليست دالة إحصائياً, t, وبالنظر إلى قيمة التأميف
, (Martín, Herrero, 2018), ودراسة (Bansal, & Sharma. 2016)ة دراس(, و 2016)برودي وعبد المطيؼ, 

القوة التفسيرية ليذا المتغير شبو كما أف  ,(Kanakriyah, 2021) , ودراسة(Omar et al, 2020)ودراسة  
 معدومة مف تغيرات المتغير التابع.

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:
H0 : لشركات لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً والأداء المالي

 التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

H1 : لشركات التأميف توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً والأداء المالي
 المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

                                                                ROAit =  β0+ β1 NM + ԑitنموذج الفرضية الفرعية الثانية:
 الفرعية الثانيةنتائج اختبار الفرضية   (6الجدول رقم )

 
Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:32   

Sample: 2009 2017   

Included observations: 63   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.048825 0.016331 2.989791 0.0040 

NM -0.000858 0.003233 -0.265442 0.7916 
     
     



 2222 Tishreen University Journal Eco. & Leg. Sciences Series (6) ( العدد44المجمد ) الاقتصادية والقانونيةالعموـ  .مجمة جامعة تشريف

 

journal.tishreen.edu.sy                                                  Print ISSN: 2079-3073  , Online ISSN:2663-4295  
128 

R-squared 0.001154     Mean dependent var 0.044833 

Adjusted R-squared -0.015221     S.D. dependent var 0.050161 

S.E. of regression 0.050541     Akaike info criterion -3.100838 

Sum squared resid 0.155817     Schwarz criterion -3.032802 

Log likelihood 99.67639     Hannan-Quinn criter. -3.074079 

F-statistic 0.070459     Durbin-Watson stat 1.221212 

Prob(F-statistic) 0.791564    

     
, وبالتالي نقبؿ فرضية العدـ ونرفض الفرضية  0.05أكبر مف  P-value( نجد اف قيمة 6بالنظر إلى الجدوؿ رقـ )     

عمى الأصوؿ البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف عدد اجتماعات مجمس الإدارة سنوياً ومعدؿ العائد 
بة إلا أنيا ليست سالبة  وعمى الرغـ مف أف العلاقة بيف المتغيريف سالنجد أنيا  t, وبالنظر إلى قيمة شركات التأميفل

, (Omar et al, 2020), ودراسة   (Abu, et al. 2020) دالة إحصائياً, وىذا يتوافؽ مع ما توصمت إليو دراسة
 القوة التفسيرية ليذا المتغير تكاد لا تذكر في تغيرات المتغير التابع.كما أف  ,(Kanakriyah, 2021) ودراسة

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:
H0 : لشركات التأميف لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف استقلاؿ أعضاء مجمس الإدارة والأداء المالي

 المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

H1 : لشركات التأميف توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف استقلاؿ أعضاء مجمس الإدارة والأداء المالي
 المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

                                                                   ROAit =  β0+ β1 IND + ԑitنموذج الفرضية الفرعية الثالثة:

 الفرعية الثالثةنتائج اختبار الفرضية   (7الجدول رقم )
 

Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:35   

Sample: 2009 2017   

Included observations: 63   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.077067 0.019727 3.906682 0.0002 

IND -0.007577 0.004401 -1.721858 0.0902 
     
     R-squared 0.046350     Mean dependent var 0.044833 

Adjusted R-squared 0.030717     S.D. dependent var 0.050161 

S.E. of regression 0.049384     Akaike info criterion -3.147142 

Sum squared resid 0.148767     Schwarz criterion -3.079106 

Log likelihood 101.1350     Hannan-Quinn criter. -3.120383 

F-statistic 2.964796     Durbin-Watson stat 1.310522 

Prob(F-statistic) 0.090163    

     
     

نرفض الفرضية و , وبالتالي نقبؿ فرضية العدـ 0.05أكبر مف  P-value( نجد اف قيمة 7الجدوؿ رقـ )بالنظر إلى 
مجمس الإدارة ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ أعضاء البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف متغير استقلاؿ 

, كما أنيا ليست نجد أنيا سالبة وىذا يدؿ عمى أف العلاقة بيف المتغيريف سمبية t, وبالنظر إلى قيمة شركات التأميف في
 ,Martín, Herrero)ودراسة  ,(2016)برودي وعبد المطيؼ,  , وىذا يتوافؽ مع ما توصمت إليو دراسةدالة إحصائياً 
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% فقط مف تغيرات  4.63كما أف القوة التفسيرية ليذا المتغير حوالي , (Omar et al, 2020)ودراسة  ,(2018
 المتغير التابع.

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:
H0 : لشركات لا توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف ازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة والأداء المالي

 التأميف المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

H1 : لشركات التأميف توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف ازدواجية الدور لرئيس مجمس الإدارة والأداء المالي
 المدرجة في سوؽ دمشؽ للأوراؽ المالية.

   ROAit =  β0+ β1 DR + ԑit                                                        نموذج الفرضية الفرعية الرابعة:
 الفرعية الرابعةنتائج اختبار الفرضية  (8)الجدول رقم  

 
Dependent Variable: ROA   

Method: Least Squares   

Date: 11/05/22   Time: 18:33   

Sample: 2009 2017   

Included observations: 63   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.046043 0.006416 7.176091 0.0000 

DR -0.012703 0.012004 -1.058251 0.2941 
     
     R-squared 0.018028     Mean dependent var 0.044833 

Adjusted R-squared 0.001930     S.D. dependent var 0.050161 

S.E. of regression 0.050112     Akaike info criterion -3.117876 

Sum squared resid 0.153185     Schwarz criterion -3.049840 

Log likelihood 100.2131     Hannan-Quinn criter. -3.091117 

F-statistic 1.119894     Durbin-Watson stat 1.245782 

Prob(F-statistic) 0.294114    

     
     

 

, وبالتالي نقبؿ فرضية العدـ ونرفض الفرضية 0.05أكبر مف  P-value( نجد اف قيمة 8الجدوؿ رقـ )بالنظر إلى 
ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ لرئيس مجمس الإدارة البديمة القائمة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف ازدواجية الدور 

, كما إنيا ليست ةيبمنجد أنيا سالبة  وىذا يدؿ عمى أف العلاقة بيف المتغيريف س t, وبالنظر إلى قيمة شركات التأميفل
, (Handa, 2018) دراسةو  ,(Bansal, & Sharma. 2016)ة دراس , وىذا يتوافؽ مع ما توصمت إليودالة إحصائياً 

 تغيرات المتغير التابع.% مف  1.8حوالي كما أف القوة التفسيرية ليذا المتغير  ,(Kanakriyah, 2021) ودراسة
 

 والتوصيات: الاستنتاجات
 :الاستنتاجات

غير إلا أنيا , شركات التأميفحجـ مجمس الإدارة ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ في متغير وجد علاقة موجبة بيف ت 1-
 ذات دلالة إحصائية.

شركات سنوياً ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ في الإدارة توجد علاقة موجبة بيف متغير عدد اجتماعات مجمس لا  2-
 غير ذات دلالة إحصائية.كما أنيا , التأميف
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شركات التأميف, بيف متغير استقلاؿ أعضاء مجمس الإدارة ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ في  موجبةتوجد علاقة لا  3-
 غير ذات دلالة إحصائية.كما أنيا 

شركات ومعدؿ العائد عمى الأصوؿ في لرئيس مجمس الإدارة الدور  ازدواجيةمتغير بيف  موجبةتوجد علاقة لا  4-
 غير ذات دلالة إحصائية.كما أنيا  التأميف,

 والرافعة المالية عمى الأداء المالي.الشركة حجـ متمثمة بيوجد تأثير مباشر لممتغيرات الضابطة اللا  5-

 التوصيات:
 .دور رئيس مجمس الإدارةضرورة العمؿ عمى استقلالية أعضاء مجمس الإدارة, وعدـ ازدواجية  1-
ضرورة قياـ مجمس الإدارة بالواجبات المطموبة منو ولا سيما الاجتماعات السنوية, وذلؾ نظراً لأىمية ىذا المكوف  2-

 وفقاً لنتائج البحث.

 متغيرات ضابطة.متغيرات مستقمة أخرى و وذلؾ بإضافة  إجراء أبحاث في ىذا المجاؿ لما لو مف أىمية, 3-
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