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 الأردن في الرشيد الحكم
 الفساد مكافحة مؤشر في قراءة

م
م
 

 

 

 

 
Summary 

The study aims to 

identify the concept of good 

governance and its 

relationship to development, 

and the most important 

indicators of good 

governance and especially 

corruption index, then 

discussed the concepts and 

types of corruption, and the 

different causes that lead to 

appearances in the 

community. The study 

focuses on the different 

Jordanian efforts to eradicate 

the phenomenon of 

corruption, and the reasons 

that led to the increase in 

Jordan, and Jordan in global 

indicators transparency in the 

fight against corruption, and 

the major challenges it faces 

in dealing with this 

phenomenon. The study 

concludes with a set of 

recommendations and 

findings. 
Key words: good 

governance, development, 

corruption, political stability 

مؾكصاٌ
معػفوممسؾىمظؾؿعرفماظدرادةمتفدف

موأػممباظؿـؿقة،مسلاضؿهمدقاقمفيماظرذقدمايؽم
معمذرمخاصموبشؽلماظرذقدمايؽممعمذرات
موأغواسه،ماظػلادمعػاػقممتـاولمثمماظػلاد،

مفيمظظفورهمتمديماظتيماٌكؿؾػةموالأدؾاب
مام٬ؿؿع م مفوداىمسؾىماظدرادةموترطز.
ماظػلاد،مزاػرةمٌعاىةماٌكؿؾػةمالأردغقة
مالأردن،مفيمزدؼاتفاظمأدتماظتيموالأدؾاب

ماظعاٌقةماظشػاصقةمعمذراتمفيمالأردنموعوضع
ماظتيماظؿقدؼاتموأبرزماظػلاد،معؽاصقةمفي

ماظظاػرةمػذهمععاىةمفيمتواجفه موتـؿفي.
م.واظـؿائجماظؿوصقاتمعنمم٬ؿوسةماظدرادة

 الدكتور رضوان محمود المجالي
 محاضر متفرغ في قسم العلوم السياسية

 جامعة العلوم الإسلامية العالمية 
 نالأرد -عمان
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ماظداظةماظؽؾؿات ماظرذقد،ممايؽ:
م.اظلقاديمالادؿؼرارماظػلاد،ماظؿـؿقة،

م
م:ةاٌؼدع

مايؽممبمػفوممالاػؿؿاممبدأمممم
مGood Governance)اظرذقد مفي(
م،1989مساممفيمعرةملأولماظدوظيماظؾـكمطؿابات
مالإصلاحمدقاداتمظػشلمطـؿقفة

مالهقؽؾيماظؿؽقف)الاضؿصادي مبفامضامماظتي(
مرناظؼمعنماظؿلعقـاتمسؼدمغفاؼةمضيماظؾـك

مأدىممماماظـاظث،ماظعالممدولمفيماظعشرؼن
ماظلقاديمالإصلاحمسؾىمتؼوممدقاداتمظطرح

متشؿلمػـاظكمواٌمدلي مايؽممغظممإصلاح:
مسؾىماظؼائمماظديمؼراريماظـظامموتػعقل

مايرؼاتمومضاؼةمايزبقة،ماظؿعددؼة
مالاضؿصاديمالإصلاحمأنمأي...ماٌدغقةموايؼوق

مادقةدقمإصلاحاتمبوجودمإلامؼؿقؼقملا
مؼلخذماظصالحمايؽممهؼققمصلصؾح.م(1)وإدارؼة
مرئقلةمأبعادمثلاثة مبطؾقعةمعرتؾط)دقادي:

موسؿؾقةمتمـقؾفاموذرسقةماظلقادقةماظلؾطة
م،(اظعاعةماظلقادةموتشؽقلماظؼرار،مصـع

مإداري مايؽوعقةماٌمدلاتمبؽػاءةمعؿعؾق)
ماجؿؿاسيم-واضؿصاديم،(وصاسؾقؿفا معرتؾط)
محقوؼؿهموعدىمدغياٌمام٬ؿؿعمبـقةمبطؾقعة

مورؾقعةمجفة،معنماظدوظهمسنموادؿؼلاظه
مالاضؿصاديمام٬اظينمفيماظعاعةماظلقادات

مباظعالمماظدوظةماضؿصادموسلاضةموالاجؿؿاسي،
ماٌوارـونمسؾىموتلثيرػامواضؿصاده،ماًارجي

مجفةمعنمايقاةموغوسقةماظػؼرمحقثمعن
م.م(2)(أخرى

ماٌمذراتمطلػمماظػلادمةزاػرموبرزت
مايؽممتطورمعلؿوىمدرادةمفيماًاصة
معمذراتمجاغبمإمشمالأردن،مفيماظرذقد
مأخرى مواٌلاءظة،ماظلقادقة،ماٌشارطة:

م.مواظشػاصقة
مفيماٌمذرمػذامأػؿقةمزفرتموضد

معرحؾةمفيمؼطرحفامبدأماظتيمالأػؿقة
ماظتيموالاضؿصادؼةماظلقادقةمالإصلاحات

مػذامأػؿقهموزادتمبفا،مظؾؼقاممالأردنمؼلعى
ماظعربيماظربقعمعرحؾةمفيماٌمذر مأضػىممما.
مػذهمظؿلصقلمواضقةمضراءهمفيمطؾاحـينمسؾقـا

مووضعمأدؾابفامإمشماظوصولمومحاوظةماظظاػرة
م.لهامحؾول
م:اظدرادةمأػداف
ماظرذمقدممايؽممممعاػقةمسؾىماظؿعرف -1

م.باظؿـؿقةموسلاضؿه
ماظػلممماد،معػفممموممسؾمممىماظؿعمممرف -2

 .ظهماٌكؿؾػةموالأغواع
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مؼقؼقممةايموالأدممؾابماظػلممادمعاػقمةم -3
 .ظه

مزماػرةممععاىةمفيمالأردغقةماىفود -4
 .اظػلاد

ماظشممػاصقةمعمذممراتمفيمالأردنمعوضممع -5
م.اظعاٌقة

م:اظدرادةمعشؽؾة
مبدأتماظتيماظظواػرمعنماظػلادمؼعد

مفيموالاضؿصاديماظلقاديمالادؿؼرارمفيمتمثر
مفيمتلثيراتفاماغعؽلتمالإغلاغقة،مام٬ؿؿعات

مواىؿاساتماٌوارـينمبينماظعلاضةمرؾقعة
ماظلؾطةمععمسلاضؿفممورؾقعةمام٬ؿؿع،مداخل

ماظلقاديماظـظاممداخلماظلقادقة مػذامؼؼابل.
محؽوعاتمتعاعلمفيمايؼقؼقةماىدؼةمالأعر
مادؿػقاظهموإعؽاغقةماظػلاد،مععماظدول

مفيماٌكؿؾػةماٌمدلاتمطاصةمفيمواغؿشاره
مام٬ؿؿع مظذظكمطـؿوذجمالأردنموؼبرز. ممما،

م:جوػريمدمالمععهمأثير
معنمالأردنمادؿطاعمعدىميأمإمش

ماٌكؿؾػةمجواغؾفامفيماظػلادمزاػرةمعؽاصقة
موعؼدارمواٌمدلي،ماظؿشرؼعيماٌلؿوىمسؾى

مبينماظعلاضةمرؾقعةمفيمإمرابامذظكماغعؽاس
مواظدوظة؟ماٌوارن
م:اظدرادةمعؼولات

مدؾؾقاًمتمثرمساٌقةمزاػرةماظػلادمؼشؽل -1
موفيمايؽممأغظؿةموبؼاءمذرسقةمفي

مواظلؾطةماٌوارنمينبماظعلاضةمرؾقعة
مسدممعنمحاظةمإمشمؼمديممماماظلقادقة،
موالاضؿصاديمالاجؿؿاسيمالادؿؼرار
 .ظؾدولمواظلقادي

مبمؼدارموامدصارهماظػلادماغؿشارمؼرتؾط -2
ماظؿـؿقةمٌمذراتماظدوظةمهؼقق

ماٌعقشيمعلؿوىموهلينمالاضؿصادؼة
ماٌلاءظةمآظقاتمتطوؼرموفيمظؾؿورـين
مالأعرمقة،اظلقادموايرؼةمواٌؽاذػة

مايؽممطػاءةمعنمععهمؼزؼدماظذي
 .اظدوظةمفيماظرذقد

مضويموعمدليمتشرؼعيمبـاءموجود -3
مفيمدورمؼؾعبماظلقاديماظـظاممداخل
معؽاصقةمسؾىماظدوظةمعؼدرةمزؼادة
ماٌوارنمسلاضةمفيماظـؼةمزؼادةموفيماظػلاد

م.اظلقادقةمباظلؾطة
م:اظدرادةمعـفج

مسؾىمرئقليمبشؽلماظدرادةمتعؿؿد
مزاػرةمدرادةمفيماظوصػيمقؾقلاظؿمعـفج

مبدأتماظتيمةالاجؿؿاسقماظظواػرمػمطلماظػلاد،
مسؾىمظؾدولماظلقادقةماظؿوجفاتمفيمتمثر

مرؾقعةموهدؼدماظداخؾقة،مدقاداتفامعلؿوى
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مواظدوظةماٌوارنمبينماظعلاضة ماظدرادةموتعؿد.
مسؾىمتلثيرػاموطقػقةماظظاػرةمػذهموصفمسؾى

ممجؿوسةمدقاقمفيمالأردغيماظلقاديماظـظام
ماظؾقؽةمعنماظؼادعةمواظضغوراتماٌطاظب

مادتراتقفقاتمتؾنيمفيمتدصعمواظتيماظداخؾقة،
مععاىةمفيماظلقادقةماظلؾطةمضؾلمعنمحؼقؼقة

مسؾىمؼترتبمممامسؾقفا،مواظؼضاءماظظاػرةمػذه
ماظؼراراتمعنمسؽلقةمصعلمردودمالأعرمػذا

مفيمسـفاماظؿعؾيرمؼؿممايؽوعة،مسنماٌـؾـؼة
مجدؼدةموعطاظؾاتمفاجقةاحؿمحرطاتمصور

محولهممهوممدقادقينمأذكاصمبمقاطؿة
م.صلادمضضاؼا

أولًا:معاػقةمايؽمماظرذقدموسلاضؿهم
مباظؿـؿقة:

مأوماٌعاغي،معنماظعدؼدمػـاظك
م:اظرذقدمايؽممٌػفومماظؿعارؼف

ماظودمقؾةممبلغمهم"ممسرصمهمماظدوظيماظؾـك -1
مفيماظلممؾطةممماردممةمبفممامؼممؿمماظممتي
مالاضؿصمممممممممادؼةماٌمممممممممواردمإدارة

م.(3)ظؾؿـؿقةماظلازعةموالاجؿؿاسقة
ماٌؿقمممممممممدةمالأعمممممممممممبرغممممممممماعج -2

مبلغمممه"ممسرصمممه(مUNDP)الإنممممائي
مواظلقادمقةممالاضؿصمادؼةمماظلمؾطةمممماردة

مطاصمةممسؾمىمماظدوظةمذؽونملإدارةموالإدارؼة

مواظعؿؾقماتممالآظقماتمموتؿضؿنماٌلؿوؼات،
معممنماٌوارـممونمؼممؿؿؽنماظممتيمواٌمدلممات
معصمممايفممسمممنماظؿعمممؾيرمعمممنمخلالهممما

مواجؾمممماتفمموأداءمحؼممموضفمممردمممةمومما
مٌضماعينممرؾؼمامًمخلاصماتفمممسؾمىممواظؿػاوض

موالاغػؿاحماظؼاغون،موحؽممالإغلان،محؼوق
موالاضممطلاعماظػاسؾممةمواٌشممارطةماظلقادممي

مواظشممممػاصقةموام٭ادممممؾةمباٌلممممموظقة
 .م(4)الإدارؼةمواظؽػاءةمواظؿؿؽين

معوضمفممسمنممسؾمارةممبلغه"مأؼضاَموؼعرف -3
مظلقادمقة،ماماظلؾطةممماردةمإزاءمضقؿي
مباواهموام٬ؿؿع،ماظدوظةمذمونملإدارة

مضقمماداتمخمملالمعممنموتـؿممويمتطمموؼري
مإدارؼممةمطمموادرمأومعـؿكؾممة،مدقادممقة

متطمموؼرمبمـففقممةمعؾؿزعممةموحؽوعقممة
مظؾقؽممٌعاؼيرمرؾؼاًمام٬ؿؿعقة،ماٌوارد

مام٭ادممؾةمأدممسمسؾممىمتؼممومماظصممالح،
موسؾمىمماظلقادمي،مموالادؿؼرارمواٌلاءظة
مالاضؿصممماديمجواظمممـفمايؽمممممصاسؾقمممه
 .م(5)اظػلادموعواجفةمواظؼاغوغي

مباظؿـؿقةماظرذقدمايؽممظعلاضةموؼـظر
موعترابطة،معؿؾادظةمسلاضةمأغفامسؾىمماظشاعؾة
محقثمالأخر،مسؾىمعـفؿامطلمهؼققمؼعؿؿد
مالاضؿصاديمواظـؿوماظؿطورمسؿؾقةمناحمأنمند
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محؽمموجودمضرورةمسؾىمطؾيرمبشؽلمؼعؿؿد
مرذقد مديمؼرارقةمعمدلاتمبوجودموذظك)
ماظلقادقةمايؼوقمسؾىمواظؿلطقدمصعاظة،

ماظصقاصةموحرؼةمواٌدغقة، مغوسقةمووجود(
مواظؿطوؼرمالاػؿؿاممتؿضؿنمالإدارةمفيمعؿؿقزة
مسؾىماظترطقزمفيمايؽمموصعاظقةمصقفا،ماٌلؿؿر

مالأعنموهؼققمواظعداظة،ماظؼاغونمدور
ماظتيماٌوارـون،محؼوقمومضاؼةموالادؿؼرار،

مىذبماظظروفمهلينممدومتدصع
ماظرذقدمايؽممصورةمأنمحقثمالادؿـؿارات،

ماظدوظةمفيمالادؿـؿاراتمحفممزؼادةممدومتدصع
مالإصلاحاتمعنمدؾلؾةمخلالمعنمتـشلمواظتي

مصايؽم.ماظؿشرؼعيمالإصلاحمصقفامبماماٌكؿؾػة
مالاضؿصاديمالإصلاحمصاسؾقهمفيمؼمثرماظرذقد
ماظلقاداتمأنمطؿامالإنازات،محفممبزؼادة
مطونمايؽم،مغوسقةمفيمتمثرمؿصادؼةالاض

معنمؼزؼدماظؿفارةموهرؼرمالاضؿصاديمالاغػؿاح
موؼرتؾط.مأصضلميؽممؼمديممماماٌـاصلةمحفم
مخلالمعنمباظديمؼرارقة،ماظرذقدمايؽم

مواٌدغقةماظلقادقةمايرؼاتمبوجودمالإستراف
مفيماظؿـؿقةمظؿقؼققمأدادقةمطؼقممواٌشارطة
مبؿقؼققمصؼطمعرتؾطةموظلقتمام٬ؿؿع،
مالاضؿصاديمتطورمبوجودمإنازات

م.(6)والاجؿؿاسي

مفيماظرذقدمحؽمموجودمؼصعبمضدمطؿا
مفيمحؼقؼيماضؿصاديمنموموجودمشقابمزل

معنمدرجاتمبؿقؼققمذظكمعؼترنماظدوظة،
مواظؿشرؼعقةماظلقادقةماظؾـقةمفيماظؿغير

معـظؿةمظشروطمالاغضؿاممأنمذظكموالإدارؼة،
مالاضؿصاديمؿعاونظؾمباباًمؼشؽلماظعاٌقةماظؿفارة

معؿطؾؾاتمظؿـػقذموودقؾةمالأسضاء،ماظدولمبين
مهدؼدميمؽنمسؾقفامبـاءًمواظتيماظؿـؿقة،
ممخؿؾػةمنماذجموتؼدؼمماظرذقدمايؽممعؼاؼقس

مظؾدولمسؿؾقاًمإراراًمتشؽلم-ايؽمملأدؾوبم–
م..(7)الأخرىمالأسضاء

معنماظرذقدمايؽممأصقبمظؼدم
مضاعوسمدخؾتماظتيماىدؼدةماٌػردات

مإصلاحقاًمعؿطؾؾاًموذؽؾتماظدوظقة،مظعلاضاتا
مباظدصعماظدوظقةموالهقؽاتماٌـظؿاتمتؼوم

معمذراتمسدةمسؾىمذظكموؼعؿؿدمبؿقؼقؼه،
م(8)ظؾؿـؿقةمدقادقةمذروراًمتعدممخؿؾػة موتعد.

ماظتيمالأدواتماحدىماًارجقةماٌلاسدات
مايؽممظؿقؼققماظدوظقةماٌمدلاتمتلؿكدعفا

معمدلاتمدورمتػعقلمخلالمعنماظرذقد
م...وايوارمواٌشارطةماٌدغيمام٬ؿؿع
مؼلؿىمبماماظرذقدمايؽممأرتؾطمطؿام

 Washington)واذـطنمتواصق"

Consensus م مإجراءاتمتضؿنمواظذي("
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ماظدوظةمدورموتؼؾقصماظلوق،مأوظوؼةمظؿؽرؼس
مهرؼرمررؼقمسنمواظؿـؿقةمالاضؿصادمفي

ماظعام،مالإغػاقمعنموايدمواًصكصةماظؿفارة
مسؾىمالادؿؼرارموتوصيرملأدعار،اموهرؼر
ماظؾـقةموتوصيرماظؽؾي،مالاضؿصادمعلؿوى

م(9)الأدادقة مايؽممأػدافمهؼققمويمؽن.
م:(10)ؼؾيمعامخلالمعنماظصالح
مواظؿؿـقمملماظلقادممقةماظشممرسقةموجممود -1

مالاغؿكابممماتمخممملالمعمممنماظشمممعي
م.اظصقققةماظديمؼرارقةمواٌؿاردة

مواظؼقممممادةماٌلممممؽوظةمالإدارةموجممممودم -2
موالادممممؿفابةماظـاجقممممةمةاظلقادممممق
متممدصقمخمملالمعممنمايؽوعقممةمواٌروغممة

ماظؼممموةمعراطمممزمواغؿشمممارماٌعؾوعمممات،
موجودمععموخارجقاً،مداخؾقاًموصاسؾقؿفا
 .ظؾػلادمعـكػضةمعلؿوؼات

مالإغلممان،ميؼمموقمايؽوعممةماحممترام -3
موهؼقمممقمايرؼمممة،مسؾمممىمواظؿلطقمممد

 .ظؾفرائمماٌعاضؾةمغظامموتػعقلماظعداظة

ماظرذقدمؽمايمهؼققمؼترطزمحقث
ممخؿؾػةمبعـاصر مواٌلاءظةماظؼاغون،مدقادة:

مالإدارةموهلينمواظشػاصقة،مواظرضابة،
ماظػلاد،موعؽاصقةم،(ايؽوعيمالأداء)اظعاعة

 ..ماظلقادقةمواظؼقادةماظلقادي،موالادؿؼرار

ثاغقاً:ماظرؤؼةمالأردغقةمٌػفوممايؽمم
ماظرذقد:م

مايلينمابنماظـاغيمسؾدالهماٌؾكمأرؾق
مهؼققمأجلمعنماظرذقدمايؽممإمشمةاظدسو

ماٌمتمرمفيموذظكماظعربقة،ماظدولمفيماظؿـؿقة
مخلالماٌقتماظؾقرمفيمسؼدماظذيمالإضؾقؿي
م2005مصبراؼرم7م-6ماظػترة مدسوتهموترتؽز.
مإدارؼة،:مرئقلةمإصلاحاتمثلاثةمهؼققمسؾى

م:(11)وػيممحاورمدؿةمضؿنموضضائقة،معاظقة،
م.الاجؿؿاسقةماًدعةمضؿان -1
موتؾلمممقطمالاظؽتروغقمممة،موعمممةايؽ -2

 .الإدارؼةمالإجراءات

 .اظعاعةماٌاظقةمفيمايؽممإدارة -3

مواظشممراطةماًممدعات،مضطمماعمهرؼممر -4
مواًممماص،ماظعمممامماظؼطممماسينمبمممين

 .الإصلاحموهؼقق

 .اظؼاغونمودقادةماظؼضاء،مدور -5

موإصلاحماٌدغي،موام٬ؿؿعماٌوارـون، -6
 م.اظعربقةماٌـطؼةمفيماظعامماظؼطاع

مسؾىمالأردنمسؿلمصؼدممداظصدمػذاموفي
ماظتيماظؿـؿوؼة،مالأػدافمعنممجؿوسةمهدؼد
مالأجـدةمعشروع"مضؿنمظؿقؼقؼفا،مؼلعى

ماظورـقة مسؾدالهماٌؾكمبؿوجقفاتمجاءمواظذي"
م9مفيماظػاؼزمصقصلميؽوعةمايلينمابنماظـاغي
متشؿل)توجقفقةمىـةمتشؽقلم،2005مصبراؼر
مايؽوعةمسنمممـؾين موعمدلاتمواظبرٌانم
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(موالإسلامماًاصمواظؼطاعماٌدغيمؿؿعام٬
موهدؼدماظورـقةمالأجـدةمصقاشةمتؿومش

ماظػعؾي،ماظؿـػقذمسؾىمععؿؿدةمأوظوؼاتفا،
مالأجـدةموػدصتماٌرجوة،مغؿائجموهؼقق
مظؾؿوارنمايقاةمغوسقةمظؿقلينماظورـقة
ماٌلؿداعةماظؿـؿقةمهؼقق:مخلالمعنمالأردغي

م،(2012-2007)عراحلمسؾىمتمؿدمخطةموصق
موتلعىم،...(م-2018)م،(2018م-2013)

ماظشعؾقةمواٌشارطةمالاضؿصاديماظـؿومظزؼادة
مام٬ؿؿعمعمدلاتمدورموتعزؼزماظوادعة،

موادؿؼلاظقةماظؼاغونمدقادةمعؾدأموتلطقدماٌدغي
موزؼادةموالأعن،مالادؿؼرارمهؼققماظؼضاء،

مسؾىماسؿؿاداًموايؽوعة،ماٌوارنمبينماظـؼة
م.(12)...اٌلاءظةمفيمذقدةاظرمواياطؿقةماظشػاصقة

مالأردغقةماظرؤؼةمزفرتمطذظك
مررحمخلالمعنماظرذقدمايؽممعػفوممظؿقؼقق
مفيماغظر)مواٌؽارمماٌؾادراتمعنممجؿوسة
م1)رضمماظشؽل مظؿطؾققمعمذراتمذؽؾتماظتي(
مام٬الاتممخؿؾفمفيماظرذقدمايؽممعػفوم

ماظؾـقةمفيمواضحمتغقيرمإحداثمأجلمعن
موالإدارؼةموالاضؿصادؼةماظلقادقة

موادؿؼرارمذاعؾةمتـؿقةموهؼققمواظؿشرؼعقة،
.الأردغيماٌوارنمسؾىمآثارػامتـعؽسمدقادي،

م
 (1)اظشؽلمرضم

م(م.2009م-2000اٌؾادراتماٌؾؽقةمظؾؿـؿقةموالإصلاح)
م

م
م
م
م

م
 م

 

 

م
م
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م1)رضمماىدولموؼؾين مالأردنمعوضع(
مسنماظصادرماظعاٌقة،ماظؿـاصلقةمعمذراتمفي

مهلـاًمأزفرمواظذيماظعاٌيميالاضؿصادماٌـؿدى
مدـةمعنمساٌقاً،مالأردنمترتقبمفيمطؾيراً

م2010م-2000)اظػترةمخلالملأخرى مغؿقفة(
ماٌلؿوؼاتمسؾىمتمتماظتيمالإصلاحات
مواظذيماظلقادي،مالإصلاحمبادؿــاءماٌكؿؾػة،
مايوطؿةمعمذراتمأزفرت
 International)اظعاٌقة

Governance Indexes)م مبُطءم،)*(
ماظلقادقة،مايرؼة)عمذراتمؼققهمفي

متمؽينماظؿعددؼة،ماظلقادقة،ماٌشارطة
محؼوق)ممجواغبمفيمهلنمعؼابلمفيم،...(اٌرأة

موتطوؼرماظؼاغون،مودقادةمالإغلان،
مالاضؿصادؼة،موايرؼةمواظؼواغين،ماظؿشرؼعات
مايؽوعي،مالأداءموتطوؼرمواظرضابة،مواٌلاءظة

موحرؼةمواظشػاصقةماظػلاد،موعؽاصقة
م.(13)..(سلامالإ

مذفدهماظتيماظؿغقيراتمأنمإمشممذؾص
معمذراتمفيمعؿؼدعةمغؼاراًمذؽؾتمالأردن
محدثتماظتيماظؿطوراتمأنمبقدماظصالح،مايؽم
معـفامأطـرموتشرؼعقةموإدارؼةماضؿصادؼةمطاغت

مدقادقة مصاغعمتوجهمفيماظلؾبموؼرجع.
مالإصلاحاتمبؿقؼققماظؾدءمإمشمالأردغيماظؼرار

موالإدارؼةماسقةوالاجؿؿمالاضؿصادؼة
ماظؿوجهمفيمالامرابيمتلثرػامإمشمواظؿشرؼعقة

ماظلقادقةماظؿـؿقةممدو ماٌؾكمأدركمظؼد.
متدغيمزلمفيمدقاديمتطورمإحرازمصعوبة
مالاضؿصاديماظـؿوموضعفماٌعقشة،معلؿوى
مأصؾقتموباظؿاظيمالادؿؼرار،مسدمموأوضاع
معمثراًمجاغؾاًمالإصلاحمأوظوؼاتمترتقبمسؿؾقة

ماظـظاممبـقةمفيماظؿغيرمغؿائجمهدؼدمفي
م.الأردغيماظلقادي

م(1اىدولمرضم)
-2000ترتقبمالأردنموصقمتؼارؼرماظؿـاصلقةماظعاٌقةماظتيمأدؿـدمإظقفامعمذرمايوطؿةماظعاٌقةم)

م.(14)(2010
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مايؽممعمذرات(م2)رضمماظشؽلمؼؼدم
مبينمترابطموجودمأزفرتمواظتي.اظرذقد

مصقؿاموتلثيرػاماظرذقدمايؽممسـاصرممخؿؾف
مبمدىماظػلادمعؽاصقةمعمذرمصارتؾطمبقـفا،
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ماظشػاصقةمعمذراتمفيمواظـفاحماظؿطور
مواظرصاػقةماظؼاغونمودقادةمظةواٌلاء

موصعاظقةماظلقاديموالادؿؼرارمالاضؿصادؼة
ماٌوارـينمعطاظبمععمالادؿفابةمفيمايؽوعة

مواحؿقاجاتفم مسؾىماظترطقزمؼؿممدوفموػـا.
مايؽممعمذراتمطلػمموعؽاصقؿهماظػلادمعمذر
م.الأردنمفيماظرذقد

م(2اظشؽلمرضم)
معمذراتمهؼقمايؽمماظرذقد.

م
م

م
 

 

 

 

 

م
م
 Antiـمماً:معؽاصقممةماظػلمماد)ممثاظ

Corruptionم(:مم
ماظتيماٌشاطلمأػممعنماظػلادمؼعد

مؼعؿبرمصفومواظـاعقة،ماٌؿؼدعةماظدولمتواجه
مظؾلقطرةماظدوظقةماياجةمتبرزمساٌقةمزاػرة
ماٌمدلاتممصقعمتضاصرمخلالمعنمسؾقفا،

مفيمواظورـقةموالإضؾقؿقةماظدوظقةمواٌـظؿات
مضاءواظؼماظػلادمتػشيمسواعلمععاىة
م.م(15)سؾقفا

مؼمديمضدماجؿؿاسي،معرضمصاظػلاد
ماظؿـؿقة،مضصورمسنموؼـفممالاغفقار،مإمش

ماظـؿوموبطمماظلقادقة،ماٌـاصلةموبضعف
ماٌدغيمام٬ؿؿعمعنمطلموضعفمالاضؿصادي،

م.ممم(16)اظرضابةمآظقاتموشقابماظؼاغون،مودقادة
"ممأغهمسؾىماظػلادمؼُعرفمعنموػـاظك

مهؼققمفدفؼلؿمعـقرفمبيروضراريمدؾوك
موجهموبدونمذرسقةمشيرمبطرؼؼةمذاتقةمعـاصع
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ماظعامماٌـصبمادؿكدام"ممؼراهمعنموثمةم،"حق
م.م(17)..مخاصة،معؽادبمهؼققمأجلمعن

معنممجؿوسةمسؾىماظػلادمؼشؿؿل
:معـلماٌكؿؾػة،مواٌظاػرمايالات
(مBribery)اظرذوة

موام٭لوبقةم،(Extortion)والابؿزاز
م)اظوادطة) )Nepotism)،م
م،(Embezzlement)لاخؿلاسوا

م،اظوزقػيموالادؿغلالم،(Fraud)واظؿزوؼر
:مأػؿفامعنممخؿؾػةمأغواساًمظؾػلادمأنمطؿام،...

مبينمالهرممضؿةمؼشؽلماظذي)ماظلقاديماظػلاد
مؼؿعؾقمطوغهموأخطرػاماٌكؿؾػةماظػلادمأنماط

معرتؾطمصفوماظلقادقة،مواظلؾطةمباظـكؾة
ماظػلادوم،(اظـروةمأوماظلؾطةمادؿكداممبنداءة

مالاضؿصادي ماظشلنمفيماظؼراراتماتخاذمإداءة)
ماٌواردمبؿكصقصمؼؿعؾقمصقؿاموخاصةماظعام

مواظـاتجماظعائدموتوزؼعمالاضؿصادؼة،مواٌـاصع
ملاسؿؾاراتموصؼاًمام٬ؿؿعمفيمالاضؿصادي
م.(18)(اًاصةماٌصؾقة

مضضاؼامإحدىماظػلادمأصؾحمصؼد
مهؼققمفيمرئقلقةمسؼؾةمؼشؽلمطوغهماظعوٌة،

مظؾؿـؿقةمتخرؼبموسـصرمالاضؿصادي،مـؿواظ
.م(19)واظلقادقةموالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼة

ماظؿقررمبعؿؾقةموثقؼةمبعلاضةماظػلادموؼرتؾط

مناحمسنمايدؼثميمؽنملامحقثمالاضؿصادي،
ماظػلاد،مزاػرةمبوجودماظؿفارةمهرؼرمسؿؾقة
مبراعجمتطؾققمفيمأدادقاًمععوضاًمؼعؿبرمأغهمذظك

م(20)ظديمؼراريوامالاضؿصاديمالإصلاح موتمطد.
مصرصمزادتمطؾؿامأغهماظدراداتمعنماظؽـير
مالاضؿصادؼة،مالأغشطةمفيمايؽوعةمتدخل
مالأصرادملأنماظػلاد،مزفورمعمذراتمزادت

ماظرذاوىمعـحمإمشميمقؾونمبطؾقعؿفم
موالإجراءاتمواظـظمماظؼواسدمظؿكطيمظؾؿلؽوظين
مايؽوعيماظؿدخلمصورموعنماظعاعة، موضع:
موماًارجقة،ماظؿفارةمحرطةمسؾىماظؼقود
مسؾىمواظلقطرةمايؽوعي،ماظدسممزؼادة

مفيماٌوزػينمرواتبموتدغيموالأدواق،مالأدعار
م.م(21)...اظعامماظؼطاع

ماظعاٌقةماظؿفارةمعـظؿةماػؿؿتموضد
ماظػلادمزاػرةمعنمبايدماظدوظقةماىفودمضؿن
مالاغػؿاحمتعزؼزمخلالمعنمتـؿوي،معـظورموصق

ماظؿفارةمرهرؼمسؿؾقةمفيمواظشػاصقة
ماًارجقة ماظؿفاريماظؿؾادلمصرصموتودقعم

معمدلاتمأداءمجودةمؼؽػلمبمامالأسضاءمظؾدول
مواىفازماظؿـظقؿيمالإرارموطػاءةماظدوظة
مدلاعةموتعزؼزماظـؿومععدلاتمظرصعماظرضابي
م.ماظلوقمتشغقلموطػاءةموالادؿـؿارماظعؿلمبقؽة
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مفيمسؼؾةمؼشؽلماظػلادماغؿشارمأنمذظك
ممجؿوسةممسؾقمطوغهمدوظقةاظماظؿفارةمتطور
معنمؼؼؾلمأغهمحقثمالاضؿصادؼة،ماٌشاطلمعن

ماظـػؼاتمزؼادةمعؼابلمفيماظعاعةمالإؼرادات
موعنماظدوظةمعمدلاتمطػاءةمعنموؼؼؾلماظعاعة،
مالأدواقموؼشوهمواظلؾع،ماظؾضائعمجودة

مايؽوعةمعؼدرةموؼضعفماٌوارد،موتخصقص
معنموؼؼؾلمواظؿػؿقش،ماظرضابةمصرضمسؾى

موؼفؾطماظػؽرؼة،ماٌؾؽقةمؼوقحممضاؼة
محفممعنموؼزؼدموالأداء،مالإدارةمبملؿوى

مواظػاسؾقةماظؿوزؼعقةماظعداظةموسدمماظػؼر
موهدؼثمتطوؼرمعنموؼعققمالاضؿصادؼة،

م(22)...واظؿشرؼعاتماظؼواغين ماظشؽلموؼوضح.
ماظدولمتواجهماظتيماظػلادمأدؾابمأػم(م3)رضم
.ةاٌكؿؾػمبمراحؾفاماظؿـؿقةمهؼققمدؾقلمفي

م(3اظشؽلمرضم)
مالأدؾابماٌكؿؾػةمظؾػلاد.

م
م
م
م
م
 

 

 

 

م
م

ثاظـمماً:ماىفممودمالأردغقممةمٌؽاصقممةممم
 اظػلاد:

ماظػلادمبظاػرةمالأردنماػؿؿاممبدأ
ماظتيمالإصلاحقةماظبراعجمدقاقمفيمطؾيرمبشؽل

ماظؼرنمعنماظؿلعقـاتمسؼدمفيمبفامضام
مالأولماظعؼدمفيمالاػؿؿاممػذاموزادماظعشرؼن،

مإمشمذظكموؼرجعمواظعشرؼن،مدياياماظؼرنمعن
مػذهمخطورةمالأردغيماظؼرارمصاغعمإدراك
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معليرةمسؾىماظلؾيموتلثيرػاماظظاػرة،
ماٌؽـػةماظدوظقةماىفودمزلمفيمواظؿؼدمماظؿـؿقة
ماظدوظقةمواٌمدلاتماٌـظؿاتمبفامتؼومماظتي

موشيرمايؽوعقةمواظورـقةموالإضؾقؿقة
ماظػلاد،معؽاصقةمبراعجمدسممفيمايؽوعقة

مصاغعيمتُؾَصرماظتيماظلـوؼةماظؿؼارؼرمغشرو
مواظرأيماٌدغي،مام٬ؿؿعموعمدلاتماظؼرار،
مواٌلؿـؿرؼنماظعام، مػذهماغؿشارمبفدى...
ماظلقاديمالادؿؼرارمسؾىموتلثيرػاماظظاػرة

م.)*(ظؾدولموالاضؿصادي
مالاضؿصاديماظؾعدمأنمندمػـامعن

مالأبعادمأػممعنماظلقاديمالادؿؼرارموهؼقق
مبمؽاصقةمالاػؿؿاممظزؼادةمالأردنمدصعتماظتي

ماظؿفارةمبؿقرؼرمتلثرػامإظقفامؼضافماظػلاد،
ماظعاٌقةماظؿفارةمٌـظؿةماغضؿاعهمععماًارجقة
.مالاغضؿاممػذامغؿائجمعنمالادؿػادةمفيمواظرشؾة
موزؼادةمواظؾطاظةماظػؼرمسواعلمأنمحقث

مظؿؾنيمضوؼةمدواصعمذؽؾتماظـؿو،مععدلات
معؽاصقةموجهتماظدولمعنمواظعدؼدمالأردن
معصاسبمعنمسؾقهمذظكمؼـطويمعامبرشمماظػلاد
م.(23)مصة

مأعورمثلاثةمسؾىمالأردنمرطزموضد
:مماظػلادماغؿشارمعنمايدمأجلمعنمرئقلة
م،(Rule of Law)اظؼاغونمحؽم

 Democratic)اظديمؼرارقةمواٌمدلات

Institutions)،مواظـؼاصةم
 Bureaucratic)اظؾيروضرارقة

Culture)(24).م
م1996مساممالأردنمضامماظلقاقمػذاموفي

معنمطفزءماظػلادمعؽاصقةمعدؼرؼةمبنغشاء
مخلالمادؿطاستمواظتيماظعاعة،ماٌكابرات

مسنماظؽشفمفي(م2002م-1996)اٌؿؿدةماظػترة
م1188) مشمؾتمصلاد،مضضقة( ماظترػل:

مواظؿزوؼرموالاخؿلاس،مواظرذوة،مالإداري،
ماظوزقػة،موادؿغلالماظعؿؾة،موتزؼقف
موام٭لوبقةمصادؼة،الاضؿمواىرائم
ماىؿرطيماظؿفربموضضاؼامواظشؾؾقة،
مبالأدؾقةماٌشروعمشيرموالاوارمواظضرؼي
ماظػؽرؼةماٌؾؽقةمواغؿفاكمبالآثارموالاوار
م.(25)الأعوالموشلقل

مادؿطاستماظتيماظؼضاؼامأبرزموعن
مواٌمدلاتمالأجفزةمععموباظؿعاونم-اٌدؼرؼة

مسـفاماظؽشفم-الأخرىمايؽوعقة مضضقة:
مأػممعنمأسؿبرتماظتيم،)*(اٌصرصقةمؿلفقلاتاظ

ماظلـواتمفيمالأردنمذفدػاماظتيماظػلادمضضاؼا
مالائؿؿانمذرطاتمضضقةموطذظكمالأخيرة،
متلربموضضقةم،)*(اظؾـوكمسؾىمواظؿقاؼل
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م)*(اظعاعةماظـاغوؼةماعؿقانمأدؽؾة موشيرػا...
م.اٌفؿةماظؼضاؼامعن

ماظػلمادممعؽاصقةمفيمالأردنمجفودمرصدمويمؽن
م:اظؿاظقةمظـؼاطامفي

مالأردغمميماظلقادمميماًطممابماػؿؿممام (‌أ
مأحمدممطوغمهمماظػلاد،ممحاربةمبضرورة

مالأعموالممتلمؿـزفمماظتيماٌعوضاتمأػم
ماظؿـؿقمممةمسؿؾقممماتموتعقمممقماظعاعمممة
م.)*(والإصلاحمواظؿؼدم

معممممنمسممممددمسؾممممىمالأردنمتوضقممممع (‌ب
:ماظػلمادممٌؽاصقمةمماظدوظقةمالاتػاضقات

ماظدوظقممةمالاتػاضقممةمسؾممىمصممادقمصؼممد
م،2005معمماؼوم4مفيماظػلممادمٌؽاصقممة
ماىريممةممٌؽاصقةماظدوظقةموالاتػاضقة
م26مفيماظورـقمممممةمسمممممبرماٌـظؿمممممة

م.مم(26)2002غوصؿبر
ماظؼممممواغينمعممممنمسممممددمادممممؿقداث (‌ت

مسؾمىمماظؿصمدؼقممضماغونم:مواظؿشرؼعات
ماظػلمادممٌؽاصقةماٌؿقدةمالأعمماتػاضقة

مػقؽةموضاغونم،2004مظلـة(م28)مرضم
مظلمممـة(م62)رضممممماظػلمممادمعؽاصقمممة

مشلمممقلمعؽاصقمممةموضممماغونم،2006
 .2007مظلـة(م46)رضممالأعوال

مفيماًاصمةمماظؼمواغينممعمنممسددمتػعقل (‌ث
معؽاصقةمعنمطفزءمواظشػاصقةماٌلاءظة
مايصمولممحمقممضمؿانممطؼاغون:اظػلاد
مظلمممـة(م47)رضممممماٌعؾوعممماتمسؾمممى
ماٌاظقمةمماظذعمةمماذمفارمموضاغونم،2007
موضممماغونم،2006مظلمممـة(م54)رضمممم

موضمممماغونمالاضؿصممممادؼة،ماىممممرائم
موضممماغونمالاظؽتروغقمممة،مٌعممماعلاتا

مواظؼمماغونمالاحؿؽممار،موعـممعماٌـاصلممة
موضمماغونمام٭ادممؾة،مظؼمماغونماٌعممدل
م،2008مظلمـةم(م11)رضمماٌظالممدؼوان
 ...واظدواءماظغذاءمسؾىماظرضابةموضاغون

مٌؽاصقمممةماظعؾقمممامالهقؽمممةمتلدمممقس (‌ج
متعؿممملمعلمممؿؼؾةمطفقؽمممة:ماظػلممماد
مظوضمعمماٌعـقمةمماىفاتمععمباظؿـلقق
ماظػلمادممٌؽاصقمةممإدتراتقفقةموتـػقذ

موصممقمأُغشممؽتموضممدممعـممه،مواظوضاؼممة
مظلممـةماظػلممادمعؽاصقممةمػقؽممةمضمماغون
مودمممؿةمرئمممقسموؼرأدمممفامم،2006
مواظـزاػمةمماظعداظمةممأدمسمموصمقممأسضاء
موصمممقمعؾؽقمممةمبمممنرادةموؼعقـمممون...م

مأربممعمٌممدةماظمموزراءمرئممقسمتـلممقب
.م(27)واحدةمٌرةمظؾؿفدؼدمضابؾةمدـوات
مسممنمقممرياظؿمسؾممىمالهقؽممةموتؼمموم
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موعؿابعمممةموالإداريماٌممماظيماظػلممماد
معمموزػيمبؽؾممارمتؿعؾممقماظممتيماظؼضمماؼا

ماظعاعمممةماظلقادمممةمردمممموماظدوظمممة،
ماٌوارـممونموتوسقممةماظػلمماد،مٌؽاصقممة

ماظؿـؿقمةممسؾمىمماًطميرةمماظػلادمبكثار
مواظلقادقة،موالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼة

ممخمماررمتممؾينمدورؼممةمتؼممارؼرموغشممر
مىسؾممموام٭لموبقةمماظوادطةموماظػلاد

ماظعاعمة،ممإداراتفمامموماظدوظةمعمدلات
ماىفمماتمعممعماظؿـلممققمومواظؿعمماون
مظؿعزؼزماظدوظقةموموالإضؾقؿقةمام٭ؾقة
 .(28)اظػلادمبمؽاصقةماًاصةماظؿدابير

مايؽوعقممةماٌمدلمماتمعممنمإغشمماءمتم (‌ح
متػعقمملمسؾممىمتعؿمملمواظممتيمواًاصممة
ماجمملمعممنمواظرضابممةماٌلمماءظةمآظقممات
مالماٌظمممدؼموانممإغشاء:اظػلادمعؽاصقة

ماٌاظقممةماظذعممةمودائممرةم،2008مسممام
معمدلممممةمسؿمممملموتطمممموؼرم،2006

م،2000مسممماممواٌؼممماؼقسماٌواصمممػات
مسمامممواظمدواءممظؾغذاءماظعاعةمواٌمدلة

معممنمسممددمبنغشمماءمواظلممؿاحم،2003
مالإخؾارؼممممةمالإظؽتروغقممممةماٌواضممممع

مأصممؾقتمواظممتيمواًاصممةماٌلممؿؼؾة
 اٌوارنمأعامماٌؿاحةمظؾؿعؾوعاتمعصدر

مٌؽاصقممةمورـقممةمقفقةإدممتراتموضممع (‌خ
ماظػممرصمتؼؾقمملمإمشمتفممدف:ماظػلمماد
مإمرممادمخمملالمعممنمٌؿاردممؿهماٌؿاحممة
معؿطممورموضمماغوغيمإداريمسؿمملمإرممار
مطؿماممواًاص،ماظعاممظؾؼطاسينموصاسل

ماىفمماتمصاسؾقممةمزؼممادة إمشمتفممدف
معـهمواظوضاؼةماظػلادمبمؽاصقةماٌؽّؾػة

معمدلمماتمفيماٌمموارـينمثؼممةموتعزؼممز
ملامبحقممثمػلمماداظمواحؿممواءماظدوظممة،
مايمرمماظلوقماضؿصادمأعاممسؼؾةمؼشؽل
م.(29)اظؾلادمفيماظرذقدةماياطؿقةموأعام

مبمذلهامماظتيماىفودمتؾكمطلمعؼابلمفي
مزفرماظػلاد،مظظاػرةمظؾؿصديمالأردن
مترتقمممبمفيمواضمممحمتذبمممذبمػـاظمممك
موصمقمماظػلمادممعؽاصقةمفيمساٌقاًمالأردن

معـظؿمةممسنماظواردةماظلـوؼةماظؿؼارؼر
موؼمممؾينم،(TI)اظعاٌقمممةماظشمممػاصقة
مفيمالأردنمعوضمممع(م2)رضممممماىمممدول

.ساٌقممممممماًماظػلمممممممادمعؽاصقمممممممة

 م

م(2اىدولمرضم)
م .  (30)(2012-2000ترتقبمالأردنمفيمعمذراتمعؽاصقةماظػلادم)
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سددماظدولم
 اٌشارطة

م178 182 172 180 180 179 163 158 145 133 102 91 90

م4.5 4.5 4.7 4.5 4.5 4.7 5.3 5.7 5.3 4.6 4.5 4.9 4.6 عمذرماظـؼة
اظترتقبم
 سؾىماظعالم

م58 56 50 49 47 53 40 38 37 44 41 37 39

م
ماظـؼةمعمذرمفيمواضقاًمتذبذباًمػـاظك

مالإمرابقةمبينمالأردن،مفيماظػلادمعؽاصقةمفي
متؼارؼرموتظفرمػذا.ملأخرىمدـةمعنمواظلؾؾقة

مبلنمالإغلانميؼوقمالأردغيماظورنيماٌرطز
مػومالأردنمفيماغؿشاراماظػلادمأذؽالمأطـر

ماٌمدلقةمشقابمخلالمعنم،الإداريماظػلاد
موإتاحةموأػؾقةمطػاءة)اٌوضوسقةمواٌعاؼير
مظؾفؿقعماظػرصة مواظوزائفماٌـاصبمتؼؾدمفي(
م(31)اظعؾقامخاصموبشؽلماظدوظةمفيماظعاعة موفي.

موام٭لوبقةماظوادطةمزاػرةماغؿشارمزل
ماظػلادمعظاػرمأبرزمتعؿبرماظتيمواظشؾؾقة،
ملأحؽامممخاظػةمؼشؽلمممامالأردن،مفيماغؿشاراً
م(32)الأردغيماظددؿور مالأردنمتراجعموؼظفر.

ماظػترةمخلالماظػلادمعؽاصقةمعمذرمفي
ممجؿوسةمظوجودمطـؿقفةم،(2007-2012)

ماظؿشرؼعيمالإرارمبينمعامالاخؿلالاتمعن
ماظػلاد،وفيمضضاؼامععماظؿعاعلمفيمواٌمدلي

معنمسدؼدمطشفمفيمواظشػاصقةماٌصارحةمدرجة

مظبراعجمعؾاذرةمغؿقفةمطاغتمواظتيماظؼضاؼا
ماظعاممبعدموالاجؿؿاسيمالاضؿصاديماظؿقول
معؽاصقةمإجراءاتمتضؿينموضعفم،2000
موادؿؿرارماظعاعة،ماظؼراراتمصـعمفيماظػلاد

مهؼققمفيموايؽوعةماعةاظعماٌـاصبمادؿغلال
م.اظشكصقةماٌصالح

ممجؿلمفيمأغهمندمذظك،معؼابلمفي
مٌؽاصقةمالأردنمبفامضامماظتيماًطوات
مإمشمعؼؾوظةمدرجاتمهؼققمادؿطاعماظػلاد،

معنمظؾقدماٌكؿؾػةماظؼقودموضعمفيمعامحد
ماٌكؿؾػةمبصورػاماظظاػرةماغؿشار مأنمإلا.
مجواغبمذؽؾتماظتيماظـؼاطمعنمسددمػـاظك

مةعؽاصقمخطواتموتراجعمهلنمفيمئقلهر
م:الأردنمفيماظػلاد
ماظتيماٌطاظبمأبرزمعنماظػلادمذؽل -1

مفيمالاحؿفاجقةمايرطاتمتـاوظؿفا
ماظعربيماظربقعمعرحؾةمفيمالأردن
م،2011ماظعاممبعدمخاصموبشؽل
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ماظدصعمفيمضوؼةمضغطمورضةمصؽاغت
ماٌؿعاضؾةمايؽوعاتمادؿفابةممدو
مضبعمععمصعالمبشؽلماظؿعاعلمفي

م.اظػلادمضضاؼا
مأصؾقتمرئقلةمصلادمضضاؼامبروز -2

مبعؿؾقةمعرتؾطةمضضاؼامتشؽل
ماظدوظة،مبفامتؼومماظتيمالإصلاحات

موتممواضحمبشؽلمبرزتمواظتي
مالإسلاممودائلمضؾلمعنمسؾقفاماظؿلؾقط
 :اٌكؿؾػة

 مالاضؿصاديماظؿقولمبراعجمضضاؼا
موالاجؿؿاسي مبوزؼرموارتؾارفا/

م.الهمسوضمبادمماظلابقماظؿكطقط
 مورجلمالأردغقةماظؾترولمعصػاةمضضقة

 .ذاػينمخاظدمالأسؿال

 اظوػؿقةماظؾورصاتمضضقة. 

 الأردغقةماظػودػاتمذرطةمضضقة. 

 اظدوظةمأراضيمبقعمضضاؼا. 

 ممحؿدماظلابقماٌكابراتمعدؼرمضضقة
 .اظذػي

 ماظورـقةماٌواردمتـؿقةمعمدلةمضضقة
 .مضدانمأطرمموعدؼرػا

ملهقؽةمضضقة(م80)عنمأطـرماحاظةمتم -3
 .(33)2012مسامماظػلادمعؽاصقة

مالأردغيماظشػاصقةمعرطزموضع -4
ماظتيمالأدؾابمعنممجؿوسة

معمدلاتمجفودمناح‌تمـع
مفيماظػلادمعؽاصقةمفيماٌدغيمام٬ؿؿع
 :(34)وػيمغؼاطمبعدةموًصفامالأردن

معؼاضاةماظصعبمعنمطانم–مددؿورؼا (‌أ
ماظعؾقاماظرسمقةماٌـاصبمفيماٌلؽوظين

متواظؿقدؼـاماظؿعدؼلاتمضؾل
م.اظددؿورؼة

ماٌؿعؾؼةماظؼواغينم–مضاغوغقا (‌ب
ملاموظؽنمورادسةمسادظةمباظعؼوبات

معوضوعمفيمواضقةمضواغينمؼوجد
م.اظػلاد

ماظبرٌانمفيماٌوارنمتمـقلم–مدقادقا (‌ت
م.شائؾا

مبينماظػعؾقةماظشراطةمشقابم–متعاون (‌ث
م.حؽوعقةمواظغيرمايؽوعقةماٌمدلات

ماٌدغيمام٬ؿؿعمعمدلاتم–معدغقا (‌ج
مضؾقلمسددػاماظػلادمصقةبمؽاماًاصة
م.اظلابؼةماظلـواتمفيموضعقػة

مثؼاصةمفيماٌوارنموسيمضؾةم–متوسوؼا (‌ح
م.اظػلادمعؽاصقة

مفيماًاصماظؼطاعمعلاػؿةم–ماضؿصادؼا (‌خ
م.ضؽقؾةمالاضؿصاديمواظرخاءماظؿـؿقة
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موايؼوقماظعاداتمبعضم–مثؼاصة (‌د
مسؾىمتشفعموام٭لوبقةماٌؽؿلؾة
 .اظػلادممماردة

مضؾلمعنمةحؼقؼقمثؼةمأزعةموجود -5
مام٬ؿؿعموعمدلاتماٌوارن
مواظـؼاباتماظلقادقةمالأحزاب)اٌدغي
ماٌفـقة ماظلؾطةمجدؼةمحول(

معنمبمقاطؿةمواظؼضائقةماظؿـػقذؼة
 .صلادمضضاؼامبحؼفممتـؾت

ماظرذقدمايؽممعمذراتمبعضمضعف -6
متؼوؼةمفيمتلاػممأنميمؽنمواظتي
مطضعفماظػلاد،معؽاصقةمعمذر
مضضاؼامععماظؿعاعلمفيماظؼاغونمدقادة

مفيمايؽوعةمصعاظقةموضعفماظػلاد،
مواةماٌوارـينمعطاظبمععمالادؿفابة

ماظلقاديمبالإصلاحماًاصةماظؼضاؼا
ماٌلاءظةموضعفموالاضؿصادي،

ماظطؾؼاتمظؽاصةمالاضؿصادؼةمواظرصاػقة
م.مالاجؿؿاسقة

م:ماًاتمة
ماظؼضاؼامعنماظػلادمزاػرةمذؽؾت

مالأردغي،ماٌوارنمػممذغؾتماظتيماظرئقلة
مممامالأردن،معواردموٌلفامظؿودعفامقفةغؿ
مترديمرؾقعةمفيمدؾؾقهمآثارمعنملهامطان

ماىدؼةمحولموايؽوعة،ماٌوارنمبينماظعلاضة
مخاصموبشؽلماظظاػرة،مػذهمععماظؿعاعلمفي

مٌنمحؼقؼقةمععاضؾةمخلالمعنماظؼاغونمتػعقل
م.واٌوارنماظدوظةماعنمتمسمصلادمضضاؼامؼرتؽب

مضؿنمنالأردمبدأماظصددمػذاموفي
مػذهمتؿؾعمفيماظػلادمٌؽاصقةماظدوظقةماىفود
مواٌمدلي،ماظؿشرؼعيماٌلؿوىمسؾىماظظاػرة
موأنماظؼضقةمػذهمععماظؿعاعلمعامحدمإمشمادؿطاع

مهؼققمفيمداػممخفولا،ماظعاممالإرارمفيمطان
ماظشػاصقةمعمذراتمفيمظلأردنمواضحمهلن
معامدرسانمالأعرمػذامأنمإلاموعوضعه،ماظعاٌقة
م.2008ماظعاممبعدمعامفيمتراجع

مخؾلموجودماظدرادةمأزفرتموضدم
ماٌؿعاضؾةمالأردغقةمايؽوعاتمتعاعلمفيمواضح
مورـقةمآظقةموجودموسدمماظػلادمضضاؼامعع

معنمزادمضدماظظاػرة،مػذهمٌعاىةمحؼقؼقة
مضؾلمعنماٌلؿؿرةماٌطاظؾاتمزلمفيمهدؼاتفا
م.اظػلادمٌؽاصقةماظشعب

مصفوةموجودمسنماظدرادةموتؽشف
مفيمواظؿطؾقؼيماظـظريمالإرارمبينمحؼقؼقة
مفيمطؾيرمدورمظهمطانممماماظػلادمعؽاصقة
مالأردن،مفيماظرذقدمايؽممعلؿوىمسؾىماظؿلثير
مخلالمعنمذعؾقةمعطاظؾاتمبروزمفيموتلثيره
مجوػرمتمسمبدأتماظورنيمايراك مذرسقةم
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ماظـظاممبنصلاحماٌلؿؿرهمواٌطاظؾاتماظـظام
م.ددؿورؼةمٌؾؽقةمواظدسوة

اظؿوصقاتمٌعاىةمزاػرةماظػلادمفيم
مالأردن:
مايؼقؼقمممةماظلقادمممقةمالإرادةمتممموصر (1

 .صلادمضضاؼامبحؼفممتـؾتمعنمٌعاضؾة

محمولمماظـماسممظعاعمةمماٌعؾوعاتمتواصر (2
مواظؿعؾقؿمممماتمواظممممـظمماظلقادممممات

م.ايؽوعقةمواظؼراراتمواظؼواغين
معنمواٌوثؼةماظضرورؼةماٌعؾوعاتمغشر (3

ماظرضابمةموماٌشارطةمدائرةمتودقعمأجل
 .اظػلادموعؽاصقةموام٭ادؾة،

موادمممؿؼرارػاماظؿشمممرؼعاتموضممموح (4
معؿطؾؾماتممعمعممواغلمفاعفامموترابطفا
 .اظؿـؿقة

مواظؼضمائقةمماظؼاغوغقمةممالهقؽماتممتوصر (5
ماظؿـػقذؼمةاظتيمموالأجفزةمواٌمدلات

 .واظشػاصقةماظـزاػةمهؼققمتضؿن

مالإسمملاممظودممائلمصعممالمدورموجممود (6
ماٌعؾوعممممماتمغؼممممملمفيمواظصمممممقاصة

موغزؼفمه،ممواضمقةممبصورةمرـينظؾؿوا

مواظؿؼممارؼرماظـشممراتمظوجممودمإضمماصة
مواظمممتي..موام٭اضمممراتمواظـمممدوات

موالأجفمممزةمالهقؽممماتمسؿممملمتوضمممح
مفيماظػلمادممععاىمةمموطقػقهماٌكؿؾػة،
ملابمدممضوعقمةممضضمقةمموجعؾمهممام٬ؿؿع

 .ادؿؽصالهامعن

موضمؾطممٌراضؾةماٌلاءظةمعنمغظامموجود (7
مواٌمدلاتمايؽوعقينماٌلؽوظينمأداء

محقمممثمعمممنمخصوصمممامايؽوعقمممة،
ماظعفممزمأوماظؽػمماءةموسممدمماظـوسقممة
موعمممن.ماٌمممواردمادمممؿعؿالموإدممماءة

مصممارعةمغظمممموجممودمأؼضمماماظضممروري
موام٭ادمؾةمماٌاظقمة،ممواظوطاظةمظلإدارة

مالإؼممممراداتموجؾاؼممممةمواظؿممممدضقق،
مإمشمجـؾمام(معمـلامماىؿرطقة،ماظردوم)

مبحمممقمتطؾّمممقمسؼوبممماتمعمممعمجـمممب
 .الإدارؼةوماٌاظقةماٌكاظػاتمعرتؽي

مفيمامرابقممهممودممؾوطقاتممضممقمممغشممر (8
ماظؿعمممماونمسؾممممىمترطممممزمام٬ؿؿممممع
مبممامماظلمؾؾقةمماظؼقمموتـؾذمواٌشارطة،

 .اظػلادمصقفا

موتعزؼمزمماظصمالحممايؽممممعـظوعةمدسم (9
.اٌعؾوعاتمامشماظوصولموحقماظشػاصقة
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م:اظدرادةمػواعش
مطؾقمةممدطؿموراه،ممرداظةم،اظعاٌقةماظؿفارةمهٌـظؿمالأردنملاغضؿامماظلقادقةمالآثارم،(2010)رضوانمام٬اظي،م-(1)

 125مص.ماظؼاػرةمجاععهماظلقادقة،مواظعؾوممالاضؿصاد

معرطمزمماظعربقمة،مماظمؾلادممفيماظصمالحمموايؽمممماظػلمادم:مطؿابمسنماظصالح،مايؽممعػفومم،(2004)حلنمطرؼم،-(2)
 .م97م-96مصمص.مبيروتماظعربقة،ماظوحدةمدرادات

ماظلمؽاغقةمماظلقادماتممصمقاشةممحمولممخماصممتؼرؼمرمم،(2005مدمؾؿؿبرم)أدمقاممظغمربممادؼةوالاضؿصمممالاجؿؿاسقةماظؾفـةم-(3)
ؿؽاعؾة  .مم12مص.مسؿانم،2005مالأردنمفيماظرذقدمايؽممإرارمفيماٌ

:مفيماظرذمقد،ممام٭ؾميممايؽممممأدمؾوبممعـظمورممعمنمماظـاعقمةمماظدولمفيماظلاعرطزؼةم،(م2006)حلنماظعؾواغي،م-(4)
ماظـاعقمة،مماظمدولمموبحموثممدرادماتممعرطمزمم،عصمرممفيمواظؿـؿقمةممرذقداظمايؽمم،(محرراً)اظلقدمطاعلمعصطػى
 ..م79مص.ماظؼاػرةمجاععة

ممجؾمةمممجؿؿمع،ممبـماءمممدوم–مظلإدارةمادتراتقفيمخقار:ماظصالحمايؽمم،(2007)مخؾقػهمصفؿيماظػفداوي،م-(5)
 .م25مص.مؼوظقوماظـاظث،ماظعددماظـاعن،مام٬ؾدماظؼاػرة،مجاععةم،اظـفضة

(6) Abdellatif, Adel M(2003)," Good Governance and Its 

Relationship to Democracy and Economic Development", Global 

Forum (3) on Fighting Corruption and Safeguarding Integrity, 

Seoul 20-31 May. Page 11. 

(7) Ahand, Sanjay(2008)," Essential of Corporate Governance" 

Published by John Wiley and Sons, Inc, Hoboken, New Jersey. 

Page 151 and, pp 152- 154.     م 
مصملاحمموماظلمقدممطاعملممعصطػىمفيم،(اىـوبمدولمخبرة)ظؾؿـؿقةماظلقادقةماظشروطم،(م1999)ػدىمعقؿؽس،-(8)

موبحموثممادماتمدرمعرطمزمم،الاضؿصادؼةمظؾؿـؿقةماظلقادقةماظشروط..مواظؿـؿقةماظػلاد(:ممحرران)زرغوضةمدالم
 ..م17مص.ماظؼاػرةمجاععةماظـاعقة،ماظدول

مفيماٌصمرؼة،ممظؾقاظمةمماٌلؿػادةماظدروسم-الاضؿصادؼةمواظـظرؼةماظدوظةمدورم،(م2010)ذقاتهمسؾدالهمخطاب،م-(9)
موالادؿشماراتممظؾؾقموثمماظؿـؿقمةمم،ذمرطاءم(محمررامً)ذمقاتهممسؾمدالهمم،مخمؿؾطمماضؿصمادممفيماظدوظمةممدور:مطؿاب

 .مممم29م-28مصمص.ماظؼاػرةمواظؿدرؼب،

(10) Johnston, Michael and Doig Alan(1999)," Different on Good 

Government and Sustainable Anticorruption Strategies", in: Rick 

Stapenhurst and Sahr J. Kpunden (ed), " Curbing Corruption; 

Toward a model for Building National Integrity", EDI 

Development Studies, the World Bank, Washington DC, USA. pp 

19-20.        
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(11) UNDP - Programme on Governance in the Arab Region, 

United Nation Development Programme,2006- 2004م. Sit: 

www.arabrgov-intiative.org.  

مبؿمارؼ ممماظؿـػقذمسؾىمواظؼدرةمايؽوعيمالاداءمهلينمحولماظؾكقتمععروفماظوزراءمظرئقسماٌؾكمرداظةم-(12)
   www.kingabdullah.jo.2006مغوصؿبرم25

()-مسواعملمماربعمةمموصمقممقمارامًعع(م331)ضمؿنمماظعاٌقمةممظؾقؽؿاغقمةممطؿمذمرمماظدوظقمةمماظؿـاصلمقةممتؼرؼمرممإسدادمؼؿم
موالادمؿـؿارمماظدوظقمةممواظؿفمارةممام٭ؾميممالاضؿصمادممسؾمىمماسؿؿمدمماظمذيممالاضؿصاديمالأداءم''بممتؿؿـلمظؾؿـاصلقة

ماٌمدلميمموالارمارمماٌاظقمةممواظلقادمةمماظعماممماٌمالممامشمعلمؿـداممايؽوعمةمموصاسؾقمهمموالأدمعار،ممواظعؿاظمةمماظدوظي
مودموقممالاغؿاجقمةممصعاظقمةممسؾىمبالاسؿؿادمالاسؿالموصاسؾقهمجؿؿاسي،الاموالارارمبالاسؿالماٌؿعؾؼةمواظؿشرؼعات

ماظؿقؿقمةمماظؾـقةمسؾىمبالاسؿؿادماظؿقؿقةماظؾـقةمواخيرامواظؼقم،مواٌواضفمالادارؼةمواٌؿارداتمواظؿؿوؼلماظعؿل
متؼمارؼرممإسمدادممؼمؿمم..مواظؿعؾمقمممواظؾقؽمةممواظصمقةمماظعؾؿقةماظؿقؿقةمواظؾـقةماظؿؼـقةماظؿقؿقةمواظؾـقةمالادادقة
.م1989مسمامممعـمذممدوؼلمرامموعؼرػام-مالادارةمظؿـؿقةماظدوظيماٌعفدمضؾلمعنماظعاٌقةمظؾؿـاصلقةماظلـويماظؽؿاب

مالأردغقمة،مماظؾورصمةممذمؾؽةممعوضمعم:مفيماغظمرمماظؿػاصمقل،ممعمنممٌزؼمدمم.اظعاٌيمالاضؿصاديماٌـؿدىمععموباظؿعاون
 www.ammanstock.net                                              .2008مدؼلؿبرم14مبؿارؼ 

                    

(13) The Global Competitiveness Report 2008-2009,( 2008) Country 

Profile Highlights, World Economic Forum. Geneva. Page 7.  

(م14)  The Global Competitiveness Report  2001-2010, (2011) World 

Economic Forum. Geneva. Page 20. 

(15) Huther, Jeff and Shan, Anwar, (2000)“Anti Corruption Policies 
and Programs; A frame Work for Evaluation", Policy Research 

Working Paper, No 2501, The World Bank, Washington D C. pp 

8- 13.    

متطموؼرممدؾلمؾةمماظػلماد،ممأدمؾابممسؾمىمماظؼضماءمماظػلماد;مموعواجفةمعؼاوعةم،(م2007)سؾداظغنيمػلال،محؿد-(16)
 .ممم93مص.ماظؼاػرةمم،(30)الأداء

مدارم،(نموذجمامًمالأردن)ماظعاٌقةماظؿفارةمٌـظؿةماظدولملاغضؿامماظلقادقةمالآثارم،(م2012)رضوانمام٬اظي،-(17)
 .156مص.منسؿامواظؿوزؼع،مظؾـشرماظزعانمجؾقس

مالآداب،مطؾقمةممعاجلمؿير،ممرداظةم،والاضؿصاديماظلقاديماظػلادمسؾىماظعوٌةمأثرم،(م2006)رعزيمرداؼدة،م-(18)
 .36م-35مصمص.مالأردنماظيرعوك،مجاععةماظلقادقة،ماظعؾوممضلم

http://www.arabrgov-intiative.org/
http://www.kingabdullah.jo/
http://www.ammanstock.net/
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(19) Prendergast, Canice,( 2009)" Investigating Corruption",  

Policy Research Working Paper, No 2500, The World Bank, 

Washington D C,  December. pp 1-5.  

 .61مص.عاؼوم،327ماظعددمبيروت،م،اظعربيماٌلؿؼؾلمظؾػلاد،ماظلقاديمالاضؿصادم،(2006)معـيرمايؿش،م-(20)

مص.م128مسمددمماظؼماػرة،مم،سربقمةممذممونمموأبجدؼؿه،ماظػلادماضؿصادؼاتم،(م2006)سؾداظرمضنمصبري،م-(21)
 .مم36

ماظعربمي،مماظمورنممفيماٌلمؿداعةمماظؿـؿقةمذرراماظػلاد;مومحاربةمايؽممإدارةمهلينم،(م2008)زاؼريمبؾؼادم،م-(22)
 .مم61مص.مدؼلؿبرم،385ماظعددمبيروت،م،اظعربيماٌلؿؼؾل

()-ماظدوظقةماظشػاصقةمعـظؿةمتشؽلم(Transparency International)-مبرظينمفيمتلدلتماظتيم
مخلالمعنماظػلادمبمؽاصقةماػؿؿتماظتيماظدوظقةماىفاتمأػممأحدم-1993مظعاممالأٌاغيمظؾؼاغونموصؼاًم1995مسام

مباظؿعاونماٌشترطة،ماىفودمخلالمعنمواظدوظي،مام٭ؾيماظػلادمتؼققدمبغرضمايؽوعاتمعلاءظةمصرصمتودقع
ماراتالإصمدممخملالممعمنممإنمازاتممتموصرممأنموادمؿطاستم...موالأصرادماٌدغيمام٬ؿؿعموعمدلاتمايؽوعاتمعع

 Corruption)ماظػلممادمإدراكمعمذممرمبنصممدار.ماٌكؿؾػممةماظممدولمفيموعلممؿوؼاتهماظػلممادمسممنماظلممـوؼة

Perception Index)،مدوظمة،ممطملممفيماظػلمادممتصموراتممحمولممعلمؿؼؾةممعمدلماتممدؾعمبهمتؼومماظتيم
موآظقماتممػلاداظمزطي،مسؾداظلؿقعمسميرماظؿػاصقل،معنمٌزؼد...مالأسؿالمورجالمالأطاديمقينمأراءمسؾىمادؿـادا

مضمؿنمماظػلماد،ممضضمقةممفيمعصمرؼةممرؤىم،(محمررانم)اظشمرضاويمموباطقـاممزؼدمأبومسلاء:مفيمعصر،مفيمعؽاصقؿه
معـظؿمةممسمنمماظصادرم2003مظؾػلادماظدوظيماظؿؼرؼرمٌـاضشةم2003معارسم27مفيمسؼدتماظتيماٌغؾؼةماظـدوةمأسؿال

ماظلقادمقة،ممواظدرادماتمماظؾقموثممعرطزم،(1)ماظعددم،ساٌقةمظؿقولاتمعصرؼةمرؤىمدؾلؾةماظعاٌقة،ماظشػاصقة
 .ممممم67م-66مصمص.م2004ماظؼاػرة،مجاععة

(23) Lambsdorffm, Johann Graf,( 2010)" Causes and Consequences 

of Corruption: What do we Know from A cross- Section of 

Countries?," in: Susan Rose- Ackerman (Ed)," International 

Handbook on the Economics of Corruption", Edward Elgar 

Publishing Limited, Massachusetts, USA. Page 9. 

(24) Gurgar, Tugral and  Shab, Anwar,( 2005)" Localization and 

Corruption", Policy Research Working Paper, No 3486, The 

World Bank, Washington D C, January. Page 20. 

ماظػلمادممعؽاصقمةمم،(م2003)عصمؾحمماظؽاؼمد،م:مفيماغظمرمماظػلماد،ممعؽاصقةمعدؼرؼةمحولماظؿػاصقلمعنمٌزؼدم-(25)
:مبعـموانمم،2003مأطؿموبرمم24-23مخملالمماٌـعؼمدممبميروتممظؼاءم،الهاشمقةمالأردغقةماٌؿؾؽةمفيمواٌاظيمالإداري

 .13مص.بيروتماظػلاد،مومحاربةمواظشػاصقةماٌلاءظةمتعزؼزمدؾل
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()-مبؿفؿمةمم2003مسمامممفيماظلمابقممالأردغقمةمماٌكمابراتممرئمقسمماظؾطقكميممسمقحماظؾواءمبنداغةمالأردغيماظؼضاءمضام
مالاحؿقمالممتفممممشمؾؿمهمموضمدمماظودمطاء،ممأحمدممسمبرممأردغقمةممبـوكمثلاثةمعنمدولارمعؾقون(م500)ممدوماخؿلاس
 ..مماظعاعة،ماظوزقػةموادؿغلالمواظؿزوؼر

()-مؼؼمدرممبمؾؾم ممالأردغقمةمماظؾـموكممأحمدممسؾىمالاحؿقالمتممحقثم،2004مؼـاؼرم27مفيماظؼضقةمػذهمسنماظؽشفمتم
مأسؾنمطؿام،ماظؾقاغاتمبعضمبؿزوؼرمالائؿؿانمبؾطاضاتمتؿعاعلمخاصةمذرطةمضؾلمعنمدولارمعلاؼين(م5)مبحواظي

.مهدمؾؼمماظمذيمماظعالممسن%م11مضدرػامبزؼادةم،2003مساممخلالماظدوظةمأجفزةمفيمصلادمضضقة(م332)موجودمسن
(م95)وماىؿمارك،ممم٭ؽؿمةممأذمكاصم(م3)ومظؾؼضماء،ممذكصمامً(م170)مهوؼملممتممصؼمدمماظؼضاؼامتؾكمسؾىموبـاءً
..مالاتصالاتمضرصـةمضضاؼامسؾىمالاتصالاتمضطاعمتـظقممػقؽةمإمشمآخرؼن(م85)مومالإدارؼين،مايؽاممإمشمذكصاً
ماظدرادمماتمعرطممزم،2005مفقةالإدممتراتقمالاضؿصممادؼةمالاواػمماتمتؼرؼممر:مفيماغظممرماظؿػاصممقل،معممنمظؾؿزؼممد

 .مم253مص.م2005ماظؼاػرة،مالأػرام،مفيموالإدتراتقفقةمالادقادقة

()-مظؾعماممماظعاعمةمماظـاغوؼمةممإعؿقانمأدؽؾةمتلرؼبمصلادمضضقةمسنم،2004مؼوظقومعنماظـاغيماظـصفمفيماظؽشفمتم
ماظدوظة،مأعنممحؽؿةمإمشمم-عؿفؿاً(م20)-ماًاصةمواٌدارسماظتربقةمعوزػيمعنماٌؿوررينمسددمبنحاظةم،2004

 ...مالاعؿقاغاتمبرغاعجموتعدؼلماظعاعة،ماظـاغوؼةماعؿقانمبنظغاءمايؽوعةمضقاممإمشمبالإضاصة

()-معما،ممبؾمدممأومثؼاصمةممفيمتـقصرملامالآصةموػذهماظعصر،مآصاتمإحدىمػوماظػلادمأن"ممإمشماظـاغيمسؾدالهماٌؾكمؼشير
مواًماصمماظعامماظؼطاسينمفيمعوجودةمػيمطؿامدواء،محدمسؾىمؼدعةواٌؿماظـاعقةماظؾؾدانمفيمعوجودةمزاػرةمصفي
مظؿقلمينممجاػمدةممتلمعىمماظمتيمماظمدولممفيمؼؽمونممعمامماطمبرمماظلمؾيممتلثيرػامظؽنمام٬ؿؿع،مرؾؼاتممخؿؾفموفي

مالإحؾماطمموؼؽمرسمماظطاضماتممؼؾمددممصاظػلمادممواظؾطاظمة،مماظػؼمرممسؾىموالاغؿصارموالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼةماظؿـؿقة
ماظموزراءممرئمقسممإمشماٌؾمكممرداظةمفيماغظر".ماٌشروسةمصرصفممعنمومزرعفممبممدلاتفمموارـوناٌمثؼةموؼزسزع
 .ممم2005مؼوغقوم26مبؿارؼ مماظػلادمٌؽاصقةمساعةمإدتراتقفقةمظؿـػقذمػقؽةمإغشاءمحولمبدرانمسدغان

 .م6مص.مؼوغقوم28م،الأردغقةماظرأيمصققػةماظػلاد،ماغؿشارمسواعلم،(2008)اظـفارمأمضدماظلوؼؾؿقين،م-(26)

مابرؼملمماٌـصمورة،ممجاععمةممايؼموق،ممطؾقمةممعـؿمدىممالأردغمي،مماظػلادمعؽاصقةمػقؽةمضاغونماظلادات،ممحؿد-(27)
 مwww.f-law.net.م2007

 .2006مظلـة(م62)مرضمماظػلادمعؽاصقةمػقؽةمضاغونمعنم11ماٌادةم-(28)

 http://www.jacc.gov.jo:م2012مدؼلؿبر.ماظػلادمعؽاصقةمػقؽةمعوضعمسنم–(م29)

(30)  Global Corruption Reports( 2000- 2012), Transparency 

International Organization. Berlin, Germany, July 2013. Sit: 

www.transparancy.org 

http://www.transparancy.org/
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ماظعربميمماٌؾؿؼمىمم،الأردنموربمةممياظعربممماظعمالمممفي اظػلمادممٌؽاصقمةممعؼترحمعدخلم،(2006)سطالهمخؾقل،م-(31)
م7-3ماظػمترةممخملالمماظشمق ممذمرمممفيماٌـعؼمدممالإداري،ماظػلمادممعمنمموايمدمماظعامماٌالممضاؼةمآظقاتمحولمالأول

 .22م-21مص.ماظؼاػرةمالإدارؼة،مظؾؿـؿقةماظعربقةماٌـظؿةم،2006مدؼلؿبر

ماٌعـقمةممباظشمروطمماظعاعمةمماٌـاصبمتوظيمفيمايقمأردغيمظؽلمأغه"ممسؾىمالأردغيماظددؿورمعنم22ماٌادةمتـصم-(32)
 "والأغظؿةمباظؼواغين

 .2012مغوصؿبرم17محواري،مبرغاعجمفيمالأردغيمظؾؿؾػزؼونماظـلورمسؾدالهمالأردغيماظوزراءمرئقسمحدؼثم-(33)

 .3122 ديسمبر 23 نيوز ديرتنا موقع ،3122 لعام الأردني الشفافية مركز تقرير  -(45)
                                        http://deeretnanews.com/index.php?option=com    

م:اظعاعةماٌراجع
 .الأردغيماظددؿورمعنم22ماٌادة -1

م.2006(مظلـةم62عنمضاغونمػقؽةمعؽاصقةماظػلادمرضمم)م11اٌادةم -2
مفيموالإدتراتقفقةماظلقادقةماظدراداتمعرطزم،2005مالإدتراتقفقةمؼةالاضؿصادمالاواػاتمتؼرؼر -3

 .م2005ماظؼاػرة،مالأػرام،

 .2008مؼوغقومبؿارؼ 28م،الأردغقةماظرأيمصققػةماظػلاد،ماغؿشارمسواعلماظلوؼؾؿقين،ماظـفارمأمضد -4

معصطػىم:فيماظرذقد،مام٭ؾيمايؽممأدؾوبمعـظورمعنماظـاعقةماظدولمفيماظلاعرطزؼةماظعؾواغي،محلن -5
مجاععةماظـاعقة،ماظدولموبحوثمدراداتمعرطزم،عصرمفيمواظؿـؿقةماظرذقدمايؽمم،(محرراً)اظلقدمطاعل

 .2006ماظؼاػرة،

مدراداتمعرطزماظعربقة،ماظؾلادمفيماظصالحموايؽمماظػلاد:مطؿابمسنماظصالح،مايؽممعػفوممطرؼم،محلن -6
 .2004مبيروت،ماظعربقة،ماظوحدة

مطؾقةمدطؿوراه،مرداظةم،اظعاٌقةماظؿفارةمٌـظؿهمالأردنملاغضؿاممقادقةاظلمالآثارمام٬اظي،مرضوان -7
م.2010ماظؼاػرة،مجاععهماظلقادقة،مواظعؾوممالاضؿصاد

مجؾقسمدارم،(نموذجاًمالأردن)ماظعاٌقةماظؿفارةمٌـظؿةماظدولملاغضؿامماظلقادقةمالآثارمام٬اظي،مرضوان -8
 .2012مسؿان،مواظؿوزؼع،مظؾـشرماظزعان

ماٌلؿؼؾلماظعربي،ماظورنمفيماٌلؿداعةماظؿـؿقةمذرراماظػلاد;مومحاربةمايؽممإدارةمهلينمم،بؾؼادمزاؼري -9
 .2008مدؼلؿبرم،385ماظعددمبيروت،م،اظعربي

 .2006م،128مسددماظؼاػرة،م،سربقةمذمونموأبجدؼؿه،ماظػلادماضؿصادؼاتمصبري،مسؾداظرمضن -11

http://deeretnanews.com/index.php?option=com
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:مطؿابمفيماٌصرؼة،مظؾقاظةماٌلؿػادةماظدروسم-الاضؿصادؼةمواظـظرؼةماظدوظةمدورمخطاب،مذقاتهمسؾداله -11
موالادؿشاراتمظؾؾقوثماظؿـؿقةم،ذرطاء(محرراً)ذقاتهمسؾدالهم،مخؿؾطماضؿصادمفيماظدوظةمدور

 .2010ماظؼاػرة،مواظؿدرؼب،

،ماٌؾؿؼىماظعربيمالأولمحولمفيماظعالمماظعربيموربةمالأردن دعدخلمعؼترحمٌؽاصقةماظػلامسطالهمخؾقل، -12
ممآظقاتممضاؼة دؼلؿبرمم7-3اٌالماظعامموايدمعنماظػلادمالإداري،ماٌـعؼدمفيمذرمماظشق مخلالماظػترة

 .2006،ماٌـظؿةماظعربقةمظؾؿـؿقةمالإدارؼة،ماظؼاػرة،م2006

ماٌغؾؼةماظـدوةمأسؿالمضؿنماظػلاد،مضضقةمفيمعصرؼةمرؤىم،(محرران)اظشرضاويموباطقـاممزؼدمأبومسلاء -13
ماظشػاصقةمعـظؿةمسنماظصادرم2003مظؾػلادماظدوظيماظؿؼرؼرمـاضشةٌم2003معارسم27مفيمسؼدتماظتي

ماظلقادقة،مواظدراداتماظؾقوثمعرطزم،(1)ماظعددم،ساٌقةمظؿقولاتمعصرؼةمرؤىمدؾلؾةماظعاٌقة،
 .2004ماظؼاػرة،مجاععة

ماظصالحمايؽمماظػفداوي،مخؾقػهمصفؿي -14 ممجؾةممجؿؿع،مبـاءممدوم–مظلإدارةمادتراتقفيمخقار:
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