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  ABSTRACT    

 
The research aims to identify the theoretical factors affecting bank profitability, elucidate 

the concept of cross-sectional time series, and study the impact of bank credit management 

policy indicators on profitability rates. The study adopted an analytical descriptive 

approach and covers the period from 2011 to 2021. Secondary data necessary for the study 

was obtained from the financial statements of all traditional private banks operating in 

Syria. 
 

Among the most important findings, there is a statistically significant positive effect of 

both the net facilities-to-total deposits ratio and the equity-to-net facilities ratio on the 

return on total assets in Syrian banks. Conversely, there is a statistically significant 

negative effect of the net facilities-to-total assets ratio on the return on total assets in 

Syrian banks. However, there is no statistically significant positive effect of the net interest 

on facilities-to-total income ratio on the return on total assets in Syrian banks. 
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سياسة إدارة الائتمان المصرفي في معدل الربحية لممصارف دراسة أثر مؤشرات 
 الخاصة العاممة في سورية

 
 * عبادة غضبانالدكتور 

 
 

 (2024 / 1 / 2 ل للنشر في ب  ق   . 2024/  4/  11تاريخ الإيداع )
 

  ممخّص 
 

يضاح  مفيوـ السلاسؿ المقطعية، ييدؼ البحث إلى الإشارة إلى العوامؿ المؤثرة عمى ربحية المصارؼ بشكؿ نظري، وا 
 ودراسة أثر مؤشرات سياسة إدارة الائتماف المصرفي في معدلات الربحية

وقد تـ الحصوؿ عمى ، 9291وحتى  9211تغطي الدراسة الفترة الممتدة مف تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي و 
 .المصارؼ الخاصة التقميدية العاممة في سورية كاممةالقوائـ المالية لكافة البيانات الثانوية اللازمة لأغراض الدراسة مف 

حقوؽ ولنسبة صافي التسييلات / إجمالي الودائع نسبة  لكؿ مف دلالة إحصائية وذ إيجابي أثرجد يو ومف اىـ النتائج 
 أثر بينما يوجد، الموجودات إجماليالعائد عمى معدؿ العاممة في السّورية  في المصارؼ المساىميف / صافي التسييلات

العائد عمى معدؿ العاممة في السّورية  في المصارؼ صافي التسييلات / مجموع الموجوداتلنسبة دلالة إحصائية  وذ سمبي
في / إجمالي الدخؿ التسييلاتفوائد  صافي لنسبة دلالة إحصائية وذ إيجابي أثر يوجد، ولكنو لا الموجودات إجمالي

 .الموجودات إجماليعمى  العائدمعدؿ العاممة في السّورية  المصارؼ
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 :مقدمة
، حيث إف التوجو تطوراتو ومواكبة المالي الاقتصاد إدارة في فاعلاً  بنشاطو الائتماني قطاعاً  المصرفي يعد القطاع

الرئيسي لإدارة المصارؼ ىو إنشاء محفظة ائتمانية متوازنة بما يتماشى مع التوقعات الاقتصادية، وىذا يتطمب معرفة 
ت المساىميف عمى اعتبار أنو أحد الأعماؿ الرئيسية المتوقعة والقائمة وتوقعا الإقراضبيئة الأعماؿ التجارية وأنظمة 

يشكؿ مصدر الدخؿ ليا، كما ويعد أحد طرؽ زيادة العرض النقدي في  لتمؾ المؤسسات ىو منح الائتماف، وىو ما
 وتوجيييا نحو المدخرات تعبئة إلى اليادفة المؤسسية الأطر بتوفير القطاع ليذا الأساسي الدور إذ يتمثؿ الاقتصاد.

إلى كونو نشاط اقتصادي لو تأثير متشابؾ الأبعاد عمى الاقتصاد  بالإضافةالنمو،  لمسيرة داعـ يكوف حقيقي ثماراست
الوطني ويعتبر أداة حساسة تؤثر عميو بشكؿ بالغ، فاتباع سياسة ائتمانية انكماشية مف شأنو أف يؤدي إلى كساد 

إف السياسة ، وبالتالي مف شأنو أف يؤدي إلى حدوث تضخـاقتصادي، بينما الإفراط في منح التسييلات الائتمانية 
المصرؼ ملاءمة الائتماف عف طريؽ تعديؿ نسب الفوائد والشروط  إدارةالمصرفيّة تحدد ألية عمؿ المصارؼ، وتحاوؿ 

اىـ باستمرارية المصرؼ ومف المصرؼ والعميؿ، لاسيما اف الإقراض مرتبط  أىداؼالّتي يمنح بيا الائتماف بما يناسب 
وذلؾ لحماية المصرؼ مف المخاطر  لممنح الائتمانييتـ تحديد شروط معينة  فمذلؾ، مؤشرات الاستمرارية ىي الربحية

وبذلؾ يصبح تحقيؽ ىدؼ الربحية أمرا ليس يسيرا وىذا ما يعرقؿ خطة البنؾ في منح التمويؿ بسبب التخوؼ مف القدرة 
مؤشرات التوظيؼ المصرفي الدالة عمى الأداء الائتماني دراسة أثر ، وانطلاقا مف ذلؾ تـ عمى تحقيؽ أرباح جيدة، 
ة مؤشرات الائتماف المصرفي عمى تحقيؽ الأرباح، وتمت الدراسة مدى قدر  أخرىأي بعبارة  واثرىا في معدؿ الربحية

 .2021-2011عمى الفترة الممتدة ما بيف عامي 
 الدراسات السابقة 
دراسة قياسية  -تأثير إدارة المخاطر الائتمانية عمى ربحية البنوك التجارية بعنوان :  (2023)بضيافي، دراسة  .1

 (.2012-2002عمى البنوك التجارية الجزائرية )

تيدؼ ىذه الدراسة، إلى تشخيص العلاقة بيف المخاطر الائتمانية التي قد تتعرض ليا البنوؾ التجارية، والأداء المالي 
الذي تحققو. وقد أجريت الدراسة عمى عينة مف البنوؾ التجارية العاممة في الجزائر )المتمثمة في: البنؾ الوطني 

؛ 2016إلى  2009لجزائر وبنؾ سوسيتي جنراؿ(، في الفترة الممتدة مف الجزائري، بنؾ الجزائر الخارجي، بنؾ الخميج ا
ذلؾ مف خلاؿ بناء نموذج لقياس العلاقة بيف كؿ مف مؤشرات مخاطر الائتماف وكفاية رأس الماؿ والسيولة كمتغيرات 

العلاقات المراد  مستقمة، والعائد عمى الأصوؿ كمتغير تابع، باستخداـ نماذج بانؿ، وذلؾ مف أجؿ تبياف طبيعة وقوة
قياسيا. أظيرت نتائج الدراسة، أف أىـ المخاطر المؤثرة عمى ربحية البنوؾ التجارية العاممة في الجزائر، تتمثؿ في 

 .مخطر الائتماف، كما توصمنا إلى أف السيولة النقدية وكفاية رأس الماؿ غير مؤثرتيف عمى ربحية البنوؾ عينة الدراسة
بعنوان : دراسة العلاقة التبادلية بين الائتمان المصرفي الخاص   (2017)ضاىر و احمد، دراسة ماجستير  .2

 وأداء القطاع الصناعي في سورية.

ىدفت ىذه الدراسة إلى القاء الضوء عمى العلاقة التبادلية بيف الائتماف المصرفي الخاص وأداء القطاع الصناعي في 
-2006مصرفا خاص تقميدي، خلاؿ الفترة  11ىدؼ ىذه الدراسة تـ جمع البيانات لعينة مكونة مف سورية، ولتحقيؽ 

وقد جمعت البيانات مف القوائـ المالية لممصارؼ التجارية الخاصة المدروسة بالإضافة إلى نشرات مصرؼ  2011
حصائيات المكتب المركزي للإحصاء وىيئة الاستثمار السورية.  سورية المركزي وا 
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تـ استخداـ كلا مف دالة الائتماف المصرفي ودالة الإنتاج، حيث تتكوف دالة الائتماف المصرفي مف الائتماف المصرفي 
المقدـ لمقطاع الصناعي كمتغير تابع والناتج المحمي الإجمالي لمقطاع الصناعي كمتغير مستقؿ، ما دالة الإنتاج فتتكوف 

 ي كمتغير تابع والائتماف المصرفي المقدـ لمقطاع الصناعي كمتغير مستقؿ.مف الناتج المحمي الإجمالي لمقطاع الصناع
ولتحميؿ بيانات الدراسة، فقد تـ استخداـ أحد نماذج بانؿ وىو نموذج الانحدار التجميعي لكؿ مف دالة الائتماف ودالة 

 . stata11الإنتاج، وقد تـ استخراج البيانات باستخداـ برنامج 
ت اف العلاقة تبادلية بيف الائتماف المصرفي الخاص وأداء القطاع الصناعي في سورية، حيث ومف حيث النتائج أظير 

أف كؿ منيما يؤثر بالآخر، أي كاف ىناؾ أثر إيجابي للائتماف المصرفي الخاص في أداء القطاع الصناعي ممثلا 
 ئتماف المصرفي الخاص.بالناتج المحمي الصناعي، إضافة إلى أثر إيجابي لمناتج المحمي الصناعي في الا

 ( بعنوان:  (Caprarub& etc, 2015. دراسة 3
Determinants of banks ’profitability: evidence from EU 27 banking systems  

 (22محددات ربحية البنوك: أدلة من الأنظمة المصرفية في الاتحاد الأوروبي )
 .2011حتى  2004بنؾ أوروبي خلاؿ الفترة 27 في ىذه الدراسة تـ تقييـ المحددات الرئيسية لربحية البنوؾ في 

وقد تـ تقسيـ العوامؿ التي تؤثر عمى ربحية البنوؾ إلى مجموعتيف: العوامؿ الداخمية الخاصة بالبنؾ، والعوامؿ الخاصة 
 بالاقتصاد الكمي )عوامؿ خارجية(.

 وكفاءة والسيولة، الائتماف إلى أف النتائج التجريبية تتوافؽ مع النتائج المتوقعة، وىي أف مخاطروخمصت الدراسة 
 مف المتمثمة بكؿ البنوؾ ربحية عمى تؤثر الاقتصادي والنمو السوؽ في وتركيز وحجـ المنافسة الأعماؿ، وتنويع الإدارة،
ROA وROE. 

 .EU27 في البنوؾ ربحية عمى لممنافسة الإيجابي التأثير ىي والقيّمة للاىتماـ المثيرة والنتيجة
 ( بعنوان:  (Agbloyor & etc, 2017. دراسة 3

The effect of loan portfolio diversification on banks ’risks and return: evidence from 

an emerging market  

 (22 أدلة من الأسواق الناشئة)تأثير تنويع محفظة القروض عمى مخاطر البنوك وعوائدىا: 
اختبرت الدراسة اثر تنويع محافظ الائتماف عبر القطاعات الاقتصادية في تحسيف الربحية وتقميؿ مخاطر الائتماف 

 (.2011لممصارؼ الغانية التي تتميز بسياسة ائتمانية عالية الأداء في الآونة الأخيرة )صندوؽ النقد الدولي،
 المعممة، وتـ تحميؿ الصغرى المربعات ، والعشوائي الثابت التأثير الثابتة والديناميكية، وتقديراتوتـ استخداـ التقديرات 

 القروض محفظة تنويع تأثير لتحديد 2014 و 2007 عامي بيف التي تعمؿ الغانية البنوؾ 30 مف السنوية البيانات
 .البنؾ عمى أداء

 الائتماف مخاطر مف يقمؿ ولا البنوؾ ربحية مف يحسف لا القروض محفظة تنويع أف الدراسة وضحت: مف اىـ النتائج
 الموجية بيا الخاصة الإقراض سياسات لآثار دقيؽ تقييـ بإجراء البنوؾ قياـ ضرورة عمى الدراسة البنوؾ، وأكدت لدى
 القروض فحص في الاستثمار مف مزيد إلى حاجة المراقبة، وىناؾ وفعالية كفاءة عمى القطاعي التنويع زيادة نحو

 .الائتماف مخاطر لتقميؿ ومراقبتيا
تتفؽ ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة بعدة نقاط فقد ىدؼ كؿ منيا إلى دراسػة بعض  التعقيب عمى الدراسات السابقة:

د مؤشرات الائتماف المصرفي ومستوى الربحية مف خلاؿ دراسة العلاقة المتبادلة بيف الائتماف المصرفي والربحية، وق
اتفقت أيضا مع بعض الدراسات مف خلاؿ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ إيضاح مفيوـ نماذج بانؿ 
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وطريقة تحميؿ المؤشرات مف خلالو، وتختمؼ ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة مف حيث العينة المدروسة حيث شممت 
أف معظـ الدراسات السابقة ركّزت عمى حجـ الائتماف  ىذه الدراسة كافة المصارؼ العاممة في سورية، بالإضافة إلى

المقدـ وبعض مؤشرات الخطر الائتماني واثره في الربحية بشكؿ عاـ أما في دراستنا سندرس دور مؤشرات سياسة إدارة 
 الائتماف المصرفي واثره في الربحية واكتشاؼ الأسموب الأفضؿ في توجيو حجـ الائتماف وتناسبو مع مؤشرات البنؾ

 وىذا ما يحقؽ اعمى مستوى ربحية بمستوى مخاطر أمنة.
 :مشكمة البحث 

التمويؿ، ولكف  مف ناحية القطاعات الاقتصاديةتحقيؽ متطمبات  إلى مف خلاؿ توظيؼ أموالو القطاع المصرفي ييدؼ
واصدار حيث واجو التوظيؼ المصرفي في سورية سياسات انكماشية  كبيرةومخاطر يواجو تحديات  قد ىذا التمويؿ

قرارات بالتريث وخاصة في فترة بداية الحرب عمى سورية حيث انخفض معدؿ التوظيؼ المصرفي في المصارؼ 
ولكنو ما لبث الا وارتفع بشكؿ  2017% في عاـ 20الى ما يقارب  2011% في عاـ 60الخاصة مف ما يقارب 

تحقيؽ ، وبالتالي عدـ فع معدلات ربحيتياور  كاف غير متوافؽ مع خطط المصارؼ بسيط في السنوات التالية، وبذلؾ
معدلات الربحية جيدة وىذا ما واجيتو المصارؼ الخاصة العاممة في سورية حيث انيا حققت معدلات سمبية في عدة 

الائتماف المصرفي  سياسة إدارة تواجووبذلؾ اضافة الى التقمب عمى طوؿ الفترة الماضية،  0.05سنوات تصؿ لحدود 
ىدؼ الربحية بالشكؿ المناسب، فانطمقنا في ىذا البحث لقياس مدى نجاح إدارة الائتماف المصرفي صعوبات لتحقيؽ 

مقاسة بعدد مف مؤشرات الأداء المالي المصرفي في تحقيؽ معدلات ربحية جيدة، ويمكف مما سبؽ التعبير عف مشكمة 
 البحث بالتساؤؿ الآتي:

ن معدلات الربحية في المصارف الخاصة العاممة في سورية ىل تسيم سياسة إدارة الائتمان المصرفي في تحسي −
 ويتفرع عنيا التساؤلات التالية:؟, 2021-2011خلال الفترة 

o ىؿ تسيـ نسبة التسييلات المصرفية مف الموجودات في معدؿ العائد عمى إجمالي الموجودات؟ 

o ي الموجودات؟ىؿ تسيـ نسبة التسييلات المصرفية مف الودائع في معدؿ العائد عمى إجمال 

o ىؿ تسيـ نسبة حقوؽ المساىميف مف التسييلات المصرفية في معدؿ العائد عمى إجمالي الموجودات؟ 

o ىؿ تسيـ نسبة فوائد التسييلات المصرفية مف إجمالي الدخؿ في معدؿ العائد عمى إجمالي الموجودات؟ 

 
 :ووأىداف البحثأىمية 

دارتو، إضافة إلى  تأتي أىمية البحث مف خلاؿ  تسميط الضوء عمى العوامؿ المؤثرة عمى الربحية ومنيا حجـ الائتماف وا 
( كأحد أساليب النماذج القياسية عف طريؽ توضيح آلية صياغتو، ودراسة اثر Panelشرح مفيوـ السلاسؿ المقطعية )

لناتجة عف أسموب السلاسؿ المقطعية سياسة إدارة الائتماف في معدلات الربحية، والتعبير عنيا بنماذج الانحدار ا
(Panel ) ومن ذلك ييدف البحث إلىمدى الأثر لكؿ مؤشر مف مؤشرات إدارة الائتماف، ، وذلؾ لموصوؿ إلى تحديد: 
 الإشارة إلى العوامؿ المؤثرة عمى ربحية المصارؼ بشكؿ نظري. (1

 إيضاح مفيوـ السلاسؿ المقطعية. (2

 الائتماف المصرفي في معدلات الربحية.دراسة أثر مؤشرات سياسة إدارة  (3

 الإشارة إلى نقاط الضعؼ والقوة في السياسة الائتمانية المتبعة.  (4

 تحديد المؤشرات المرتبطة بالائتماف التي تساىـ في تحسيف معدلات الربحية. (5
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 منيجية البحث:

عتماد مؤشرات سياسة إدارة الائتماف اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي، واستنداً إلى الدراسات السابقة تـ ا
المصرفي بحيث يعتبر كؿ بنؾ عبارة عف قطاع ويقابمو معدؿ العائد عمى الأصوؿ لكؿ بنؾ، وذلؾ وفؽ البيانات 

 الثانوية في القوائـ المالية لممصارؼ الخاصة العاممة في سورية.
 البحث: متغيرات 
صافي ، صافي التسييلات / مجموع الموجوداتالمتغيرات المستقمة: مؤشرات سياسة إدارة الائتماف المصرفي :  −

 .حقوؽ المساىميف / صافي التسييلات، / إجمالي الدخؿالتسييلاتفوائد  صافي، التسييلات / إجمالي الودائع
 .الموجودات إجماليالعائد عمى المتغير التابع: معدؿ  −
 البحث: فرضية  

 يمكننا وضع الفرضية الرئيسية الآتية: 
o  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشرات سياسة إدارة الائتماف في معدلات الربحية لممصارؼ الخاصة العاممة في

 سورية، ويتفرع عنيا الفرضيات التالية:

 العائد عمى إجمالي الموجودات.لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنسبة التسييلات المصرفية مف الموجودات في معدؿ  −

 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنسبة التسييلات المصرفية مف الودائع في معدؿ العائد عمى إجمالي الموجودات. −

 لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنسبة حقوؽ المساىميف مف التسييلات المصرفية في معدؿ العائد عمى إجمالي الموجودات. −

 لالة إحصائية لنسبة فوائد التسييلات المصرفية مف إجمالي الدخؿ في معدؿ العائد عمى إجمالي الموجودات.لا يوجد أثر ذو د −

  ومصادر البيانات  البحثفترة 

وقد تـ الحصوؿ عمى البيانات الثانوية اللازمة لأغراض الدراسة ، 2021وحتى  2011تغطي الدراسة الفترة الممتدة مف 
 .المصارؼ الخاصة التقميدية العاممة في سورية كاممةالقوائـ المالية لكافة مف 
 البحث: حدود 

 ، 2021وحتى  2011تغطي الدراسة الفترة الممتدة مف الحدود الزمانية  −
 الحدود المكانية: الجميورية العربية السورية. −
 .كاممةالحدود الموضوعية: دراسة الائتماف والربحية في المصارؼ الخاصة التقميدية العاممة في سورية  −

 الاطار النظري لمبحث: 
 :العوامل المؤثرة في ربحية المصارفأولا: 

تواجو المصارؼ في سبيؿ تحقيقيا ليدفيا المتعمؽ بتعظيـ ربحيتيا، العديد مف العوامؿ التي يتفاوت تأثيرىا في ىذه 
 :الربحية، وتتنوع ىذه العوامؿ بيف عوامؿ داخمية وعوامؿ خارجية

 العوامؿ الخارجية: .1

تزداد ربحية المصارؼ كمما ازدادت أسعار الفائدة عمى القروض، خصوصاً عندما تكوف أسعار  :أسعار الفائدة -
الفائدة عمى الودائع منخفضة، بمعنى أف الربحية تزداد كمما ازداد ىامش سعر الفائدة، وتؤدي أسعار الفائدة دوراً فاعلًا 

ف معظـ إيرا دات المصارؼ ىي عبارة عف الفرؽ بيف الفوائد الدائنة والفوائد في التأثير في استثمارات المصارؼ، وا 
 .(2016)عبد الಋ و الطرد،   المدينة
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تؤدي السياسة النقدية لمبنوؾ المركزية في الدوؿ دوراً بالغ الأىمية في التأثير في سياسات  :السياسة النقدية -
 .(2015)كنعاف،  المصارؼ فيما يتعمؽ بإدارة موجوداتيا ومطموباتيا

 .(2013)البطراف،  التشريعات القانونية والضوابط المصرفية والظروؼ الاقتصادية والسياسية -

 .(Tom Cronje ،2014) الثقافة الاجتماعية والوعي المصرفي -

 المنافسة. -

 العوامؿ الداخمية: .2

 تعطي الودائع لممصارؼ مرونة أكبر في توظيفيا في استثمارات طويمة الأجؿ نسبياً دوف الاعتبار  :ىيكؿ الودائع
لعامؿ السيولة، وذلؾ في سبيؿ تحقيؽ ربحية أكبر، وفي الوقت نفسو تؤثر تكمفة الودائع أيضاً في ربحية المصارؼ 

 .(Ahsani & Danai, 2016) لأنيا تمثؿ الأعباء التي يتحمميا المصرؼ في سبيؿ حصولو عمى الأمواؿ

 توجو المصارؼ الجانب الأكبر مف مواردىا المالية للاستثمار في القروض والأوراؽ المالية، فبزيادة  :توظيؼ الموارد
الأساسي نسبة الموارد المستثمرة في تمؾ الموجودات تزداد ربحية المصرؼ، فإف الدخؿ المتولد عنيما يعد المصدر 

لإيرادات المصرؼ وبالذات الدخؿ المتولد مف القروض، أما توظيفات المصرؼ في الأصوؿ الثابتة فيجب أف تكوف 
 .(SUFIAN, 2011) محدودة، لأنيا تعد مف الموجودات غير المدرة لمدخؿ، وكذلؾ الأمر بالنسبة إلى النقدية لدييا

 أرباح أو خسائر القروض (Fernández, 2016). 

 و الطرد،  عمر المصرؼ وعدد موظفيو وعدد فروعو ಋ(2016)عبد ال. 

 .دارتو  حجـ المصرؼ وا 

 السيولة. 
 النماذج الأساسية لتحميل بيانات السلاسل الزمنية المقطعية ثانيا:

، حيث يتـ التمييز بيف panelلقياس العلاقة والتأثير بيف متغيرات الدراسة تـ اتباع أساليب التقدير الخاصة بنماذج 
 :وىي كما يمي التأثيرات العشوائية،و التأثيرات الثابتة و ثلاثة نماذج رئيسية وىي نموذج الانحدار التجميعي، 

  :Pooled Regression Model (PRM)نموذج الانحدار المجمع  -1
، حيث تكوف فيو معاملات الانحدار المقدرة ثابتو لجميع الفترات panelيعتبر ىذا النموذج مف أبسط نماذج بيانات 

عينة الدراسة، بالإضافة إلى أف  وحداتالزمنية، ويفترض في ىذا النموذج تجانس تبايف حدود الخطأ العشوائي بيف 
يفترض أيضاً عدـ الارتباط الذاتي بيف حدود الخطأ و القيمة المتوقعة لحد الخطأ العشوائي يجب أف تساوي الصفر، 

العشوائي، كما يفترض في ىذا النموذج أنو يفي بكؿ الافتراضات المعيارية لنموذج الانحدار الخطي وبالتالي فإف 
 Pooled Least Squaresلذلؾ يُطمؽ عميو اسـ  باستخداـ طريقة المربعات الصغرى الاعتياديةالنموذج يتـ تقديره 

(PLS)  ،(2013)البطراف. 
 :Fixed Effects Model (FEM)نموذج الآثار الثابتة  -2

...، فإف القيـ المقدرة لمعاملات  عندما توجد فروؽ واضحة وعدـ تجانس بيف الوحدات مثؿ أسموب الإدارة أو الموقع
ستكوف متحيزة، ولعلاج  OLS( الناتجة عف استخداـ طريقة المربعات الصغرى PRMانحدار نموذج الانحدار المجمع )

ىذه المشكمة توجد عدة بدائؿ في الاقتصاد القياسي، منيا الأخذ بالاعتبار الاختلافات وعدـ التجانس بيف الوحدات مف 
لتمثيؿ المجموعات المقطعية  (I-1)لمتغيرات الوىمية لكؿ وحدة مف ىذه الوحدات عبر الزمف بعدد خلاؿ استخداـ ا

لتمثيؿ السنوات، لكي يعكس الآثار الثابتة لموحدات ككؿ في ىذه الفترة الزمنية في نموذج الآثار الثابتة  (T-1)وعدد 
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(FEM) رات وىمية لذلؾ يدعى باسـ نموذج المربعات الصغرى المشتمؿ عمى متغيLeast Squares Dummy 

Variables (LSDV) ويفترض ىذا النموذج أف لكؿ وحدة مف وحدات البيانات المقطعية لو ثابت خاص بو، وبيذه ،
الطريقة يمكننا مراعاة عدـ التجانس بيف الوحدات، كما يفترض أف الأخطاء العشوائية ليا نفس التوزيع ومستقمة فيما 

 بينيا.
حدوث تغير في ىذه المتغيرات عمى الأقؿ خلاؿ الفترة الزمنية لمدارسة، وقد تؤثر ىذه المتغيرات حيث يفترض عدـ 

 بطريقة مباشرة عمى المتغير التابع أو بطريقة غير مباشرة مف خلاؿ تأثيرىا عمى المتغيرات المستقمة في ىذا النموذج
 .(2013)البطراف،  ،(2011)الشوربجي، 

  :Random Effects Model (REM)نموذج الآثار العشوائية  -3

يتـ التعامؿ في نموذج الآثار العشوائية مع الآثار المقطعية والزمنية عمى أنيا معالـ عشوائية وليست معالـ ثابتة، ويقوـ 
متغيرات وىمية عشوائية مستقمة بوسط يساوي الصفر وتبايف ىذا الافتراض عمى أف الآثار المقطعية والزمنية ىي 

محدد، وتُضاؼ كمكونات عشوائية في حد الخطأ العشوائي لمنموذج، ويقوـ ىذا النموذج عمى افتراض أساسي وىو عدـ 
نما ىو عشوائي،  ارتباط الآثار العشوائية مع متغيرات النموذج التفسيرية، أي أف حد الخطأ لا يتبع التوزيع الطبيعي وا 

، وتقوـ فكرة نموذج التأثيرات العشوائية عمى معاممة الحد الثابت في وبالتالي يصبح الثابت في ىذا النموذج عشوائياً 
 (2012)الجمّاؿ،  µالنموذج كمتغير عشوائي بمعدؿ مقداره 

الخطأ المركب الذي يساوي حاصؿ جمع      حيث          ويحتوي النموذج عمى مركبتيف لمخطأ العشوائي ىما 
 Errorمكونات الخطأ العشوائي، لذلؾ يطمؽ عمى نموذج التأثيرات العشوائية أحياناً بنموذج مكونات الخطأ 

Components Model وليذا النموذج خواص رياضية تتمثؿ في مساواة متوسطات مكونات الخطأ لمصفر، وثبات ،
وـ ىذا النموذج عمى افتراض أساسي وىو عدـ ارتباط الآثار العشوائية مع متغيرات النموذج التفسيرية، تبايناتيا، ويق

ولتقدير نموذج التأثيرات العشوائية تستخدـ طريقة المربعات الصغرى المعممة حيث تفشؿ طريقة المربعات الصغرى 
 (.2012اؿ،العادية في تقدير معممات النموذج وتعطي مقدرات غير كفؤة )الجمّ 

 أساليب اختيار النموذج الملائم لبيانات السلاسل الزمنية المقطعية: -
، تبيف وجود ثلاثة نماذج انحدار يمكف تقديرىا، وبناء عميو Panel Dataمف خلاؿ العرض المنيجي السابؽ لنماذج 

مة لبيانات الدراسة، ولتحديد يمكف لمباحث تقدير النماذج الثلاثة ولكف الأىـ مف ذلؾ ىو تحديد النموذج الأكثر ملائ
 النموذج الأكثر ملائمة تجرى اختبارات إحصائية تشخيصية عمى ثلاثة مراحؿ:

 المقيد لممفاضمة بين نموذجي الانحدار التجميعي والتأثيرات الثابتة: Fاختبار  -1

 :(2008)صبّاح، وتصاغ الفرضيات عمى الشكؿ التالي 
 H0  :.نموذج الانحدار التجميعي ىو النموذج المناسب 
 H1 .نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج المناسب : 

 Fالمحسوبة أػكبر أو مساوية لقيمة  Fالجدولية فإذا كانت قيمة  Fالمحسوبة تتـ مقارنتيا مع قيمة  Fبعد حساب قيمة 
الملائـ لبيانات الدراسة، عدا عف ذلؾ يكوف نموذج الانحدار الجدولية، عندىا يكوف نموذج التأثيرات الثابتة ىو النموذج 

 التجميعي ىو النموذج المناسب.
 اختبار مضاعف لاغرانج لممفاضمة بين نموذجي الانحدار التجميعي والتأثيرات العشوائية: -2
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الاختيار عمى بواقي تقدير تتـ عممية المفاضمة بيف نموذج الانحدار التجميعي ونموذج التأثيرات العشوائية، ويعتمد ىذا 
 ، وتصاغ فرضيات الاختبار عمى الشكؿ التالي:(2015)بدراوي،  (OLSطريقة المربعات الصغرى )

 H0 :.نموذج الانحدار التجميعي ىو النموذج الملائـ 
 H1.نموذج التأثيرات العشوائية ىو النموذج الملائـ : 

ويكوف نموذج التأثيرات العشوائية أكثر ملائمة مف نموذج الانحدار التجميعي إذا كانت القيمة الاحتمالية للاختبار أقؿ 
فإف نموذج الانحدار التجميعي سيكوف ىو  0.05، بينما إذا كانت القيمة الاحتمالية للاختبار أكبر مف 0.05أو تساوي 

 . (2011)الشوربجي،  الأكثر ملائمة
 لممفاضمة بين نموذجي التأثيرات الثابتة والتأثيرات العشوائية: Hausmanاختبار  -3

يتـ تطبيؽ المرحمة الثالثة لمتفضيؿ بيف نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية باستخداـ اختبار 
Hausman(2015)بدراوي،  ، وتكوف الفرضيتيف الشكؿ التالي: 

 H0.نموذج التأثيرات العشوائية ىو الملائـ : 
 H1.نموذج التأثيرات الثابتة ىو الملائـ : 

 :ثالثا: النتائج والمناقشة
يمكننا اختبار الفرضيات عف طريؽ اختيار نموذج الانحدار الأكثر تناسبا معيا مف خلاؿ اختبارات المقارنة بعد التحقؽ 

الاختبارات الإحصائية الدالة عمى سلامة متغيرات الدراسة الداخمة في النموذج وفي المرحمة الأخيرة التحقؽ مف  مف
 سلامة النموذج المستخرج وبناءه، ويتـ التحقؽ مف صحة الفرضيات الثلاثة مف خلاؿ الشروط التالية:

 اختبارات السلاسل الزمنية المقطعية: -1
تـ اختبار استقرار السمسمة الزمنية لكؿ متغير مف متغيرات الدراسة بالاعتماد اختبار جذر الوحدة لمتغيرات النموذج:  -

والتأكد مف مدى استقرار كؿ متغير عمى حدى عف طريؽ تطبيؽ اختبار   Unit Rootعمى اختبارات جذر الوحدة
ADF - Fisher Chi-square , اختبار استقراريو متغيرات النموذج:يبيف الجدوؿ التالي نتائج 

 
 نموذج مؤشرات سياسة إدارة الائتمانمتغيرات  استقراريو(: دراسة 1الجدول )

 **.Statistic Level Prob نوع المتغير  متغيرات النموذج

 0.0000 60.9689 تابع ROA العائد عمى مجموع الموجودات %

 0.0022 45.5982 مستقؿ FOA صافي التسييلات / مجموع الموجودات %

 0.0000 64.3746 مستقؿ FOD صافي التسييلات / إجمالي الودائع %

 0.0001 57.5853 مستقؿ ROTE صافي الفوائد والعمولات / إجمالي الدخؿ %

 0.0004 51.1848 مستقؿ EOF حقوؽ المساىميف / صافي التسييلات %

 E-Views10من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
 

الملاحظ مف النتائج السابقة عدـ وجود جذر الوحدة لكؿ مف متغيرات الدراسة عند المستوى الصفري مف الفروؽ وبالتالي 
 .ىي مستقرة يمكف اعتمادىا بالنموذج

تستخدـ مصفوفة الارتباط لإظيار العلاقة بيف المتغيرات المستقمة والتابعة، وبيف المتغيرات مصفوفة الارتباط:  -
 فيما بينيا مف جية أخرى لمتأكد مف عدـ وجود ارتباط قوي بينيا، وفي ما يمي مصفوفات الارتباط  المستقمة
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 مصفوفة الارتباط لمتغيرات نموذج مؤشرات سياسة إدارة الائتمان(: 2الجدول )
Probability FOA FOD EOF ROTE 

FOA 1.000000    

 -----    

     

FOD 0.831538 1.000000   

 0.0000 -----   

     

EOF -0.465769 -0.304873 1.000000  

 0.0000 0.0007 -----  

     

ROTE 0.094377 0.127577 0.020494 1.000000 

 0.3032 0.1632 0.8234 ----- 

 E-Views10من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
 

% وىذا دليؿ عمى استقلالية 90نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ انو لا يوجد أي مف المتغيرات ذات ارتباط تاـ أو فوؽ قيمة 
المتغيرات وعدـ ارتباطيا ببعضيا بشكؿ قوي جداً، ومف ذلؾ يمكف إدخاؿ جميع ىذه المتغيرات في نماذج السلاسؿ 

 مف شروط بانؿ. الزمنية المقطعية، وبذلؾ يكوف قد تحقؽ الشرط الثاني
 ومن ما سبق نستنتج ان جميع الشروط ىي محققة ويمكننا إدخال كافة المتغيرات في الدراسة.

 
 نماذج انحدار التأثيرات والمفاضمة بينيا: -2

بثلاث نماذج انحدار وىي نموذج انحدار التأثيرات المجمعة والثابتة والعشوائية ويتـ المقارنة فيما  تزودنا نماذج بانؿ
 بينيا ليتـ اتخاذ القرار في اعتماد افضميا مف ناحية تمثيؿ البيانات، وىي كما يمي:

 
 (:4دوؿ )والنتائج لنموذج انحدار التأثيرات المجمعة في الجنموذج انحدار التأثيرات المجمعة :  -
 

 مؤشرات سياسة إدارة الائتمان(: مخرجات تحميل نموذج انحدار التأثيرات المجمعة لنموذج 4الجدول )
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     FOD 0.251540 0.128993 1.950028 0.0536 

FOA -0.450542 0.172562 -2.610904 0.0102 

EOF 0.005644 0.001548 3.646823 0.0004 

ROTE 0.000671 0.000632 1.060996 0.2909 

C 0.063646 0.017547 3.627169 0.0004 

     
     R-squared 0.318247 F-statistic 13.53738 

Adjusted R-squared 0.294738 Prob(F-statistic) 0.000000 

 10E-Views المصدر من أعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج

 
مع قيمة مستوى  (F-statistic)لاختبار  Probنستنتج مف الجدوؿ السابؽ بأف النموذج داؿ إحصائيا بعد مقارنة قيمة 

صافي التسييلات/مجموع أصغر مف قيمة مستوى الدلالة، ونستنتج باف كؿ مف  sigحيث اف قيمة  ،0.05الدلالة 
فوائد  صافيو صافي التسييلات/إجمالي الودائعذات دلالة إحصائية أما  حقوؽ المساىميف/صافي التسييلاتو الموجودات
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، وبالتالي يمكف رفض الفرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة القائمة بانو يوجد أثر ذو دلالة / إجمالي الدخؿالتسييلات
نموذج التأثيرات % حسب 31.15إحصائية لمؤشرات سياسة إدارة الائتماف المصرفي في الربحية بقوة تفسيرية 

 المجمعة.
 
 نموذج انحدار التأثيرات الثابتة : -

 (:5نبيف النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا لنموذج انحدار التأثيرات الثابتة في الجدوؿ )
 

 مؤشرات سياسة إدارة الائتمانلنموذج  الثابتة(: مخرجات تحميل نموذج انحدار التأثيرات 5الجدول )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     FOD 0.597808 0.210966 2.833665 0.0055 

FOA -0.924369 0.264040 -3.500873 0.0007 

EOF 0.011259 0.002590 4.347822 0.0000 

ROTE 0.000633 0.000653 0.968503 0.3350 

C 0.047286 0.022276 2.122762 0.0361 

     
     R-squared 0.393224 F-statistic 4.906690 

Adjusted R-squared 0.313083 Prob(F-statistic) 0.000001 

 E-Views10المصدر من أعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
 

مع قيمة مستوى   (F-statistic)لاختبار Probنستنتج مف الجدوؿ السابؽ بأف النموذج داؿ إحصائيا بعد مقارنة قيمة 
صافي التسييلات/مجموع أصغر مف قيمة مستوى الدلالة، ونستنتج باف كؿ مف  sigحيث اف قيمة  ،0.05الدلالة 

فوائد  صافيأما  صافي التسييلات/إجمالي الودائعذات دلالة إحصائية  حقوؽ المساىميف/صافي التسييلاتو الموجودات
، وبالتالي يمكف رفض الفرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة القائمة ليست ذات دلالة إحصائية / إجمالي الدخؿالتسييلات

% حسب 39.32بانو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمؤشرات سياسة إدارة الائتماف المصرفي في الربحية بقوة تفسيرية 
 نموذج التأثيرات الثابتة.

 
 نموذج انحدار التأثيرات العشوائية : -
 (:6ف النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا لنموذج انحدار التأثيرات العشوائية، في الجدوؿ )نبي

 

 مؤشرات سياسة إدارة الائتمانلنموذج  العشوائية(: مخرجات تحميل نموذج انحدار التأثيرات 2الجدول )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     FOD 0.251540 0.127304 1.975896 0.0505 

FOA -0.450542 0.170303 -2.645538 0.0093 

EOF 0.005644 0.001527 3.695199 0.0003 

ROTE 0.000671 0.000624 1.075071 0.2846 

C 0.063646 0.017317 3.675285 0.0004 

     
          R-squared 0.318247 F-statistic 13.53738 

Adjusted R-squared 0.294738 Prob(F-statistic) 0.000000 

 10E-Viewsالمصدر من أعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
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مع قيمة مستوى   (F-statistic)لاختبار  Probنستنتج مف الجدوؿ السابؽ بأف النموذج داؿ إحصائيا بعد مقارنة قيمة 
صافي التسييلات/مجموع أصغر مف قيمة مستوى الدلالة، ونستنتج باف كؿ مف  sigحيث اف قيمة  ،0.05الدلالة 

فوائد  صافيو صافي التسييلات/إجمالي الودائعذات دلالة إحصائية أما  حقوؽ المساىميف/صافي التسييلاتو الموجودات
القائمة بانو يوجد أثر ذو دلالة ، وبالتالي يمكف رفض الفرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة / إجمالي الدخؿالتسييلات

% حسب نموذج التأثيرات 31.82إحصائية لمؤشرات سياسة إدارة الائتماف المصرفي في الربحية بقوة تفسيرية 
 العشوائية.

 
 مرحمة المفاضمة بين النماذج: -3

 الشكؿ التالي:، وىي عمى Hasumanواختبار  Fستتـ المفاضمة بيف النماذج الثلاث السابقة بواسطة اختبار 
يظير الجدوؿ التالي تتـ المفاضمة بيف نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات المجمعة،  :Fاختبار  −

 اختبار فيشير، وىوكما يمي:
 مؤشرات سياسة إدارة الائتمانلنموذج  Fاختبار (: 2الجدول )

Effects Test Statistic d.f. Prob. 

     
     Cross-section F 17.766206 (10,106) 0.0000 

Cross-section Chi-square 56.687198 10 0.0000 

 E-Views10المصدر من أعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
 

اصغر مف قيمة  sigحيث اف قيمة  ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  (F-statistic)لاختبار   Probبعد مقارنة قيمة 
  نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ىو النموذج الأكثر ملائمة لمبيانات.مستوى الدلالة، وبذلؾ نقبؿ الفرضية البديمة القائمة باف 

تتـ المفاضمة بيف نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية مف خلاؿ  :Hasumanاختبار  −
 حيث تكوف: Hasumanاختبار 

 
 مؤشرات سياسة إدارة الائتمانلنموذج  Hasumanاختبار (: 8الجدول )

     
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 
     
     Cross-section random 11.324963 4 0.0231 

 E-Views10المصدر من أعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
 

اصغر مف قيمة مستوى  sigحيث اف قيمة  ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  (Chi-Sq)لاختبار  Probبعد مقارنة قيمة 
  نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ىو النموذج الأكثر ملائمة لمبيانات.الدلالة، وبذلؾ نقبؿ الفرضية البديمة القائمة باف 

 

 .لمبياناتانحدار التأثيرات الثابتة ىو النموذج الأكثر ملائمة نستنتج مما سبق ان نموذج 
 بناء النماذج: -5

% مف 39.32أي انو حوالي  0.3932( نموذج التأثيرات الثابتة اف قيمة معامؿ التحديد تبمغ 5يظير مف الجدوؿ )
تغير معدؿ العائد عمى الموجودات ىو بسبب التغير في مؤشرات سياسة إدارة الائتماف المصرفي، وقد بمغت قيمة 

القيمة ىي أدؽ مف السابقة وبالتالي فاف النموذج يفسر ما يقارب  هوتعتبر ىذ 0.3130معامؿ التحديد المعدلة 
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% مف التغير في معدؿ العائد أما باقي القيمة فيي عائدة لعوامؿ أخرى قد تكوف معدلات السيولة أو سياسة 31.30
في معدؿ العائد عمى  ةالمستقمالتحوط وغيرىا مف العوامؿ الداخمية أو الخارجية، وفيما يمي دراسة أثر كؿ مف المتغيرات 

 حقوؽ الممكية: 
o قيمة  أفنجد : صافي التسييلات / مجموع الموجوداتprob  مف مستوى الدلالة  أصغروىي قيمة  252222تساوي

 .بوجود أثر داؿ إحصائيا لممتغير المستقؿالفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة التي تقر  نرفض، وبالتالي 2522
o  قيمة  أفنجد : التسييلات / إجمالي الودائعصافيprob  مف مستوى الدلالة  أصغروىي قيمة  252222تساوي

 .بوجود أثر داؿ إحصائيا لممتغير المستقؿالفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة التي تقر  نرفض، وبالتالي 2522
o قيمة  أفنجد : / إجمالي الدخؿالتسييلاتفوائد  صافيprob  مف مستوى الدلالة  أصغروىي قيمة  252222تساوي

 .بوجود أثر داؿ إحصائيا لممتغير المستقؿالفرضية الصفرية ونقبؿ الفرضية البديمة التي تقر  نرفض، وبالتالي 2522

o قيمة  أفنجد : صافي التسييلات / مجموع الموجوداتprob  مف مستوى الدلالة  أكبروىي قيمة  252222تساوي
بعدـ وجود أثر جوىري لمتسييلات طويمة الآجؿ في الناتج المحمي الفرضية الصفرية التي تقر  بؿنق، وبالتالي 2522

 .الإجمالي

 :بعضجميع شروط تحميؿ الانحدار الخطي المتعدد محققة واف  أف أوجدنا أفبعد  صيغة نموذج الانحدار 
 كما يمي: انحدار التأثيرات الثابتة نموذج يمكننا كتابة صيغة إحصائيةالمتغيرات المستقؿ ذات معنوية 

Y = β0 + β1(FOD) + β2(FOA) + β3(EOF) + β4(ROTE) 

Y .المتغير التابع :    β0 .الثابت : β1, β2, β3, β4 .ثوابت المتغيرات المستقمة :  
وقد تـ استبعاد التسييلات طويمة الآجؿ كونيا لا  ( يمكننا استخراج معادلة الانحدار الخطي المتعدد12ومف الجدوؿ )

 عمى الشكؿ التالي: تحمؿ أثر في الناتج المحمي الإجمالي، ويكوف النموذج
Y = 0.047 + 0.597(FOD) - 0.924(FOA) + 0.011(EOF)  

حيث انو  اتأثيرا عمى المتغير التابع مف خلاؿ قيمة الثابت المرافقة لي اف المؤشرات السابقة ىي ذاتويمكننا استنتاج 
الثابت  إشارةايجابيا عندما تكوف  التأثيركمما كبرت قيمة الثابت كمما ازداد التأثير عمى المتغير التابع، ويكوف ىذا 

 في التسييلات / إجمالي الودائع صا أفنستنتج  الأخيرةالثابت سالبة، ومف معادلتنا  إشارةموجبة وسمبيا عندما تكوف 
إيجابي وىذا ما يجب التوجو اليو مف ناحية العمؿ عمى المؤشرات  تأثير كانت ذا حقوؽ المساىميف / صافي التسييلاتو

التي تشير إلى تحقيؽ معدلات توظيؼ ائتماني جيد مع مراعاة جانب التوافقية بيف حقوؽ المساىميف والتسييلات 
جـ التسييلات مقارنة بحجـ الموجودات اف ليا تأثير سمبي عمى الربحية وىذا قد يعود إلى ارتفاع والتحوط مف ارتفاع ح

المخاطر الائتمانية مما يستدعي ارتفاع حالات التحوط وتخفيض الربحية الناتجة عف التوظيفات الخطرة، وبذلؾ يمكف 
التسييلات مقارنة بالموجودات ذات تأثير سمبي  القوؿ اف سيادة إدارة الائتماف يجب اف تكوف حذرة كوف ارتفاع معدؿ

إلى جانب أنيا لا يجب اف تفرط بفرصة استثمار الودائع كوف كانت معدؿ التوظيؼ يحمؿ اثر ايجابيا مع وجود غطاء 
حامي متمثؿ بإجمالي حقوؽ المساىميف وبذلؾ تكوف سياسة إدارة الائتماف متزنة حذرة مستثمرة لإمكانيات البنؾ وبنفس 

 وقت تعتبر سياسة تحوطية.ال
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 :الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات: 
معدؿ العاممة في السّورية  في المصارؼصافي التسييلات / إجمالي الودائع لنسبة دلالة إحصائية  وذ إيجابي أثروجود  .1

 & Agbloyorومتعارض مع دراسة  ( (Caprarub& etc, 2015، وىذا متوافؽ مع دراسة الموجودات إجماليالعائد عمى 

etc, 2017) ). 

العاممة في السّورية  في المصارؼ صافي التسييلات / مجموع الموجوداتلنسبة دلالة إحصائية  وذ سمبي أثروجود  .2
 .(2023)بضيافي، و  (2017)ضاىر و احمد، وىذا متوافؽ مع دراسة  الموجودات إجماليالعائد عمى معدؿ 

العاممة في السّورية  في المصارؼ حقوؽ المساىميف / صافي التسييلاتلنسبة دلالة إحصائية  وذ إيجابي أثروجود  .3
 .   (2017)ضاىر و احمد، وىذا متوافؽ مع دراسة  الموجودات إجماليالعائد عمى معدؿ 

العاممة السّورية  في المصارؼ/ إجمالي الدخؿ التسييلاتفوائد  صافي لنسبة دلالة إحصائية وذ إيجابي أثروجود عدـ  .4
 ( (Agbloyor & etc, 2017وىذا متوافؽ مع دراسة  الموجودات إجماليالعائد عمى معدؿ في 

 :التوصيات 
العمؿ عمى رفع معدلات التوظيؼ المصرفي الائتماني واستثمار الودائع المصرفية في مجاؿ منح الائتماف مع  (1

مراعاة عامؿ المخاطرة والاستثمار في المجالات الأمنة وذلؾ مف خلاؿ دراسة الممفات التسميفية بشكؿ دقيؽ ورفع معدؿ 
ات الصحيحة وبذلؾ يكوف البنؾ قد حقؽ معدلات منح اعمى المنح لمعملاء الذيف يثبتوف جدارتيـ المالية بالمستند

 بيامش مخاطرة مقبوؿ اضافة الى امكانية عدـ التركز الائتماني عمى بعض العملاء.

جمالي الموجودات بحيث اف لا تتجاوز النسب المعيارية مما  (2 العمؿ عمى التوافؽ ما بيف حجـ التسييلات الممنوح وا 
حية، وذلؾ مف خلاؿ وضع حدود لمقدرة عمى المنح وعدـ تجاوزىا والسعي الى رفع يشكؿ خطر انخفاض معدلات الرب

 حجـ الموجودات سواء عف طريؽ الضخ المالي الناتج عف رفع راس الماؿ او رفع الودائع طويمة الاجؿ.

مما  العمؿ عمى رفع مستوى حقوؽ المساىميف وتوافقيا مع التسييلات الممنوحة بحيث اف تشكؿ نسبة غطاء جيدة (3
يحقؽ الأماف المصرفي وىذا بدوره ينعكس بالإيجاب عمى معدلات الربحية، واف تكوف ىذه الزيادة في حقوؽ المساىميف 
مدروسة بعناية واف تكوف زيادة في راس الماؿ الى جانب زيادة في حجـ الارباح المحققة وتقميؿ حجـ الارباح غير 

 حيطة بالبنؾ.المحققة بسبب حساسيتيا العالية تجاه ظروؼ الم

العمؿ عمى رفع الأرباح المصرفية الناتجة عف العمميات الائتماف )الفوائد( بحيث اف تحقؽ أثر فعمي في الربحية إلى  (4
 جانب العمولات المصرفية واعتماد سياسة ائتمانية مف ناحية الفوائد بحيث اف تحقؽ اثر فعمي في الربحية.
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