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 :الممخص
ليات آوتحديد  ،عمان ىدفت ىذه الدراسة إلى تقصي واقع الصناعات الغذائية في سمطنة

ىداف الدراسة أولتحقيق  .القطاع الخاص  ع القرار في تطويرىا من وجية نظر صنا
أفراد  طبقت عمىو موزعة عمى ستة محاور،  ،فقرة (34)تكونت من  ؛مت استبانةخد  است  
 فردا من صناع القرار.  (77) من المكونةالدراسة، نة عي  
ن ىناك لغذائية لخارطة طريق لتطويرىا، وأعن افتقار الصناعات اكشفت النتائج قد و 

عمى القطاعات  توزيع ىذه الصناعاتجممة من العوامل التي تساىم في تحديد 
ن الطاقة الإنتاجية ليذه الصناعات لا تغطي احتياجات أالنتائج ظيرت الصناعية. وأ

العديد من  الصناعات تواجون ىذه أ نتبي   كما زيادتيا.رغم وجود إمكانية  ،السوق
دعت و  الخام.توظيف التكنولوجيا والمواد المنافسة وكمفة العمالة، وقمة  أبرزىا ؛التحديات

وتعزيز توظيف  المدربةإلى ضرورة فتح أسواق جديدة لممواد الخام، وتوفير العمالة 
 التكنولوجيا، وتحسين جودة المنتجات.
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Abstract: 
The study aimed at investigating Omani food industries’ reality and 
development mechanism from the point view of decision makers in 
private sectors. To achieve the purpose of the study a questionnaire 
consisted of 34 items distributed into 6 dimensions was used to collect 
data from 70 decision makers. The results showed that Omani food 
industries lack a road map for their development. It also indicated that 
there are a number of factors contribute to distribution of the industries 
among difference sectors. It also showed that the production capacity of 
these industries does not cover the demand of the market despite of the 
possibility of increasing production. It also revealed that these industries 
face several challenges such competition, labor costs, lack of technology 
and raw materials. The study also showed the need for opening new 
markets to import raw materials and providing ski full labor, enhancement 
of technology application and quality of the products. 
 
Keywords: Food Industries, Reality, Development Mechanism, Decision 
Makers, Oman     

 
 
 
 
 
 
 

Received: 20/2/2023 
Accepted: 21/5/2023 

 
Copyright:Damascus 
University-Syria 
The authors retain the 
copyright under a 
CC BY- NC-SA   

mailto:arabaani@squ.edu.om


 الربعاني وآخرون..                                                                               ...الصناعات الغذائية في سمطنة عمان

 45من  3
 

 خمفية الدراسة: 
كان الباعث الرئيسي لقيام بعض و  ،المختمفة قديما وحديثا ىدفا استراتيجيا لممجتمعات والدول من الغذائيالأتحقيق  ظل

لأنّ  ؛تميزىا واقتصادية قوة سياسية وصناعتو نتاج الغذاءعمى إشكمت قدرة الدول و  .اقتصاديا الحضارات التي عاشت رخاءً 
والضعف وسوء التغذية، واليزال. وربما كان أحد  لمجاعاتييدد المجتمعات باخطرا شكل ينقصو أو ضعف الإنتاج الغذائي 

ىداف التنمية أحد أىم أمحاربة الجوع  ما جعلوىذا  .في بعض الفترات التاريخيةالتي جرت في العالم، الحروب أسباب 
  .م2737المستدامة 

قد أظيرت تمك و  ،( أىمية الغذاء والصناعات الغذائية2719التنمية المستدامة ) في تقريرز الإحصاءات الواردة بر  وت  
عن  ةواضحزيادة العدد في ىذا و  ا،مميون شخص (821)م 2717في عام بمغ عدد من يعانون من سوء التغذية  أن الاحصاءات

تقرير التنمية المستدامة لمعام  (. وكشف5، 2719المتحدة،  )الأمم ،اً مميون (784)من سوء التغذية فيو  الذي عانىم 2715عام 
 (. 2721)الأمم المتحدة،  19-عن تفاقم قضية الجوع في العالم نتيجة جائحة كوفيد  م2721

 خرينالمي، إذ يذكر أكبري وآمن الغذائي في القرن الماضي كقضية ذات بعد عوقد برز موضوع الصناعات الغذائية والأ
(Akbari et al, 2022بأ ) ( التي1945-1939منذ نياية الحرب العالمية الثانية ) برز بشكل واضحالموضوع  ذاالاىتمام بين 
 العالم،يا النمو السكاني السريع الذي شيده عدة؛ منعوامل  عمى زيادة الاىتمام بو. وقد ساعد العالمي لمغذاءثرت عمى الإنتاج أ

 ةالكبير السمبية  بروز التأثيراتفضلا عن  ،الطمب عمى الغذاء بشكل غير مسبوقوتغير العادات الغذائية التي أدت إلى نمو 
(. وىذا ما دفع بالمنظمات الدولية والدول إلى تبني Jambo et al, 2021لمتغيرات المناخية عمى انتاج الغذاء والمجاعات )

وكان أخرىا الإطار الاستراتيجي لمنظمة الأغذية  .استراتيجيات عالمية ووطنية بيدف تعزيز الإنتاج الغذائي والصناعات الغذائية
نتاج الغذاء التي تيدد إ المعوقاتليات تساعد عمى تجاوز الذي يركز عمى إيجاد آ (2722)لمعام والزراعة للأمم المتحدة 

 (. FAO, 2022تحقيق أىداف التنمية المستدامة )لمن خلال طرح عشرين برنامجا  ،19-كما حدث في أزمة كوفيد ،وصناعتو
 أىمية امتلاك الدول دركتأ إذ ،الغذائيةالصناعات موضوع تطوير في  اجديد امنعطفقد شكمت  19-كوفيدزمة أ كانتو 

 ةلاسيما في فتر ، صناعات غذائية قادرة عمى تمبية الطمب المحمي لمواجية تقمبات استيراد المنتجات الغذائية من الخارج
تعرف . و ىامن أجل تطوير والعمل ما جعل موضوع الصناعات الغذائية يأخذ حيزا واسعا من الاىتمام لدى الدول  وىذا .زماتالأ

وتحويميا إلــــى  ،القطاع الذي يقوم بتصنيع الخامات النباتية والحيوانية الزائدة عن الاستيلاك الطازجالصناعات الغذائية بأنيا: "
مكانية حفظيا من الفســاد أطــــول فتــرة ممكنـــةو  ،صورة أخرى من المنتجات الغذائية  ،واستخداميــــا فــي مواســم غير موسمـــيا ،ا 
، 2717)ناصر، بوعزيز، وتبقى صالحة للاستعمال من الوجيــة الصحيــة والحيوية  إنتاجيا،واستيلاكيا في أماكن غير أماكن 

وتمبية  ،من القدرة الإنتاجية والتنافسية متفاوتة صناعات غذائية بدرجات. ووفقا ليذا التعريف نجد أن جميع الدول تمتمك (256
 والعالمية.الاحتياجات المحمية 

ومكنتيا من تذليل العديد من العقبات التي  ،وقد ساىمت الثورة التكنولوجية الحديثة في إحداث نقمة نوعية في ىذه الصناعات
ن إلى أ( Vladimir et al, 2018) نخلال إدخال التكنولوجيا الحديثة. إذ يشير فلاديمير وآخرو  من ،كانت تحول دون تطويرىا

من  امحركونيا ك ،لمدولالأىداف الاستراتيجية  لتكون ضمنتطورا كبيرا بعد الثورة الصناعية  الغذائية شيدتالصناعات 
والتقمبات السياسية التي قد تشيدىا  ،الاقتصادي العالمي ضطرابلازمات العالمية وامواجية الألباقتصاداتيا و محركات النيوض 

أزمة الحبوب العالمية التي نجمت عن الحرب  ما يشيده العالم اليوم فيدل عمى ذلك وليس ألمغذاء.  المنتجة والمصنعةالدول 
 . (Bourne, 2022) %( من القمح37العالم بما يقارب ) ن تمدانفياتان الدولتا ،بين روسيا وأوكرانيا
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ن حصة المنتجات الغذائية في السوق أشارت إلى ن خلال تقارير منظمة الفاو التي أوقد برز الدور الكبير لمصناعات الغذائية م
دولار  تريميون (3.2) ـ:المضافة ب القيمة الدوليالبنك  بينما قدر ،وليمريكي كتقدير أ( ترليون دولار أ5) حواليالعالمية تبمغ 

بأنيا  ،نو يمكن تقديرىاأ الموثوقة إلا نو بالرغم من صعوبة تقدير حصة الصناعات الغذائية لنقص البياناتأأكد التقرير و  .اأمريكي
لتطوير الدول حاجة كشفت بعض التقارير عن و  .((World Bank,2019ضعاف قيمة الإنتاج الزراعي نفسو. أ (5 – 2)تساوي 

كانت  (،2722)عام أسعار الغذاء في  أنحيث أوضح تقرير الفاو ، المنتجات الغذائيةىذه الصناعات في ظل تزايد ارتفاع أسعار 
ن العالم مقبل عمى ارتفاع في أسعار المنتجات الغذائية أ( إلى Bourne, 2022وأشار ) ،(FAO,2022) م(1997)عام الأعمى منذ 

ـ لاسيما المستوردة ـ ىذه العناصر تدفع الدول جميع . و كافة مدخلات الإنتاج والتسويق والنقلقيمة بسبب ارتفاع بشكل غير مسبوق 
 من الغذائي. ردات وتقمبات الأسعار، وتحقيق الألمعمل بشكل أكبر عمى تطوير صناعاتيا الغذائية لمحد من الوا

وضمان  ،من الغذائيلتحقيق الأالعوامل السابقة مجتمعة عنصرا ميما في دفع الدول نحو تطوير صناعاتيا الغذائية تشكل و 
طاع حيوي يعد أكثر نيا قأومستوى الصحة العامة للأفراد. وما يميز الصناعات الغذائية  ،أمنيا الغذائي والسياسياستقرار 

وقد أشار بعض  الصعبة.في الأوقات  الغذائية حتىعمى المنتجات إذ يتزايد الطمب  ،تأثرا بالأزمات ياقمأرار و القطاعات استق
، وأزمة 2778عام ؛ منيا الأزمة المالية في شيد منذ بداية القرن الحادي والعشرين عدة أزمات عالميةن العالم الباحثين إلى أ

أكثر إلا أن الصناعات الغذائية كانت  ،تداعيات اقتصادية قوية التي كان ليا 19-،  ثم أزمة كوفيدالديون السيادية الاوربية
ففي ، (Pervan et al. 2019؛Grau & Reig 2018وىذا ما يجعميا محط اىتمام الدول ) ،استقرار مقارنة بالصناعات الأخرى
وىذا يبرز  ،زماتخلال فترة الأضخم ت والمشروبات الصناعات الأشكمت صناعة المأكولاالاتحاد الأوربي عمى سبيل المثال 

 .(FoodDrink Europe, 2020أىميتيا الاقتصادية )

إلا أن عممية التطوير تتطمب دراسة معمقة لفيم العوامل  ،ول عمى تطوير صناعاتيا الغذائيةالد شجعدافعا  ه الأىميةىذكانت و 
 ،التمويل أو المواد الأولية والعمالةبأو  ،سواء تمك المتعمقة بالسياسيات والاستراتيجيات ،التي تشكل واقع الصناعات الغذائيةكافة 

فكمما كانت تمك  ،يات إلى أن السياسيات تمعب دورا ميما في ىذا المجالدبمن العوامل المؤثرة، حيث تشير الأ وغيرىا
، وكمما تؤدي إلى رسم خارطة طريق واضحة المعالم نيافإالسياسيات أكثر قدرة عمى التجاوب مع الواقع والتوجيات العالمية 

تمعب السياسيات و  .(,.Peters,2019 Kiguli et al ; 2018نتائج عكسية )إلى  نيا تؤدي كانت تمك السياسيات أقل وضوحا فإ
، الصناعات ىذه لتحقيق التكامل بين الوطنية دورا كبيرا في تطوير الصناعات الغذائية المحمية من خلال إيجاد خارطة واضحة

وتحسين  ،بالأغذيةوالكبيرة، وتطوير الموائح الخاصة  والمتوسطة نتاج المواد الخام، والتعاون بين الصناعات الصغيرةإ ومناطق
 .(Ministry of Industry.2009القدرة التنافسية )

، التشغيميةالعمميات ب، و (Taib et al, 2014بالتطورات التكنولوجية التي تؤثر عمى الجودة وتسويق المنتجات ) تطويرىا   يتأثركما  
دارة المواد الخام والموارد، وكفاءة الإنتاج والقدرة الإنتاجية وا آخر يناك عامل ف ،ذلك فضلا عن(، Taib et al, 2015لتسويق )وا 

لاسيما  ،( Whitfield, Challinor & Rees 2018كبيرة في تطوير الصناعات الغذائية ) أىميةالتي تشكل  يتمثل في المعمومات
 Poore and) و المبتكرةدة والمنافسين لممنتجات المطورة أتمك المتعمقة بالمواد الأولوية ورغبات المستيمكين والجو 

Nemecek 2018)سواء كانت تمك المعمومات عمى  ،و توجو بناء عمى المعمومات، فكما ىو معموم أن الصناعات الغذائية تقاد أ
مراحل ل تدخل في ك التي التكنولوجياتتأثر ب  أنيا، كما (Serazetdinova et al. 2019مستوى الواقع المحمي أو الاقتصاد العالمي )

 .(Cook and Forzani 2018الصناعات الغذائية عالميا ) أدى إلى ثورة جديدة في قطاع  مما  ،واسعسلاسل الإنتاج بشكل 

https://link.springer.com/article/10.1007/s12571-022-01258-z#ref-CR78
https://link.springer.com/article/10.1007/s12571-022-01258-z#ref-CR53
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10408398.2020.1863328
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10408398.2020.1863328
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10408398.2020.1863328
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10408398.2020.1863328
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وره ( إلى دBigliardi&Galati, 2013يشير ) ، إذات الغذائيةالصناعبيا  تتأثر ويعد الابتكار أحد مصادر الميزة التنافسية التي
وىذا ما جعل الابتكار  .مقارنة بالمنافسين ،احتياجات المستيمكين بشكل مميزنتاج مواد غذائية تمبي الكبير في قدرة الشركات عمى إ

أن قطاع  (Rahimnia &Molavi,2020دراسة ) وفي ىذا الأمر كشفتل تطوير الصناعات الغذائية. مجاالأولويات في أحد أىم 
. عميو ة الغذائيةتأثير الثقاف بسبب ،لأخرىمقارنة بالقطاعات الصناعية ا ،في مجال الابتكاراتالقطاعات أقل الصناعات الغذائي 

 .(Tell, 2016الغذائية )في الصناعات  موقع الابتكارلذلك دعا بعض الباحثين إلى ضرورة تعزيز 
ــــــى تطــــــوير صــــــناعاتيا ــــــت الــــــدول عم ــــــة فقــــــد عمم ــــــة الصــــــناعات الغذائي كافــــــة  واضــــــعة فــــــي الحســــــبان معالجــــــة ،ونظــــــرا لأىمي

الوصـــــول بيـــــا إلـــــى المســـــتوى الـــــذي يمكنيـــــا مـــــن تمبيـــــة تزايـــــد الطمـــــب عمـــــى المنتجـــــات العوامـــــل والمتغيـــــرات التـــــي تحـــــول دون 
 ،وفـــــي ىـــــذا الصـــــدد أخـــــذت دول الخمـــــيج بالتوجيـــــات العالميـــــة فـــــي مجـــــال الصـــــناعات الغذائيـــــة ة.الغذائيـــــة والمنافســـــة العالميـــــ

ــــي عــــدد الســــكان لــــدييا ــــر عمــــى الاســــتيراد ممــــا ييــــد ،نظــــرا لمنمــــو المتزايــــد ف د أمنيــــا الغــــذائي فــــي حالــــة واعتمادىــــا بشــــكل كبي
حــــــدوث تطــــــور عــــــن  GOICتقريــــــر منظمــــــة الخمــــــيج للاستشــــــارات الصــــــناعية  وقــــــد كشــــــف ، أو الأزمــــــات العالميــــــة.التقمبــــــات

ــــي مجــــال المصــــانع  ــــر ف ــــي كبي ــــة ف ــــس التعــــاون الخميجــــيالغذائي ــــث زاد عــــدد المصــــانع ؛ دول مجم عــــام  نعامصــــ1676مــــن حي
ـــــــى 2717 ـــــــع حجـــــــم الاســـــــتثمار فـــــــي ىـــــــذا القطـــــــاع كمـــــــا م.2716مصـــــــنعا عـــــــام  2763م ليصـــــــل إل ـــــــيج . )ارتف منظمـــــــة الخم

  (. 39 ،2717 الصناعية،للاستشارات 
ــــــود الخمســــــة الماضــــــيةوفــــــي  ــــــين  ،ســــــمطنة عمــــــان شــــــكل النمــــــو الســــــكاني الســــــريع خــــــلال العق ــــــرة ب  2717)ولاســــــيما فــــــي الفت

ــــــواردات الغذائ( أحــــــد محركــــــات ا2727و ــــــة لمحــــــد مــــــن ال ــــــةلتوجــــــو نحــــــو تطــــــوير الصــــــناعات الغذائي ــــــث  .ي وضــــــعت عــــــدة حي
الزراعــــــــي والحيــــــــواني والســــــــمكي  :اســــــــتراتيجيات ومشــــــــاريع اســــــــتثمارية لتنتــــــــاج الغــــــــذائي فــــــــي القطاعــــــــات الغذائيــــــــة الأربعــــــــة

ـــــــة؛والصـــــــناعات  الزراعـــــــة  )وزارة .(2727-2717-منيـــــــا اســـــــتراتيجية الأمـــــــن الغـــــــذائي العمـــــــاني والخطـــــــة الرئيســـــــية و  الغذائي
ـــــــة حتـــــــى عـــــــام 2721والثـــــــروة الســـــــمكية،  ـــــــروة  2747(، واســـــــتراتيجية الزراعـــــــة المســـــــتدامة والتنميـــــــة الريفي )وزارة الزراعـــــــة والث

والاســـــــتراتيجية الوطنيـــــــة لمعالجـــــــة مشـــــــكمة المموحـــــــة فـــــــي  (.2716والزراعـــــــة للأمـــــــم المتحـــــــدة،  ومنظمـــــــة الأغذيـــــــةالســـــــمكية، 
 (.2714جريدة الوطن، السمطنة )

ارتفـاع حجـم الإنتـاج  أظيـرت الإحصـاءاتحيـث ، الصـناعات الغذائيـة فـي السـمطنةالاسـتراتيجيات فـي تعزيـز إنتـاج وقد أسيمت ىـذه 
(. كمـا %1222قـدره )، محققـا متوسـط نمـو م2718( ألف طـن فـي عـام 3871ة إلى )الغذائي من مصادره النباتية والحيوانية والسمكي

، محققـاً متوسـط نسـبة ( مميـون   عمـاني976( مميـون   عمـاني إلـى )446مـن )م 2718قيمة الإنتاج الغذائي لعـام  ارتفع إجمالي
إجمـالي  (. كمـا بمـغ%79، وبمغ إجمالي نسبة الاكتفاء الذاتي لمسمع المنتجة بالسمطنة إلـى نظيراتيـا المسـتوردة )(%1726قدرىا )نمو 

( )وزارة الزراعـة والثـروة السـمكية، %58المتاحـة للاسـتيلاك ) نسبة الاكتفـاء الـذاتي لمسـمع المنتجـة داخـل السـمطنة إلـى إجمـالي السـمع
وتشير الإحصاءات إلى أن ىذه الاستراتيجيات أسيمت بـدرجات متفاوتـة فـي تحقيـق النمـو فـي القطاعـات الصـناعية   (1، 2718

 (1الغذائية كما يوضح الجدول )
 (0442 -0440خلال الأعوام من ( يوضح معدلات النمو في القطاعين ) الأغذية والمشروبات ( 4جدول)

المعايير الدولية لمتصنيف 
 الصناعي

 المضافة القيمة 0442 0442 0448 0440 0443 0440 النشاط الصناعي
  ౘಎ OMR عماني

 %8 %5 %6 %2 %3 %24 %7 المنتجات الغذائية 17
 %4- %13 %4- %8- %7- %12 %4 المشروبات 11

 0445،  المصدر : وزارة التجارة والصناعة
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و عام  2712بشكل واضح بين العامين كما أظيرت الإحصاءات كذلك تباين في حجم الاستثمارات في ىذا القطاع حيث تراجع 
 (2كما يبين الجدول ) 2718ليعود للانتعاش من جديد في العام  2717

 لثابتة ( يوضح حجم الاستثمار في قطاع الغذاء رأس المال الاستثماري = قيمة الأصول ا0جدول) 
 (       OMRفي نهاية السنة بالౘಎ العماني ) 

 حجم الاستثمارات عدد المصانع السنوات
2712 112 217665671 
2713 112 182897203 
2714 108 221446724 
2715 89 300716065 
2716 95 210257071 
2717 92 281089422 
2718 113 271842910 

 دائرة المعمومات الصناعية 2020المصدر / وزارة التجارة والصناعة 

 

 Global)وقـــــد انعكـــــس ذلـــــك التبـــــاين فـــــي مســـــتويات انتـــــاج الصـــــناعات الغذائيـــــة فـــــي ســـــمطنة عمـــــان حيـــــث كشـــــف تقريـــــر 

Economy, 2022)  ثــــــم اخــــــذ فـــــي الارتفــــــاع مــــــا بــــــين   2714  -   2713عـــــن تذبــــــذب الإنتــــــاج فـــــي الســــــنوات مــــــا بـــــين
 (1كما يوضح الشكل )  2727   -  2715

 
 Global Economy Index 2022المصدر: 

 

ــــــد  ــــــة للاســــــتثمار الغــــــذائي  شــــــكمت الشــــــركةوق ــــــذراعالعماني مــــــن خــــــلال  ،التنمــــــوي فــــــي مجــــــال الصــــــناعات الغذائيــــــة القابضــــــة ال
( مميـــــون   عمـــــاني خـــــلال 477ســـــتة مشـــــاريع بتكمفـــــة ) تـــــم تنفيـــــذ الصـــــناعات، حيـــــثوضـــــعيا لخطـــــة اســـــتراتيجية لتعزيـــــز ىـــــذه 

التنفيــــــذ  المشــــــاريع حيــــــزد مــــــن ( فــــــي مجــــــالات الألبــــــان ومشــــــتقاتيا، والمحــــــوم والــــــدواجن. وقــــــد دخمــــــت عــــــد2716-2714الفتــــــرة )
ــتيا  %(.8نفســــــو ) معــــــاملالاكتفــــــاء الــــــذاتي  بمغــــــت نســــــبة مســــــاىمتيا فــــــي تحقيــــــقو  م،2717فــــــي عــــــام  ويتوقــــــع أن تصــــــل مساىمــــــ
ــام  ــــ ــ ــى ) (2727)فـــــي عـ ، كمـــــا بمـــــغ عـــــدد المنشـــــ ت العاممـــــة فـــــي (2747)فـــــي عـــــام  اذاتيـــــ %( اكتفـــــاءً 66وأن تحقـــــق ) %(،17إلـــــ

ــة فــــــــيمجــــــــال الصــــــــناعات  ـــــــــ ــام  الغذائي ـــــــــ ــة عــ ــة حتــــــــى نيايـــــــ ــــــــــ ــشأة.( 122) (2717)السمطن . كمـــــــــا (OFIC) ،2717 ،241 منـــــــ
ــــــة والمشــــــروبات خــــــلال الفتــــــرة ) ــــــى 617( مــــــن )2717-2712ارتفعــــــت نســــــبة إنتــــــاج قطــــــاع الأغذي ــــــون   عمــــــاني إل مــــــا ( ممي

ــصادرات .%(26بنســــــــبة نمــــــــو بمـــــــغ ) ،( مميــــــــون   عمـــــــاني777) يقـــــــارب ــــــــ ــب ىــــــــذا ارتفاعـــــــاً فــــــــي قيمــــــــة ال ـــــــــ ــ ــ ــ مــــــــن ىــــــــذه  وواكـ
ــفترة ذاتيا ــ ــ ــلال ال ــجات خــ  (.  2719%(. )وزارة التجارة والصناعة، ومنظمة الأمم المتحدة، 29بنسبة ) ،المنتـ
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مميــــــــون    (667.0حوالــــــــي )( 2718)( فـــــــي عــــــــــام ذائيـــــــة )الأغذيـــــــة والحيوانـــــــات الحيـــــــةوقـــــــد بمغـــــــت قيمـــــــة الصـــــــناعات الغ
ـــــواردات الســـــمعية لقطـــــاع الغـــــذاء حســـــب التصـــــنيف  %(. 8.1بمعـــــدل نمـــــو )، (% (2.2 عمـــــاني، بنســـــبة بينمـــــا بمغـــــت قيمـــــة ال
عــــــادة تصــــــدير تصــــــل إســــــمعية بقيمــــــة صــــــادراتمقارنــــــة  ،مميــــــون   عمــــــاني 1240.6))نفســــــو معــــــام لالــــــدولي لمتجــــــارة  لــــــى ، وا 

ـــــــــون   عمـــــــــاني )المركـــــــــز الـــــــــوطني لتحصـــــــــاء والمعمومـــــــــات،  (515.8) كمـــــــــا بمغـــــــــت مســـــــــاىمة الصـــــــــناعات  .(2719ممي
، وارتفعـــــت قيمتيـــــا فـــــي (2717)( مميـــــون   عمـــــاني فـــــي عـــــام 41حـــــوالي ) GDP))الغذائيـــــة فـــــي النـــــاتج المحمـــــي الإجمـــــالي 

ـــــى حـــــوالي ) م(2718)عـــــام  ـــــي عـــــام 47لتصـــــل إل ـــــم انخفضـــــت ف ـــــون   عمـــــاني، ومـــــن ث ـــــى حـــــوالي )إ م(2719)( ممي ( 27ل
 .(OFIC، 2717 ،243مميون   عماني. )

متمثمـــــة فـــــي  ،الاســـــتراتيجيات والمشـــــروعات مـــــا تـــــزال الإشـــــكالية الرئيســـــية قائمـــــة الإنجـــــازات التـــــي حققتيـــــا ىـــــذه الـــــرغم مـــــنوعمـــــى 
ـــــــ ،نتيجـــــــة لتزايـــــــد الطمـــــــب المـــــــرتبط بـــــــالنمو الســـــــكاني ،ارتفـــــــاع واردات الســـــــمطنة مـــــــن المنتجـــــــات الغذائيـــــــة ر فـــــــي العـــــــادات والتغيّ

الطمـــــب عمـــــى بعـــــض المنتجـــــات بأو  ،فـــــراد المجتمـــــع مــــن العمـــــانيينالغذائيـــــة لـــــدى أ اتســـــواء كـــــان ذلـــــك مرتبطـــــا بالعــــاد ،الغذائيــــة
ــــــة ــــــدين  الغذائي ــــــة بالواف ــــــىالمتعمق ــــــذين يشــــــكمون نســــــبة مرتفعــــــةالســــــمطنة  إل ــــــغ  ،ال  م(،2722)عــــــام ( حســــــب إحصــــــائية %45)تبم

ات ارتفعــــــــت احصــــــــاءات المركــــــــز الــــــــوطني لتحصــــــــاء والمعمومــــــــووفــــــــق  (.2722)المركــــــــز الــــــــوطني لتحصــــــــاء والمعمومــــــــات، 
  .(2719 والمعمومات،المركز الوطني لتحصاء (، )2718 – 2717)نسبة واردات السمع الغذائية في الفترة بين 

ــــع أن   2726  -  2722وقــــد اظيــــر تقريــــر توقعــــات صــــناعة الغــــذاء فــــي ســــمطنة عمــــان فــــي الفتــــرة مــــا بــــين  أنــــو مــــن المتوق
% ســـــنويا فـــــي المتوســـــط 2.9، بمـــــا يـــــوازي تحقيـــــق نمـــــو  2726مميـــــون دولار بحمـــــول عـــــام  312الإنتـــــاج الغـــــذائي إلـــــى يصـــــل 

ـــــر أن ســـــمطنة عمـــــان احتمـــــت فـــــي العـــــام 1966منـــــذ عـــــام  ـــــة  2721. كمـــــا كشـــــفت التقري ـــــر منتجـــــي  133المرتب ـــــين اكب مـــــن ب
 ( Report Linker, 2022الأغذية )

 

 :سئمتهاوأ مشكمة الدراسة
لعــــــدم قــــــدرة قطاعاتيــــــا الإنتاجيــــــة  تيجــــــةن ،منيــــــا الغــــــذائي بشــــــكل كبيــــــر عمــــــى الاســــــتيرادة عمــــــان فــــــي تحقيــــــق أتعتمــــــد ســــــمطن

ة عالميــــــا فــــــي بعــــــن سياســــــية الاســــــتيراد تعــــــد أحــــــد السياســــــيات المت. ورغــــــم أكافــــــة الغذائيــــــة عمــــــى تــــــوفير المنتجــــــات الغذائيــــــة
ــــــق الأمــــــن الغــــــذائي إلا أ ــــــو مــــــن المخــــــاطر الناجمــــــة عــــــن تحقي ــــــات فــــــي الأســــــعار والتجاذبــــــات والصــــــراعات نيــــــا لا تخم التقمب

ــــي تمقــــي بظلاليــــا عمــــى تــــوفر ة والتغيــــرات المناخيــــة وكــــذلك المخــــاطر البيئيــــ .الاقتصــــادية أو السياســــية ،والمنافســــة الدوليــــة الت
كمـــــا حـــــدث فـــــي أزمـــــة القمـــــح نتيجـــــة الحـــــرب فـــــي  ،وتقييـــــد تصـــــديرىا مـــــن دول المنشـــــأ ،ىـــــذه المنتجـــــات فـــــي الســـــوق المحمـــــي

 . م2721عام أزمة السكر التي حدثت في ا أو أوكراني
ـــــى اســـــتيراد المنتجـــــات الغذائيـــــة للاســـــتيلاك فحســـــب ـــــؤثر فقـــــط عم ـــــى الصـــــناعات الغذائيـــــة  ،وىـــــذه العوامـــــل لا ت ـــــل تـــــؤثر عم ب

المحميــــة فــــي الســــمطنة التــــي تعتمــــد عمــــى اســــتيراد المــــواد الخــــام. ومــــن ىــــذه المنطمــــق فقــــد واجيــــت ســــمطنة عمــــان كغيرىــــا مــــن 
ـــــــدول المشـــــــك ـــــــى اســـــــتيراد المنتجـــــــات الغذائيـــــــةال ـــــــذلك جـــــــاءت رؤيـــــــة عمـــــــان  ،لات المترتبـــــــة عم نظـــــــرا لمتقمبـــــــات المختمفـــــــة. ل

ـــــز التنويـــــع الاقتصـــــادي م(2747) ـــــاتج الورفـــــع مســـــاىمة القطاعـــــات غ ،لتضـــــع فـــــي أولوياتيـــــا تعزي ـــــة فـــــي الن ـــــر النفطي ـــــي ي محم
 اتىـــــذه الاىتمامـــــ أحـــــدقطـــــاع صــــناعات الغـــــذاء  شـــــكل وقـــــد (.2747)رؤيــــة عمـــــان، ، (%97) تزيـــــد عمـــــىبنســـــبة  ،جمــــاليالإ

وعنصـــــرا ميمـــــا فـــــي تحقيـــــق  ،بيـــــدف النيـــــوض بـــــو ليكـــــون أحـــــد روافـــــد الـــــدخل الـــــوطني ،ضـــــمن أولويـــــات التنويـــــع الاقتصـــــادي
 من الغذائي.الأ
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ليـــــــات آوتحديــــــد  عمــــــان، ومــــــن ىــــــذا المنطمــــــق جــــــاءت فكــــــرة ىــــــذه الدراســــــة لتقيـــــــيم واقــــــع الصــــــناعات الغذائيــــــة فــــــي ســــــمطنة
 ية: التلتجابة عن الأسئمة التسعى فإنيا عميو و  ،تطويرىا

 ؟الغذائية ما واقع توزيع الصناعات الغذائية في سمطنة عمان عمى القطاعات -
  الغذائية؟عمى القطاعات  سمطنة عمانفي توزيع الصناعات الغذائية في  ما العوامل المؤثرة -
  عمان؟ما مستوى الطاقة الإنتاجية لمصناعات الغذائية في سمطنة  -
 ما العوامل التي تؤثر عمى الطاقة الإنتاجية لمصناعات الغذائية في سمطنة عمان؟  -
 التي تواجو الصناعات الغذائية في سمطنة عمان؟ ما التحديات  -
 الآليات التي يمكن من خلاليا تطوير الصناعات الغذائية في سمطنة عمان؟ ما  -
 

 أهداف الدراسة: 
 .عمان والعوامل المؤثرة فيوالغذائية في سمطنة  توزيع الصناعاتتقييم واقع  -

 التي تواجو تطوير الصناعات الغذائية في سمطنة عمان. تحديد التحديات  -

 ليات التي تساعد عمى تطوير الصناعات الغذائية في سمطنة عمان. اقتراح الآ -
 

 أهمية الدراسة: 
ــــــة عمــــــان  - ــــــق توجيــــــات رؤي وفــــــق  ،والتنويــــــع الاقتصــــــادي ،صــــــاديةلقطاعــــــات الاقتتطــــــوير ا فــــــي (2747)دعــــــم تحقي

 معايير الحوكمة والتنافسية. 

 ن المعنين بصناعات القرارات في مجال تطوير قطاع الصناعات الغذائية.توفير المعمومات التي تمك   -

زمـــــات الدوليـــــة فـــــي مجـــــال ، فـــــي ظـــــل الأمـــــن الغـــــذائي فـــــي ســـــمطنة عمـــــانتســـــميط الضـــــوء عمـــــى قضـــــية تعزيـــــز الأ  -
 الغذاء عالميا. 

يجـــــاد الحمــــول لبنـــــاء ،بالصــــناعات الغذائيـــــة فــــي تحميـــــل الواقــــعكافـــــة اشــــراك المعنــــين  - ــــت   ،صــــورة متكاممـــــة وا  مـــــن ن مك 
 ىذه القطاع.  تحفيز

 

 حدود الدراسة: 
ــــات، والحــــدود البشــــريةالدراســــة الحــــدود الموضــــوعية تضــــمنت  ــــم إعــــدادىا لجمــــع البيان ــــي الاســــتبانة التــــي ت تمثمــــت  ،المتمثمــــة ف

ـــــة فـــــي  ـــــة بســـــمطنة عمـــــان، والحـــــدود الزماني ـــــراء وصـــــناع القـــــرار فـــــي مؤسســـــات الصـــــناعات الغذائي فـــــي أصـــــحاب القـــــرار والخب
 . (2721)العام 

  
 التعريفات الإجرائية: 
فــــــي ســــــمطنة عمــــــان التــــــي تعنــــــى بتصــــــنيع المنشــــــ ت كافــــــة تعــــــرف اجرائيــــــا فــــــي ىــــــذه الدراســــــة لتشــــــمل الصــــــناعات الغذائيــــــة: 

وفقـــــا  ،وتحويميـــــا إلـــــى منتجـــــات غذائيـــــة صـــــالحة للاســـــتيلاك الإنســـــاني لمـــــدد محـــــددة ،ة والحيوانيـــــة والســـــمكيةالخامـــــات النباتيـــــ
 لمشروط والمواصفات المحمية والدولية.  
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 منهجية الدراسة:
وتحميميــــــا  ،الــــــذي يعتمــــــد عمــــــى جمــــــع البيانــــــات عــــــن الظــــــاىرة المســــــتيدفة مــــــن الواقــــــعالمــــــنيج الوصــــــفي  اســــــتخدمت الدراســــــة

 والخروج بتفسيرات واستنتاجات ومقترحات. 
 

 :وعينتها الدراسةمجتمع  
 الكبيــــــرة، ويبمـــــــغت الكبيـــــــرة والمتوســــــطة والصـــــــغيرة التــــــي تعنـــــــى بالصــــــناعات الغذائيـــــــة كــــــون مجتمـــــــع الدراســــــة مـــــــن المنشــــــ تي

الدراســـــــة عمـــــــى ( مؤسســـــــة. وقـــــــد حرصـــــــت 113يج الاســـــــتثمار )عـــــــددىا حســـــــب إحصـــــــاءات وزارة التجـــــــارة والصـــــــناعة وتـــــــرو 
ـــــــة ىـــــــذه المؤسســـــــات  ـــــــة، تغطي ـــــــتمكن مـــــــن إكاف ـــــــم ت  %( مـــــــن61.9) نســـــــبةشـــــــكمت  ،مؤسســـــــة (77)شـــــــراك ســـــــوى إلا أنيـــــــا ل

نظـــــرا للأوضـــــاع التـــــي ســـــادت فتــــــرة  ،رفـــــض المشــــــاركة وأ يابعضـــــيا، وتـــــأخر عـــــدم تجــــــاوب بعضـــــلوذلـــــك  ،الكمـــــي مجمـــــوعال
 . 19-جائحة كوفيد

 

 : وثباتها هابناؤ  :أداة الدراسة
 ;Rahimnia &Molavi,2020دبيات السابقة )ت في ضوء الدراسات والأني  خماسية، ب   المعمومات من خلال استبانةتم جمع 

2019 Kiguli et al.,Taib et al, 2014; ; 2018 Cook and Forzani)، موزعة عمى ستة محاور ،فقرة (34)تكونت من  إذ ،
 (.1كما يوضح الجدول ) .(7.965) ونياخ الذي بمغوقد تم التحقق من ثباتيا باستخدام معامل الفاكر 

 

 وفقراتها محاور الاستبانة :(4جدول )
 عدد الفقرات المحاور

 3 واقع توزيع الصناعات الغذائية في سمطنة عمان عمى القطاعات المختمفة

 4 سمطنة عمانالعوامل المؤثرة في توزيع الصناعات الغذائية في 

 3 مستوى الطاقة الإنتاجية لمصناعات الغذائية في سمطنة عمان 

 6 الطاقة الإنتاجية لمصناعات الغذائية في سمطنة عمانالعوامل التي تؤثر عمى 

 17 التي تواجو الصناعات الغذائية في سمطنة عمان التحديات

 8 الآليات التي يمكن من خلاليا تطوير الصناعات الغذائية في سمطنة عمان

 34 المجموع
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 نتائج الدراسة: 

 ؟غذائيةالما واقع توزيع الصناعات الغذائية في سمطنة عمان عمى القطاعات السؤال الأول: 
 .(2كما يوضح الجدول ) ،لتجابة عن ىذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 

 واقع توزيع الصناعات الغذائية ،الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات :(0)جدول 
 عمان عمى القطاعات المختمفةفي سمطنة 

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

يفتقر نمو الصناعات الغذائية إلى خارطة طريق تحدد الاحتياجات الفعمية 
 .وبشكل متوازن ،لمسوق

 مرتفع 825. 3.99

قصور التكامل بين المؤسسات الصناعية أدى إلى الحاجة لاستيراد الكثير 
مما أسيم في ارتفاع  ،المواد الأساسية لمصناعات الغذائية من الخارجمن 

 تكمفة المنتجات الغذائية.

 مرتفع 820. 3.63

و بعض الصناعات الغذائية إلى استقطاب منتجات أجنبية بالحصول توجّ 
 عمى المنتجات الوطنية المعتمدة عمى المواد الأولية المحمية.

 مرتفع 1.030 3.80

 مرتفع 5398. 3.80 العام المتوسط
 

( أن واقع توزيع الصناعات الغذائية في 3.87عينة الدراسة يعتقدون بدرجة كبيرة )أفراد أن  إلى (2تشير النتائج في الجدول )
وقصور التكامل بين . (3.99بمغ ) ،بمتوسط حسابي ،كغياب وجود خارطة طريق ؛سمطنة عمان يعاني من بعض التحديات

 (. 3.87بمغ ) ،والتوجو نحو استقطاب المنتجات الأجنبية بمتوسط حسابي (3.63، بمغ )بمتوسط حسابي ،الصناعيةالمؤسسات 
وىذا التوزيع يكشف سبب ضعف قدرة الصناعات الغذائية عمى تحقيق الاكتفاء الغذائي من المنتجات الغذائية لمواكبة زيادة 

 ة الغذائية. ، وتغير الثقافنتيجة لمنمو السكاني االطمب عميي
إلا مؤخرا بعد انشاء الشركة العمانية مناسب لدورىا الاىتمام ال إلى أن الصناعات الغذائية لم تمق  وقد تعزى ىذه النتائج 

وزارة الزراعة والثروة السمكية، ومجموعة لتعزيز الصناعات الغذائية )عدة التي طرحت استراتيجيات ثمار الغذائي القابضة للاست
لى سياسية تنموية في مجال الصناعات ستند إت النتائج إلى الافتقار لخارطة طريق،كما قد تعزى ىذه  (.2715، البنك الدولي

كافة والشراكات بين  ،قادرة عمى بناء منظومة متكاممة من التشريعات والقوانين والتسييلات والممكنات الإدارية والمالية ،الغذائية
 بعض التقارير والدراسات وىذا ما أكدت عمى أىميتو  .ىذا القطاع المؤسسات الصناعية والحكومية لتطوير

 (stry.2009Ministry of Indu; 2018 ; Peters,2019 Kiguli et al.,.) 
 

  الغذائية؟عمى القطاعات  سمطنة عمانفي توزيع الصناعات الغذائية  ة فيما العوامل المؤثر السؤال الثاني: 
 الغذائية العوامل المؤثرة في توزيع الصناعات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور :(3)جدول

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

 مرتفع 921. 3.86 توفر المواد الأولية لمصناعات الغذائية.

 مرتفع 851. 3.97 ارتفاع كمفة العمالة الوطنية الماىرة والمتخصصة في مجال الصناعات الغذائية.

 مرتفع جدا 854. 4.10 قمة العمالة الوطنية الماىرة والمتخصصة.

العمل عمى إدخال التكنولوجيا الحديثة في مصانع الأغذية لتطوير آلية الإنتاج 
 والمنتج )البحث والتطوير(.

 مرتفع جداً  856. 4.19

 مرتفع جداً  5750. 4.028 المتوسط العام
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عوامــــل تـــــؤثر ( أن ىنــــاك عــــدة 4.728عينــــة الدراســــة يعتقــــدون بدرجـــــة كبيــــرة )أفــــراد ( إلـــــى أن 3تشــــير النتــــائج فــــي الجــــدول )
والمنـــــتج  ،عمــــى توزيـــــع الصـــــناعات الغذائيـــــة، تشـــــمل إدخـــــال التكنولوجيـــــا الحديثــــة فـــــي مصـــــانع الأغذيـــــة لتطـــــوير آليـــــة الإنتـــــاج

، بمـــــغ بمتوســـــط حســـــابي ،وقمـــــة العمالـــــة الوطنيـــــة المـــــاىرة والمتخصصـــــة .(4.19بمـــــغ ) ،)البحـــــث والتطـــــوير( بمتوســـــط حســـــابي
مــــــدى تــــــوفر المــــــواد الأوليــــــة و  (.3.97بمتوســــــط حســــــابي بمــــــغ ) ،ي ىــــــذا القطــــــاعوارتفــــــاع كمفــــــة العمالــــــة الوطنيــــــة فــــــ (.4.17)

ــــــد  (. 3.86بمتوســــــط حســــــابي بمــــــغ ) ،لمصــــــناعات الغذائيــــــة العمــــــل عمــــــى إدخــــــال التكنولوجيــــــا الحديثــــــة فــــــي المصــــــانع أىــــــم  وع 
 (.4.19بمتوسط حسابي بمغ ) ،عامل من العوامل المؤثرة عمى توزيع الصناعات الغذائية

فغياب وجود خارطة طريق واضحة لحجم  ،السمطنةالنتائج إلى وجود إشكالية إدارة ممف الصناعات الغذائية في  ىذه وقد تعزى
لى و  ،الإنتاج المستيدف من أجل تحقيق الاكتفاء الذاتي أدى إلى نشوء صناعات غذائية تفتقر إلى التكامل البنية التحتية ا 

ا ىو معموم بأن الصناعات الغذائية ترتبط بشكل كبير بسلاسل الإنتاج التي تبدأ من فكم .والموارد الخام، والموارد البشرية المدربة
وخطة استراتيجية شاممة تعالج كافة جوانب ومراحل  ،وىذا يتطمب بناء منظومة متكاممة .وحتى المنتج النيائي ،المواد الخام

 إن عمى سمطنة عمانف ،حدوث أي خمل فييا قد يعيق تحقيق الأىداف المنشودة. فوفقا للأدبياتعدم سلاسل الإنتاج لضمان 
 Kiguli et)فغياب تمك السياسية يؤدي إلى نتائج عكسية  .والتوجيات العالمية ،بناء سياسيات أكثر قدرة عمى التجاوب مع الواقع

2018 ; Peters,2019 al.,). سواء  ،الاىتمام بكافة الجوانب المتعمقة بإيجاد منظومة متكاممة لمصناعات الغذائية ينبغي وكما أن
دارة المواد الخام والموارد، وكفاءة الإنتاج (  أو العمميات التشغيميةTaib et al, 2014منيا ما يتعمق بالتطورات التكنولوجية ) ، وا 

 ,Whitfieldالمعمومات المتعمقة بالصناعات الغذائية )(. و كذلك قواعد البيانات و Taib et al, 2015والقدرة الإنتاجية والتسويق )

Challinor & Rees 2018 ).  

  عمان؟الطاقة الإنتاجية لمصناعات الغذائية في سمطنة مستوى ما السؤال الثالث: 
 الطاقة الإنتاجية لمستوىالمتوسطات لحسابية والانحرافات المعيارية  :(0جدول رقم )
 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات

 مرتفع جداً  710. 4.40 المصانع الحالية قادرة عمى زيادة طاقتيا الانتاجية لتمبية احتياجات السوق.

الطاقــــة الانتاجيــــة الحاليــــة قـــــد تغطــــي جــــزءا يســـــيرا مــــن احتياجــــات الســـــوق 
 المحمي.

 مرتفع 947. 3.83

أن حجــــم الطاقــــة الانتاجيــــة لمصــــناعات الغذائيــــة لا ظيــــر الوضــــع الحــــالي ي
 يتناسب مع النمو المتزايد عمى الطمب لمغذاء.

 متوسط 1.07 3.49

 مرتفع 608. 3.90 المتوسط العام
 

( أن التوســـــع فـــــي مجـــــال التصـــــنيع 3.97عينـــــة الدراســـــة يعتقـــــدون بدرجـــــة كبيـــــرة )أفـــــراد ( إلـــــى أن 4تشـــــير النتـــــائج فـــــي الجـــــدول )
بمتوســـــط حســـــابي بمـــــغ  ،أن المصـــــانع الحاليـــــة قـــــادرة عمـــــى زيـــــادة الطاقـــــة الإنتاجيـــــة لتمبيـــــة احتياجـــــات الســـــوق إذالغـــــذائي متـــــاح، 

بمتوســـــــط  ،يســـــــيراً مـــــــن احتياجـــــــات الســـــــوق المحمـــــــي نتاجيـــــــة الحاليـــــــة لا يغطـــــــي إلا جـــــــزاءً أن مقـــــــدار الطاقـــــــة الإرغـــــــم (، 4.47)
 (.3.49بدرجة متوسطة ) ،الغذاء في السمطنة وىذا يجعل قدرتيا عمى مواكبة نمو الطمب عمى (،3.83حسابي بمغ )

تحــــدد حجــــم النمــــو فــــي الطاقــــة  ،ومؤشــــرات محــــددة ،وقــــد تعــــزى ىــــذه النتــــائج إلــــى الافتقــــار إلــــى رؤيــــة شــــاممة وسياســــة واضــــحة
بمــــا يســــاعد المصــــانع عمــــى بنــــاء  ،(وعالميــــا محميــــا)وفقــــا لقــــراءات دقيقــــة ومحدثــــة لنمــــو حجــــم الطمــــب عمــــى الغــــذاء  ،الإنتاجيــــة

كــــــذلك قــــــد تعــــــزى إلــــــى عوامــــــل  ، وتنفيــــــذ مشــــــاريع تطويريــــــو لممصــــــانع تواكــــــب المســــــتجدات.خطــــــط اســــــتراتيجية بعيــــــدة المــــــدى
ــــي الســــمطنة ى،أخــــر  ــــة ف ــــي مجــــال الصــــناعات الغذائي ــــة عــــدد المصــــانع ف ــــد يكــــون مــــن بينيــــا قم ــــى أوىــــذا  ،ق ــــد إل ن معظــــم عائ
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ن مـــــــا يقـــــــارب ، وأعمـــــــى القطـــــــاع الخـــــــدمي (%77)ة فـــــــي الســـــــمطنة ترتكـــــــز بنســـــــبة أنشـــــــطة المؤسســـــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــط
لـــــــذلك فينـــــــاك حاجـــــــة لتوجيـــــــو ىـــــــذه  .(2722، نو خـــــــر وآ )الربعـــــــانيمنيـــــــا يركـــــــز عمـــــــى قطـــــــاع الصـــــــناعات الغذائيـــــــة  (2%)

 المؤسسات إلى التوسع في الصناعات الغذائية. 
 ؟ لمصناعات الغذائية في سمطنة عمان ما العوامل التي تؤثر عمى الطاقة الإنتاجيةالسؤال الرابع: 

 الطاقة الإنتاجيةمعوامل المؤثرة عمى ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (8جدول )

 التقدير  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات

اعتمـــاد الصـــناعات الغذائيـــة بنســـبة كبيـــرة عمـــى مـــدخلات مـــن المكونـــات  
 وبالتالي ارتفاع كمفة الإنتاج. ،المحمية

 مرتفع 1.01 3.51

 مرتفع 970. 3.99 انخفاض نسبة المدخلات من المكونات المحمية
اسـتخدام التكنولوجيــا وحجــم المنشــأة مــن العوامـل الحيويــة التــي تــؤثر عمــى 

 الطاقة الإنتاجية.
 مرتفع 1.12 3.89

والآلات تـــؤثر عمـــى الطاقـــة إدارة العمميـــات والتقنيـــات والأجيـــزة والمعـــدات 
 الإنتاجية.

 مرتفع 976. 3.79

 مرتفع 935. 3.90 الكفاءة الإنتاجية لمعمالة تمعب دورا أساسيا في عممية الإنتاج.

أساليب الإدارة والتخطيط وتنظيم العمل وأساليب اتخاذ القرارات من 
 العوامل المؤثرة عمى الطاقة الإنتاجية.

 متوسط 1.18 2.86

 مرتفع 623. 3.65 العام المتوسط
 

تـــــؤثر  عـــــدة ( أن ىنـــــاك عوامـــــل3.65ينـــــة الدراســـــة يعتقـــــدون بدرجـــــة كبيـــــرة )( إلـــــى أن أفـــــراد ع5ر النتـــــائج فـــــي الجـــــدول )تشـــــي
بمتوســــــط  ،منيـــــا انخفـــــاض نســــــبة المـــــدخلات مـــــن المكونــــــات المحميـــــة؛ عمـــــى الطاقـــــة الإنتاجيــــــة لقطـــــاع الصـــــناعات الغذائيــــــة

ــــــة بمتوســــــط حســــــابي بمــــــغ )تمييــــــا الكفــــــاءة الإنتاجيــــــة  (.3.99حســــــابي بمــــــغ ) ثــــــم اســــــتخدام التكنولوجيــــــا وحجــــــم  (.3.97لمعمال
 ويـــــــــأتي(، 3.79ثـــــــــم إدارة العمميـــــــــات والتقنيـــــــــات والأجيـــــــــزة والمعـــــــــدات والآلات ) (.3.89المنشـــــــــأة بمتوســـــــــط حســـــــــابي بمـــــــــغ )

ــــــى اعتمــــــاد الصــــــناعات ال ــــــة بنســــــبة كبيــــــرة عم ــــــات الأوليــــــة المســــــغذائي ــــــغ )توردة بمتوســــــط مــــــدخلات المكون (. 3.51حســــــابي بم
ـــــو  ـــــة بعـــــض رىي ـــــرار  ،( أن أســـــاليب الإدارة والتخطـــــيط وتنظـــــيم العمـــــل2.86بدرجـــــة متوســـــطة ) أفـــــراد العين وأســـــاليب اتخـــــاذ الق

 من العوامل التي تؤثر عمى الطاقة الإنتاجية.
ة عمان يعاني من مشكلات يتطمب إيجاد النتائج يتبين أن تعزيز الطاقة الإنتاجية لمصناعات الغذائية في سمطنىذه من خلال و 

جزء من سلاسل الإنتاج الغذائي  سوىالصناعات الغذائية كما ذكرنا سابقا ليست كون  كافة. عمى المستوياتو  ،لياحمول شاممة 
حتى تتمكن من تعزيز  مدخلات والعمميات والمخرجات،المشكلات في الكافة التي لا يمكن تعزيز كفاءاتيا إلا من خلال معالجة 

كما ـ والحد من تأثير ارتفاع المنتجات الغذائية عالميا  ،بما يواكب النمو السريع في الطمب عمى الغذاء محميا ،طاقتيا الإنتاجية
 م(1997)عام منذ  (2722)عام الذي بين أن أسعار الغذاء كانت الأعمى في  2722ك تقرير منظمة الفاو لمعام كشف عن ذل

(FAO,2022) أو  وبئةيعية كالجفاف والأعاصير والأالتي قد تنشا نتيجة لمكوارث الطبزمات العالمية تجنب تبعات الأول ـ
كشفت  وقد، كما حدث في أزمة الحرب الروسية الأوكرانية. ، وتؤثر في إنتاج الغذاء وتصديرهالكوارث البشرية المتعمقة بالحروب

بسبب  ،بشكل غير مسبوقو  ،في أسعار المنتجات الغذائية اكبير  االعالم سيشيد ارتفاع( إلى أن Bourne, 2022نتائج دراسة )
  ارتفاع كافة مدخلات الإنتاج والتسويق والنقل.
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  سمطنة عمان؟تواجو الصناعات الغذائية في  التيالتحديات ما  الخامس:السؤال 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية التحديات التي تواجه قطاع الصناعات الغذائية :(2جدول )

 التقدير لمعيارياالانحراف  المتوسط الحسابي العبارات

 مرتفع 953. 4.07 عدم ثبات  القوانين وتغيرىا

 مرتفع 839. 4.19 عدم اكتمال الخدمات الموجستية المتعمقة ببعض المنتجات الغذائية

 مرتفع 997. 3.93 عدم وجود خبرة في عمميات التغميف وغيرىا

 مرتفع 1.00 3.74 منع استجلاب العمالة

 مرتفع 1.04 3.79 لعمالة الوطنيةارتفاع أجور ا

 مرتفع 772. 3.89 حجم المنافسة في السوق من المنتجات الواردة من الخارج

ب الضرائمثل: ) ،بسبب التعقيدات ،متعددة صعوبة الدخول إلى أسواق أخرى في دول
 (الاشتراطاتوارتفاع الأسعار و 

 مرتفع 989. 3.51

 مرتفع 884. 3.97 نتاج الغذائيضعف التقدم التقني في الإ

 مرتفع 887. 3.90 عدم ربط الإنتاج الغذائي بالتصنيع

 مرتفع 1.01 3.51 تقمبات الأسواق العالمية لمغذاء بين حين وآخر

 مرتفع 446. 3.850 المتوسط العام
 

( بوجـود تحـديات تواجـو الصـناعات الغذائيـة فـي 3.85أن أفراد عينة الدراسـة يعتقـدون بدرجـة مرتفعـة )( 6يتبين من الجدول رقم )
القــوانين  وعــدم ثبــات (.4.19، بمتوســط )أبرزىــا عــدم اكتمــال الخــدمات الموجســتية المتعمقــة بــبعض المنتجــات الغذائيــة ،الســمطنة
 وجميعيا بمستوى مرتفع.  ،(3.51) و( 3.97تراوحت بقية الفقرات بمتوسط حسابي بين )قد و  (.4.77بمتوسط ) ،وتغيرىا

عمى مستوى التخطيط الاستراتيجي بعيد المدى، لوضع  ،إن معالجة ىذا التحديات يتطمب تظافر جيود عدة مؤسسات
 كما يتطمب .(2747)وفقا لما تنص عميو رؤية عمان  ،نةالصناعات الغذائية ضمن خارطة التنويع والتمكين الاقتصادي لمسمط

ية، ومعالجة لتجاوز عقبات الكفاءات البشر  ،بناء منظومة صناعات غذائية تتكامل فييا كافة المؤسسات الحكومية والخاصة
ات ن الحوافز والممكنمن خلال حزم م ،والتمكين من دخول الأسواق العالمية ،والمنافسة التشريعات والقوانين والتمويل والضرائب

التي تصنف ضمن التحديات التنظيمية بعض الأدبيات  إليووىذه التحديات تتوافق مع ما أشارت  التي تجعل ىذا القطاع جاذبا.
التي ينبغي يات متعمقة بالمواصفات العالمية ، وتحد(Wijnands, Van der Meulen,& Poppe, 2007والتنافسية ) والاستدامة،

توفر الموارد البشرية المؤىمة  و  ،(Codex Alimentarius, 2012; Clarke, 2010الغذائية الالتزام بيا )عمى الصناعات 
(Guerin & Velilla, 2010). 
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 في سمطنة عمان؟ الآليات التي يمكن من خلاليا تطوير الصناعات الغذائية ىي ما  :السؤال السادس
 تطوير قطاع الصناعات الغذائية لأليات( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2) جدول

 التقدير لمعياريالانحراف ا المتوسط الحسابي العبارات

 مرتفع 783. 3.77 زيادة رأس المال المستثمر، والموجودات الثابتة

 مرتفع جدا 814. 4.06 ، من أجل رفع إنتاجية العملالموارد البشرية الكفؤ والمؤىمة توفير
تطوير الأساليب المستخدمة في إدارة المنش ت الصناعية مع إيجاد الصيغ الأكثر ملاءمة 

 في تعزيز ترابط الصناعة وتشابكيا
 مرتفع 961. 3.79

 مرتفع 816. 3.97 ، المتوائم مع المتطمبات والاشتراطات الصحيةرفع جودة الإنتاج الصناعي

لكل محافظة في إقامة صناعات غذائية  النسبية لممقومات الجغرافيةميزة الاستفادة من ال
 مناسبة.

 مرتفع 992. 3.87

عداد الآليات المشجعة تفعيل دور المراكز   مرتفع 1.058 3.80 ووضعيا موضع التطبيقالبحثية وا 

إيجاد أسواق جديدة لتوفير المواد الخام الأولية من الدول الأخرى وبأسعار  التوسع نحو
 .تنافسية

 مرتفع جدا 992. 4.03

تطوير المجمعات الصناعية بشكل أكبر لتشجيع الاستثمار بيدف زيادة الإنتاج الذي يؤدي 
 .إلى تغطية الطمب الداخمي عمى الإنتاج المحمي، والتصدير إلى أسواق جديدة

 مرتفع 991. 3.94

 مرتفع 71797. 3.9036 المتوسط العام
 

ــــى أ ــــائج إل ــــي ســــمطنةتشــــير النت ــــراىن لمصــــناعات الغذائيــــة ف ــــث أجمعــــت  ن معالجــــة الوضــــع ال ــــو، حي عمــــان أمــــر يمكــــن تحقيق
يـــــة عمـــــى أىميـــــة توظيـــــف مجموعـــــة الخاصـــــة المعنيـــــة بالصـــــناعات الغذائ عينـــــة الدراســـــة مـــــن صـــــناع القـــــرار فـــــي المؤسســـــات 

ــــــات مــــــن الآ ــــــةلي ــــــة لمصــــــناعات الغذائي ــــــة الإنتاجي ــــــع الطاق ــــــي رف ــــــي ستســــــيم ف ــــــي الأســــــواق  ،الت ــــــدخول ف ــــــدرتيا التنافســــــية لم وق
وىـــــذه الآليـــــة تتطمـــــب تعـــــاون مـــــع مؤسســـــات  .وعمـــــى راســـــيا تـــــوفير المـــــوارد البشـــــرية ذات الكفـــــاءة العاليـــــة ،المحميـــــة والعالميـــــة

 و التعمـــــيم المينـــــي قبـــــل الجـــــامعي.نة عمـــــان نحـــــىنـــــاك توجـــــو فـــــي ســـــمطو ، عـــــداد عمـــــى المســـــتوى الجـــــامعي وقبـــــل الجـــــامعيالإ
أســــواق جديـــــدة  إيجـــــاد والعمـــــل عمــــى ت الغذائيــــة.الحاجــــة إلـــــى مراجعــــة بـــــرامج التعمــــيم الجـــــامعي فــــي مجــــال الصـــــناعا وتــــدعو

ــــــاج بعــــــض المــــــواد الخــــــامومعالجــــــة ضــــــعف إ ،لممــــــواد الخــــــام ــــــاج، و  ،توفرىــــــاأو عــــــدم  ،نت رفــــــع جــــــودة لضــــــمان اســــــتدامة الإنت
ميــــــم فـــــــي ضــــــوء الاىتمــــــام العـــــــالمي بمواصــــــفات الجـــــــودة المتعمقــــــة بالمنتجـــــــات  . وىــــــذا عامـــــــلة العمانيـــــــةالمنتجــــــات الغذائيــــــ

الغذائيــــــة، والعمــــــل عمــــــى تطـــــــوير المجمعــــــات الصــــــناعية فـــــــي مجــــــال الصــــــناعات الغذائيــــــة لبنـــــــاء بيئــــــة اســــــتثمارية متكاممـــــــة 
 لمصناعات الغذائية. 

التي تعد ن دور كبير في تعزيز الابتكارات لما لو م ،الصناعات الغذائيةبين المراكز البحثية وقطاع فعال تعاون  من وجودولابد 
 دبيات، كما تشير بعض الأعاملا ميما في تطوير ىذا القطاع

 (Rahimnia & Molavi ,2020; Tell , 2016  Bigliardi& Galati, 2013; ومن الميم .) الاستفادة من القيمة النسبية لكل
 وىذا ربما عائد إلى التنوع المناخي في سمطنة عمان مما يعطييا ميزة تنافسية.    ،محافظة

) Alawamleh etدبيات السابقة حول الحاجة إلى تعزيز الابتكارات في مجال الصناعات الغذائية )وتدعم ىذه النتائج الأ

2019 Pellizzoni et al.,; 2019 al.لما تحققو من قيمة مضافة ليذه الصناعات  ،، وتعزيز الموارد البشرية ذات الكفاءة العالية
((Bera, 2018.)  

https://link.springer.com/article/10.1007/s40497-022-00312-6#ref-CR33
https://link.springer.com/article/10.1007/s40497-022-00312-6#ref-CR2
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والتطمعات التي تستيدف الارتقاء  ،الكفاءات بين الواقعلمعالجة الفجوة في نقض  كأولويةوىذا يستدعي وضع التدريب 
اللازمة  تمتمك الميارات ممكنة لتكون رائدة أعمال في مجال الصناعات الغذائية،لك إيجاد كفاءات وكذ .بالصناعات الغذائية

تتوافق أن ىذه النتائج  كما .(Bughin et al, 2018; Grundke et al,2017)الحديثة  التكنولوجياالتعامل مع  من مكنياالتي ت
أىمية تعزيز جودة و  ،((Birthal, 2010مع بعض الدراسات التي دعت إلى معالجة إشكاليات توظيف التقنيات الحديثة )

 منافسة المنتجات الأخرى  تتمكن من كيالدولية بما يتفق مع المواصفات  ،المنتجات
(2018 Peterson & Iranacolaivalu,-; Singh2020 Barry et al.,). 

شـــــفت عنـــــك الإحصـــــاءات الرســـــمية الحكوميـــــة وتقـــــارير المنظمـــــات الدوليـــــة حـــــول الصـــــناعات الغذائيـــــة فـــــي ومـــــن خـــــلال مـــــا ك
ســـــــمطنة عمـــــــان وكـــــــذلك اراء صـــــــناع القـــــــرار فـــــــي مؤسســـــــات الصـــــــناعات الغذائيـــــــة بالســـــــمطنة، تبـــــــرز أىميـــــــة  العمـــــــل عمـــــــى 

ـــــث أظيـــــرت أزمـــــة الحـــــرب الروســـــية الأالنيـــــوض بيـــــذا القطـــــاع  ـــــق الامـــــن الغـــــذائي حي ـــــة تأثيرىـــــا عمـــــى مـــــن أجـــــل تحقي وكراني
عـــــــن الخمـــــــل فـــــــي الامـــــــن ا لغـــــــذائي  19 –أمـــــــدادات الســـــــوق العالميـــــــة مـــــــن القمـــــــح ، وكـــــــذلك كشـــــــفت أزمـــــــة جائحـــــــة كوفيـــــــد 

بالســـــمطنة والـــــذي يعتمـــــد بشـــــكل كبيـــــر عمـــــى الاســـــتيراد ممـــــا يســـــتدعي إيجـــــاد سياســـــيات ومعالجـــــات عمميـــــة تـــــؤدي إلـــــى تعزيـــــز 
 الإنتاج الغذائي . 

 

  :التوصيات
 .كافة تبار التحديات والمعوقاتسياسيات الصناعات الغذائية تأخذ في الاعتطوير  -

ــــــــة للاســــــــتثمار فــــــــي مجــــــــال الصــــــــناعات الغذائيــــــــة تشــــــــمل متطمبــــــــات البنيــــــــة التحتيــــــــة - ــــــــة تطــــــــوير منظومــــــــة متكامم  كاف
  والتشريعية والإدارية والتكنولوجية.  والممكنات المالية

  تعزيز الشراكات في مجال البحوث المتعمقة بالصناعات الغذائية مع المراكز البحثية في سمطنة عمان.  -

  .تطوير الكفاءات البشرية في مجال الصناعات الغذائية -

ـــــديم البـــــرامج التوعويـــــة التـــــي تعنـــــى بتعزيـــــز تطبيـــــق المواصـــــفات والمعـــــايير الدوليـــــة فـــــي الصـــــناعات الغذائيـــــة لكافـــــة  - تق
 لمعنية بالصناعات الغذائية. المؤسسات ا

 
 
 

 : التمويل معمومات

(.571177727595) التمويل رقم وفق دمشق جامعة من ممول البحث ىذا  

 
 
 
 
 
 
 
 

https://link.springer.com/article/10.1007/s12571-022-01281-0#ref-CR44
https://link.springer.com/article/10.1007/s12571-022-01281-0#ref-CR1
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