
مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية
  

ضوابِط المعَاوضة بالنيَابة في الفِقه الإسلامي وأثرُها في التأصِيل لوظائف الإدارة المالية اسم المقال: 
د. تيسير عبد االله الناعس اسم الكاتب: 
https://political-encyclopedia.org/library/620 رابط ثابت: 

 03+ 04:08 2026/04/10 تاريخ الاسترداد: 

الموسوعة السياسيّة هي مبادرة أكاديمية غير هادفة للربح، تساعد الباحثين والطلاب على الوصول واستخدام وبناء مجموعات أوسع من
المحتوى العلمي العربي في مجال علم السياسة واستخدامها في الأرشيف الرقمي الموثوق به لإغناء المحتوى العربي على الإنترنت.

لمزيد من المعلومات حول الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political، يرجى التواصل على 
info@political-encyclopedia.org 

استخدامكم لأرشيف مكتبة الموسوعة السياسيّة - Encyclopedia Political يعني موافقتك على شروط وأحكام الاستخدام 
 https://political-encyclopedia.org/terms-of-use المتاحة على الموقع

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

 

  تم الحصول على هذا المقال من موقع مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والسياسية ورفده في مكتبة الموسوعة السياسيّة
مستوفياً شروط حقوق الملكية الفكريّة ومتطلبات رخصة المشاع الإبداعي التي ينضوي المقال تحتها.

http://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/ecoj/about
http://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/ecoj/about
https://political-encyclopedia.org/library/620
mailto:info@political-encyclopedia.org
https://political-encyclopedia.org/terms-of-use
http://www.tcpdf.org


 تيسير عبد الಋ الناعس                    2017-الثانيالعدد  -33المجمد – مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية 

132 
 

 ضوابِط المعَاوضة بالنيَابة في الفِقو الإسلامي
 وأثرُىا في التأصِيؿ لوظائؼ الإدارة المالية

 
 تيسير عبد الಋ الناعسد. *

 الممخص
الإسلامي، عبر استقراء الأحكاـ الخاصة ىَدَؼَ البحث إلى دراسة ضوابط المعاوضة بالنيابة في الفقو 

بمعاملات الولي والوصي والقيِّـ والوكيؿ والشريؾ وناظر الوقؼ، واستنباط الشروط الخاصة بنفاد 
معاوضتيـ بالنيابة، التي ترجع في جزء منيا إلى النائب كالعدالة وتعدد أطراؼ المعاوضة، وجزء 

عميو سمعة أو عقاراً، وىي لا تعدو كونيا مجموعة آخر إلى تعظيـ الثمف، وجزء آخر إلى المعقود 
ضمانات عممية خاصة بالنائب؛ لتجنب المحاباة والتيمة في معاوضاتو، فتيدؼ إلى تعظيـ ربح 
المنيب مف المعاوضة عبر جعؿ نائبو يسعى لجمب المصمحة لغيره، كما يسعى لجمب مصمحة نفسو. 

ف الوارد بنص القرآف الأمر بو، وىي بيذا المعنى فيذه الضوابط ىي اجتيادات فقيية لتحقيؽ الأحس
عبارة عف مجموعة وظائؼ تسعى لتحقيؽ أفضؿ استعماؿ لأمواؿ المنيب، أو الكفاءة في معاوضاتو. 
والنائب العاـ أوْلى بيذه الضوابط مف الناب الخاص؛ لعناية الشرع بالمصالح العامة كرعايتو 

الوعي الاجتماعي لضماف تحقؽ الأصمح في  لممصالح الخاصة، يضاؼ إلييا ضرورة توافر
 معاوضاتو.

 الكممات المفتاحية: المعاوضة، النائب، الإدارة، الأحسف، التيمة.
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 بسـ الಋ الرحمف الرحيـ
 الحمد لಋ رب العالميف، والصلاة والسلاـ عمى نبينا محمد سيد المرسميف، وعمى آلو وصحبو أجمعيف.

إلى الفطرة الجبِمِّية في الاستغناء عف التدخؿ في وضع ضوابط لممعاملات  استندت أحكاـ الفقو الإسلامي
التي يباشرىا الراشد أصالة عف نفسو؛ لأف طبع الإنساف يحثو عمى جمب مصالح نفسو، وتقديـ نفسو 

ولا يستمر ىذا الحاؿ في المعاملات بالنيابة، التي يباشرىا البالغ العاقؿ وكالة لمصمحة  عمى غيره.
، وتيدؼ في مجمميا إلى السعي لتعظيـ مصمحة عدّةفتتقيد تصرفات النائب فييا بضوابط فقيية غيره، 

 مُنِيبِو  كما لو كاف أصيلًا عف نفسو.
تأتي أىمية البحث مف كونو محاولة أولية لتتبع الضوابط الخاصة بالمعاوضة بالنيابة، وىو بحث 

 ، وأسس الإدارة المالية الإسلامية.تأصيمي يكشؼ عف الجانب الإداري في الأحكاـ الفقيية
واتبع البحث منيج الاستدلاؿ الاستقرائي والاستنباطي؛ وذلؾ بالرجوع إلى مصادر الفقو الإسلامي، 

 واستنباط القواعد الخاصة بمعاوضات النائب، التي تشكؿ الإطار النظري لعمـ الإدارة المالية الإسلامية.
جتماعية، القانوف والإدارة، في موضوع لـ يُسبؽ الكتابة فيو فجمع البحث بيف فرعيف مف الدراسات الا

 مف قبؿ.

 تعريفات مفتاحية لمبحث/ 2
 يضـ عنواف البحث المصطمحات الآتية:

 .(1)بدؿ المأخوذ منو -البائع والمشتري -: مفاعمة، يعوِّض فييا كؿ واحد مف الجانبيف المعاوضة /2/ 2

 .(3)أو نقؿ المِمؾ بعوض، (2)وحقيقة البيع معاوضة عف ماؿ بماؿ
، مثؿ: البيع والشراء والإجارة (4)وحكمة عقد المعاوضة انتفاع كؿ واحد مف المتعاوضَيف بما بُذؿ لو

 .(5)والقِراض والمساقاة

                                                           
؛ أحمد الصاوي، 2، ص3محمد بن أحمد بن عرفة، حاشية الدسوقي عمى الشرح الكبير )بيروت: دار الفكر، د. ط، د. ت(، ج (1)

 .22، ص3بُمغة السالك لأقرب المسالك )حاشية الصاوي عمى الشرح الصغير( )د. م: دار المعارف، د. ط، د. ت(، ج
 .435، ص2م(، ج2008، 2ار السلامي )بيروت: دار الغرب الإسلامي، طمحمد المازري، شرح التمقين، تحقيق: محمد المخت (2)
 ، مرجع سابق.269، ص2المازري، شرح التمقين، ج (3)
 .466، ص3م(، ج2994، 2أحمد القرافي، الذخيرة، تحقيق: محمد حجي وآخرون )بيروت: دار الغرب الإسلامي، ط (4)
اجب، تحقيق: أحمد عبد الكريم نجيب )د. م: مركز نجيبويه لممخطوطات خميل بن إسحاق، التوضيح في شرح مختصر ابن الح (5) 

 .253، ص6م(، ج2008، 2وخدمة التراث، ط
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ولا يدخؿ في عقد المعاوضة القرض واليبة والعاريَة والوصية والصدقة، وكؿ ما لا يُنتظر فيو 
 .(1)معاوضة

فتنظـ حقوؽ العباد، وتختص بالأحكاـ المتعمقة بالماؿ، مف المعاوضات والتبرعات ا المعاملات ػ أم  
 .(2)والإسقاطات والمشاركات والتوثيقات

: ويراد بيا العقود المالية التي يعقدىا الولي أو الوصي أو القيِّـ في أمواؿ المحجور عمييـ النيابة /1/ 2
الحجر لمصمحة الغير، أو معاوضة الوكيؿ أو لصغر أو جنوف أو سفو، أو البيع الجبري كما في 

 الشريؾ، أو الناظر بماؿ الوقؼ.
وضات التي يجبر فيدخؿ في النيابة المعاوضات التي لا يباشرىا الراشد لمصمحة نفسو خاصة، أو المعا

المعاوضات التي يجمع فييا الراشد بيف مصمحة نفسو ومصمحة غيره معاً، أو الراشد عمييا، أو 
 التي يكوف الراشد فييا ممثِّلًا لمصمحة عامة.المعاوضات 

: مصطمح اجتماعي معاصر، يقابؿ ما كاف يُعرؼ قديماً بالسياسة المدنية أو التدبير أو الإدارة /2/ 2
 .(3)النِّظَارة، ونحو ذلؾ

 .(5)، والتدبير يعني إجراء الأمور عمى الصواب(4)فالإدارة تعني الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المختمفة
البحث المنيج الذي حدده الفقياء لمعاوضات النائب، بيدؼ الوصوؿ إلى أعمى الربح في  سَ رَ دَ 

 التصرؼ بالنيابة.

 الضوابط الخاصة بالنائب/ 1
 يشترط في عقد معاوضة النائب عف غيره الشروط الآتية:

 .(6): المراد بالعدالة في المعاملات "أداء الأمانة، وحسف المعاممة"العدالة /2/ 1

                                                           
 ، مرجع سابق.22، ص3الصاوي، بمغة السالك، ج (1)
 .22م(، ص2996، 6محمد عثمان شبير، المعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلامي )الأردن: دار النفائس، ط (2)
، نقمه إلى العربية وعمق عميه: محمد سميم النعيمي وجمال الخياط )الجمهورية وزي، تكممة المعاجم العربيةدُ رينهارت بيتر آن ( 3)

  .248، ص20، ج286، ص6ج ،م(2000، 2العراقية: وزارة الثقافة والإعلام، ط
 /https://ar.wikipedia.org/wikiإدارة:  (4)
ياسة عند ابن أبي الربيع مع تحقيق كتابه سموك المالك في تدبير الممالك )بيروت: دار الأندلس، ناجي التكريتي، الفمسفة الس( 5)
 .250م(، ص2983، 3ط
عثمان بن عمر )ابن الحاجب(، جامع الأمهات، تحقيق: أبو عبد الرحمن الأخضر الأخضري )دمشق: دار اليمامة لمطباعة  (6)

 . 469م(، ص2000، 2والنشر والتوزيع، ط
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وقد نص ابف عبد السلاـ والزركشي عمى ىذا الشرط في الولايات خاصة، فالعدالة شرط في معاوضات 
الإنساف لغيره؛ لتكوف وازعة عف التقصير في جمب المصالح ودرء المفاسد، ولكوف الوازع الشرعي ىو 

 .(1)الناظـ لمتصرؼ بالنيابة

 .(2)طبع يحثو عمى جمب مصالح نفسوولا تشترط العدالة في معاوضات الإنساف لمصمحتو؛ لأف ال
 : وىو أفْ يكوف البائع النائب غير المشتري، أو أفْ يكوف المشتري النائب غير البائع.العدد/ 1/ 1

 ـ يستند ىذا الشرط إلى قياـ عقد المعاوضة عمى المصالح المتضادة،  يتنافى غرض المتعاقديف  ومف ثَ
غراض امتنع الجمع بيف البائع والمشتري في شخص بيف الاسترخاص والاستقصاء، فمما اختمفت الأ

طمب الحظ أمور بوالنائب م؛ لأف الإنساف مجبوؿ عمى تغميب حظ نفسو عمى حظ غيره، (3)النائب
فمـ  ،لمستنيبو، فإذا باع مف نفسو انصرؼ بجبمة الطبع إلى حظ نفسو، فصار المقصود بالنيابة معدوماً 

 .(4)يجز
 أحد لأف واحد؛ وقت في العقد طرفي فيتول ى العاقدَيف، مقاـ بمفرده شخص وبناء عميو، لا يصح قياـ

 .(5)واحد شيء وفي واحد وقت في الصفتاف تجتمع ولا مممِّؾ، والثاني متممِّؾ المتبايعَيف
 دة تصح بيا الروي ة بعد البموغ.صد بالخبرة ىنا ممارسة التجارة م: ويقالخبرة/ 2/ 1

 .(6)المستفاد مف التجربة، حتى إف مَف لـ تحنِّكو التجارب لا يسمى عاقلاً وقيؿ في حد العقؿ: العمـ 
 .(7)وقيؿ في الحِكَـ: التجارب لقاح العقوؿ

 
 

                                                           
عبد العزيز بن عبد السلام، قواعد الأحكام في مصالح الأنام، راجعه وعمق عميه: طه عبد الرؤوف سعد )القاهرة: مكتبة الكميات  (1)

 .76-75، ص2م(، ج2992الأزهرية، د. ط، 
 .374، ص2ج ،م(2985، 2محمد بن عبد الಋ الزركشي، المنثور في القواعد الفقهية )الكويت: وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، ط 2))
؛ عبد الಋ ابن 236، ص5م(، ج2986، 2أبو بكر الكاساني، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع )بيروت: دار الكتب العممية، ط 3))

 .86، ص5م(، ج2968مكتبة القاهرة، د. ط،  قدامة، المغني )القاهرة:
عمي الماوردي، الحاوي الكبير في فقه مذهب الإمام الشافعي وهو شرح مختصر المزني، تحقيق: عمي محمد معوض وعادل  4))

 .537، ص6م(، ج2999، 2أحمد عبد الموجود )بيروت: دار الكتب العممية، ط
  .234، ص2م(، ج2992، 2م )بيروت: دار الجيل، طعمي حيدر، درر الحكام في شرح مجمة الأحكا (5)
 .20م(، ص2993، 2محمد الغزالي، المستصفى، تحقيق: محمد عبد السلام عبد الشافي )بيروت: دار الكتب العممية، ط (6)
  .202، ص2م(، ج2983، 2محمد بن محمد )ابن أمير حاج(، التقرير والتحبير )بيروت: دار الكتب العممية، ط (7)
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، أقيمت الخبرة عمى غمبة ظف (1)تحقيؽ المصمحة أو الخيرية في تصرفات النائب أمر خفي كاف ولّما
 .  (2)اليداية إلييا ممف كثرت تجاربو

 بالمعقود عميو )الثمف، والمعقود عميو(/ الضوابط الخاصة 2
وَلَا تَقْرَبُوا مَاؿَ الْيَتِيِـ إِلا  بِال تِي ىِيَ أَحْسَفُ )تعالى:  الಋ قوؿفي نص  القرآف الكريـ عمى ىذه الضوابط 

 . فاستنبط الفقياء مف ىذه الآية الضوابط الخاصة[23/ الإسراء: 241( ]الأنعاـ: حَت ى يَبْمُغَ أَشُد هُ 
 بمعاوضات النائب عف الصغير، وسواه مف المعاوضات التي تجري بالنيابة.

: عمى النائب أفْ يسعى لمحصوؿ عمى أعمى الثمف الممكف في عقد المعاوضة، وخاصة في الثمف/ 2/ 2
 في بيع الأصوؿ الإنتاجية.

فعمى النائب أف يبيع بطريؽ المكايسة ليتحقؽ المقصود، وىو المعاوضة بالأحسف والأصمح، فلا يأْلُو 
 جيداً في سبيؿ تحصيؿ أعمى الثمف.

مصطمحات: أعمى مف ثمف المثؿ، وثمف  ةالمعنى بيف ثلاث إلى ىذاراوح نصوص الفقياء في الإشارة وت
لتعدد في المصطمحات إلى قوة التيمة وضعفيا، فيحتاج المثؿ، وأقؿ مف ثمف المثؿ بيسير. ويرجع ىذا ا

دفع التيمة القوية إلى اشتراط أفْ يبيع النائب بأعمى مف ثمف المثؿ، ويكفي لدفع التيمة الضعيفة 
اشتراط أفْ يبيع النائب بمثؿ القيمة، أو بغبف يسير. وتضعؼ التيمة بالقرابة وتقوى بالخصومة، 

ئب الولي ىي أضعؼ الشروط مقارنة بالوصي وما بَعُد، فضابط الثمف فالشروط الخاصة بمعاوضات النا
شفقة الأب بابنو وحرصو عمى بيف بقية النيابات؛ نظراً إلى في معاوضة الأب ىي الأدنى مف 

 .(3)مصمحتو
 ا سمعة أو عقار.: وىو البدؿ المقابؿ لمثمف في عقد المعاوضة، وىو إم  في المعقود عميو/ 1/ 2

وضة النائب لمسمعة كما يشترط في معاوضتو بالثمف، وىو الحصوؿ عمى أعمى منفعة ويشترط في معا
 ممكنة مف المعاممة.

                                                           
  .224، ص4م(، ج2937عبد الಋ الموصمي، الاختيار لتعميل المختار، تعميق: محمود أبو دقيقة )القاهرة: مطبعة الحمبي، د. ط،  (1)
  .303، ص2، د. ت(، ج2زين الدين بن إبراهيم )ابن نجيم المصري(، البحر الرائق شرح كنز الدقائق )بيروت: دار الكتاب الإسلامي، ط (2)
  .242، ص22م(، ج2007، 2عبد الممك الجويني، نهاية المطمب في دراية المذهب، حققه وصنع فهارسه: عبد العظيم الديب )جدة: دار المنهاج، ط (3)
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ا في المعاوضة بالعقار، فدرجة التحوط في بيعو عالية، فلا يباع عقار لمتجارة، ولا يباع مف غير أم  
الوقوع بالعقار  حاجة إلى الثمف لقضاء ضرورة مثؿ النفقة، أو عمى وجو فيو درء مخاطر محتممة

 .(1)تتسبب بنقصاف سعره، كاليدـ ونحوه

 / تطبيقات مبادئ الإدارة المالية في المعاوضة بالنيابة3
 يحتاج الوصوؿ إلى ىدؼ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد إلى مجموعة مف الوظائؼ، وىي:

لتنفيذ  (: ويقصد بو التحديد المسبؽ للإجراءات والخطوات اللازمةPlanningالتخطيط )/ 2/ 3
 التنبؤ أساس عممية التخطيط. الأىداؼ. ويسبؽ التخطيط مرحمة التنفيذ، ويعد  

ليدؼ بأقؿ كمفة وبأسرع وقت إلى إعداد وتحضير مسبؽ، بحيث يؤدي إلى الوصوؿ إلى ايحتاج 
 .(2)التنسيؽ بيف الأقساـ وزيادة التعاوف بيف الأفراد
المعاوضة بالنيابة في مفيوـ التخطيط؛ لأف ىدؼ ىذه فيدخؿ اشتراط العدالة في النائب وتعدد أطراؼ 

 الشروط تحقيؽ أعمى مصمحة ممكنة لممنيب، وىي إجراءات سابقة لمرحمة التنفيذ.
واشتراط الخبرة وتكرار الممارسة ىو نفسو مفيوـ التنبؤ في عممية التخطيط، الذي ىو ناتج عف خبرة 

 متراكمة مف الماضي.
(: وىو التنسيؽ بيف الموارد البشرية والمادية اللازمة لتنفيذ nOrganizatio) التنظيـ/ 1/ 3

 .(3)الأىداؼ
يأتي اختيار المعاوضة بطريؽ المماكسة أو الإشيار كطريؽ لتنظيـ معاوضات النائب؛ لأف المعاوضة 

 بطريؽ المرابحة أو الاستئماف لا تحقؽ اليدؼ الأحسف المنصوص عميو في القرآف الكريـ.
أثناء تنفيذ  في (: وىو التحفيز والإرشاد لتحقيؽ الأىداؼDirectingالإشراؼ )/ التوجيو و 2/ 3

 .(4)العمؿ

                                                           
، 275، ص6م(، ج2992، 2محمد أمين عابدين، رد المحتار عمى الدر المختار )حاشية ابن عابدين( )بيروت: دار الفكر، ط (1)

 ، مرجع سابق.272، ص7، الذخيرة، جمرجع سابق؛ القرافي
 ( محمَّل عمى الشابكة. PDFتعريف الإدارة ووظائفها، ممف ) (2)
 المرجع السابق. (3)
 المرجع السابق.  (4)
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وفي تقسيـ الفقياء لممصالح في معاوضة النائب إلى مصالح خالصة ومصالح راجحة مع بيانيـ أف 
المصالح المحضة متعذرة الحصوؿ في الدنيا، يكوف المراد بالتصرؼ الأصمح بحؽ النائب ىو المصمحة 

 الراجحة، وىذا يتضمف توجيياً لمنائب لتحقيؽ أعمى المصالح الراجحة.

وفي ىذا إرشاد إلى ضرورة بموغ معاوضة النائب المصمحة الراجحة كحد أدنى لتحقيؽ شرط الأصمح في 
 .(1)تصرفو

(: ويقصد بيا الكشؼ عف الفروؽ بيف الخِطة الفعمية الأولى وبيف Controllingالرقابة )/ 3/ 3
التي تحققت منيا، ومعرفة مدى نسبة تنفيذىا. فيي عممية تقييـ نيائي لمخِطة الموضوعة في  النتائج

 .(2)مرحمة التخطيط، ومف ثـ تحديد الانحرافات ومعالجتيا
وضع أدوات لمرقابة عمى عمؿ النائب، وىي تحديد نوعية المصمحة التي يجب  عف ولـ يغفؿ الفقياء

، و  تحديد نوعية الثمف المطموب مف معاوضتو عمى وجو الخصوص. عمى النائب تحصيميا عمى العموـ
وأطمقوا عمى انحرافات التنفيذ مسمى: "المحاباة أو التيمة"، وحد دوا وسائؿ معالجة ىذه الانحرافات التي 

 .(3)قد تصؿ إلى إبطاؿ العقد، أو تنفيذه عمى النائب؛ لتجنب إبطاؿ العقود ما أمكف

 العاـ/ الضوابط الخاصة بالنائب 4
إذا كاف النائب الخاص مطالباً بالتصرؼ الأحسف، ولا يتخي ر في نيابتو مثؿ تخي ره في حقوؽ نفسو، 
فالأولى منو في ذلؾ النائب العاـ؛ "لأف اعتناء الشرع بالمصالح العامة أوفر وأكثر مف اعتنائو 

 .(4)بالمصالح الخاصة"

ا ليس فعمى النائب العاـ الاجتياد في جمب المصمحة ودرء  المفسدة، "فيكوف الأئمة والولاة معزوليف عم 
بذلًا  -المرجوح-ضد ه، وليس الأخذ بو  صمح، بؿ الأصمحفيو بذؿ الجيد، والمرجوح أبداً ليس بالأ

 لمصمحة الراجحة.، أي إف الاجتياد يتحقؽ بالوصوؿ إلى ا(5)للاجتياد، بؿ الأخذ بضدِّه"
نفؾ عف ترؾ قاعدة الأصمح في تصرفات النائب العاـ، وما يتفرع لمفاسد العظيمة التي لا تونظراً إلى ا

عنيا مف مفاسد مالية واقتصادية تنعكس سمباً عمى مواطني الدولة، تحوط الفقياء كثيراً في عقود 

                                                           
؛ محمد الخطيب الشربيني، مغني 39، ص4أحمد القرافي، أنوار البروق في أنواء الفروق )د. م: عالم الكتب، د. ط، د. ت(، ج (1)

 .252، ص3م(، ج2994، 2المحتاج إلى معرفة معاني ألفاظ المنهاج )بيروت: دار الكتب العممية، ط
 تعريف الإدارة ووظائفها، مرجع سابق. (2)
 .270-269، 266ص 4(، جم2896، 2، طتبيين الحقائق شرح كنز الدقائق )القاهرة/ بولاق: المطبعة الكبرى الأميرية عثمان الزيمعي، (3)
 ، مرجع سابق.72، ص2ابن عبد السلام، قواعد الأحكام، ج (4)
 ، مرجع سابق.39، ص4القرافي، أنوار البروق، ج (5)
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 ـ الوقوع بمفاسد  أحدالمعاوضات التي تكوف الدولة  أطرافيا؛ خوفاً مف تسمؿ الفساد الإداري إلييا، ومف ث
 مصالح المرجوة.أكبر مف ال

فالأصؿ في الضوابط الفقيية لمنائب الخاص أف تكوف متحققة في النائب العاـ بقياس الأوْلى، ومراعاة 
تمؾ الضوابط في القائميف عمى شؤوف الدولة المالية ىو الخطوة الأولى في مواجية أصؿ مشكمة 

ستقراء تجارب الإصلاح الناجحة الفساد، والخطوة الضرورية اللازمة عمى طريؽ الإصلاح الاقتصادي، وا
 في الماضي والحاضر خير شاىد عمى ذلؾ.

فوضع معايير تراعي الضوابط الفقيية لمنائب العاـ ىو الأساس في إدارة أمواؿ الدولة بكفاءة وفاعمية، 
لكف ىذا لا يكفي وحده، فيذه المعايير تختبر النائب العاـ عند أوؿ تعيينو في وظيفتو، فيحتاج إلى 

 ة مستمرة، ولضماف نجاح عمؿ السمطة الرقابية يجب أف تتألؼ مف سمطتيف:رقاب
 سمطة عميا )قانونية(، كالأجيزة الرقابية التي تضعيا الدولة للإشراؼ عمى موظفي القطاع العاـ. 
 سمطا دنيا )اجتماعية(، وىي مجموع الأعراؼ والقيـ التي يؤمف بيا المجتمع، ويديف ليا. 

السمطتاف بشكؿ متوازف، والعلاقة بينيما تكاممية، فلا تغني إحداىما عف الأخرى ميما تعمؿ ىاتاف 
 تعاظـ أثرىا ودورىا وقوتيا، وتممؾ كؿ واحدة منيما مف أدوات الردع ما لا تممكو الأخرى.

وليس تأخر قوانيف مكافحة الفساد أو عدـ فاعميتيا ىو وحده سبب تفاقـ صور الفساد في مؤسسات 
القطاع العاـ، إذ أسيـ غياب الوعي الاجتماعي بمخاطر الفساد الإداري في تعطيؿ قوانيف الدولة و 

تمؾ القوانيف عمى أنيا مغارـ يجب مواجيتيا سراً وعلانية، فمممجتمع دور و النظر إلى مكافحة الفساد، أ
 لا يقؿ شأناً عف القانوف في مواجية الفساد.

 
 
 
 
 
 



 تيسير عبد الಋ الناعس                    2017-الثانيالعدد  -33المجمد – مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية 

138 
 

 / النتائج5
 النتائج والتوصيات الآتية:وصؿ البحث إلى 

/ إف تقديـ حظ النفس بالفطرة جعؿ التكاليؼ الشرعية لا تتناوؿ الأوصاؼ التي طبع عمييا الإنساف؛ 5/2
 استغناء بقوة الوازع الطبعي فييا، دوف الاعتماد عمى الوازع الشرعي.

 إلى أعظـ الربح.    / المقصود بالمعاوضة تحقيؽ المصمحة الخاصة لصاحب الماؿ، ومحاولة الوصوؿ5/1
كما يسعى  ،/ ترجع ضوابط معاوضات النائب في مجمميا إلى جعمو يسعى لتحقيؽ مصمحة منيبو5/2

 لتحقيؽ مصمحة نفسو.
 / قاعدة "الأصؿ في المعاملات الإباحة" إنما تكوف في المعاوضة لمصمحة النفْس، دوف المعاوضة بالنيابة.5/3
لا  كاف خيانة./ تعظيـ المنفعة ىو القيمة الإس5/4  لامية المطموبة في المعاوضة بالنيابة، وا 
/ يتلاقى ىدؼ الضوابط الفقيية الخاصة بمعاوضات النائب مع ىدؼ الإدارة المالية، وىو الكفاءة 5/5

 في استعماؿ الموارد الاقتصادية.
خطيط والتنظيـ / يمكف توزيع الضوابط الفقيية بحسب معانييا ومرامييا عمى وظائؼ الإدارة، مف الت5/6

والتوجيو والرقابة. ويرجع اختلاؼ المصطمحات بيف عمـ الفقو وعمـ الإدارة في موضوعنا إلى اختلاؼ 
.الزماف، أم   ف اختمفت لغة التعبير عنيا بيف الأمس واليوـ  ا المعاني فيي واحدة وا 

في معاوضات  / يضاؼ الوعي الاجتماعي إلى ضوابط النيابة الخاصة لتحقيؽ المصمحة الراجحة5/7
 النائب العاـ.
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