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Abstract: 
Corporate governance is a term that has appeared and emerged a lot recently, 

especially after the global collapse of many important global economies. 

Governance is a set of rules, guidelines and procedures characterized by 

transparency and discipline, regulating the relationship between the different 

parties in the company. It aims to direct, rationalize, manage and control it, 

and protect the various stakeholders. And foreign investment has been of 

interest to economists since ancient times as an important factor in changing 

economic, political and international relations It is an effective way to 

exploit the country's natural resources, especially in developing and weak 

countries that lack capital, and in order to gain and attract the foreign 

investor, countries must provide an appropriate and fertile ground for foreign 

investment through a set of factors, guarantees and privileges that they 

provide to the foreign investor, and the best way to do so is to adopt 

Principles of corporate governance in national laws and legislation, whether 

commercial or other economic legislation, especially investment ones, in 

order for the foreign investor to be assured of these countries and their laws 

and thus invest his money in them and transfer his capital in them. The most 

important means to achieve these purposes is found in the application of an 

effective system of corporate governance, as it is a system that works to 

attract foreign investment in the host country. Therefore, many laws and 

legislations were issued at the internal level in countries to regulate 

governance, and great attention is paid by international organizations and 

institutions to set rules for corporate governance. Accordingly, corporate 

governance is a motive for foreign investors regarding foreign investments, 

and a legal means to protect their investments and achieve legal protection 

for them. Accordingly, Iraq is characterized by the presence of important 

and supportive components for attracting capital and foreign investments 

due to the availability of natural resources, human resources and lands. 

Which provides opportunities for production, export and import, and all this 

reflects, prepares and diversifies investment opportunities for all vital 

economic sectors. 
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 يمارَح()دراسح ذؽهيهيح  الأظُثيح ؼىكًح انشزكاخ ودورها في اسرمطاب الاسرصًاراخ 

 أ.د اساد شكىر صانػ 2 .و.و كىردسراٌ خضز رسىل 1
 ٤ًِش حُوخٕٗٞ -ؿخٓؼش طلاف حُي٣ٖ 1

 ٤ًِش حُوخٕٗٞ -ؿخٓؼش طلاف حُي٣ٖ 2
 انًهخص:

حلأه٤َس ٝهخطش رؼي حلا٤ٜٗخٍحص  كًٞٔش حُشًَخص ٓظطِق ظَٜ ٝرَُ ًؼ٤َح ك٢ حلأٝٗش
حُؼخ٤ُٔش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حلاهظظخىحص حُؼخ٤ُٔش. ٝحٕ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٓلَ حٛظٔخّ حلاهظظخى٤٣ٖ ٌٓ٘ 
حُويّ رخػظزخٍٙ ػخٓلاً ٜٓٔخ ك٢ طـ٤٤َ حُؼلاهخص حلأهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤ُٝش، ٝٛٞ ح٤ُِٓٞش 

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼؼ٤لش حُظ٢ طلظوَ ح٠ُ حُلؼخُش لآظـلاٍ ٓٞحٍى حُيُٝش حُطز٤ؼ٤ش ٝهخطشً ك٢ 
ٍإّٝ حلأٓٞحٍ، ٖٝٓ أؿَ ًٔذ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٝحٓظوطخرٚ لاري ُِيٍٝ إٔ طٞكَ حٍػ٤ش 
ٓ٘خٓزش ٝهظزش ُلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُؼٔخٗخص ٝحلآظ٤خُحص 

ة حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُظ٢ طويٜٓخ ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، ٝأكؼَ ؽ٣َوش ٌُُي ٛٞ طز٠٘ ٓزخى
حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش ٓٞحء حُظـخ٣ٍش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُظش٣َؼخص حلأهظظخى٣ش ٝهخطشً 
حلآظؼٔخ٣ٍش ٜٓ٘خ، ٢ٌُ ٣طٔجٖ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٌُٜٙ حُيٍٝ ٝهٞح٤ٜٗ٘خ ٝرخُظخ٢ُ حٓظؼٔخٍ حٓٞحُٚ 

خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ك٤ٜخ ٝٗوَ ٍأّ ٓخُٚ ك٤ٜخ. ٌُُي أطيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼ
ً ًز٤َحً ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص  حُيحه٢ِ ك٢ حُيٍٝ ُظ٘ظ٤ْ ٗظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص ًٔخ ٣ظْ حٛظٔخٓخ
ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ُٞػغ حُوٞحػي حُوخطش رلًٞٔش حُشًَخص، ٝػ٤ِٚ طؼي كًٞٔش حُشًَخص 

حٓظؼٔخٍحطْٜ ىحكؼخً ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ كٍٞ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٤ِٓٝٝش هخ٤ٗٞٗش ًل٤ِش رلٔخ٣ش 
٣ٝلون ُٚ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش. ٝػ٤ِٚ، ٣ظ٤ِٔ حُؼَحم رٞؿٞى حٌُٔٞٗخص حُٜٔٔش ٝحُيحػٔش لآظوطخد 
ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش رٔزذ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُزش٣َش ٝحلأٍحػ٢، 

ص ًَٝ ٌٛح ٣ظٔؼَ رٞؿٞى ػ٘خطَ ؿٌد ٓظ٘ٞػش طؼٌْ حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش ُـ٤ٔغ حُوطخػخ
حلاهظظخى٣ش حُل٣ٞ٤ش. ؿ٘زخ ػ٠ِ ًُي حٕ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُؼَحم ٛٞ َٓطٌِ حلأٓخ٢ٓ 
ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلاىحء حلاهظظخى١ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ُيٟ حُشًَخص، ٝهخطش ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔظؼَٔ 
حلاؿ٘ز٢. ُوي طيٍ ك٢ حُؼَحم ػيس هٞح٤ٖٗ ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ ُـَع ؿٌد ٝطشـ٤غ 

ش ىحهَ حُؼَحم، ٝرٔخ ٣ظلاثْ ٓغ حلاٛيحف حُٔطِٞرش ٝحطزق رخلآٌخٕ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤
 حُلظٍٞ ػ٠ِ ػٔخٗخص ٓوظِلش. 

 انكهًاخ انًفراؼيح:
 .ؼىكًح، انشزكاخ، اسرمطاب، الاسرصًاراخ الاظُثيح

 
 المقدمة

أطزلض كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُٜٔٔش ك٢ يذخم ذعزيفي تًىضىع انثؽس: اولاً: 

هظٞطخ رؼي حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ ح٤ٜٗخٍحص ٓخ٤ُش حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس 

ظظَف حلاىح١ٍ ك٢ حُشًَخص، حلأَٓ حُحُٔخ٢ُ ٝٓٞء  ٝحُلٔخى ُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص؛ رٔزذ حُـش

ح١ٌُ ىػخ ا٠ُ ا٣ـخى ٓؼخ٤٣َ لأكؼَ حُٔٔخٍٓخص ٝحلإؿَحءحص ك٢ حلإىحٍس، ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝحَُٔحهزش، 
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 ٝحلإشَحف ػ٠ِ أىحء حُشًَخص، ٣ٝظـٔي ٌٛح ك٢ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ كًٞٔش حُشًَخص. 

٣ؼي ٗظخّ حُلًٞٔش ػٍَٝس كَػٜخ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُشًَخص هظٞطخ ك٢ حُلخلاص 

رٜخ طؼخٍع ٓظخُق حلأؽَحف ك٢ حُشًَخص ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔيٍحء  ؤ٘شطحُظ٢ 

، ك٤غ أطزلض أِٓٞرخً ػ٤ِٔخً ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ هلاُٚ ٖٓ كٖٔ أٝ حلاؽَحف حُٔظؼخِٓش ٓغ حُشًَخص

٤ش ٝحُؼوش ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ككَ أًزَ هيٍ ٖٓ حُشلخحط٤٤َٔ ٝاىحٍس حُشًَخص ٖٓ هلاٍ طٞ

٘خكْ حُيٍٝ ك٢ ؿٌد أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلأؿ٘ز٤ش، ُٝـَع حُٞطٍٞ ظٌُٜٝح ط

ٔخ١ٍ ٓلاثْ ٣ظٔؼَ رخلآظوَحٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاهظظخى١ ا٠ُ ٌٛٙ حلأٛيحف ٣ظطِذ طٞك٤َ ٓ٘خم حٓظؼ

ٝح٤ُٔخ٢ٓ. رخلإػخكش ا٠ُ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ، ٝكٔخ٣ش أطٍٞ 

ٝٓٔظٌِخص حُشًَش، ًٔخ إٔ ٗظخّ حُلًٞٔش حُـ٤يس ٣ٔخػي ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش رل٤غ 

 ٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ.طؼٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘خ ٖٓ حلاكظخف ٝحُشلخك٤ش ٖٓ حلأٍٓٞ حُ

ٔظٔي حُزلغ أ٤ٔٛظٚ ك٢ ٗشَ ٓؼَكش هخ٤ٗٞٗش ٣ أهًيح يىضىع انثؽس واسثاب اخريارِ:شاَياً: 

ظؼ٣َٖٔ ١ًٝٝ حلاهظظخص رٌٜح حُٔـخٍ، ًُٝي ٖٓ ُٔ٘ظخّ كًٞٔش حُشًَخص ُيٟ حُشًَخص ٝحُٔ

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش رٜخ، هلاٍ طؼ٣َق حُ٘ظخّ ٝارَحُ أْٛ حُٔٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ُلًٞٔش حُشًَخص، 

ُؼٔخٕ أكؼَ حُٔٔخٍٓخص ك٢ اىحٍس حُشًَخص، ٝط٢ٔ٘ حلأٍرخف، ٝطـٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، 

حُزلغ ح٣ؼخً ٓؼَكش ٓيٟ ططز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش ك٢ حُشًَخص  حٜيف ٣ٌٛٝطؼ٣ِِ حُؼوش ُي٣ْٜ. ٝ

ٍٝ حلأهَٟ حُظ٢ ططزن حُوٞح٤ٖٗ حُؼَحه٤ش ٝحلآظلخىس ٖٓ طـخٍد حُي ا٤ُٜخ ضحُؼَحه٤ش حُظ٢ ططَه

هٞحػي حُلًٞٔش ك٢ شًَخطْٜ ُِلي ٖٓ ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ 

حُشًَخص. ٝر٤خٕ كًٞٔش حُشًَخص ٤ًِٓٞش ُلٔخ٣ش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، ٝرـ٤ش حلإكخؽش رـ٤ٔغ 

ُِلًٞٔش.  حُزلغ حُٔزخىة حُؼخٓش، ٤ٓز٤ٖ أرؼخى ٌٛح حُٔٞػٞع، ٝػَع اؽخٍ ػخّ ٌُٜٙ حُلٌَس

ًٌُٝي طشـ٤غ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُؼَحم ٝاه٤ِْ ًَىٓظخٕ لآظؼٔخٍحطْٜ رخُٔٔخٛٔش ك٢ 

 حُشًَخص ٣ٝٔخػي ُظط٣َٞ ٗٔٞ حُز٤٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُيُٝش.

طظٔؼَ ٓشٌِش حُزلغ ك٢ ػيّ ٝػٞف ٍإ٣ش حُٔشَع حُؼَحه٢ يشكهح يىضىع انثؽس: شانصاً: 

كٔخ٣ش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ػي حُٔوخؽَ رشٌَ رٔٞػٞع كًٞٔش حُشًَخص روظٞص ػٔخٗخص 

ظطَم حُٔشَع ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص حُؼَحه٤ش ُ٘ظخّ كًٞٔش حُشًَخص ٣ػخّ؛ لأٗٚ ُْ 
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َٝٛ ٣ٌٖٔ اُِحّ حُشًَخص َٝٛ ٣ٌٖٔ طـ٤ٔي حُٔلخ٤ْٛ حُلًٞٔش ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ؟ ٝآ٤ُخطٜخ. 

( 3991(ُٔ٘ش)23هْ)حُؼَحه٢ ٍرظطز٤ن هٞحػي ٝٓزخىة حُلًٞٔش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُشًَخص 

حُوخٕٗٞ حُشًَخص؟ ك٢ حُشًَخص لًٞٔش حُ ٗظخّ ٘ؼٌْوٞح٤ٖٗ ًحص طِش، َٝٛ طحُٝٝطؼي٣لاطٚ، 

 ؟ ٗظخّ حُلًٞٔش حُشًَخصَٛ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝكيٙ ُظطز٤ن ٝ

حُزلغ، ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُلًٞٔش ك٢ حُشًَخص رشٌَ ػخّ  ح٣٘لظَ ٗطخم ٌٛ َطاق انثؽس:راتعاً: 

ٔؼ٤٘ش رظطز٤ن حُلأؽَحف ُظطَم حُٖٓ ك٤غ ٓخ٤ٛظٜخ ٝأْٛ هظخثظخ ٝٓٔخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ًٌُٝي 

ك٢    ٌٛح حُ٘ظخّ ٝحلإشخٍس ا٠ُ ٓيٟ حلاٍطزخؽ ر٤ٖ كًٞٔش حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش

ٜخ ك٢ ًَ ٖٓ حُؼَحم ٝحُٔظَ ٝحلاٍىٕ ٗطخم حُوٞح٤ٖٗ كًٞٔش حُشًَخص ٝطش٣َؼخص حُٔظؼِوش ر

 .ٝحلآخٍص

حُٔوخٍٕ، ُـَع  ٝحُٜٔ٘ؾ حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِح حػظٔيٗخ ك٢ ٌٛ يُهط انثؽس:خايساً: 

حلإكخؽش رخُٔٞػٞع ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٚ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُ٘ظخّ 

حُظخىٍس (2017) ش ك٢ حلاٍىٕ ُٔ٘ش كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ طؼ٤ِٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔ

(. ٝحُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص 2031( ُٔ٘ش)361ٖٓ هزَ ٤ٛجش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رَهْ )

( ك٢ ٓ٘ش 31حُظخىٍ ػٖ ًَِٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔظ١َ رخ٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٍهْ)

س ٤ٛجش ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍ(، 2036ٝ)

ٝأه٤َح  ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُؼَحه٤ش ك٢ (، 2020ٍّ( ك٢ ٓ٘ش)\08حَُٔهْ) ٓخٍحط٢حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش حلا

( ٝ حُظؼي٣َ 2001( ُٔ٘ش)61( ٝطؼي٣لاطٚ رَهْ )3991( ُٔ٘ش )23ٗطخم هخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ )

( ٝكَٝع حُوخٕٗٞ حلأهَٟ ٝرويٍ طؼِن حلأَٓ رٔٞػٞع 2039( ُٔ٘ش)31وخٕٗٞ ٍهْ)خُحُؼخ٢ٗ ر

 .زلغحُ

رـ٤ش حلإكخؽش رـ٤ٔغ أرؼخى حُٔٞػٞع ٝطلو٤ن أٛيحف حُزلغ، طْ طو٤ْٔ  سادساً: خطح انثؽس:

حُٔطِذ حلأٍٝ ط٘خٍ  :ٓطخُذ عػلاحُٔزلؼ٤ٖ رل٤غ هٔٔ٘خ حُٔزلغ حلأٍٝ ا٠ُ ٠ اُحُزلغ  حٌٛ

لًٞٔش حُوخ٢ٗٞٗ ُ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص. ٝك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ط٘خُٝ٘خ رخُزلغ هظخثض 

ٗظ٘خٍٝ ػْ  حُشًَخص. ٝهظظ٘خ حُٔطِذ حُؼخُغ رخؽَحف  ططز٤ن ٗظخّ كًٞٔش حُشًَخص.

ٖٓ هلاٍ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حُؼلاهش ر٤ٖ كًٞٔش حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش رخُيٍحٓش 
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ػلاػش ٓطخُذ. ٣َطٌِ حُـٜي ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ ػ٠ِ حُيٍٝ حلاهظظخى١ ُِلًٞٔش  ك٢ طؼ٣ِِ 

ٔطِذ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٝحهغ كًٞٔش حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍ حُز٢ حُٔزخشَ. ٝك٢ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘

ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ك٢ هخٕٗٞ  حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ حُؼَحم. ٝ ك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ ػ٠ِ

 ٝػ٠ِ حُظلظ٤َ ح٥ط٢.  :حُشًَخص

I. انًثؽس الأول 

 انرعزيف تؽىكًح انشزكاخ

ك٢ ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُٜخٓش  Corporate Governanceُوي أطزلض كًٞٔش حُشًَخص 

ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش هخطش ك٢ أػوخد حلا٤ٜٗخٍحص حلاهظظخى٣ش 

ٝحلأُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ شٜيٛخ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس، ٌُُي أطزلض أ٤ٔٛش ططز٤ن 

لاهظظخى١ هخطش ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ اىحٍس حُشًَخص كخؿش ِٓلش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش ٝحلاٗلظخف ح

حُيٍٝ ػؼَص ٗظ٤ـش حكظوخٍٛخ ا٠ُ حلإىحٍس  ك٢حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس كشًَخص ٝحهظظخى٣خص حُؼي٣ي 

حَُش٤يس ٝح٤ُِٔٔش ٓٔخ أُلوض أػَحٍ رخُـش رخُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُيحث٤ٖ٘  ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُـ٤َ أ١ 

ػوش  حٕأطلخد حُٔظخُق حلأهَٟ ٝرظلش هخطش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ، ًٔخ أىٟ ا٠ُ كوي

حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ػلاهظٜخ رٌٜح حُشًَخص ٖٓ هلاٍ حٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ رخُظش٣َؼخص ٝٔٔظؼ٣َٖٔ حُ

 ٓظو١ٌ هَحٍ حلآظؼٔخٍ. 

ٝػ٠ِ ػٞء ًُي، ُظلي٣ي ٓخ٤ٛش كًٞٔش حُشًَخص؛ لاري ٖٓ طؼ٣َلٜخ، ٝر٤خٕ هظخثظٜخ، 

ٗظطَم ا٠ُ ٝأْٛ ٓزخىثٜخ، ٢ٛٝ ٓخ ٗظ٘خُٝٚ رخُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ػلاػش ٓطخُذ، ك٢ حُٔطِذ حلأٍٝ 

لًٞٔش حُشًَخص، حُوخ٢ٗٞٗ ُكًٞٔش حُشًَخص، ٝك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ٗزلغ ػٖ هظخثض  ٓلّٜٞ

 كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُٔطِذ حُؼخُغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  حؽَحف ططز٤ن ٝٗظ٘خٍٝ ريٍحٓش 
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I .انًطهة الأول.أ 

  ؼىكًح انشزكاخ يفهىو

ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ طؼ٣َق ُز٤خٕ ٓخ٤ٛش كًٞٔش حُشًَخص، ٝلا ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي ٣ظلن ػ٤ِٚ 

ُح٣ٝش حُ٘ظَ ح٠ُ كًٞٔش ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش حلاهظظخى٣ش  رخهظلافحُـ٤ٔغ، لأٗٚ ٣وظِق 

ٝحُٔلخٓز٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤َٛخ؛ ٌُُي، ٝك٢ ٌٛح حُظيى ٗظ٘خٍٝ رخُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُي٤ُٝش، ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝكي حُٔظطِق ٓغ حُٔظٖ ح٤ُٜجخص ؼِوش رٌٜح حُٔلّٜٞ ٖٓ ؿخٗذ حُظؼخ٣ٍق حُٔظ

 ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  ٞؽ٤٘ش،ٝحُظش٣َؼخص حُ

I.انفزع الأول . 1.أ 

 ؽىكًح انشزكاخ انذوني نذعزيف 

 ٚأطيٍط ١ٌظو٣ََ حُُُوي ًخٗض حُزيح٣ش حُٞحهؼ٤ش ُلاٛظٔخّ رٔلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ٣َؿغ 

( رؼ٘ٞحٕ حلأرؼخى حُٔخ٤ُش 3992( ك٢ ٓ٘ش )Cadburyُـ٘ش حلأرؼخى حُٔخ٤ُش ُلًٞٔش حُشًَخص)

رؤٜٗــخ حُ٘ظــخّ حُــ١ٌ ٣ــظْ رٞحٓــطظٚ ُلًٞٔش حُشًَخص ٝػَكض حُِـ٘ش كًٞٔش حُشًَخص رؤٜٗخ" 

(3)".طٞؿ٤ــٚ ٍٝهخرــش أىحء حُشــًَخص
  

كًٞٔش حُشًَخص رؤٜٗخ" حُ٘ظخّ  ( OECDٝػَكض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش )

ىس ك٢ حُشًَخص ٓؼَ حىحٍس حُشًَش ٝٓـِْ حىحٍطٜخ ئلحُح١ٌُ ٣٘ظْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأؽَحف 

ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق ٣ٝؼغ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُلآُش ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ طلي٣ي 

.  ًٔخ ػَكٜخ (2)ش"أٛيحف حُشًَش ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طلون طِي حلأٛيحف ُظٞؿ٤ٚ َٝٓحهزش أىحء حُشًَ

رؤٜٗخ" حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ رٞحٓطش حلإؿَحءحص حُٔٔظويٓش ٖٓ  IIAٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ 

                                                 

(3) -Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance 

“The Financial Aspects of Corporate Governance” London, Burgess since Press.1 
December 1992, P,14.  

(2) -Organization For Economic Cooperation & Development (OECD) Ad Hoc 

Task Force On Corporate Governance, OECD, Principles Corporate Governance, 

2004. P, 5.     
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ٓٔؼ٢ِ أطلخد حُٔظخُق حلأهَٟ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ اشَحف ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ َٝٓحهزش ٓوخؽَ 

(3)حُشًَش ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًلخ٣ش حُؼٞحرؾ ُظلو٤ن حلأٛيحف ٝكلع ه٤ْ حُشًَش"
. 

اىحٍس  رؤٗٚ" حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ IFCَكظٚ ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ ًٝٔخ ػ 

(2)حُشًَخص ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ"
. 

طًَِ ػ٠ِ طلي٣ي أْٛ حُٔزخىة كًٞٔش حُشًَخص  خ٣ٝظؼق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق رؤٜٗ

ٝهظخثظٚ ٝٝػغ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُلآُش ٤َُٔ حُؼَٔ حُشًَش ٝحُظ٢ طٜيف ح٠ُ طلو٤ن 

أٛيحف حُلًٞٔش حُشًَخص. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُظؼ٣َلخص حُٞحٍىس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش 

طوظظَ ػ٠ِ ؿخٗذ ٖٓ ؿٞحٗذ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش ٢ٛٝ ٝظ٤لش كًٞٔش حُشًَخص، ك٢ ك٤ٖ لا 

 ٣ظًَِ ػ٠ِ طلي٣ي حلأؽَحف ًحص طِش رلًٞٔش حُشًَخص ٝط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ْٜ٘.

I.انفزع انصاَي. 2.أ 

 نؽىكًح انشزكاخ نماَىَيذعزيف ا 

ٍٝىص طؼ٣َلخص ًؼ٤َس ُلًٞٔش حُشًَخص ٓٞحء أًخٕ ٖٓ هزَ حُلوٜخء أٝ ٓخ ٍٝىص ك٢      

 طش٣َؼخص حُيٍٝ رظيى كًٞٔش حُشًَخص. 

ٜٝٓ٘خ ػَف حُلًٞٔش رؤٜٗخ "ٓـٔٞػش ٖٓ  ُلًٞٔش حُشًَخص: ٢طؼ٣َق حُلوٜأٝلاً: 

اىحٍس حُشًَش ٝطٞلاً ا٠ُ طلو٤ن ًَ ٖٓ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طٞؿ٤ٚ ٍٝهخرش ٝحُلٞحكِ حُوٞحػي 

" ًٝٔخ (8)ٍرل٤ش ٓؼوُٞش  ٝه٤ٔش حُشًَش ؽ٣َٞ ح٥ؿَ ُٔ٘لؼش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق

رؤٗٚ "٢ٛ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طوَِ ٖٓ حُٔوخؽَ حُظ٢ حُزؼغ لاري إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ٓظيٍ ػَكٜخ 
                                                 

(3) -IIA, The Institute of Internal Auditor, Standards for The Professional Practice, 

Framework of Internal Auditing, August, 2002.P,1.  

(2) -International Finance Corporate (IFC) Corporate Governance and Development 

—An Update FOCUS 10 3, What is Corporate Governance, and Why is it 

Receiving More Attention? The International Finance Corporation c/o the World 

Bank Permissions Desk Office of the Publisher 1818 H Street, NW Washington, 

DC 20433,2012, p4. 

، "ىٍٝ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ"ى. ش١ٌ ػزيحُل٤ٖٔ ؿزَ، ٝ ى. كيحء ػيٗخٕ ػز٤ي،  (8)
 .31ص(: 2039حُٔ٘ش)(، 3(، حُؼيى)33، حُٔـِي)حُٔـِش حُؼَحه٤ش ُزلٞع حُٔٞم ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي
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.  (3)ٖ أىحء حُشًَش "طٞحؿٚ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطْٜٔ ك٢ ؿٌد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝطل٤ٔ

ٝك٢ اؽخٍ ٌٛح حُٔؼٕٔٞ ػ٠ِ  ،طؼخ٣ٍق حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ حلاهظظخى١ ُلًٞٔش حُشًَخص

ٓظَحط٤ـ٢ ُٜخ، ًُٝي ُظلو٤ن ٓطخُذ أطلخد حثي كًٞٔش حُشًَش، ٍْٝٓ حُظـخٙ حلاٞأٛيحف ٝك

 .حُٔظخُق، ٝى٣ٔٞٓش روــــخء حُشــــًَش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص  "رؤٗٚحُزؼغ لاري إٔ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ٓظيٍ ك٢ ك٤ٖ ػَكٚ  

حُظؼخهي٣ش حُظ٢ طَرؾ ر٤ٖ اىحٍس حُشًَش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق ك٤ٜخ ًُٝي ػٖ حٓظويحّ 

ٕ حُشًَش ٝطٞؿ٤ٚ أػٔخُٜخ ك٢ ٓز٤َ ػٔخٕ طط٣َٞ حلأىحء ئٝحلإؿَحءحص ٝحلأٓخ٤ُذ لإىحٍس ش

لو٤ن ٓظخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓيٟ ؽ٣َٞ َٝٓحػخس كخثيس ٝحلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ٝحُٔٔخءُش رٜخ ٝط

(2)حلأؽَحف حُٔوظِلش"
.  

ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ػَف كًٞٔش حُشًَخص رؤٜٗخ" ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ طـ١َ 

رٔٞؿزٜخ اىحٍس حُشًَش ىحه٤ِخ، ٣ٝظْ رٔٞؿذ ٍهخرش ػ٠ِ حُشًَش ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس، رٜيف 

(8)"كٔخ٣ش حُٔظخُق ٝحلآظؼٔخٍحص حُٔٔخ٤ٖٔٛ
.  

طلي٣ي أؽَحف ًحص  ضكخُٝ خق حُٞحٍىس أػلاٙ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ رؤ٣ٜٗٝػ٤ِٚ، كبٗٚ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٍ

حُؼلاهش رلًٞٔش ٝحُظ٢ طظٔؼَ  ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝٛٔخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس، ٝأ١ 

شوض ١ً ٓظِلش رٜخ ٓؼَ حُيحث٤ٖ٘ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُشًَخص ٝحُظ٢ 

 ُٔظخُق حلأهَٟ. ٠ٔٔ٣ رؤطلخد ح

٣ظز٤ٖ ُ٘خ رؤٗٚ لا ٣ِحٍ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢ س ًٌٍٞحُٖٔٝٓ هلاٍ ىٍحٓش حُظؼ٣َلخص حُٔخروش  

ظ٣ٌٖٞ، ٝٓخ ُحُض ًؼ٤َ ٖٓ هٞحػيٙ ٝٓؼخ٤٣َٙ ك٢ ؽٍٞ حُيٍحٓش ٝحُظط٣َٞ، ٝػ٠ِ ٍؿْ حُؽٍٞ 

 حُـٔٞع حُظ٢ ٣شٞرٜخ ك٢ ٓؼٕٔٞ كًٞٔش حُشًَخص الا أٗٚ ٛ٘خى اؿٔخع ر٤ٖ حُلوٜخء ػ٠ِ إٔ

                                                 

(3)   ಊ౜ َٓٓظطل٠، أ ಊ౜"ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ طٞك٤َ ٓ٘خم ؿخًد ُلآظؼٔخٍ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ حُؼَر٤ش" ،
ٝحُيٍحٓخص  حلأٝٓؾؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ ًَِٓ رلٞع حُشَم  هزَٓـِش رلٞع حُشَم حلأٝٓؾ، ٣٘شَ ٖٓ 

 .102ص  (:2033ٓ٘ش )، ٝحلأٍرؼٕٞ، حُؼيى حُٔخرغ حُٔٔظوز٤ِش، ٓظَ

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  :حلإٌٓ٘ي٣ٍش)، حُشًَخص ٝٓؼخُـش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍكًٞٔش ಊ౜ ٓظطل٠ ٤ِٓٔخٕ،  (2)
 .31 ، ص(2006

، ٓـِش كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُوَٕ حُلخى١ حُؼش٣ًَٖخػ٣َٖ ًٝٞطشخ ِٛز٤ِ٘ؾ ٝآهَٕٝ، طَؿٔش ٤َٔٓ ٣ًَْ،   (8)
 .2، ص(2008ًَِٓ حُٔشَٝػخص حُي٤ُٝش حُوخطش،  :حُوخَٛس)، 8ؽ
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ظٞهق ػ٠ِ ٓـٔٞػظ٤ٖ  ٖٓ حُٔليىحص: حلأ٠ُٝ: حُٔليىحص هخٍؿ٤ش: ٢ٛٝ حُظ٢ طش٤َ طحُلًٞٔش 

ا٠ُ حُٔ٘خم حُؼخّ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش، ٝحُظ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِ٘شخؽ حلاهظظخى١ 

ًوٞح٤ٖٗ حُشًَخص ٝٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝط٘ظ٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝحلإكلاّ ٝٓ٘غ حلاكظٌخٍ ٝحلإكلاّ 

خكلش حُلٔخى ًٝلخءس ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ك٢ اكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش. ٌٝٓ

ٝحُؼخ٤ٗش: حُٔليىحص حُيحه٤ِش: ٣ٝظـٔي ًُي ٖٓ حُوٞحػي ٝحلأْٓ حُظ٢ طليى ٤ًل٤ش اطوخً حُوَحٍحص 

ٖ ٝط٣ُٞغ حُِٔطخص ىحهَ حُشًَش ر٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝحُٔـِْ حلاىحٍس ٝحُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤

(3)رـَع طو٤َِ حُظؼخٍع ر٤ٖ ٓظخُق ٌٛٙ حلأؽَحف
 . 

وخطش حُظش٣َؼخص حُكوي ػَف رؼغ ٓشَػ٢ حُيٍٝ ك٢ حٓخ حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش  شاَياً:

هَ ك٢ هٞح٤ٖٗ ٓظلَهش أٝ حطيٍص حلأٗظٔش هخطش ر٘ظخّ كًٞٔش ح٥زؼغ حُرلًٞٔش حُشًَخص ٝ

حُشًَخص ًوٞحػي اُِح٤ٓش أٝ اطيحٍ ى٤َُ ٝهَحٍحص اٍشخى٣ش ؿ٤َ ِِٓٓش، ٝك٢ ٌٛح حُظيى 

كًٞٔش حُشًَخص ك٢  حُؼَر٤ش. ٓؼَ حُٔشَع حلإٓخٍحط٢ هي ػَف شيُٝحُٗظليع ػٖ ٓٞهق رؼغ 

خ" حُلًٞٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحرؾ ( رؤ2020ٜٗ) ُٔ٘شى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش 

ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُوٞحػي حُظ٢ طلون حلاٗؼزخؽ حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حُشًَش 

ٖٓ ؿٜش ٝكِٔش حلأْٜٓ ٝأطلخد حُٔظخُق أٝ حلأؽَحف حَُٔطزطش رخُشًَش ٖٓ ؿٜش 

ًخص ًٔخ ؿخءص ك٢ .ٝحُٔشَع حلإٓخٍحط٢ هي أهَ ٌٛح حُي٤َُ ً٘ظخّ اُِح٢ٓ ُلًٞٔش حُشَ(2)أهَٟ"

( ٖٓ ٌٛح حُي٤َُ ػ٠ِ أٗٚ ٓـِْ اىحٍس حُشًَش ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا ػٖ حلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ ٓزخىة 1حُٔخىس)

 ٝهٞحػي حُلًٞٔش. 

                                                 

حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِوخٕٗٞ، ٤ًِش حُوخٕٗٞ، ، "كًٞٔش حُشًَخص ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُلاثلش "حُظخُل٤ٖ ಊ౜ حُؼ٤ش،   (3)
 .  253Corporate governance between laws and regulationsص  (:2036)، ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ

https://journals.qu.edu.qa/index.php/IRL/article/view/1227 ,International Review of 

Law Cite this article as: Alias E.  حُلاثلش ٝJan 1,  Published

2016https://doi.org/10.5339/irl.2016.4 

ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ٤ٛجش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُِٔغ َٓهْ  -(2)
.  ٌٛح حُي٤َُ 2020أر٣ََ  21ٝىهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢  ،2020كزَح٣َ  21ٝطيٍ ٌٛح حُوَحٍ ك٢  ،ٍّ(\08)

 ٓظخف ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ حلاٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ

https://www.danagas.com/wp-content/uploads/2020/08/SCA-Resolution-No.3-of-

2020.pdf.(lastvisited .15.10.2022)  

 

https://www.danagas.com/wp-content/uploads/2020/08/SCA-Resolution-No.3-of-2020.pdf
https://www.danagas.com/wp-content/uploads/2020/08/SCA-Resolution-No.3-of-2020.pdf
https://www.sca.gov.ae/ar/corporate-governance.aspx.(last
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كًٞٔش حُشًَخص رؤٜٗخ" حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ طٞؿٚ ٝطيحٍ  حلأٍى٢ٗحُٔشَع  ًٔخ ػَف

ر٤ٖ ٓوظِق حُٔشخ٤ًٍٖ  حُشًَش ٣ٝؼَٔ ٤ٌَٛ حُلًٞٔش ػ٠ِ طلي٣ي ط٣ُٞغ حُلوٞم ٝحُٔٔئ٤ُٝخص

ك٢ حُشًَش ٓؼَ ٓـِْ حلإىحٍس، ٝحُٔيٍحء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظِلش ح٥ه٣َٖ ًٔخ ٢َٓ٣ 

٤ٌَٛ حُلًٞٔش حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص حُلآُش ُظ٘غ حُوَحٍ ٝطِىحى أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ كخٍ 

(3)رخُظ٘خك٤ٔش ٣ظٍْٔؿزض حُشًَخص حلأٍى٤ٗش إٔ طِىَٛ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ 
ٔخ ر٤ٖ ً ."

ٓٞهلٚ ك٢ ػٞء حلأٛيحف ٌٛح حُي٤َُ ٝحٗطلاهخ ك٢ طلو٤ن طؤػ٤َ ؽ٣َٞ حُٔيٟ كوي حلأٍى٢ٗ حُٔشَع 

هٍَ إٔ ٣ٌٕٞ ططز٤ن ٗظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ حلاُظِحّ. ًٔخ أًيطٚ حُٔشَع 

( حُٔؼيٍ ك٢ حُٔخىس 3991( ُٔ٘ش )22ٔزيأ ك٢ هخٕٗٞ حُشًَخص حلأٍى٢ٗ ٍهْ )ٌٜح حُحلاٍى٢ٗ ُ

(353 )(2)
.  

( ٖٓ ى٤َُ كًٞٔش  3/8أٓخ ٓٞهق حُٔشَع حُٔظ١َ ُٔلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُٔخىس )

( ك٢ 31حُشًَخص حُظخىٍ ػٖ ًَِٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔظ١َ حُظخرغ ٤ُِٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٍهْ)

ُشًَخص رظٍٞس ػخٓش "٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأْٓ ٝحُٔزخىة ػَف كًٞٔش  كوي( 2036ػخّ )

ٝحُ٘ظْ حُظ٢ طلٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٤ٖ ٓلاى حُشًَش ٝحلأؽَحف حلأهَٟ 

حُٔظؼخِٓش ٓؼٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، رٜيف طلو٤ن أكؼَ كٔخ٣ش ٝطٞحُٕ ر٤ٖ ٓظخُق ًَ طِي 

ي٤َُ حٓظَشخى١ ٌُخكش حُـٜخص حُظش٣َؼ٤ش ٝحَُهخر٤ش . ٣ٔظٜيف اطيحٍ ٌٛح حُي٤َُ ً(8)حلأؽَحف"

إٔ ٣ويّ حلإٍشخى رؤكؼَ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ ٓـخلاص حُلًٞٔش ٝططز٤وخص حُشلخك٤ش ٝحلإىحٍس 

                                                 

 ،ٕ(\ 32حُٔخىط٤ٖ ) لأكٌخّ رخلآظ٘خىطخىٍس  2031طؼ٤ٔٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ُٔ٘ش  (3)
ٓلٞػ٢ ٤ٛجش  ٓـِْرٔٞؿذ هَحٍ  ٝحُٔوَس 2031ُٔ٘ش  ،33ٍهْ حُٔخ٤ُش  حلأٍٝحمٖٓ هخٕٗٞ  ،/د(333/ٝ)

  .146/2017 ٍهْحُٔخ٤ُش  حلأٍٝحم

< https://www.sdc.com.jo/arabic/index.php > 

أشخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ ٝٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حلاٍىٕ ٓظٞحؿيس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٖٝٓ  (2)
ٝهخٕٗٞ حُز٘ٞى ٍهْ  ،61ٝطؼي٣لاطٚ، ٝهخٕٗٞ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ  3991ُٔ٘ش  ،22أٜٛٔخ هخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ 

،ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ  2008ش ُٔ٘ ،18،ٝهخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش حُوخ٤ٗٞٗش ٍهْ  2000ُٔ٘ش  ،23
ٝحلأٗظٔش حُظ٢ طَطزؾ رلًٞٔش حُشًَخص ك٢ حلأٍىٕ ٓٞحء رظٍٞس ٓزخشَس أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس ٝهي أشخٍ هخٕٗٞ 

حُظ٢ ط٘ض: طِظِّ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش رظطز٤ن طؼ٤ِٔخص  ،(353حُشًَخص حلأٍى٢ٗ حُٔؼيٍ ك٢ حُٔخىس)
 ٤ٔذ حَُٔحهذ.هٞحػي حُلًٞٔش حُظخىٍس ػٖ ح٣َُُٞ ر٘خء ػ٠ِ ط٘

( ٖٓ حُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص حُظخىٍ ػٖ ًَِٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔظ١َ 8\٣3٘ظَ: حُزخد حلأٍٝ) -(8)
. ٓظخف ٌٛح حُي٤َُ ػٖ ػ٘ٞحٕ حلاٌُظ٢َٗٝ 2036ٓ٘ش أؿٔطْ، –حُؼخُغ  حلاطيحٍ-رخ٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش 

 حُظخ٢ُ:

content/uploads/2021/01/.pd>(last-<https://fra.gov.eg/wpvisited 15.10.2022)     

 

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2021/01/.pdf%3c%3e(last
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2021/01/.pdf%3c%3e(last
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حَُش٤يس رٔخ ٣ويّ ًخكش حلأؽَحف ًحص حُؼلاهش رخُشًَش ُظطز٤ن حُلًٞٔش ك٢ ًخكش أٗٞحع حُشًَخص 

 ش ىحهَ حُيُٝش ٓظَ.ٝكن أكٌخّ ٌٛح حُي٤َُ ٝحُظش٣َؼخص ًحص حُظِ

ٝؿٞى حهظلاف ر٤ٖ ٓٞهق هٞح٤ٖٗ ٓوخٍٗش رظيى  ؼق٣ظ ،ٓــخ طــْ ػَػــٚ لاٍٝٓــٖ هــ

رؤٕ ٓٞهق حُٔشَع حُٔظ١َ ؿخء ٓؼخًٔخً ُٔٞهق حُٔشَػ٤ٖ حلآخٍحط٢ ٗظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص 

ٝٗلٖ ٝحلاٍى٢ٗ حُظ٢ ٣ظوٌٛخ رشؤٕ ٗظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص ًي٤َُ اُِح٢ٓ ُظطز٤ن ٗظخّ حُلًٞٔش 

لؼخٍ حُريٍٝٗخ ٗئ٣ي ٓٞهق حُٔشَع حلآخٍحط٢ ٝحلاٍى٢ٗ رٜيف ٝػغ اؽخٍ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ ٝٗظخّ 

 ُظ٘ظ٤ْ شئٕٝ حُشًَش. 

ُْ ططَم حُٔشَع رشٌَ ط٣َق  ٣زيُٝ٘خ رؤٗٚ ٝهيٍ طؼِن حلأَٓ رخُٔٞهق حُٔشَع حُؼَحه٢،

رؼغ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش ٖٓ هلاٍ طش٣َغ حُوخص رٌٜح حُ٘ظخّ، ٌُٖٝ أشخٍ ا٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ 

طش٣َؼخص حُيحه٤ِش ٌُُي ٓلّٜٞ ٝٓزخىة حُلًٞٔش شًَخص ك٢ حُؼَحم حُٔظٞحؿيس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

( ٝطؼي٣لاطٚ. ًٝٔخ طيٍ ٓئهَحً 3991( ُٔ٘ش )23حُوٞح٤ٖٗ ٖٝٓ أٜٛٔخ هخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ )

ك٢ حُؼَحم ى٤َُ هخص رلًٞٔش حُشًَخص ًُٝي ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ "ى٤َُ حُلًٞٔش 

( ً٘ظخّ اُِح٢ٓ ٣طزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔظخٍف حُؼخِٓش ك٢ 2033ش ُِٔظخٍف" ك٢ ٓ٘ش )حُٔئ٤ٔٓ

حُؼَحم ٌٓ٘ طخ٣ٍن طيٍٝٙ ُـَع ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُي٤ُٝش ٝطؼ٣ِِ ٗظخّ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش 

ٜيف ا٠ُ حُلي ٖٓ حُٔوخؽَ حُظ٢ هي ٣ ١ٌوطخع حُٔظَك٢ حُحُُظطز٤ن أكؼَ حُٔٔخٍٓخص ك٢ 

اً إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ظـٜٕٞ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛح حُوطخع حُظ٢ طظٔظغ ٣ظؼَع ُٜخ حُوطخع حُٔظَك٢، 

ر٤ٌَٜ كًٞٔش ٤ِٓٔش، ٌُُي كوي ػَف حُٔشَع حُؼَحه٢ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش رؤٜٗخ: " ٓـٔٞػش 

حلأٗظٔش حُشخِٓش حُظ٢ طليى حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓـِْ حلاىحٍس ٝحلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔظَف ٝكِٔش 

 . (3)حلأْٜٓ ٝأطلخد حُٔظخُق حلاهَٟ"

ىحء أ شحهزَُٔٞؿٚ ٓـِْ حلإىحٍس طًٝٔخ طظ٘خٍٝ حُي٤َُ ٗظخّ حُلًٞٔش ػٖ ؽ٣َن  

حُٔظَف ٝاىحٍس ٓ٘ظٞٓش حُٔوخؽَ ُِٔظَف  حٓظَحط٤ـ٤شٝح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ طلي٣ي  حُٔظَف

ٝأػٔخٍ ٝأٗشطش حُٔظَف ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حلاُظِحّ رخُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكٔخ٣ش ٓظخُق 

                                                 

(،  2033طؼخ٣ٍق ٖٓ ى٤َُ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ُِٔظخٍف" ك٢ حُؼَحم ُٔ٘ش ) ،(٣2٘ظَ: حُـيٍٝ ٍهْ) (3)
 حُي٤َُ ػٖ ػ٘ٞحٕ حلاٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ:ٓظخف ٌٛح 

-Governance-content/uploads/2020/11/Corporate-https://tbi.com.iq/wp<

Guide_TBI.pdf (( last visited 23.07.2023) 

https://tbi.com.iq/wp-content/uploads/2020/11/Corporate-Governance-Guide_TBI.pdf
https://tbi.com.iq/wp-content/uploads/2020/11/Corporate-Governance-Guide_TBI.pdf
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ُٔظخُق حلأهَٟ ك٢ حُلٔزخٕ ٝحٓظؼخٍ حُٔظَف رخُوٞح٤ٖٗ حُٔٞىػ٤ٖ ٝأهٌ ٓظِلش أطلخد ح

". ٝػ٤ِٚ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ هلاٍ ٓخ (3)ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُؼٞحرؾ حُٔخ٣ٍش ٝٓٔخٍٓخص حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش

طويّ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ًؼ٤َ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ أػٔخٍ حُشًَخص ٌُٖٝ ٓغ ٌٛح لا ٣ٞؿي 

ٚ ك٢ حُؼَحم، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ه٤خّ حُٔشَع ٗظخّ ػخّ ُلًٞٔش حُشًَخص ٓظؼخٍف ػ٤ِ

لًٞٔش رخُشًَخص ُـَع حُلظٍٞ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُوخص رحُؼَحه٢ ربطيحٍ حُي٤َُ 

ٖٓ هلاٍ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝطؼ٣ِِ ر٤جش حلآظؼٔخٍ ُظط٣َٞ حلاهظظخى حُٞؽ٢٘ ٣ٝٔخػي 

 ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ك٢ حُيُٝش.

I .انصاَيانًطهة .ب 

 انماَىَي نؽىكًح انشزكاخ  خصائص

هخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخص ٣ٔخػي ػ٠ِ ػٔخٕ ٝكٖٔ حٓظـلاٍ ٍأٓٔخٍ  ٘ظخّحُططز٤ن 

حُشًَش، ٝح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٍرق أطلخد ٍأّ حُٔخٍ ًخُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ًٔخ طلخكع 

ظَ ٍث٢ٔ٤ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞحء حُٔل٤٤ِٖ أٝ حلأؿخٗذ ٝؿٌد ٍأٓٔخُٜخ ًؼ٘ ٝحؽٔج٘خٕػ٠ِ ػوش 

ُظويّ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُيُٝش. ٌُُي ٣٘ظذ ٗظخّ كًٞٔش حُشًَخص رٔـٔٞػش ٖٓ 

حُوظخثض ٝحُٔٔخص حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٓؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢ حُشًَش أػ٘خء ه٤خّ 

رؤىحء ػِٜٔخ. ٝػ٤ِٚ ٓٞف ٗوظض ٌٛح حُٔطِذ ُز٤خٕ أْٛ هظخثض حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش 

 :ح٥ط٢حُ٘لٞ  ٠ِٝٗظ٘خٍٝ  ًَ ٜٓ٘خ ك٢ كَع ٓٔظوَ ٝػ حُشًَخص

I.انفزع الأول. 1.ب 

 ؼىكًح انشزكاخ هي وسيهح رلاتيح

٣ؼٞى حُٔزذ حُٔزخشَ ُظٍٜٞ حُلًٞٔش ح٠ُ ًؼَس حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝكخلاص حلإكلاّ ك٢ 

ىٍٝ ٓظؼيىس، كبٕ أٍٝ ٓخ طٔؼ٠ ا٤ُٚ كًٞٔش حُشًَخص ٛٞ ػلاؽ أٓزخرٜخ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ 

حَُهخرش حُشخِٓش ػ٠ِ حُشًَخص ك٢ ٓٔخٍٓش أػٔخُٜخ ٝػٔخٕ حُو٤خّ ر٘شخؽخطٜخ ٝكن أكٌخّ حُؼوي 

                                                 

(، 3حُظؼخٍف حُٔظطِلخص) ،(2ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢، ى٤َُ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ُِٔظخٍف، ؿيٍٝ ٍهْ)حُز٘ي  (3)
 .  ٌٛح حُي٤َُ ٓظخف ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝ حُظخ8:٢ُ،ص    2033ٓ٘ش 

                                     ) 15.10.2022 Last visited     )pdf >   < 

https://cbi.iq/static/uploads/up/file-.  
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. ًٔخ (3)١ٌُ لا ٣ئى١ ا٠ُ اُلخم حُؼٍَ رؤطلخد حُٔظخُق ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٤ٜخٝحُوخٕٗٞ، رخُويٍ ح

طؼي ٝظ٤لش حَُهخرش ًٔٔخص ُ٘ظخّ حُلًٞٔش ٖٓ حًَُخثِ حلآخ٤ٓش ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٝظَٜص 

أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُظطز٤ن ك٢ حلاىحٍس حَُش٤يس ُِشًَخص ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ٝأٜٛٔخ حُشلخك٤ش ك٢ حُوٞحثْ 

ٝٓؼخٓلاص حُشًَش ٝح٤ُِٔح٤ٗخص رٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىػْ ٝحٓظوَحٍ  ٓز٤شحُٔخ٤ُش ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔلخ

ٗشخؽ حُشًَش ٝطلو٤ن ٌٛح ٖٓ هلاٍ ٓشخًٍش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أطلخد حُٔظخُق 

رظؼ٣ِِ ىٍْٝٛ ك٢ َٓحهزش ػ٠ِ أىحء حُشًَش ٝطوغ ٓٔئ٤ُٝش حَُهخرش ػ٠ِ حُطَك٤ٖ ٝٛٔخ ٓـِْ 

(2)ك٢ حُشًَخص ـٔؼ٤ش حُؼخٓشحُحلإىحٍس حُشًَش ٝحُٔٔخٕٛٔٞ ك٢ 
.  

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ، رٞؿٚ ػخّ حَُهخرش ك٢ حُشًَخص ٝظ٤لش طوّٞ رٜخ حُِٔطش حُٔوظظش 

رٜيف حُظؤًي ٖٓ ًٕٞ حُؼَٔ ٤ٔ٣َ ٝكوخ ُلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ًٌُٝي ٝكوخ ُِوخٕٗٞ حُٔظؼِن 

حلأهطخء . ٌُُي كبٕ حَُهخرش لا طٜيف كوؾ ُظلي٣ي (8)رخُشًَش ك٢ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس ُظلو٤وٜخ

ٝٓظخرؼش ٤َٓ حُؼَٔ حُشًَش، رَ ط٢َٓ ا٠ُ طو٣ٜٞٔخ ٝطظل٤لٜخ، ًؼٔخٕ ُظطز٤ن أكٌخّ ػويٛخ 

(1)ٝكوخ ُِوخٕٗٞ
. 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ هٞح٤ٖٗ حُشًَخص ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ هي ٝػؼض أشٌخلا ٓوظِلش 

-325َُِهخرش ػ٤ِٜخ ًٔخ ٗظْ حُٔشَع حُؼَحه٢ أكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حُشًَخص ك٢ حُٔٞحى)

١ً ( حُٔؼيٍ روَحٍ ٓطش حلإثظلاف حُٔٞهظش 3991(ُٔ٘ش )23(ٖٓ هخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ)316

حَُهخرش حُلًٞٔش حُشًَخص ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ َُِهخرش ػ٠ِ  خّ(. الا إٔ ٗظ2001( ُٔ٘ش)61حَُهْ)

ؼوش حُحُشًَخص ٝٝٓخثَ طلو٤وٜخ ٖٓ ك٤غ حُز٘خء حُوخ٢ٗٞٗ ٝٓيٟ حلآظيحى حُظش٣َؼ٢ ُلٔخ٣ش 

. (5)ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص شحُوطخع حُظـخ١ٍ ػٔٞٓخ ٝحُشًَخص حُظـخ٣ٍ ٝحلاثظٔخٕ ك٢ ٤ٓيحٕ

ُ٘ظخّ حُلًٞٔش ٣وّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ، ٝحُظش٣َؼخص  شٝػ٤ِٚ كبٕ حلأْٓ حُوخ٤ٗٞٗ

                                                 

 .51، ص(2033،ىحٍ ٤ٗزٍٞ :رـيحى)، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخصى. ػٔخٍ كز٤ذ ؿٍِٜٞ،  (3)

ٓويٓش  حُٔخؿٔظ٤ٍَٓخُش )، "أػَ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش"ؽِلش أكٔي،  (2)
 ٝٓخ رؼي. 31، ص(2032رخلأؿٞحؽ، رـخٓؼش ػٔخٍ ػ٤ِـ٢ حُظ٤٤َٔا٠ُ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝػِّٞ 

ريٍحٓش ٝطو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  حُوخٍؿ٤٤ٖ حُلٔخرخص ٓيهو٢ٓيٟ حُظِحّ "هخُي ػَٔ حٌُلِٞص،  (8)
٤ًِش حُظـخٍس ك٢ ؿخٓؼش حلآلا٤ٓش ك٢ ؿِس،  ا٠ٍُٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طويّ )، "حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ كِٔط٤ٖ

 .81ص ، (2001

شَف هخٕٗٞ ى. ك٤ٖٔ طٞك٤ن ك٤غ ౫ಋ ٝ ى. ىحٗخ كٔٚ رخه٢ ػزي حُوخىٍ ٝى. ًحُش ٓؼ٤ي ٣ل٠٤ حُوطخؽ،  (1)
 .825ص ،(2023 ،حُٔطزؼش ٣خىًخٍ :ح٤ُِٔٔخ٤ٗش)، 3، ؽحُشًَخص حُؼَحه٢ ٝطؼي٣لاطٚ

 .51هخُي ػَٔ حٌُلِٞص، ٓظيٍ ٓخرن، ص - (5)
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ظؼ٤ِٔخص حُظخىٍس ػٖ ؿٜش ٝحلأٗظٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حلأٝحَٓ ٝحُ

(3)حلإىح٣ٍش
. 

٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص ٝحلأىُش ٝحلأٗظٔش ٝػ٤ِٚ، كبٕ ٗظخّ حَُهخرش حُيحهِ

حُظ٢ طؼي رٞحٓطش حلإىحٍحص حُٔؼ٤٘ش رخُشًَش ٝطؼظٔي ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍس. ٝٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

ًٌُي ٛٞ طوط٤ؾ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ُِشًَش ًَٝ ٓخ ٣َطزؾ رٜخ ٖٓ ٝٓخثَ أٝ ٓوخ٤٣ْ طٔظويّ 

ُـ٘ش حَُٔحؿؼش رظو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ىحهَ حُشًَش ُِٔلخكظش ػ٠ِ أطُٜٞخ، ٝطوّٞ

 ُِشًَش رشٌَ ى١ٍٝ ٍٝكغ حُظٞط٤خص ُٔـِْ حلإىحٍس رشؤٜٗخ.

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ حُِـ٘ش حَُهخر٤ش  ٗشخؽ ٓٔظوَ ٝٓٞػٞػ٢، ٓظْٔ لإػخكش ه٤ٔش 

ٝطل٤ٖٔ أىحء ػ٤ِٔخص حُشًَش ٤ُٔخػيٛخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ هلاٍ طز٢٘ أِٓٞد ٜٓ٘ـ٢ 

٣ٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ ٝٓخثَ ٝٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝاؿَحءحص اىحٍس حُٔوخؽَ ك٢ حُشًَش، ٝٓ٘ظْ 

ٝحُظؤًي ٖٓ ٓلآش ططز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش رٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ِْٓ ك٤ٔخ ٣وض ًخكش حلإىحٍحص 

ٝحلأٗشطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش لاطوخً حُوطٞحص حٌُل٤ِش ُؼٔخٕ ٝؿٞى حَُهخرش حُيحه٤ِش 

َ ك٢ حُشًَش، رٔخ ك٢ ًُي اٗشخء ٝكيس هخطش َُِهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ طٌٕٞ ػ٠ِ ٤َٓ حُؼٔ

ٜٓٔظٜخ حُظؤًي ٖٓ حلاُظِحّ رظطز٤ن أكٌخّ حُظش٣َؼخص حُ٘خكٌس ٝٓظطِزخص حُـٜخص حَُهخر٤ش 

رٞظ٤لش  شٝحلأٗظٔش حُيحه٤ِش. ٌُُي، ٣شٌَ ٓـِْ حلاىحٍس رؼغ حُِـخٕ حُيحثٔش ٜٝٓ٘خ ُـخٕ هخط

رخلآظولا٤ُش ك٢ أىحء ػِٜٔخ طلض ػ٘ٞحٕ ٓوظِق ك٢ هٞح٤ٖٗ كًٞٔش حَُهخرش رل٤غ طظٔظغ 

حُشًَخص ٓؼَ)ُـ٘ش حُظيه٤ن ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش ٝ ٝكيس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ( ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ أػؼخء 

ٓـِْ حلإىحٍس ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ُٝـ٘ش حَُهخرش ٢ٛ ٤ٛجش ط٘غ حُوَحٍ ٝطؼ٠٘ رخَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ 

ٔش حلإشَحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔلخٓزش ٝحَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُشًَش، ًٝٔخ طظ٠ُٞ حُِـ٘ش ٜٓ

ك٢ حُشًَش ٜٝٓ٘خ ٓظخرؼش ٓيٟ طو٤ي حُشًَش ٝحُظِحٜٓخ رظطز٤ن أكٌخّ حُظش٣َؼخص حُ٘خكٌس 

 ٝٓظطِزخص حُـٜخص حَُهخر٤ش. 

حػظٔخى طلش حلآظولاٍ ُـخُز٤ش حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ شئٕٝ حُشًَش  إٌٔٛح ٣ٝظؼــق ٓٔخ ٓــزن 

َُهخر٤ش ًُي ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٝٓشخًٍش أػؼخء ٓٔظو٤ِٖ أٝ أػؼخء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلإىح٣ٍش أٝ ح

                                                 

 ،(2005 ،حُ٘خشَ ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش :ٓظَ)، 3،ؽكًٞٔش حُشًَخصى. ٓلٖٔ أكٔي حُوؼ١َ٤،  (3)
  .18ص
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ك٢ حىحٍس حُشًَش ٖٓ هلاٍ طش٤ٌَ ٓـِْ حلاىحٍس، ٝرٌٜح حُوظٞص كوي ط٘ض أؿِز٤ش طش٣َؼخص 

كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ػيى ٖٓ أػؼخء حُٔـِْ ٖٓ حلأػؼخء حُٔٔظو٤ِٖ ٝؿ٤َ 

(3)حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ
.  

ٓخثَ طلو٤ن طِي حَُهخرش، ك٢ٜ ٓظ٘ٞػش كٔذ حُز٘خء حُوخ٢ٗٞٗ حُظ٢ طؼُِ أٓخ ك٤ٔخ ٣وض رٞ

ك٤ٜخ حَُهخرش ك٢ كًٞٔش حُشًَخص، ٌٛح رخُ٘ٔزش ُِزؼي حَُهخر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُيحه٤ِش 

حُٔظٔؼَ ك٢ طؼ٣ِِ ٝطلؼ٤َ حَُهخرش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِزؼي حَُهخر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 

ش ٝاطخكش حُلَطش ُلِٔش حلأْٜٓ ٝحلأؽَحف ًحص حُٔظِلش ك٢ حَُهخرش، ك٤ظٔؼَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔ

ٝلآظٌٔخٍ ٗظ٣َش حَُهخرش ك٢ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِلًٞٔش حُشًَخص كبٗٚ ٣ٌٕٞ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

هٞح٤ٖٗ أٓٞحم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ -3رؼغ حُوٞح٤ٖٗ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ رخُوٞح٤ٖٗ ٓوظِلش أٜٛٔخ:

هٞح٤ٖٗ حُشًَخص حُظ٢ طظز٠٘ ٝػغ ٗظخّ حلإىح١ٍ ٝحَُهخر٢ -2طلٌْ طيحٍٝ حلأْٜٓ حُشًَخص.

هٞح٤ٖٗ حلإكلاّ حُظ٢ طيػْ ٗظ٣َش حلاثظٔخٕ ٝطللع حُٔويحٍ حُلاُّ ٖٓ حٌُٓش حُٔخ٤ُش -8ُِشًَش. 

هٞح٤ٖٗ حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُشًَخص -1ُِشًَش ُلٔخ٣ش كوٞم حُيحث٤ٖ٘. 

(2)ٔٞم حُلَحُ٘يٍؽ حُظؼخَٓ ك٤ٜخ ك٢ ٣حُظـخ٣ٍش ٝهخطش حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ 
.   

I.انفزع انصاَي . 2.ب 

 انؽىكًح هي وسيهح نؽًايح انًسرصًزيٍ الأظاَة

لا ػٖٔ حلإؽخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٢ ط٘ظْ ُْٜ ٓٔخٍٓش اك٢ حُٞحهغ لا طظْ كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ  

حُظـخ٣ٍش  كوٞهْٜ رٌَ ٓٞػٞػ٤ش ٝشلخك٤ش، ٝاً ٗظَٗخ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ حُٔئٓٔخص

ًخُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝهخٕٗٞ حُشًَخص ٝهخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٝحُظؼ٤ِٔخص ُْٜ ٜٝٓ٘خ ٗظخّ كًٞٔش 

ٝػ٤ِٚ، طؼزض   ْٜ.كوٞهػٔخٕ  لآٍُش ُْٜ ٖٓ هلاك٘ـي أٗٚ طٞك٤َ حُلٔخ٣ش حُ، حُشًَخص

ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ؿِٔش ٖٓ حُلوٞم ك٢ حُشًَش، حُزؼغ ٜٓ٘خ ًحص ؽخرغ ٓخ٢ُ ٝحُزؼغ ح٥هَ ًحص 

                                                 

طخىٍس  2031ُٔ٘ش  حلأٍىٕٖٓ طؼ٤ٔٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢  ،(٣1،6،1٘ظَ: حُٔٞحى) (3)
ٖٓ حُي٤َُ حُٔظ١َ  ،(2\1\3ٝ 2\8\3ٝ 2\2\3. ٝحُٔٞحى)316/2031حُٔخ٤ُش رَهْ  حلأٍٝحم٤ٛجش  هزَٖٓ 

ٓ٘ش ك٢  ،(31ُلًٞٔش حُشًَخص حُظخىٍ ػٖ ًَِٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔظ١َ رخ٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٍهْ)
ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش ٖٓ هزَ ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس ك٢  ،(55،53،60. ٝحُٔٞحى)2036

 . 0202ٍّ( ك٢ ٓ٘ش \٤ٛ08جش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُِٔغ حلآخٍحط٢ َٓهْ)

حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٍهْ  هخٕٗٞ، (2006ك٢ ٓ٘ش ) ،(1حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٍهْ ) حلآظؼٔخٍ ك٢ ٣٘ظَ: هخٕٗٞ - (2)
 ( حُٔؼيٍ.2006ُٔ٘ش ) ،(38)
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ٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ كخُش حٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ْٛ ٖٓ ٣ظلَٔ هٔخٍس ح١ٍ أٝ ؿ٤َ ٓخ٢ُ ٌُح كؤىلاحؽخرغ 

. (3)ٛٞ ٓخ ٣شٌَ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِشًَش ،اكلاّ حُشًَش، ًٌُٝي ػٖٔ ٓـٔٞع ٓٔخٛٔخطْٜ حُٔخ٤ُش

ٌُُي ًخٗض كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ أْٛ حُٔـخلاص حُظ٢ طظْ كٔخ٣ظٜخ رلًٞٔش حُشًَخص ٝػيّ 

ى حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ًخِٓش ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔخ ٣ليع ػٖ طؼَػٜخ لأ١ هطَ ٣ٜي

ىحهَ حُشًَش رٌَ طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ أىحء حُشًَخص ك٢ حُٔٔظوزَ ٝحُويٍس 

حٌُخِٓش ػ٠ِ ٓؼَكش ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُوخطش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔظظِش رلوٞهْٜ ٝٓظخُلْٜ، ٝٛٞ 

ٓخ٤ٓش، حُلن ك٢ حُٔشخًٍش، حُلن ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٣شَٔ ػيس ؿٞحٗذ :حُلوٞم حلأ

حُٔؼِٞٓخص، حلإكظخف ػٖ حُظَط٤زخص حَُأٓٔخ٤ُش، حَُهخرش ػ٠ِ حُشًَخص ٝٓوخٍٗش حُٔ٘خكغ 

وٞحػي حُٔ٘ظٔش ُلًٞٔش حُشًَخص إٔ طل٢ٔ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُـذ ػ٠ِ ط.  ٌُُي (2)ٝحُظٌخ٤ُق

( ٖٓ 3حُظ٢ ٗظض ػ٤ِٜخ حُوٞح٤ٖٗ ًوخٕٗٞ حُشًَخص ٝٗظخّ حلأٓخ٢ٓ ُِشًَش ًٔخ ط٘ض حُٔخىس)

( 61حُِٔطش حلاثظلاف ٍهْ) رؤَٓ( حُٔؼيٍ 3991( ُٔ٘ش)23هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ ٍهْ )

خ٣ش كخ٢ِٓ حلأْٜٓ ٖٓ طؼخٍد حُٔظخُق (ًًَٛخ ك٢ أٛيحف حُوخٕٗٞ ػ٠ِ أٜٗخ )ك2001ُٔٔ٘ش)

ٖٝٓ ٓٞء طظَف ٓٔئ٢ُٝ حُشًَش ٝٓخ٢ٌُ أؿِز٤ش حلأْٜٓ ك٤ٜخ، ٝح٤ُٔٔط٣َٖ ػ٠ِ شئٜٝٗخ 

ً ٝطؼ٣ِِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ُِٔلاى حُٔظؼِوش روَحٍحص طئػَ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ  كؼ٤ِخ

( ك٢ 2036حُٔشَع حُٔظ١َ ك٢ ى٤َُ حُلًٞٔش حُشًَخص ُٔ٘ش) ٝشًَخطْٜ(. ًٔخ ٗض

(ػ٠ِ أٗٚ " كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ ٓلاى حُشًَش، ٝكوٞم حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٝأ٣ؼخً 1\3حُٔخىس)

كوٞم حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُشًَش ٓؼَ حُؼٔلاء ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝأؿِٜس حُيُٝش، كظ٠ طٔظي 

 ُلٔخ٣ش حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حُشًَش. ٣ـذ إٔ ٣ٌلَ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص كٔخ٣ش

ًخكش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ر٤ْٜ٘، ٖٝٓ ر٤ْٜ٘ طـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔخٛٔخص 

حلأؿخٗذ، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طظخف ٌُخكش حُٔٔخ٤ٖٔٛ كَطش حُلظٍٞ ػ٠ِ طؼ٣ٞغ كؼ٢ِ ك٢ كخُش 

( ػ٠ِ أٜٗخ" رٔخ ٣ظلن ٓغ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٣ٍش ٝحُ٘ظخّ 2\3\ 8حٗظٜخى كوٞهْٜ" ٝك٢ حُٔخىس)

% ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ ٍأّ  5ًَش كٖٔ كن حُٔٔخ٤ٖٔٛ حلأه٤ِش ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٗٔزش حلأٓخ٢ٓ ٌَُ ش

حُٔخٍ حُٔظيٍ ُِشًَش ؽِذ اػخكش ر٘ٞى ػ٠ِ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش، ًٌُٝي حلاػظَحع 

ػ٠ِ هَحٍحص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِـٜش حلإىح٣ٍش، ٝحُظ٢ طوّٞ ريٍٝٛخ رٞهق هَحٍحص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش 
                                                 

حُ٘شَ )ٓظَ: ، حُشًَخص حُظـخ٣ٍش-حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍى. رخْٓ ಊ౜ طخُق، ى. ػيٗخٕ أكٔي ٠ُٝ حُؼِح١ٝ،   (3)
 .235ٝ  382 ، ص(ؽزغوخَٛس، ىٕٝ ًًَ ٓ٘ش حُؼخطي رخُ

 .383ص ى. ٓلٖٔ أكٔي حُوؼ١َ٤، كًٞٔش حُشًَخص ، ٓظيٍ ٓخرن،   (2)
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% كؤًؼَ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ  8حلأؿِز٤ش ػي كجش حلأه٤ِش. ًٔخ إٔ ٖٓ كن  حُظ٢ طظيٍ ُظخُق كجش

اُِحّ حُشًَش رؼوي حؿظٔخع ؿٔؼ٤ش ػخٓش رخُشٌَ ح١ٌُ ٣٘ظٔٚ حُوخٕٗٞ ك٢ اؽخٍ كٔخ٣ش كوٞم 

 ٓٔخ٢ٔٛ حلأه٤ِش."

( 2031ك٢ ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُٔ٘ش) رخُٔشَع حلأٍى٢ٗ كخٗٚ ٗض طؼِن حلأَٓٝهيٍ 

كؤٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَش رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٓٔخٍٓش كوْٜ رشٌَ حلأَٜٓ ُؼٔخٕ كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ، 

( ٓ٘ٚ ٝحُٔظٔؼَ د" حكظلخظ 38ٌُُي ٣ظٔظغ حُٔٔخٕٛٔٞ رؼيس حُلوٞم حُؼخٓش ًٔخ ؿخء ك٢ حُٔخىس)

حُشًَش رٔـلاص هخطش ر٤ٌِٔخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحؽلاع ػ٤ِْٜ ُيٟ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ حؽلاع ػ٠ِ 

حُي٣ٍٝش ٝؿ٤َ حُي٣ٍٝش ك٢ حُشًَش ٝحُٔشخًٍش  حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حلأٍرخف ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ حُشًَش ٝؽِذ 

حؿظٔخع ٤ٛجش حُؼخٓش ٝاهخٓش ىػٟٞ هؼخث٤ش ُٔٞحؿٜش ٓـِْ حىحٍس  ٝحُٔي٣َ حُؼخّ ُِشًَش ٝػيس 

 كوٞم ٖٓ طلاك٤خص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝكوخً  ُِ٘ظخّ".

( ٝػ٘ي ًًَٛخ 2020ى٤َُ حُلًٞٔش ك٢ ىُٝش حلأٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ُٔ٘ش) ٘ض٣ًٔخ 

( ٓ٘ٚ ػ٠ِ "حلاُظِحّ حُشًَش ر٘لٜٔخ ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ 2حُٔزخىة ٝحلأٛيحف ك٢ حُٔخىس )

ٝػٔخٕ حُٔؼخِٓش حُؼخىُش ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔخ ك٢ ًُي ٓٔخ٢ٔٛ حلاه٤ِش، ٣ٝؼُط٢ ؿ٤ٔغ 

(. 38ُوخء اػَحٍ ٓـِْ حلإىحٍس رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ" ٝك٢ حُٔخىس ) حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُظؼ٣ٞغ حُلؼخٍ

ط٘ض رؤٜٗخ" ٣٘ظوذ ٓٔخٛٔٞ حُشًَش ٓـِْ حلإىحٍس ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا طـخٙ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ِِٓخ رؼٔخٕ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝػٔخٕ حُؼيحُش  ُٓ رخُشًَش ٣ٌٕٝٞ ٓـِْ حلإىحٍس 

 حُٔظخُق".  ٝحُٔٔخٝحس ر٤ْٜ٘ ٝػٔخٕ كوٞم حلأؽَحف حلأهَٟ ًحص

ػ٠ِ ػٞء ٓخ ٓزن ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓؼ٠ هٞحػي حُلًٞٔش ا٠ُ ػٔخٕ كظٍٞ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ 

كوٞهٚ، ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حٓظـلاٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ حُشًَش، ٖٝٓ أْٛ حُؼٔخٗخص كٔخ٣ش كوٞم 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٢ٛ حلا٤ُش حلآظولا٤ُش ك٢ كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ هلاٍ حُلظَ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ِٝٓطش 

ؿِز٤ش حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش ُلًٞٔش حُشًَخص طئًي ٌٛٙ ٤ِٓٝش ك٢ ٝهض طش٤ٌَ ٤ٌَٛ ًٔخ إٔ أ .حلإىحٍس

ٔخ ُـ٘ش حَُهخرش ٝحُِـ٘ش ٛكًٞٔش ٝطظْ ك٤ٜخ حُلظَ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحلإشَحف ٖٓ هلاٍ ُـ٘ظ٤ٖ ٝ

حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ًٌُٝي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ؿخُز٤ش أػؼخء ٓـِْ حلاىحٍس ٖٓ حُٔٔظو٤ِٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

٢ٓ حلأػؼخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝأػؼخء حُٔٔظو٤ِٖ ٖٓ هلاٍ ٣ليى حُ٘ظخّ حلأٓخٝ
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حُِـخٕ حُظ٢ ٣ظْ طش٤ٌِٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس حُٔظٔؼَ ك٢ ُـخٕ حُظيه٤ن ٝحُظَش٤لخص 

(3)ٝحٌُٔخكجخص ُِٝـ٘ش حُلًٞٔش ُِٝـ٘ش اىحٍس حُٔوخؽَ ُِٝـ٘ش حَُٔحؿؼش
. 

طِي حُِـخٕ ٛٞ ػٔخٕ كٔخ٣ش ٝطظؼق ُ٘خ ك٢ ًَ ٓخ ٓزن، رؤٕ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ 

ٝٓٔخٍٓش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُشًَش لأ١ ٜٓ٘خ لأىحء ٗشخؽخص حُشًَش. ٝػ٤ِٚ لا ري ٖٓ 

ط٘ظ٤ْ حكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔخص ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق 

 حلأهَٟ ُلَع ٍهخرش حُشًَش ٝحُظ٢ طل٢ٔ ريٍٝٛخ حُٔظخُق حُٔشظًَش ُِـ٤ٔغ ٝطلخكع ػ٠ِ

 حٓظَٔح٣ٍش ػَٔ حُشًَش.

I.انفزع انصانس. 3.ب 

 انؽىكًح وسيهح نعذب الاسرصًار الأظُثي

ً ُظ٣َٞٔ ٓشخ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢  أطزلض حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٓظيٍحً ٍث٤ٔ٤خ

حُيُٝش حُٔؼ٤لش، ٣ٝؼي ٖٓ حكيٟ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش، رخُظٌخَٓ ٓغ حُٔيهَحص حُٔل٤ِش 

. ًٌُٝي ُٜخ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ((2))حلأٓٞحٍ ٣ُِخىس ط٣ٌٖٞ ٍإّٝ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٤ٜخ، ًٔخ ٣ؼظزَ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٓظيٍح ٛخٓخ ُظيكن ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ا٠ُ حُيٍٝ 

حُ٘خ٤ٓش، ٝحُظ٢ طشٌَ أٓخّ أ١ رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش ك٤ٜخ، ٣ٝٔخػي حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُلظٍٞ 

حُلي٣ؼش ٝطي٣ٍذ حُؼٔخُش ٝط٤ٔ٘ش ٝحٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُيٍٝ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼ٤لش، ك٤غ طؼخ٢ٗ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػؼق هيٍطٜخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُيٍٝ 

حلآظؼٔخٍ، ٝحَُؿزش ك٢  ٌُُي ػ٘يٓخ ٣لٌَ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ لاطوخً هَحٍ .(8)حُظ٘خػ٤ش حُٔظويٓش

                                                 

رَهْ  2031ُٔ٘ش  حلأٍىٕٖٓ طؼ٤ٔٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢  ،(1ٝ6ٝ3)٣٘ظَ حُٔٞحى:  (3)
حُظ٘ل١ٌ٤: حُؼؼٞ ح١ٌُ ٣شـَ ٝظ٤لش  حلإىحٍس"ػؼٞ ٓـِْ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ  ،(1) ٗض حُٔخىس ًٔخ ،316/2031

: حُؼؼٞ ح١ٌُ لا ٣شـَ ؿ٤َ حُظ٘ل١ٌ٤ حلإىحٍسرخُشًَش أٝ ٣ظوخػ٠ ٍحطزخ ش٣َٜخ أٝ ٣ٞ٘ٓخ ٜٓ٘خ. ػؼٞ ٓـِْ 
ٝظ٤لش رخُشًَش ٝلا ٣ظوخػ٠ ٍحطزخ ٜٓ٘خ ٝلا طؼظزَ حٌُٔخكؤس حُظ٢ ٣ظوخػخٛخ ًؼؼٞ ٓـِْ اىحٍس ٍحطزخ. ػؼٞ 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٤ٜخ أٝ  لإىحٍس حلأشوخصلا طَرطٚ رخُشًَش أٝ رؤ١ ٖٓ  حُٔٔظوَ: حُؼؼٞ ح١ٌُ حلإىحٍسٓـِْ 
أٝ حُظخرؼش أٝ حُشو٤وش أٝ حُل٤ِلش أ١ ػلاهش هي طئى١ ا٠ُ ٓ٘لؼش ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش هي  حلأّٓيهن كٔخرخطٜخ أٝ حُشًَش 

ُلخلاص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص ك٢ ح حلإىحٍسطلش حلآظولا٤ُش ػٖ ػؼٞ ٓـِْ  ٝط٘ظل٢طئػَ ػ٠ِ هَحٍحطٚ، 
ٖٓ  ،(2\2\2ٝ1\1\2،2\8\2،2\8\8،2\2ٝ 3\3، 2\8\2،3\2\3حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُوَحٍ. ٣ٝ٘ظَ حُٔٞحى)

ى٤َُ ك٢  ،(53ٝ10ٝ 2. ٝحُٔخىس)2036ٓ٘ش ك٢  ،(31َٔهْ)حُحُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظ١َ 
 . 2020ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08َٔهْ)حُكًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ 

(2) -Peter B KENEN, the International Economy, 4th Edition, Cambridge 

University Press, Cambridge, 2000, P3. 

ىٍحٓش كخُش  -ٓلظخف طخُق ٝرٖ ٤ٔٓ٘ش ىلاٍ، ٝحهغ ٝطلي٣خص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش(8)
 .331 -338ص ، 2003، 11-18حُـِحثَ، رلٞع حهظظخى٣ش ػَر٤ش، حُؼيىحٕ 
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ع ٓشَٝػٚ حلآظؼٔخ١ٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔوخؽَ حُظـخ٣ٍش ٝٓوخؽَ ط٤ٓٞغ حٓظؼٔخٍحطٚ ٣ظؼَ

ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش ٌُُي ٣زلغ ػٖ حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣ظٞحكَ ك٤ٜخ ٓٔخكش ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٗخص ُلٔخ٣ش 

حٓظؼٔخٍحطٚ حُوخٍؿ٤ش، ٓؼَ حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظظخى١ ٝػيّ ٝؿٞى كَٝد ٌٛح ٖٓ 

خٗخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣ُٞي ك٢ ٗلْٜٞٓ حُؼوش ٗخك٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣زلغ ػٖ ح٤ُ٥خص ٝحُؼٔ

ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش رٔشخ٣ٍؼْٜ حلآظؼٔخ٣ٍش. ٝػ٤ِٚ طلخٍٝ حُيٍٝ رشظ٠ حُٞٓخثَ إٔ طظِق ٖٓ ٓ٘خهٜخ 

حُيُٝش  ظويّحلآظؼٔخ١ٍ ػ٠ِ حُ٘لٞ ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ ٣شؼَ رخلاؽٔج٘خٕ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش، ٌُُي ٣

ُـٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢،  ٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ١ٍػيس حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حٌُل٤ِش رلٔخ٣ش حُ حُٔؼ٤لش

. ًُٝي ٖٓ هلاٍ اطيحٍ (3) ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ رٔ٘ؤٟ ػٜ٘خ، ٣ٝلون ُٚ حلأٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ

طش٣َؼخص حُيحه٤ِش ٖٓ هزَ حُيُٝش حُٔؼ٤لش ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طٔ٘ق حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ح٣ُِٔي ٖٓ 

ٖٓ حُؼٔخٗخص، حُظ٢ ٣ٌلِٜخ حُٔشَع حُٞؽ٢٘  حُِٔح٣خ ٝحلإػلخءحص ٝحُظ٤ٜٔلاص ٝطٞك٤َ حُؼي٣ي

ػزَ ٝٓخثَ ٓٞػٞػ٤ش ٝاؿَحث٤ش، ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٤ِٚ حُظش٣َؼخص ُِيُٝش حُٔؼ٤لش ٛٞ ػيّ ؿٞحُ 

ه٤ٞى طل٣َٞ ٝؿٞى أٝ ػيّ  (2)طؤ٤ْٓ حُٔشَٝػخص حلأؿ٘ز٤ش أٝ كـِ ػ٠ِ أٓٞحُٜخ أٝ ٓظخىٍطٜخ

.حلأٍرخف حُٔشَٝػخص حلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ هخٍؽ
(8) 

 

ًخك٤ش ُلٔخ٣ش ػٔخٗخص رؤٕ طِي حُٞٓخثَ ٝحُؼٔخٗخص حُٔٔ٘ٞكش لا طؼي  ٓٔخ ٓزن ٣ظؼقٝ

حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔظوَس ٝحُـخًرش ُلآظؼٔخٍ ٖٝٓ حلأؿيٍ إٔ لا ٣وظظَ  ظٞك٣َ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝلا

طِي حُؼٔخٗخص ٓـَى ػ٠ِ هخٕٗٞ حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍ حُظ٢ ط٘ظْ حلأْٓ حُوخ٤ٗٞٗش ُظؤ٤ْٓ 

ظ٢ ريٍٝٙ طوظِق ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش حُٔؼ٤لش ٖٓ ىُٝش ٝاىحٍس أػٔخٍ حُشًَخص ٝحُ

ا٠ُ أهَٟ كٔذ ٤ٓخٓش حُيُٝش ك٢ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍحص حلأؿخٗذ ا٤ُٜخ ٝطشـ٤ؼٜخ. ٌُُي ٣لٌَ 

ْٜ، ٝػ٤ِٚ طلؼَ  ٜزلغ ػٖ أِٓٞد أًؼَ كؼخ٤ُش ُِٔٞحؿٜش حُٔوخؽَ حُظ٢ طٞحؿح٠ُ كحُٔٔظؼ٣َٖٔ 

َ رٔيٟ حُظِحّ  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ حػظٔخى حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخص، ٝحُظ٢ طظٔؼَ ػٔٞٓخ

                                                 

حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٝىٍٝ حُظل٤ٌْ ى. ٍٓؼخٕ ػ٢ِ ػزي ح٣ٌَُْ ىٓٞه٢ ػخَٓ،  (3)
-95، ص(2033 :حُوخ٤ٗٞٗش ُلإٍشخىحصحًَُِٔ حُو٢ٓٞ )، 3، ؽ(FDIك٢ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُوخطش رٜخ )

96. 
(، 2006ُٔ٘ش) ،(1ك٢ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ) ،(1ٌٝٛح ٛٞ ِٓٔي حُٔشَع حٌٍُٞىٓظخ٢ٗ ك٢ حُٔخىس) (2)

( ، 2006ُٔ٘ش ) ،(38ك٢ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ ) ،(32ٝحُٔخىس ) ،(2ٝحُٔشَع حُؼَحه٢ ك٢ حُٔخىس )
حُٔؼيٍ ُٔ٘ش  ،(3939ك٢ هخٕٗٞ حُؼٔخٗخص ٝحُلٞحكِ ٍهْ ُٔ٘ش ) ،(9-3ٝحُٔشَع حُٔظ١َ ك٢ حُٔخىس )

 حلأٍى٢ٗ(، ٝحُٔشَع 2038ُٔ٘ش ) ،(336ك٢ هخٕٗٞ ٍهْ ) ،(39(، ٝحُٔشَع ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ حُٔخىس )2035)
 (. 2031( ُٔ٘ش )80ك٢ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ ) ،(12ك٢ حُٔخىس )

 (.2006ُٔ٘ش) ،(1ٖٓ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حٌٍُٞىٓظخ٢ٗ ٍهْ) ،(8ف\1ط٘ظَ: حُٔخىس) - (8)
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حُيُٝش حُٔؼ٤لش رظطز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ، رخػظزخٍٛخ حلأِٓٞد حلأٓؼَ ُلٔخ٣ش ٓٔظٌِخطْٜ ٝحُلي ٖٓ 

ُٔظؼخهزش ٝحُ٘خطؾ ٓٞء حلاىحٍس، لأٗٚ ٣ٔزذ كيٝع كخلاص اكلاّ ٝحلأُٓخص حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ح

ػٖ ٓٞء حلإىحٍس ٝحُظؼٔق ك٢ حٓظويحّ حُِٔطش، ٌُُي طشظَؽ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش 

ٝحلآظؼٔخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٖٓ حُـٜخص حُطخُزش ُلآظؼٔخٍ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ حُلًٞٔش هزَ طٞؿ٤ٚ 

 .(3)حٓظؼٔخٍحطٜخ ا٠ُ طِي حُـٜش

ً ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝػ٤ِٚ، طؼي ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ هزَ حُيُٝش حُٔؼ٤لش ش ً ؿ٣َٛٞخ َؽخ

 حلآظؼٔخ١ٍ ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ٖٓ هلاٍ ػيس ح٤ُِٔٔحص ٝأٓخ٤ُذ ٜٝٓ٘خ: 

ططز٤ن هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ح٤ُِٔٔش ٖٓ هلاٍ حُشلخك٤ش ك٢ ٓؼخٓلاطٜخ ٝاؿَحءحطٜخ  -3

ْٜ حُٔلخٓز٤ش ٝحَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخص حُشًَش ٝٓٔخ طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحء حلأٓ

ظ ػ٠ِ ٓظخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُظ٢ طُٞي حُؼوش ك٢ ٗلْٜٞٓ، ًٝٔخ ٣ئػَ لخلحُٝطؼظ٤ْ حَُرل٤ش ٝ

ٔيٟ حُ ػ٠ِك٢ ؿٌد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلاؿ٘ز٤ش ٣ِ٣ٝي ٖٓ هيٍس حُشًَخص ك٢ حُٔ٘خكٔش 

(2)حُط٣َٞ
.  

ؿخءص كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُظظَكخص حُِٔز٤ش ُلإىحٍس ٝكَع حَُهخرش 

ُي ػٖ ؽ٣َن ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحىحٍس حُشًَخص ًٌُٝي طوّٞ ػ٠ِ أػٔخُٜخ ًٝ

ظٜخ ٝحٓظولا٤ُش حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤ٖ ٝطو٣ٞش زػ٠ِ ٓزخىة حُٔلخٓز٤ش حُظل٤لش َٝٓحه

ٗظخّ حَُهخرش ػ٠ِ حلأىحء حُشًَش ٝطٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝطلظٜخ ٝٓٔئ٤ُٝش حلاىحٍس ٝؿ٤َٛخ 

(8)٣ٖ رٜيف ٍُع حُؼوش ُيٟ حُٔٔظؼَٔ
. 

طؼظٔي ٗظخّ كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ٓزيأ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش حُظ٢ ٣ٔؼلإ ٤ًٍِطٜخ حلأٓخ٤ٓش  -2

ُظلو٤ن حُظلش ٝحُٔلآش ػٖ حلأٍٓٞ حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُشًَخص ٝحلأىحء ح٤ٌُِٔش ٝحلإىحٍس 

                                                 

(، حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش IBRDٝحُظؼ٤َٔ)، حُز٘ي حُي٢ُٝ ُلإٗشخء OECD) ٓؼَ حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش) (3)
(، حًَُِٔ حُي٢ُٝ MIGA(، حًُٞخُش حُي٤ُٝش ُؼٔخٕ حلآظؼٔخٍ)IFC(، ٓئٓٔش حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش)IDAُِظ٤ٔ٘ش)

ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص "ُِظلخط٤َ ٣٘ظَ: ٓظٞ كخؽٔش حَُِٛس ٝ ؿزش ػِحُي٣ٖ،  (ICSIDُظ٣ٞٔش حلآظؼٔخٍ)
، 02، حُؼيى06، حُٔـِي حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، "حُي٤ُٝش ك٢ طؤط٤َ كًٞٔش حُشًَخص

 .801-230ص (:2022)
   .33ٓخرن ص، ٓظيٍ أػَ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤شؽِلش أكٔي، (2)  

 كًٞٔش حُشًَخص ك٢ ىٍٝ حُو٤ِؾ ،كًٞٔش حُشًَخص حُظ٢ طيٍص ٖٓ هزَ حطلخىى. ط٢ًَ حُش١َٔ،  (8)
،كــــًٞــٔــش حُــشــًَــــخص  ك٢ ٣ًٞض Union of Investment Companiesحُشًَخص حلآظؼٔخ٣ٍش 

. 18ص2ٓزظٔزَ 
https://www.unioninvest.org/userfiles/booksdocAr/32207Corporate%20Governanc

e.pdf 
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حُشًَخص، ٝطشَٔ حلإكظخف ػٖ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ُِشًَش، ٝؿ٤َ حُٔخى٣ش ػٖٔ ط٣ِٝي 

رخُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝحُٔ٘خٓزش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رٔٔج٤ُٞخطْٜ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ اكخؽش حُٔٔظؼ٣َٖٔ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ أىحء اىحٍس ٍٝهخرش حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ أؿَ 

كٔخ٣ش حلآظؼٔخٍحطْٜ ػ٘ي كيٝع حلأُٓخص ٝحلا٤ٜٗخٍحص حُٔخ٤ُش ٝحلأهظظخى٣ش أٝ ػ٘ي حُظؼَع 

ٓظويحّ حُِٔطش ُـ٤َ ٓظِلش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ ُِؤخٍس رٔزذ ٓٞء ح

 .(1)حلاىحٍس حُشًَخص 

ظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش، حُظ٢ طليى هظخثض حُٜيف ٗظخّ حُلًٞٔش ا٠ُ ٣ -8

ٝٓٞحطلخص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝح٤ُِٔح٤ٗخص، ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُظ٢ طظؼٖٔ حلإكظخف حٌُخَٓ ػٖ ًَ 

ٝػٖ ه٤ٔش حُلوٞم حلأطٍٞ ٝر٘ٞى حُظٌخ٤ُق ، ٓٔخ ٝػغ كيحً ُلأٓخ٤ُذ حُلٞحىع ٝحُلوخثن 

حلاكظ٤خٍ ٝحُويحع ٝحُـش ٝٓؼخُـش طؼخٍد أطلخد حُٔظخُق ك٢ حُشًَخص. ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔش 

حُٔظخىهش ُِز٤خٗخص ٝطلو٤ن ُٜٓٞش كٜٜٔخ ُِٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ حٛظٔخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ُٝخىس 

(2)حٓظؼٔخٍحطْٜ
. 

إ ططز٤ن حُلًٞٔش حُـ٤يس طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حٓظوطخد ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس ًٝٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ أٛظٔخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رخُٔشخ٣ٍغ 

هظظخى ك٢ طِي لاحلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ٝحُظ٢ ريٍٝٙ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ح

 حُيٍٝ .

رؤٕ حُوظخثض ٝح٤ُِٔٔحص حُٔخُلش ًًَ ُلًٞٔش حُشًَخص ٝك٢ ًَ ٓٔخ ٓزن ٣زيٝ ُ٘خ 

رٔؼخرش أىحس كؼخُش ُلٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ طؼخٍد حُٔظخُق ٝٓٞء طظَف ٓٔئ٢ُٝ حُشًَش 

رـَع طشـ٤غ حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ شَحء أْٜٓ حُشًَخص أٝ طؤ٤ْٓ حُشًَخص، ًَٝ ًُي ٖٓ 

لخك٤ش ػٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُشًَخص ك٢ اىحٍس حُشًَخص ٝحلإكظخف ٝحُش ٗظْ حَُهخرش و٣ٞشطهلاٍ  

ُؼٔخٕ ػيّ طؼَع حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ك٢ حُشًَش رخلأهض حُوَحٍحص حُظ٢ ٖٓ 

شؤٜٗخ إٔ طئػَ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٝشًَخطْٜ ٝحُظ٢ طؼي أْٓ ًٍٝخثِ ٓظٌخِٓش ُوظخثض 

 حُلًٞٔش ٝأىحس كؼخُش ُظشـ٤غ ٝحٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢.

                                                 

حُيحه٤ِش ك٢  ٝآ٤ُخطٜخ طو٣ْٞ كًٞٔش حُشًَخص"، هؼ٤َى. ارَح٤ْٛ ಊ౜ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝى. رشَٟ كخػَ  (3)
،  (2031ٓ٘ش )حُؼيى حلأٍرؼٕٞ،  ،حُـخٓؼش حلاهظظخى٣شرـيحى ُِؼِّٞ  ٤ًِش ٓـِش ،"حُؼَحه٤ش ٝحُظش٣َؼخص حُوٞح٤ٖٗ

 .9-1ص

 22ى. ٓلٖٔ أكٔي حُوؼ١َ٤، كًٞٔش حُشًَخص ، ٓظيٍ ٓخرن، ص - (2)
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Iًطهة انصانس.ض. ان 

 أطزاف ذطثيك َظاو ؼىكًح انشزكاخ

 حػظزخٍٛ٘خى أؽَحف ٝػ٘خطَ ًؼ٤َس طؼَٔ ٖٓ أؿَ ططز٤ن ٗظخّ حُلًٞٔش، كؤٗٚ ٣ٌٖٔ 

أٍرؼش أؽَحف حَُث٤ٔش حُٔؼ٤٘ش ك٢ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ، ك٢ٜ ك٢ حلأطَ أؽَحف ٓظيحهِش 

 ؽَحف ٢ٛ:حلاٝٓظلخػِش َٓطزطش ٌٝٛٙ 

َ ٌَُ ٖٓ ٛٞ  انًساهًىٌ:أٝلاَ:  َ ُْٜٔ ٝأًؼَ ٖٓ ٣ؼي ٓٔخٛٔخ ػؼٞحَ ك٢ حُشًَش، أ١ ٓخٌُخ

حلأْٜٓ حٌُٔٞٗش َُأٓٔخٍ حُشًَش، ٝلا كَم ر٤ٖ حُٔٔخْٛ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٓئ٤ٜٔٓخ حرظيحء أٝ ٖٓ 

حًظظذ لاكوخَ، ٣ٝظٔظغ حُٔٔخْٛ رـِٔش ٖٓ حُلوٞم حُظ٢ أهَٛخ حُوخٕٗٞ ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طظَطذ 

َ (3)ػ٤ِٚ حلاُظِحٓخص ك٢ أىحثٜخ ٠ حُلوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ)حُٔٔخٕٛٔٞ( ػِ . ًٔخ طئًي أ٣ؼخ

ٖٓ هلاٍ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ك٢ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٣ٝلن ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ حُظيحٍٝ 

. ٝػ٤ِٚ ٣ؼظزَ حُٔٔخْٛ أ١ شوض ٣ِٔي (2)رخلأْٜٓ ٝحًظٔخد حُؼؼ٣ٞش ك٢ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش

ً ٝحكيحً ك٢ اكيٟ حُشًَخص ٝلا ٣ٔؤٍ ح ُٔٔخْٛ ػٖ ى٣ٕٞ حُشًَش الا رٔويحٍ ػ٠ِ حلأهَ ٜٓٔخ

(8)ٌٜخِحُو٤ٔش حلا٤ٔٓش ُِْٜٔ حُظ٢ ٣ٔ
. 

ٝأٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ  حُٔخ٤ٌُٖ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حُشًَش كِْٜ كن حهظ٤خٍ أػؼخء ٓـِْ  

(1)حلإىحٍس حُٔ٘خٓز٤ٖ ُلٔخ٣ش كوٞهْٜ رٜيف حُلظٍٞ ػ٠ِ أٍرخف حُٔلاثٔش حٓظؼٔخٍحطْٜ 
. 

طش٤ٌِش ٓـِْ حلإىحٍس كٔذ ٗظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخص ٖٓ طوظِق  شاَياً: يعهس الإدارج:

ك٤غ ػيى أػؼخء حُٔـِْ ٝؽ٣َوش حهظ٤خٍْٛ ٝٓيس ػؼ٣ٞظْٜ. ٣ٔؼَ ٓـِْ حلإىحٍس رِٔطش 

٢ٛ حُـٜش حُلؼخُش ك٢ ط٤٤َٔ أػٔخٍ حُشًَش ٝط٘ل٤ٌ هَحٍحطٜخ ح٤ُٜجش  خحُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُشًَش، لأٜٗ

                                                 

 . (2001 :ٓ٘شٍٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش)، 3، ؽٓـِْ حلاىحٍس حُشًَش حُٔٔخٛٔشى. طخىم ಊ౜ ಊ౜ حُـزٞحٕ،  (3)

حُٔؼيٍ، رخُظؼي٣َ حلأٍٝ  ،(2006ُٔ٘ش) ،(38حُؼَحه٢ ٍهْ) حلآظؼٔخٍٖٓ حُوخٕٗٞ  ،(3-ػخ٤ٗخ\33ط٘ظَ حُٔخىس) (2)
ك٢  ،(1318حُٔ٘شٍٞ رـ٣َيس حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش رخُؼيى) ،(2030ُٔ٘ش)، (2ُوخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ)

حُٔ٘شٍٞ رل٣َيس حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش  ،(2035) ُٔ٘ش ،(50. ٝحُظؼي٣َ حُؼخ٢ٗ رَهْ )2030\02\03
 .2036\03\01ك٢  ، (1898رخُؼيى)

 3ؽ :ىحٍ حُؼوخكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ)، حُشًَخص حُظـخ٣ٍش-حُٔٞٓٞػش حُظـخ٣ٍش ٝحُٔظَك٤شى. ٓلٔٞى ح٤ٌُلا٢ٗ،  (8)
 .313،ص(2009حلاطيحٍ حُؼخ٢ٗ، 

(1)  ،ಊ౜ ىٍٝ حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ آٍخء حلأْٓ حُؼ٤ِٔش ُؼَٔ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش ك٢ هُٞش ػزي حُل٤ٔي
 .63،ص حُؼَحم
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حلاىحٍس ْٝٛ ٖٓ ٣ٔؼِٕٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق،  . ٌُُي ٓـِْ(3)حُؼخٓش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ

٣ٝؼي رٔؼخرش ح٤ًَُٞ ُلِٔش حلأْٜٓ ٣ٝؼٖٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُشًَش رؤٕ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ طْ 

حٓظؼٔخٍٙ هي طْ حٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ ٓي٣َ حُشًَش ٣ٝوّٞ ٓـِْ حلإىحٍس رخهظ٤خٍ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

رخطوخً حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُوَحٍحص حُلخٓٔش ٍٝهخرش ػ٠ِ أىحثْٜ ٣ٝوّٞ ٓـِْ حلإىحٍس 

حُلشَ ٝحُ٘ـخف حُشًَش ٣ٝلٞع حُٔـِْ رخلإشَحف ػ٠ِ ٓـخلاص أٓخ٤ٓش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُِـخٕ 

(2)حُظ٢ طوّٞ ربػيحى حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس
. 

ٝػ٤ِٚ: طش٤ٌَ ٓـِْ حلإىحٍس ٓغ حلاُظِحّ رخُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ ٌَُ شًَش ٣وظِق 

ي٤َُ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش ك٢ ٓظَ، رؤٗٚ حُؿذ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخص ًٔخ ٍٝى ك٢ رٔٞ

٣شٌَ ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ ػيى ٓ٘خٓذ ٖٓ حلأػؼخء ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حلاػطلاع رٞظخثلٚ 

ٝٝحؿزخطٚ رٔخ ك٢ ًُي طش٤ٌَ ُـخٗٚ ٣ٝ٘ظوذ أػؼخء ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٖٓ هزَ أػؼخء ٓـِْ 

ٕٞ أؿِز٤ش أػؼخء حُٔـِْ ٖٓ ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ر٤ْٜ٘ ػؼ٣ٖٞ ٓٔظو٤ِٖ حلإىحٍس. ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌ

ً ُِٔـِْ ُِٝشًَش. ٣ٝـذ ػ٘ي  ػ٠ِ حلأهَ ٣ظٔظؼٕٞ رٜٔخٍحص ك٤٘ش ٝطل٤ِ٤ِش ٓٔخ ٣ـِذ ٗلؼخ

حهظ٤خٍ حلأػؼخء حُٔٔظو٤ِٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ َٓحػخس إٔ ٣ٌٕٞ حُؼؼٞ هخىٍحً ػ٠ِ طوظ٤ض 

ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٍػخً ٓغ ٓظخُق أهَٟ ُٚ ًَٝ ٓخ ٣ٌْٜٔ٘ حُٞهض ٝحلاٛظٔخّ حٌُخك٢ ُِشًَش ٝألا ٣

ٖٓ حُو٤خّ رؼِْٜٔ رلخػ٤ِش ٝػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ٣ٝظ٠ُٞ ٓـِْ حلإىحٍس حٗظوخد ٍث٤ْ حُٔـِْ 

ٝطؼ٤٤ٖ حُؼؼٞ حُٔ٘ظيد. ٣ٝؼغ ٓـِْ حلاىحٍس ٗظخّ ىحه٢ِ هخص رشًَش ٣ٝظْ َٓحؿؼظٚ رشٌَ 

٤ٖٔٛ ػ٠ِ كوٞهْٜ رشٌَ ١ٞ٘ٓ، ٝٝػغ حلإؿَحءحص حُلآُش ُؼٔخٕ كظٍٞ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ

٣لون حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس. ٣ٌٕٝٞ ُٔـِْ اىحٍس حُشًَش ٓٔئٍٝ ػٖ حلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ ٓزخىة 

(8)ٝهٞحػي حُلًٞٔش ُِشًَش
. 

ً شانص ٢ٛٝ حُـٜش حُٔٔئُٝش ػٖ حلاىحٍس حُلؼ٤ِش ُِشًَش ٝطوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ حُوخطش  :انعهيا : الإدارجا

رخلأىحء ا٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس، ٢ٛٝ حُٔٔئُٝش ػٖ طؼظ٤ْ حلأٍرخف ٣ُٝخىس ه٤ٔظٜخ رخلإػخكش ح٠ُ 

                                                 

(3)  ،౫ಋ 205ص ، (2006:ٌٓظزش حُظل٤َٔ)،3، ؽٓٔظـيحص هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ى. ك٤ٖٔ طٞك٤ن ك٤غ. 

 كیحُيحه٤ِش  ٝآ٤ُخطٜخٔش حُشًَخص طو٣ْٞ كًٞ، هؼ٤َى. ارَح٤ْٛ ಊ౜ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝى. رشَٟ كخػَ  (2)
 .263، ٓظيٍ ٓخرن،ص حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص حُؼَحه٤ش

ٖٓ حُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظ١َ  ،2/2/3حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ٓـِْ حلإىحٍس  ،2/2ط٘طَ:  (8)
ُٔ٘ش  حلأٍىٕٖٓ طؼ٤ِٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢  ،(1. ٝحُٔخىس)2036ٓ٘ش ك٢  ،(31َٓهْ)

ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ ٝحُلظَ حُؼخ٢ٗ ك٢  .316/2031رَهْ  ،2031
 . 2020ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08َٓهْ)
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. ٝحلإىحٍس (3)ٓٔئ٤ُٝخطٜخ طـخٙ حلاكظخف ٝحُشلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘شَٛخ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

رخلإىحٍس ًخكش حلأػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش ُِشًَش ٝطشَٔ حُٔي٣َ حُؼخّ ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ طؼ٠٘ 

ٝحَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤، ٝحُؼؼٞ حُٔ٘ظيد حُٔوٍٞ ٖٓ هزَ أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس ربىحٍس حُشًَش ك٢ 

ؿ٤ٔغ حُٔٔخثَ حُظ٢ طظظَ رخُشًَش روظٞص حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش 

ٝٓٞهق حُٔوخؽَ ٝاىحٍس حُٔوخؽَ ٝحلإشَحف ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢  ٝحُظوط٤ؾ ٝطط٣َٞ حلأػٔخٍ

ؿ٤ٔغ اىحٍحص ٝأهٔخّ حُشًَش ٝٓظخرؼش حلأىحء ُـ٤ٔغ حلأٗشطش، ٝحطوخً ٓخ ٣َحٙ ٖٓ هَحٍحص 

لاٗظظخّ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حلأٛيحف، ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٍػخء حُؼٔلاء ػٖ حُشًَش  حُؼَٔ 

(2)٤ِش ُِشًَش ٝحُٔؼظٔيس ٖٓ ٓـِْ حلإىحٍسػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ًخكش ح٤ُٔخٓخص  ٝحُ٘ظْ حُيحه
.  

حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ طلض ٓٔظٟٞ ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلًٞٔش 

حُشًَخص ٣وغ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤، ٝطلض ٌٛح حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ طٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٣طِن 

٣َ ػخّ حلأهٔخّ أٝ حُوطخػخص، ٝٛ٘خ ػ٤ِْٜ ٓٔظٟٞ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ. ٣ٝظؼٖٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓي

طٌٕٞ حُٜٔٔش حلأٓخ٤ٓش ٢ٛ ٓلخُٝش ط٤ًَِ حٛظٔخّ حُٔي٣َ٣ٖ ٗلٞ حُظٔخرن رخطـخٙ طلو٤ن ٓظخُق 

 .(8)حُٔلاى ٝاُحُش أٝ طول٤ق كيس حُظؼخٍع ك٢ حُٔظخُق ر٤ٖ ٛئلاء حُٔي٣َ٣ٖ

حُؼ٤ِخ  ٝٓـِْ حلإىحٍس ٛٞ حُـٜش حُظ٢ طوّٞ رخُظؤًي ٖٓ إٔ هَحٍحص ٝاؿَحءحص حلإىحٍس

طظذ ك٢ ٓظِلش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأه٤َح حُٔـِْ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظوطذ أكؼَ حٌُلخءحص ُِؼَٔ ك٢ 

حىحٍس حُشًَش ٝٛٞ ح١ٌُ ٣وظخٍ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ رٔخ ك٤ٜخ حُٔي٣َ حُؼخّ ٝطشَٔ ٤ٌَٛ ٓـِْ حلإىحٍس 

ٍس ٝٝحؿزخطٚ حُوخ٤ٗٞٗش، ٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍ أػؼخثٚ ٜٝٓخٓٚ حلأٓخ٤ٓش ٝىٍٝٙ ك٢ حلإشَحف ػ٠ِ حلإىح

حُظ٘ل٣ٌ٤ش. ٖٝٓ أْٛ طٍٞ حُٔٔج٤ُٞش طٌٕٞ ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُٔـِْ حلاىحٍس ح١ٌُ ٛٞ ريٍٝٙ 

(1)٣ٌٕٞ ٓٔئٝلاً ػٖ حلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُشًَش
. 

                                                 

 .22، ٓظيٍ ٓخرن، صأػَ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤شؽِلش أكٔي،  (3)

ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ َٓهْ)ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص ك٢  ،(51-3ط٘ظَ حُٔخىس) (2)
2020 . 

ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ ك٢ ٖٓ حُظؼ٣َلخص  ،(3ط٘ظَ: حُلظَ حلأٍٝ حُٔخىس)  (8)
حُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظ١َ حُظؼ٣َلخص ك٢  ،(3\3ٝحُٔخىس) .2020ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08َٓهْ)
 .2036ٓ٘ش ك٢  ،(31َٓهْ)

ٓـِْ حلإىحٍس اػيحى: ػيٗخٕ رٖ ك٤يٍ رٖ ى٣ٍٝش  ٝىٍٝ حُـشـًَـخص كًٞٔشحطلخى حُٔظخٍف حُؼَر٤ش  (1)
2001 ،w12 https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/07f 
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: حُشًَش ًشوض ٓؼ١ٞ٘ طظٔظغ رخلأ٤ِٛش حُلآُش ُٔزخشَس راتعاَ: أصؽاب انًصانػ الأخزي

ٖٓ أؿِٜخ، ُٜٝخ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُز٤غ  حُظظَكخص حُوخ٤ٗٞٗش ُظلو٤ن حلأؿَحع حُظ٢ ٝؿيص

. ٌُُي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطزطش (3)ٝحُشَحء ٝإٔ طظزق ىحث٘ش أٝ ٓي٣٘ش

رشًَش ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؽَحف ُْٜ ػلاهش ٓزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس ك٢ حُشًَش ُْٜٝ 

لاػظَحف رلوٞم ٓظخُق ىحهَ حُشًَش. ٝٓٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص ح

ً ػ٠ِ طشـ٤غ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُشًَخص  أطلخد حُٔظخُق ًٔخ ٣َٜٓٔخ حُوخٕٗٞ، ٝإٔ ٣ؼَٔ أ٣ؼخ

ٝر٤ٖ أطلخد حُٔظخُق حُٔوظِلش رٜيف طؼظ٤ْ حُؼَٝحص ٝهِن كَص حُؼَٔ ٝطلو٤ن حلآظيحٓش 

ُِٔشَٝػخص حُوخثٔش ػ٠ِ أْٓ ٓخ٤ُش ٤ِٓٔش. ٌُُٝي كوي كخٍٝ ٗظخّ كًٞٔش حُشًَخص ٝػغ 

ظلي٣ي أطلخد حُٔظخُق ك٢ حُشًَش ًٔخ ٍٝى ك٢ طش٣َؼخص حُلًٞٔش ك٢ حلآخٍحص طؼ٣َق ُ

ٝٓظَ ٝحلاٍىٕ ُظؼ٣َق أطلخد حُٔظخُق رؤٗٚ" ًَ ٖٓ ُْٜ ٓظخُق َٓطزطش رخُشًَش ػ٠ِ 

حهظلاف أٗٞحػٜخ ٓؼَ حُؼخ٤ِٖٓ رخُشًَش ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُُٔٞػ٤ٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحُـٜخص 

 .   "(2)حَُهخر٤ش، ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ

ٝػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ حُـٔغ ر٤ٖ حلاطـخٛخص حًٌٍُٔٞس ٣ٌٖٔ طظ٤٘ق أطلخد حُٔظخُق ػ٠ِ 

  .حُٞؿٚ ح٥ط٢

: ٣ٝٔؼِٕٞ لأشوخص ح٣ٌُٖ ُْٜ كن ػ٠ِ ًٓش حُٔخ٤ُش ُِشًَش، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ػٔلاء أٝ حُيحثٕ٘ٞ -3 

٣ٝشَٔ ًَ شوض طٔظويٓٚ  ػخ٤ٗخً: حُؼخِٕٓٞ:ٓخ٢ٌُ ٓ٘يحص هَع أٝ ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش ٓؼ٤٘ش. 

حُشًَش ُِو٤خّ ر٘شخؽخطٜخ، ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ )ًخُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝٓٞظل٢ حلإىحٍس 

ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهش حٓظؼٔخ٣ٍش أٝ حهظظخى٣ش  ػخُؼخً: حُٔٔظؼ٣َٖٔ:ٝحَُهخرش( أٝ ػخ٢ِٓ هيٓخص ك٤ٜخ. 

٢ ػؼ٣ٞظٜخ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ حُشًَش، ًخُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظيحُٕٝٞ أْٜٓ حُشًَش أٝ حُيحه٤ِٖ ك

 حُلؼ٤ِٖ أٝ حُٔلظ٤ِٖٔ)أكَى حُٔـظٔغ(.  

                                                 

ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش  :حُٔٞطَ)، حُشًَخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ًخَٓ ػزي حُل٤ٖٔ حُزِيح١ٝ،  (3)
  .12ص  ،(3990ٝحُ٘شَ، 

ك٢ ى٤َُ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ُِٔظخٍف ك٢ حُؼَحم  ،(3حُظؼخ٣ٍق حُٔظطِلخص) ،(2ؿيٍٝ ٍهْ)ط٘ظَ :  (2)
ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ ك٢ حُظؼ٣َلخص  ،(3حُٔخىس) .2033ٝٓ٘ش ك٢ 

ُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظ١َ حُي٤َُ حُٔظ١َ حُظؼ٣َلخص ك٢  ،(3\3ٝحُٔخىس) . 2020ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08َٓهْ)
ُٔ٘ش  حلأٍىٕٖٓ طؼ٤ِٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢  ،(2. ٝحُٔخىس)2036ٓ٘ش ك٢  ،(31َٓهْ)

 .316/2031رَهْ  2031
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٣ٝؼغ ٓـِْ حلاىحٍس ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص ٝحػلش ُظ٘ظْ حُؼلاهش ٓغ أطلخد حُٔظخُق 

رٜيف كٔخ٣ظْٜ ٝػٔخٕ كوٞهْٜ ٣ـذ إٔ طلظق حُشًَش ٖٓ هلاٍ حُٞٓخثَ حُٔوظِلش ػٖ 

حُٔظخُق، ٓؼَ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ٓؼِٞٓخص حُشًَش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜظْ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد 

ٝحُي٣ٍٝش ٝطوخ٣ٍَ َٓحهذ حُلٔخرخص ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُي٣ٍٝش، ًٌُٝي طو٣ََ ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔٞحُٗخص حُظوي٣َ٣ش ٝؽَم طو٤٤ْ حلأطٍٞ ٝط٣ُٞؼخص حلأٍرخف ٣ٝـذ 

ٓذ ٝرشٌَ ٓ٘ظظْ، إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طل٤لش ًٝخك٤ش، ٣ٝظْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خ

ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ٜٓخْٜٓ. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ رؤٕ كًٞٔش حُشًَخص ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٝػغ اؽخٍ ػَٔ 

 .(3)ُِظؼخَٓ ٓغ كوٞم ؿ٤ٔغ أطلخد حُٔظخُق ٝكٔخ٣ظٜخ

 

II. انًثؽس انصاَي 

 انعلالح تيٍ ؼىكًح انشزكاخ والاسرصًار الأظُثي انًثاشز

طيكن حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حٕ كًٞٔش حُشًَخص ًخٕ ُٜخ ىٍٝ حَُث٤ْ ك٢ ٣ُخىس 

ػ٠ِ حٗلظخف حلاهظظخى ٝ  ُظط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش، ًٝٔخ ٣ئػَحُٔئػَس  ؼٞحَٓحُٔزخشَس، رخػظزخٍٛخ أكي حُ

هيٍطٚ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش. ٝػ٤ِٜخ كبٕ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ لا طظٞكَ الا 

اًح طؤًي ػ٠ِ كٔخ٣ش كوٞهْٜ، ٝاْٜٗ  ٤ٓلظِٕٞ ػ٠ِ حُٔؼخِٓش حُؼخىُش ٝحُٔظٔخ٣ٝش. ٝإ أْٛ 

حُشًَخص ك٢ٜ ٗظخّ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأؿَحع طظٞكَ ك٢ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُلؼخٍ ُلًٞٔش 

ٌُُي أطيٍص حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُيُٝش حُٔؼ٤لش.

ٝحُظش٣َؼخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ك٢ حُيٍٝ ُظ٘ظ٤ْ ٗظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص ًٔخ ٣ظْ حٛظٔخٓخً 

خص، ًز٤َحً ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ُٞػغ حُوٞحػي حُوخطش رلًٞٔش حُشًَ

ً ُِٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ كٍٞ حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش، ٤ِٓٝٝش  ٝػ٤ِٜخ ٣ؼي كًٞٔش حُشًَخص ىحكؼخ

رخُيٍحٓش هخ٤ٗٞٗش ًل٤ِش رلٔخ٣ش حٓظؼٔخٍحطْٜ ٣ٝلون ُٚ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش. ٝػ٤ِٜخ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ 

٢ حُؼلاهش ر٤ٖ كًٞٔش حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ هلاٍ ػلاػش ٓطخُذ. ٣َطٌِ حُـٜي ك

حُٔطِذ حلأٍٝ ػ٠ِ حُيٍٝ حلاهظظخى١ ُِلًٞٔش  ك٢ طؼ٣ِِ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ. ٝك٢ 

                                                 

 رؼيٛخ. ٝٓخ 353، ٓظيٍ ٓخرن، ص  حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخص، ؿٍِٜٞى. ػٔخٍ كز٤ذ  (3)
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ٝحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٝحهغ كًٞٔش حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ ك٢ حُؼَحم . ٝ ك٢ 

 ٓزخىة حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢، ًٔخ ٗلٞ ح٥ط٢: حُٔطِذ حُؼخُغ ػ٠ِ

II .طهة الأولانً.أ 

 انذور الالرصادي نهؽىكًح  في ذعشيش الاسرصًار الأظُثي انًثاشز
ٖٓ هلاٍ ٓ٘ٞحص حلأه٤َس ٝػ٠ِ اػَ حلأُٓخص حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝحلا٤ٜٗخٍحص حُٔخ٤ُش، 

، رٜيف ٣شحلاهظظخىحُٔئٓٔخص حُلًٞٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٗظخّ ظَٜص حُلخؿش حُٔخٓش ُظطز٤ن 

خص ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ىٍْٝٛ ك٢ طيػ٤ْ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓلآش حلاهظظخى٣

 حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ًُٝي ٖٓ هلاٍ:

II.انفزع الأول. 1.أ 

 صؽيؽحاندور ؼىكًح انشزكاخ في َشز انثياَاخ 

ٓٞػوش ٝٓلاثٔش، ٝك٢ حُٞهض  ٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص طوي٣ْ حكظخكخص

حُٔ٘خٓذ ٌَُ حلأٍٓٞ حُٜخٓش ر٘شخؽ حُشًَش. ٝك٢ كخُش ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ 

ؼَ رـٜش حلاىح١ٍ ٝحُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُشًَش، ٔطٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص ُيٟ حُطَف حلأٍٝ حُٔظ

ٙ حُلخُش ا٠ُ ػيّ ًلخءس ُي٣ٚ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ٝطئى١ ٌٛ ٌُٖ حُطَف حُؼخ٢ٗ لا طظٞكَ

٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ  لإٔ ٓٔظؼ١َٔ حلأؿخٗذ لا ;حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش

ك٢ ػ٤ِٔش حلاطوخً حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ هَحٍحص حُٔخ٤ُش، ٓؼَ ٤ٓخٓخص ط٣ُٞغ 

٤ٌِٔش ك٢ اطيحٍ حُْٜٔ حلأٍرخف، حُظ٣َٞٔ، هَحٍحص حُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ، حكظلخظ حلإىحٍس رخُ

حُٔٞم  رٌلخءسحُـي٣ي، ٝرخُظخ٢ُ كخٕ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٤ٓئى١ ا٠ُ حػَحٍ 

. ٝ ك٢ (3)حُِٔز٢ ػ٠ِ حهظظخى حُيُٝش حُظؤػ٤َٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طشـ٤غ حلآظؼٔخٍ، ٝٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

ٔويٓش ُلاؽلاع كخُش هي طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص، حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ حُٞػخثن أٝ حُظوخ٣ٍَ أٝ حُٔـلاص حُ

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ؿ٤َ ىه٤وش أٝ طظؼٖٔ حهلخءحً ُزؼغ حلأػٔخٍ حُظ٢ هخّ رٜخ ؿٜش حلإىح١ٍ ُِشًَش، ٝهي 

                                                 

ىٍٝ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ "ى. رٖ ٍؿْ ಊ౜ ه٢ٔ٤ٔ ٝ أ. طلاف ٓؼخى، (3)
 .33ص (:2035)، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ٓـِش ىٍحٓخص ٝأرلخع حهظظخى٣ش ك٢ حُطخهخص حُٔظـيىس، "حُٔزخشَ
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طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص طل٤لش، ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض ًخك٤ش ُظ٣ٌٖٞ حَُأ١ رظيى حُؼ٤ِٔش أٝ حُوَحٍ ح١ٌُ 

٣ش حُٔؼِٞٓخص طظؼِن رٚ حُٔؼِٞٓخص. ٌُُي كبٗٚ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طؼخٍ حُشي كٍٞ ٓيٟ طلش ًٝلخ

ػ٤ِٚ كخُٝض حُظش٣َؼخص ح٣ـخى ٝٓخثَ َُِهخرش ٣ظْ رٞحٓطظٜخ حُظلون ٖٓ ىهش ٝطلظٚ 

، ٣ٝؤهٌ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ ٤ِٓٝظ٤ٖ ٖٓ حُٞٓخثَ حَُهخرش، ٝٛٔخ ٍهخرش ٓٔـَ (3)حُٔؼِٞٓخص

، (2)حُشًَخص، ٍٝهخرش َٓحهذ حُلٔخرخص ٝٗظخّ حُظلظ٤ش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓظؼِن ر٘شخؽ حُشًَخص

ِظ٤ٖ ُٜٔخ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ طيه٤ن ًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼؼٜخ أٝ طويٜٓخ حُشًَخص ٤ٖ حُٞٓكبٕ ٛخط٤

ُظظل٤لخص ك٢ كخُش ٝؿٞى حُشي أٝ كٌف ك٢ حُٞػخثن حُٔ٘شٍٞس، ٖٓ هلاٍ حُلَص ػ٠ِ إٔ 

طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش طؼط٢ طٍٞس ٝحػلش ًَُِٔ حُٔخ٢ُ، ٓٞحءً ُِٔٔخ٤ٖٔٛ أّ 

ٝظ٤لش حلآخ٤ٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ طزخىٍ حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٣ٝئػَ  رخٗٚؼي ىٍٝ كًٞٔش  . ٌُُي ٣(8)ُِـ٤َ

ػ٠ِ ٓٞم حُٔخ٤ُش، ٝٗظخّ حلاهظظخى١ رشٌَ ػخّ ك٢ حُيُٝش. ٣ؼي حلاُظِحّ رخلإكظخف ػٖ حلأٝػخع 

ٖٓ ً ظخَٛ حُؼوش ٝكٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ حُل٤خس حُظـخ٣ٍش. ٓ حُٔخ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش ُِشًَش ٓظَٜحً ٛخٓخ

 ً ٖٓ ػٔخٗخص ططز٤ن حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخص، اػخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ ك٢  ٣ٝٔؼَ ػٔخٗخ

 ر٤٘ش حلاهظظخى٣ش رشٌَ ػخّ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ حلآظوَحٍ ح٢ٌُِ ُلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢. 

 

 

                                                 

 :حُلوٞه٤شٓ٘شٍٞحص حُلِز٢ )، ؽ حلا٠ُٝ، كوٞم حُٔٔخْٛ ك٢ حُشًَش حُٔٔخٛٔشكخٍٝم ارَح٤ْٛ ؿخْٓ،  (3)
 .288، ص(2003

كؼلا ػٖ ًُي كخٕ  ٖٓ هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ حُٔؼيٍ. ،(388، 321، 336ط٘ظَ حُٔٞحى: ) (2)
َُهخرش حُـٜش حُوطخػ٤ش حُظ٢ طظ٠ُٞ حلاشَحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ ٗشخؽ حُشًَش ٝكوخً  حُشًَخص طوؼغ ًٌُي

حُوخػؼش َُهخرش ٌٛٙ حُـٜش، ًخُشًَخص ُطز٤ؼش ؿَػٜخ، ٜٝٓ٘خ حَُهخرش حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ُِشًَخص 
حُٔظَك٤ش أٝ شًَخص حلآظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ٍٝهخرش ح٤ُٜجش حُؼَحه٤ش ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُشًَخص حُٞٓخؽش 
حُٔخ٤ُش ك٢ ر٤غ ٝشَحء حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حلاٍٝحم. ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ؿٜخص طظ٠ُٞ حَُهخرش 

رٔٞؿذ ٓـٔٞػش ٖٓ هٞح٤ٖٗ ٜٝٓ٘خ: هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ  ػ٠ِ أٗشطش حُشًَخص حُوخػؼش َُهخرظٜخ.
ٝحُظؼي٣َ حُؼخ٢ٗ  ،(2001ُٔ٘ش) ،(68( حُٔؼيٍ، حُظؼي٣َ حلأٍٝ روخٕٗٞ ٍهْ)2001ُٔ٘ش) ،(56حُؼَحه٢ ٍهْ)
ُلأٍٝحم  ٝهخٕٗٞ حُٔئهض ،(2001ُٔ٘ش)، (91(، ٝهخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ)2033ُٔ٘ش)، (32روخٕٗٞ ٍهْ)
(، هخٕٗٞ ٌٓخكلش 2035ُٔ٘ش)، (18) ٝهخٕٗٞ حُٔظخٍف حلآلا٤ٓش ٍهْ ،(2001ُٔ٘ش) ،(11حُٔخ٤ُش ٍهْ)

ٝلاص حطي، (2023ُٔ٘ش ) ،(36) طؼ٤ِٔخص ٍهْ (.2035ُٔ٘ش )، (89ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد ٍهْ)
حلاشوخص حُٔطِؼ٤ٖ ك٢ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش. حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُٜؤس 

 حلاكظخف حُٔخ٢ُ ُشًَخص حُٞٓخؽش حُٔخ٤ُش.، (2022ُٔ٘ش) ،(9خ٤ُش ٍهْ)حلاٍٝحم حُٔ
 .199، ص2023، 3، ؽحُشًَخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ ٝحُٔوخٍٕى. كخٍٝم ارَح٤ْٛ ؿخْٓ،  (8)
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II.انفزع انصاَي. 2.أ 

 دور انؽىكًح في يعانعح ؼالاخ انفساد انًاني والإداري

ٞحهؼش ٖٓ شؤٜٗخ حُظؤػ٤َ رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ حُوَحٍ أٝ حُكيع أٝ حلأٔؼِٞٓخص أٝ حُ إ ًَ 

ٓزخشَ ػ٠ِ ٓؼَ حلآْٜ، أٝ كًَش أٝ كـْ طيحُٜٝخ، أٝ ػ٠ِ هَحٍ حُٔٔظؼَٔ طِظِّ حُشًَش حُو٤خّ 

حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طظؼِن  حلأكيحعرخلاكظخكخص حُيه٤وش، ٝك٢ حُظٞه٤ظخص ٓ٘خٓزش رشؤٕ ؿ٤ٔغ 

خ٤ُش ٝأىحثٜخ ٤ٌِٓٝش أٜٜٓٔخ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ظْٔ رُٜٔٞش حُٞطٍٞ رخُشًَش، رٔخ ك٢ ًُي شئٜٝٗخ حُٔ

إ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص طٔخْٛ ػ٠ِ ٣ُخىس ٤ًٔش  .ا٤ُٚ ٖٓ ؿخٗذ ؿ٤ٔغ حلاؽَحف حُٔؼ٤٘ش

حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔش ح٤ُٜٔٔش ك٢ حُشًَش، ٝطيػ٤ْ ط٘خكٜٔخ ر٤ٖ حُشًَخص ٖٓ حٓظوطخد 

خّ حلاهظظخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٌُُي طؼي كًٞٔش حُشًَخص أىحسً حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ رخلأٓٞحم ك٢ ظَ حُ٘ظ

كؼخلاً ٌُٔخكلش حُلٔخى حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٖٓ هلاٍ ػيس ؽَم ٜٝٓ٘خ: حُظؤًي ػ٠ِ حُشلخك٤ش ك٢ 

ٓؼخٓلاص حُشًَش، ٝك٢ اؿَحء حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش، ٝطل٤ٖٔ ًلخءس أىحء اىحٍس حُشًَش، 

٣َٖ لأؿَ طلخى١ كيٝع حلأُٓخص حُٔخ٤ُش، ٝرٌٜح طز٢٘ كًٞٔش ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُشخك٤ش ٓغ حُٔٔظؼٔ

 .(3)حُشًَخص، ٣ٝؼُِ ريٍٝٙ ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِيُٝش

ٌُُي طئػَ حُلًٞٔش ػ٠ِ ؿٞىس حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، أ١ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّ 

ح٤ُِٔٔش ٣يػْ ًلخءس حلإىحٍس رظطز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش لإٔ اطزخع حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش 

اػيحى ٝ ػَع حُز٤خٗخ ، (2)حُٔخ٤ُش، ٝ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُـٞىس حُؼخ٤ُش ٝٓلآش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

حُٔخ٤ُش حُٔؼَٝػش رخٓظويحّ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ُؼٔخٕ إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظَف 

٘طزن ػ٤ِٜخ، رٔخ ك٢ ًُي ًخكش ٓظطِزخص رؤٜٗخ طظٔؼَ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش طٔظؼَ ٌَُ ٓؼ٤خٍ ٣

حلإكظخف، ك٢ ٝهض طلَع ٝحهغ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُشًَخص ك٢ ٝؿٞى ػوش ػخ٤ُش ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ 

                                                 

ىٍٝ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخشَ "رخٓش حُؼَر٢ ٝ ػ٢ٔ٤ ػزيحَُك٤ْ،  (3)
ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓظويّ ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ )، "2031-2088كخُش حُـِحثَ ىٍحٓش طل٤ِِش ه٤خ٤ٓش ُِلظَس 

 .58،  ص(2036حُـِحثَ، -أىٍحٍ-حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿخٓؼش حكٔي ىٍح٣ش -حلاهظظخى٣ش
( ٢ٛ ٓـٔٞػش IAS( )International Accounting Standardsش)ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝ (2)

ٓٞكيس ٖٓ حُٔزخىة ٝحلإؿَحءحص حُي٤ُٝش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحُلٔخرخص اً ٗشَص ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش 
 ISA ()International Standards(، ٝٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش)3993ٝ 3918حُي٤ُٝش ر٤ٖ ٓ٘ٞحص )

on Auditing( أٍٝ ٓؼ٤خٍ 3993ٖٓ حُٔزخىة حُي٤ُٝش ُظيه٤ن حُٔؼِٞٓخص أطيٍص ػخّ ) ( ٢ٛ ٓـٔٞػش
 ( حُٔؼيٍ.3991) ُٔ٘ش، (3ى٢ُٝ ُِظيه٤ن. ٝأهٌ حُؼَحم رٔؼ٤خٍ حُٔلخٓذ حُي٤ُٝش روخٕٗٞ ٍهْ)



 4245( ايلول 35( ام౰لد )4العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)44)  
 

- Vol 13, ISSUE, 2,2023 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش رخُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش، ٌُُي طؼي حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٓؼخ٤٣َ ٓٞكيس ر٤ٖ 

طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس لأطلخد ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حلاهظظخى٣ش ًحص حُطز٤ؼش حُٔظشخرٜش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ 

حُٔظخُق، ًخُٔٔظؼ٣َٖٔ لاطوخً هَحٍحص حلآظؼٔخٍ، ٝحلاثظٔخٕ، ٝحَُٔحهزش ٝحُوَحٍحص حلاهَٟ، 

ًُٝي ٤ُظ٠٘ٔ ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُشًَخص ٝحطوخً هَحٍحص حهظظخى٣ش ٍش٤يس، 

 . (3)ٓٞم حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش اػخكش ا٠ُ طٞٓؼٚ ك٢ حٌُٔخ٤ٗش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ٗشخؽ

َٝٓكِش رؼي ًُي ػٍَٝس اُِحّ حُشًَخص ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٍش٤يس لإىحٍس حُشًَش، ٝ ٗظْ 

ش ٖٓ هلاٍ ٗظْ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝٛٞ طوط٤ؾ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ُِشًَش، ًَٝ ٓخ ٤ٓلخٓزش شلخك

ّ ُـ٘ش ٣َطزؾ رٚ ٖٓ ٝٓخثَ أٝ ٓوخ٤٣ْ طٔظويّ ىحهَ حُشًَش ُِٔلخكظش ػ٠ِ أطُٜٞخ، ٝطوٞ

ُؼٔخٕ ىهش ٝؿٞىس حُٔؼِٞٓخص،  حُٔظوظظش رظو٤٤ْ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِشًَش رشٌَ ى١ٍٝ 

ٝػٔخٕ ىهش  رل٤غ طٞكَ ٓٞحء ُِشًَش أٝ ُـ٤َٛخ حُٔؼِٞٓخص حُظل٤لش ٝحُيه٤وش ػٖ حُشًَش

ط٘ل٤ٌ حُظؼ٤ِٔخص، رٜيف حُظؤًي ٖٓ إٔ ؿ٤ٔغ حُظؼ٤ِٔخص هي طْ ط٘ل٤ٌٛخ، ًٔخ ٣٘زـ٢ ػٔخٕ ططز٤ن 

ٔخص ٝهٞحػي حُلًٞٔش ٖٓ ٞحػي كًٞٔش حُشًَخص، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن حُظ٘ل٤ٌ حُيه٤ن ُٔوظِق طؼ٤ِه

ن حُيحه٢ِ ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢، اػخكش ا٠ُ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ حُوٞحثْ هزَ حُٔيه

٣ظَطذ  حُٔخ٤ُش ُِشًَش حُظ٢ طشَٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِشًَش ٓخ طٔظِي حُشًَش ٖٓ ٓٞؿٞىحص ٝٓخ

ٖٓ حُظِحٓخص، ٝػَع ٓشَٝػخص طلض حُظ٘ل٤ٌ، ٝػَع حٌُٔٞٗخص حُ٘وي٣ش ٝحلاكظ٤خؽخص ػ٤ِٜخ 

ٖ، ٖٝٓ أؿَ حُظٞحطَ ا٠ُ ٗظ٤ـش حُ٘شخؽ هلاٍ ُٔخ٢ُ ٝ حكظخف ػٖ اؿٔخ٢ُ حُيحث٤٘ك٢ حًَُِٔ ح

حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ٣ظْ اػيحى كٔخد حلاٍرخف ٝحُؤخثَ ًٌُٝي ًشق حُظيكن حُ٘وي١ ٝ اػيحى حُظو٣ََ 

 . (2)ح١ُٞ٘ٔ

ً ك٢ ط٘خػش حُوَحٍ، ٝطو٤٤ْ حلأىحء  ٝػ٤ِٚ، ٣ِؼذ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ىٍٝحً ٜٓٔخ

ٝحُٔؼَكش ر٘شخؽ حُشًَش ٝطو٤٤ْ ٓظيحه٤ش حُشًَش ٓغ ٖٓ طظؼخَٓ ٓؼْٜ. ٌُُي طؼظزَ حُشلخك٤ش 

ٝحلإكظخف ػٖ حلأٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٖٓ حلأػٔيس حَُث٤ٔش ُلًٞٔش حُشًَخص حُظ٢ ٖٓ 
                                                 

ٓـِش ، "(3طو٣ْٞ حلارلاؽ حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ ٓظطِزخص ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓزش حُي٢ُٝ)"ى. حٓظولاٍ ؿٔؼش ٝؿَ،  (3)
 .399ص  (:2020)، 326، حُؼيى حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش-ٝحلاهظظخىحلاىحٍس 

ك٢  ،(31) حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ حُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظ١َ َٓهْ  ،(2/1/3ط٘طَ: حُٔخىس) (2)
ٖٓ طؼ٤ِٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش  ،حُٔيهن حُوخٍؿ٢( 31-حُٔيهن حُيحه35٢ِ. ٝحُٔٞحى)2036ٓ٘ش 

حُظيه٤ن  10-حُظيه٤ن حُيحه٢ِ-61. ٝحُٔٞحى)316/2031رَهْ  ،2031ُٔ٘ش  حلأٍىٕحُٔيٍؿش ك٢ 
 . 2020ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08) ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ َٓهْك٢  ،حُوخٍؿ٢(
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َ ػ٠ِ ًلخءس ٝٓظيحه٤ش ٝطٞحُٕ حلأٓٞحم ٝطلو٤ن حُؼيحُش ٝحُلٔخ٣ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ شؤٜٗخ إٔ طئػ

ك٢ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ٣ـذ إٔ ٣ئهٌ  .ٝأطلخد حُٔظخُق ٓٔخ ٣يػْ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٝحلاهظظخى ًٌَ

 .ك٢ رخلاػظزخٍ ألا ٣ئػَ حلإكظخف ػ٠ِ حُٞػغ حُظ٘خك٢ٔ ُِشًَش ك٢ حلأٓٞحم حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ

II .انًطهة انصاَي.ب 

 والغ ؼىكًح انشزكاخ والاسرصًار الأظُثي في انعزاق

٣ظ٤ِٔ حُؼَحم رٞؿٞى حٌُٔٞٗخص حُٜٔٔش ٝحُيحػٔش لآظوطخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝ 

حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش رٔزذ طٞحكَ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحلأٍحػ٢، اػخكش ا٠ُ 

 ً ُلاٗظخؽ ٝحُظظي٣َ ٝحلآظ٤َحى  ٓؼش كـْ حُٔٞم حُؼَحه٢ ٝحُٔٞهغ حُــَحك٢، ٓٔخ ٣ظ٤ق كَطخ

ًَٝ ٌٛح ٣ظٔؼَ رٞؿٞى ػ٘خطَ ؿٌد ٓظ٘ٞػش طؼٌْ ٝطؼي ٝط٘ٞع حُلَص حلآظؼٔخ٣ٍش ُـ٤ٔغ 

حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حُل٣ٞ٤ش. ؿ٘زخ ػ٠ِ ًُي حٕ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُؼَحم ٛٞ َٓطٌِ 

ٖٓ ؿخٗذ حلأٓخ٢ٓ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلاىحء حلاهظظخى١ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ُيٟ حُشًَخص، ٝهخطش 

( ٖٓ طلٍٞ ك٢ كِٔلظٚ 2008شٜيٙ حُؼَحم رؼي ػخّ ) حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢.  ٝػ٤ِٚ، حُحء ٓخ

حلاهظظخى٣ش ح٠ُ حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ حلاهظظخى حُلَ، ٌُٜح حُٔزذ حٛظٔض حُؼَحم 

 رخلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ٌُُي ك٤غ هخٓض رٖٔ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظش٣َؼخص حُٔ٘ظٔش ُلآظؼٔخٍ، ك٢ ٓخ

٣ظؼِن رخُلًٞٔش كبٕ حُٔشَع هي كخٍٝ طز٠٘ ٓزيأ كًٞٔش ك٢ رؼغ حُظش٣َؼخص حُٞؽ٤٘ش، ًٔخ ك٤ٜخ 

أشخٍص ا٠ُ رؼغ حُوٞحػي ٝحُٔزخىة كًٞٔش حُشًَخص ٝح٤ُخطٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢. ػ٠ِ ػٞء 

ًُي ٣ـذ حٕ ٗظطَم رخُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طْ ط٘ظ٤ْ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم، ٖٝٓ ػْ ٗظطَم ػٖ ٓزخىة 

 ًٔش ك٢ حُظش٣َؼخص حُؼَحه٢، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  حُلٞ

II.انفزع الأول. 1.ب 
 يزؼهح الاظزاءاخ وانمىاَيٍ الاسرصًار في انعزاق وإلهيى كىردسراٌ

طْ طش٣َغ هٞح٤ٖٗ حلآظؼٔخٍ ُـَع ؿٌد ٝطشـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ىحهَ حُؼَحم 

حُلظٍٞ ػ٠ِ ػٔخٗخص  رخلإٌٓخٕق ٝاه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ، ٝرٔخ ٣ظلاثْ ٓغ حلاٛيحف حُٔطِٞرش ٝحطز

ٓوظِلش. ُوي طيٍ ك٢ حُؼَحم ػيس هٞح٤ٖٗ ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ، ٖٝٓ أْٛ ٓٔظـيحص حلآظؼٔخٍ 
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 :(3)ك٢ حُ٘ظخّ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ ٖٓ هلاٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظخ٤ُش

٣ؼي  :( تشأٌ الاسرصًار الأظُثي2003(نسُح)33أولاً: ايز سهطح الائرلاف انًؤلرح رلى)

حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٝحكي ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤َحص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ُٜخ حُيٍٝ حُزخٍُ ك٢ طلو٤ن ػ٤ِٔش 

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُيُٝش، ٖٝٓ ػْ كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ػؼق ٝؿ٤خد حلآظؼٔخٍ ٓٞحء ك٢ 

ػ٤ش ك٢ ؿٞحٗذ حُٔخى٣ش أّ حُزش٣َش ٛٞ ٖٓ أْٛ حٓزخد طٌِؤ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخ

( اػخكش ا٠ُ ؿ٤خد هخٕٗٞ رشؤٕ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم 2008حُؼَحم كظ٠ ٓ٘ش)

ٝطشـ٤غ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ لاطوخً حُوَحٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش. ٝػ٤ِٚ، ُؼٔخٕ طلو٤ن حُظـ٤٤َ 

 حُٜخّ ك٢ ٗظخّ حلاهظظخى١ حُؼَحه٢ رخػظزخٍ إٔ ط٤َٜٔ حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ

حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٝط٤ٔ٘ش حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢، ٝهِن كَص حُؼَٔ حُـي٣يس ٝؿِذ ٍإّٝ 

طيٍ أَٓ ٖٓ هزَ ِٓطش  حلأٓٞحٍ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ اىهخٍ حُظو٤٘ش حُـي٣يس ا٠ُ حُؼَحم،

. ٝكخؿش حُؼَحم ك٢ ( حُٔظؼِن رخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز2008٢( ُٔ٘ش )89حلاثظلاف حُٔئهظش ٍهْ )

٣لظخؿٚ حُؼَحم ٖٓ طط٣َٞ  ٔخطٜخ ٝك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ ٝططز٤ن ٓخحلاطلاف ٖٓ ٓئٓ

ٝطلٍٞ ٗظخٓٚ حلاهظظخى١ ٖٓ ٗظخّ ١ًَِٓ ؿ٤َ شلخف ا٠ُ ٗظخّ حهظظخى١ شلخف ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

حُٔٞم، ٣ٝظْٔ رخُويٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ حُٔٔظَٔ ػٖ ؽ٣َن اٗشخء هطخع حُوخص حُل١ٞ٤ ك٢ حُؼَحم. 

خٍ حلأؿ٘ز٢ ػٖ ؽ٣َن كٔخ٣ش كوٞم ٝٓٔظٌِخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ٝئ٣ي ٣َٝػ٢ ٌٛح حلأَٓ ػٖ حلآظؼٔ

حلأؿخٗذ ك٢ حُؼَحم، ٝط٘ظ٤ْ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ ػٖ ؽ٣َن اؿَحءحص شلخكش 

 . (2)رـَع ؿِذ حٓظؼٔخٍحص أؿ٘ز٤ش ك٢ حُؼَحم

                                                 

 ُوي طيٍ ك٢ حُؼَحم ػيس حُوخٕٗٞ رشخٕ حُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ هزَ ٓوٞؽ حُ٘ظخّ حُٔخرن كظ٠ ٓ٘ش (3)
 ُٔ٘ش ،(335هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ ُِوطخػ٤ٖ حُٔوظِؾ ٝحُوخص ٍهْ) (، ٝٛيٙ حُوٞح٤ٖٗ ٢ٛ:2008)
(، هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ ُِوطخػ٤ٖ 3933) ُٔ٘ش، (16) (، هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ٍه3932ْ)

 حُٔوظِؾ ٝحُوخص ٍهْ(، هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُظ٘خػ٢ ُِوطخػ٤ٖ 3993) ُٔ٘ش، (25) حُٔوظِؾ ٝحُوخص ٍهْ
(، هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ 3993ُٔ٘ش )، (8) (، هخٕٗٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٔ٘خؽن حُلَس ٍه3993ُْٔ٘ش)، (20)

 (.2002) ُٔ٘ش، (68) حُؼَحه٢)هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ حُؼَر٢( ٍهْ
 ( ٓ٘شٍٞ ػ٠ِ حُٔٞهغ حٌُظ٢َٗٝ حُظخ2008:٢ُُٔ٘ش)، (89) حَٓ ِٓطش حلاثظلاف حُٔئهظش ٍهْ (2)

>iraq-//govinfo.library.unt.edu/cpahttps: <2023).\03\(last visited 09 

https://govinfo.library.unt.edu/cpa-%20iraq/arabic/regulations/20031220_CPAORD39_Foreign_Investment..Arabic.pdf
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ٍ حُؼَحم، ٖٓ هلا -ٔؼ٠ اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٣ :(1)(2006( نسُح)4شاَياً: لاَىٌ الاسرصًار رلى)

ط٢٘٤ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٗلٞ حُوطخع حُوخص، ا٠ُ طشـ٤غ ٝط٣ٞ٘غ حلآظؼٔخٍحص، ٝهِن ٓ٘خم 

( ك٢ حُؼَحم رشٌَ 2008ٓظؼٔخ١ٍ ؿخًد ُٜخ، ٝٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُز٤جش حُـي٣يس حُٞحػيس رؼي ٓ٘ش)ح

ػخّ، ٣شٜي اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٗلٞ حلاهظظخى ػزَ آ٤ُخص ػيس ٝطلون ًُي ٖٓ هلاٍ حُظـ٤٤َحص 

هِض ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣٘ظْ حلآظؼٔخٍ ك٢ اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٖٓ أؿَ حُٜخثِش حُظ٢ أى

 -رٜيف هِن ٓ٘خم ٓشـغ ُلآظؼٔخٍ ك٢ اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ;حلأؿ٘ز٢. ًُٝي ٍؼٔخظحلآحٓظوطخد 

حُؼَحم ٝحُحُش حُٔؼٞهخص حُوخ٤ٗٞٗش، ٝكٔق حُٔـخٍ ُظٞظ٤ق ٍأّ حُٔخٍ حُٞؽ٢٘ ٝحلاؿ٘ز٢ ٓـظٔؼخً 

أٝ ٓ٘لَىحً ك٢ حُٔشخ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش رخُشٌَ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٓٔخٛٔش 

شـ٤ؼ٤ش ٝحػلخءحص ػ٣َز٤ش َُإّٝ حلآٞحٍ حُٔٔظؼَٔ، كؼخُش، ٝرـ٤ش ٓ٘ق ط٤ٜٔلاص ٝكٞحكِ ط

ٖٝٓ حؿَ ح٣ـخى ٤ٛجش حٓظؼٔخ٣ٍش ٓوظظش ُظ٘ظ٤ْ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُؼ٤ِٔخص حلآظؼٔخٍ ك٢ حلإه٤ِْ 

( ُٔ٘ش 1حُؼَحم ٍهْ ) –هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ك٢ اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ “ٝحٓظ٘خىحً ػ٠ِ  طيٍ ٌٛح حُوخٕٗٞ. 

ٝطٌٕٞ ُٜخ شوظ٤ش ، ”حلآظؼٔخٍ ك٢ اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٤ٛجش“طْ طش٤ٌَ ٤ٛجش رخْٓ (” 2006)

ٓؼ٣ٞ٘ش ٝحٓظولاٍ ٓخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ، ُٜٝخ حُو٤خّ رـ٤ٔغ حُظظَكخص حُوخ٤ٗٞٗش حُلآُش لأؿَحع ط٘ل٤ٌ 

ٝطظ٠ُٞ ح٤ُٜجش ط٤ٜجش حُز٤جش حُٔلاثٔش ُلآظؼٔخٍ رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ، 

ٝشِٔض طِي  ى حلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُوطؾ ٝح٤ُٔخٓخص حلآظؼٔخ٣ٍش.حلاهظظخى٣ش ك٢ حلإه٤ِْ، ٝاػيح

حُظـ٤٤َحص طؤ٤ْٓ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حلإه٤ِْ ك٤غ ٣وّٞ حُٔـِْ رٞػغ ح٤ُٔخٓخص 

ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ، ٝٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حىحء حلآظؼٔخٍحص حلاؿ٘ز٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٣ش 

 . (2)ػوزخص هي طظخىكٜخ

 ً  :(2006( نسُح)13: لاَىٌ الاسرصًار رلى)راتعا
٣شٌَ حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ حُٔؼٞم  (3)

ُؼ٤ِٔش حُٜ٘ٞع رؤ١ ٓـظٔغ ، ٣ٝؼخ٢ٗ حُؼَحم ٖٓ حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ، رٍَٔٝ  ٢حلأٓخٓ

( رل٤غ أطزق كـْ حُظخَٛس ا٠ُ كي طٜيى 2008حُِٖٓ ٝأطزق أًؼَ ٝػٞكخً رؼي أكيحع ٓ٘ش )

                                                 

رخُؼيى  ،ك٢ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ، ٓ٘شٍٞ ك٢ حُٞهخثغ حٌٍُٞىٓظخ٤ٗش ،(2006ُٔ٘ش) ،(1هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ) (3)
 .2006\03\21ك٢  ،(62)

 ُٔ٘ش، (1) حُلظَ حلأٍٝ ٝحُلظَ حُؼخ٢ٗ ٖٓ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ ُِظلخط٤َ ٣٘ظَ: حُزخد حُؼخُغ، (2)
 حُؼَحم.   -ك٢ حه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ،(2006)

ك٢  ،(1083ك٢ حُؼَحم، ٓ٘شٍٞ ك٢ حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش رخُؼيى) ،(2006) ُٔ٘ش ،(38) هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ (8)
31\03\2001. 
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 (89حَٓ ِٓطش حلاثظلاف حُٔئهظش ٍهْ)طيٍ حٖٓ رخلا٤ٜٗخٍ حلاهظظخى١، ػ٠ِ حَُؿْ 

َ و٣ُِْٝ ٣ٔظطغ إٔ  ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ، س( ٌُٖٝ ُْ ٣٘ـق ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٞحٍى2008ُٔ٘ش)

ٓٔظٟٞ ظخَٛس حُلٔخى حلاىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ حُؼَحم، ٢ٌُ ٣ؼظٔي حُؼَحم ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ 

ظخىٛخ، ًُٝي ُظٞكَ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُـٌد حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ ٝحلآظ٤خُحص ك٢ ٍكغ ٝطط٣َٞ حهظ

حُٔشـؼش ػ٠ِ حلآظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ط٤ٜٔلاص حُلآُش ُظؤ٤ْٓ حُٔشخ٣ٍغ 

حلآظؼٔخ٣ٍش ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ٝكٔخ٣ش كوٞم ٝٓٔظٌِخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ طيٍ هخٕٗٞ 

رٔوظؼ٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ هي ٓ٘ق حُٔشخ٣ٍغ رؼيس حٓظ٤خُحص (. 2008( ُٔ٘ش)38حلآظؼٔخٍ ٍهْ)

ٝحُؼٔخٗخص حُلآُش لآظَٔحٍٛخ ٝطط٣َٞٛخ ك٢ حُٔٞم حُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢، ٝحػخكش ا٠ُ ًُي ٓ٘ق 

ٍٝى ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ. ٖٝٓ ػْ ٣ئًي هخٕٗٞ  حُٔشخ٣ٍغ حػلخءحص ٖٓ حُؼَحثذ ٝحَُّٓٞ رلٔذ ٓخ

ٞحء حُٔٔظؼَٔ حُٞؽ٢٘ أّ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ رـ٤ٔغ ( رؤٗٚ ٣ظٔظغ ًَ حُٔٔظؼَٔ 38ٓحلآظؼٔخٍ ٍهْ)

 ِٓح٣خ ٝحُظ٤ٜٔلاص ٝحُؼٔخٗخص حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ.

هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٝك٢ ٓٔؼ٠ ٖٓ حُلًٞٔش ُـٌد حلآظؼٔخٍحص حُوخطش ا٠ُ حُؼَحم طيٍ 

حُؼَحه٢ كٔق حُوخٕٗٞ أؿِز٤ش ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ أٓخّ حُٔٔظؼَٔ ( ٝطؼي٣ِٚ، 2006) ( ُٔ٘ش38ٍهْ)

اػخكش ا٠ُ حلآظ٤خُحص ٝػٔخٗخص ٝط٤ٜٔلاص حػخك٤ش ٝحػلخءحص ٖٓ حُؼَحثذ  ،ٝحلأؿ٘ز٢

٤ٛٝجخص حلآظؼٔخٍ  NIC) ٝحَُّٓٞ. ٝرٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ طشٌِض ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُلآظؼٔخٍ )

ك٢ حلاهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش ك٢ اه٤ِْ، طظٔظغ حُٜج٤ش حُٞؽ٤٘ش ُلآظؼٔخٍ رخُشوظ٤ش 

٣ٞ٘ش، ٝح٤ُٜجش حُٔٔئُٝش ػٖ ٍْٓ ح٤ُٔخ٤ٓخص حُٞؽ٤٘ش ُلآظؼٔخٍ ٝٝػغ حُوطؾ ٝحلاٗظٔش حُٔؼ

( 2009( ُٔ٘ش)2ٝحُؼٞحرؾ َٝٓحهزش ططز٤ن ٌٛٙ حُؼٞحرؾ. ٝهي طيٍ ٗظخّ حلآظؼٔخٍ ٍهْ)

ٝح١ٌُ كيى ٜٓخّ ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُلآظؼٔخٍ ٝكيى ح٤ٌَُٜ حلاىح١ٍ ُٜخ، ٝكيى طلاك٤خطٜخ 

ش. ك٤غ طيٍ هخٕٗٞ حُظؼي٣َ حلأٍٝ ُوخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ رخُٔشخ٣ٍغ حلآظَحط٤ـ٤

طؼٔ٘ٚ حُظؼي٣َ ٛٞ حُٔٔخف  ( ٝأْٛ ٓخ2030( ُٔ٘ش)2( روخٕٗٞ ٍهْ )2006(ُٔ٘ش)38ٍهْ)

حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ رظِٔي حلأٍحػ٢ لأؿَحع ٓشخ٣ٍغ، ًٔخ طيٍ حُظؼي٣َ حُؼخ٢ٗ  ُِوخٕٗٞ 

غ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُؼَحه٤٤ٖ طشـ٤ طؼٔ٘ٚ ٛٞ ( ٝحْٛ ٓخ2035( ُٔ٘ش)50رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ)

( ٖٓ حٗـخُ حُٔشَٝع، ٝرؼٔخٕ 25ٝحلأؿخٗذ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ هَٝع ٤َٓٔس ُْٜ رٔ٘ش)%

حُٔشَٝع، ٝٓ٘ق حػلخءحص ٖٓ حُؼَحثذ، ٝحَُّٓٞ ُِٔشخ٣ٍغ ػ٠ِ حؿخُس حلآظؼٔخٍ  ٓ٘شآص
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( ٓ٘ٞحص حػظزخٍح ٖٓ طخ٣ٍن ريء حُظشـ٤َ حُظـخ١ٍ، ٝطؼٖٔ حُظؼي٣َ رشٍٔٞ ٓشخ٣ٍغ 30ُٔيس)

  .(3)َحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخصحُش

ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٣ٔ٘ق ػٔخٗخص ٝكٞحكِ ؿ٤َ ٓٔزٞهش ك٢     

هٞح٤ٖٗ حُٔخروش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ، كؼلاَ ػٖ حُظؼ٣ِِ حُشخك٤ش ٝحلإكظخف ٝٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش، 

ش حُٔ٘خُػخص ُؼٔخٕ حلآظوَحٍ ٝطز٤ٔؾ حلإؿَحءحص أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ َٓػش ط٣ٞٔ

ا٠ُ ًَ ٌٛٙ حُؼٔخٗخص ٣ظٔظغ  رخلإػخكشك٢ ح٤ُٔخٓخص حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝاػلاء ٓزخىة حُلًٞٔش.  

حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ رٔزخىة حُٔٔخٝحس ٝكلع حُٔزخىٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش، رل٤غ ًَ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش 

ٝحُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ أٓخّ حُوخٕٗٞ حُظ٢ ٗشَٗخ كٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ حُٞؽ٢٘ 

ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص حُؼخٓش. ٝحُٔزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ؼي ٖٓ أكيٟ أْٛ ٓزخىة 

  حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش.

ٝػ٠ِ ػٞء ًُي ٣ؼي ٌٛح حُوخٕٗٞ ٖٓ أْٛ ىٝحكغ ُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش حلاهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش  

ٓشخ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ  ُظؤ٤ْٓحُوزَحص حُظو٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش، ٝىػْ ػ٤ِٔش ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ هلاٍ ؿٌد 

 حلأؿ٘ز٢ ك٢ حُؼَحم.

II.انفزع انصاَي. 2.ب 

 يحيزؼهح الاظزاءاخ وانمىاَيٍ انًرعهمح تًثادئ انؽىكًح في انمىاَيٍ انعزال

طوظؼ٢ حُظلٞلاص  :(انًعذل1331) نسُح (1ب انذوني رلى)أولاً: لاَىٌ يعيار انًؽسا

حلاهظظخى٣ش ح٣َُٔؼش ك٢ حُز٤جش حُٔظَك٤ش حُي٤ُٝش، ٝٓظطِزخص أٓٞحم حُٔخٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ػ٠ِ 

                                                 

 2009ُٔ٘ش  ،(8ٗظخّ ٍهْ ): ٜٝٓ٘خ ٍؼٔخظحلآطيٍ ك٢ حُؼَحم ػيس ٗظخّ ٝطؼ٤ِٔخص رشخٕ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش  (3)
طؼي٣َ  2033ُٔ٘ش  ،(5ٗظخّ ٍهْ )  ك٢ حُٔلخكظش حُـ٤َ ٓ٘ظظٔش ك٢ اه٤ِْ. حلآظؼٔخٍحُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ٤ُٜجش 

ر٤غ ٝا٣ـخٍ ػوخٍحص  2031ُٔ٘ش  ،(6) ٗظخّ ٍهْ . خّٗظخّ ر٤غ ٝح٣ـخٍ ػوخٍحص ٝحٍحػ٢ حُيُٝش ٝحُوطخع حُؼ
 2036ُٔ٘ش  ، 3طؼ٤ِٔخص ٍهْ  ٝحُٔٔخؽلش ػ٤ِٜخ حلآظؼٔخٍٝأٍحػ٢ حُيُٝش ٝحُوطخع حُؼخّ لأؿَحع 

 .ك٢ حُٔلخكظخص حلآظؼٔخٍطؼ٤ِٔخص حؿٍٞ حُويٓش ك٢ ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ٤ٛٝجخص 

ٗظخّ ٍهْ .حلآظؼٔخٍطؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ ر٤غ ٝا٣ـخٍ حٍحػ٢ حُيُٝش لأؿَحع  ،2033ُٔ٘ش  ،(3طؼ٤ِٔخص ٍهْ )
ٗظخّ .)حُٔؼيٍ( حلآظؼٔخٍٝحُوطخع حُؼخّ ُـَع  حػ٢ حُيُٝشر٤غ ٝا٣ـخٍ ػوخٍحص ٝأٍ ، 2030ُٔ٘ش  ،(1)

حُظؼي٣َ حُؼخ٢ٗ ُ٘ظخّ  ،2033ُٔ٘ش  ،5ٗظخّ ٍهْ .2033ُٔ٘ش  ،3حُٔؼيٍ ر٘ظخّ ٍهْ  ،2030ُٔ٘ش  ، 1ٍهْ 
 .حُٔؼيٍ 2030ُٔ٘ش  ،1ٍهْ  حلآظؼٔخٍر٤غ ٝا٣ـخٍح ػوخٍحص ٝأٍحػ٢ حُي٢ُٝ لأؿَحع 

https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/15.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/15.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/18.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/18.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/30.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/30.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/30.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/29.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/29.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/28.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/25.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/25.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/25.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/27.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/27.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/27.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/26.pdf
https://baghdadic.gov.iq/filesattached/0/26.pdf
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حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش  َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ ٜٓ٘ـٜخ ك٢ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُلإرلاؽ حُٔخ٢ُ، ٝأهٌ 

خ٤ُش، ًٔخ طؤًي ( ُؼَع حُز٤خٗخص ح3991ُٔ(ُٔ٘ش )3حُؼَحم روخٕٗٞ ٓؼ٤خٍ ٓلٔخد حُي٢ُٝ ٍهْ)

( ٝهخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ 2001(ُٔ٘ش)91هخٕٗٞ حُٔظخٍف حُؼَحه٢ ٍهْ)

ًحص حُظِش، حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ اػيحى حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  حلأهَٟ( ٝحُوٞح٤ٖٗ 2001(ُٔ٘ش)52ٍهْ)

ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش. طٔؼَ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ 

ٌٝٛح حُٔؼ٤خٍ ٓطزن  ٓز٤ش ػخ٤ُش حُـٞىس ٝهخرِش ُِظطز٤ن ٣ٝيػٞ رٞؿٞى حلاكظخف ٝحُشلخك٤ش،حُٔلخ

ػ٠ِ ًخكش أٗٞحع حُٔ٘شآص رٔخ ك٢ ًُي حُز٘ٞى ٝشًَخص حُظؤ٤ٖٓ، ٌُُي ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ىٍؿش 

ػخ٤ُش ٖٓ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ًَ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ك٢ أػٔخٍ ًُي حُوطخع. 

زخص حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ٣ِظِّ حُٔظخٍف طلي٣ي حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝأْٓ حلارلاؽ رٔٞؿذ ٓظطِ

ٝػٖ  حُظؤًيػٖ حلآظؼخٍ ٝكن حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ، ٝٓظطِزخص حلاكظخف ػٖ كخلاص ػيّ  فكظخلإٝح

ٌٛٙ حُٔؼ٤خٍ  ٝطظؤًي. (3)(3حلا٣ؼخكخص ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكن حُٔؼ٤خٍ حُٔلخٓز٢ حُي٢ُٝ ٍهْ)

رٔٔئ٤ُٝش حلإىحٍس ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حٌُِٔل٤ٖ رخُلًٞٔش ػٖ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، إ حلإىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ 

اػيحى ٌٛٙ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝػَػٜخ رظٍٞس ػخىُش ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، 

ٖٓ حلأهطخء  رخلإػخكش ا٠ُ طلي٣ي ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٢ِ حُؼ١ٍَٝ لإػيحى هٞحثْ ٓخ٤ُش هخ٤ُش

حُـ٣َٛٞش ٓٞحء حُ٘خطـش ػٖ حكظ٤خٍ أٝ ػٖ ؿِؾ، ًٔخ إٔ حلإىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش 

رٔزيأ حلآظَٔح٣ٍش رٔخ ك٢ ًُي حٓظويحّ ٓزيأ حلآظَٔح٣ٍش ك٢ حُٔلخٓزش ػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ 

يحى حُٔخ٤ُش، ٝػ٤ِٚ إ حٌُِٔل٤ٖ رخُلًٞٔش ٓٔئُٕٝٞ ػٖ حلاشَحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ ػ٤ِٔش اػ

( طيٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ حُظؼ٤ِٔخص ًٝ 2036. ٝحه٤َح ك٢ ٓ٘ش)(2)حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 ( حُِِٔٓش رظطز٤ن طِي حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ك٢ ًُي حُوطخع.9\32حُؼيى)

( 2004( نسُح)56لاَىٌ انثُك انًزكشي انعزالي رلى)  -1 شاَياً: انمىاَيٍ انًصزفيح:
ظـ٤٤َ حلاهظظخى١ ٛخّ ًٝز٤َ ك٢ حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ حُؼَحه٢، ٝاطَحٍ ُؼٔخٕ كيٝع حُ: انًعذل

ٓ٘خ ػ٠ِ طلو٤ن حلآظوَحٍ ك٢ حلآؼخٍ حُٔل٤ِش ٝحُظؤ٤ْٓ حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ ٓٔظوَ، ٝطل٣َٞ 
حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ٗظخّ ١ًَِٓ ٓوطؾ ٣لظوَ ُِشلخك٤ش ا٠ُ  ٗظخّ حلاهظظخى١ 

                                                 

ىٍحٓش -(3طو٣ْٞ حلارلاؽ حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ ٓظطِزخص ٓؼ٤خٍ حُٔلخٓز٤ش حُي٢ُٝ)"ى.حٓظولاٍ ؿٔؼش ٝؿَ،  (3)
، ًخٕٗٞ 326، حُؼيىؿخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش -حلاىحٍس ٝحلاهظظخى شٓـِ، "ططز٤و٤ش ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش

 رؼيٛخ. ٝٓخ 399ص  (:2020ُٔ٘ش) ،حلأٍٝ
طو٣ََ ٓيهو٢ حُلٔخرخص ، 2020ًخٕٗٞ حلأٍٝ ُٔ٘ش 83حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، -حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ (2)

 .1حُٔٔظو٤ِٖ ا٠ُ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢،ص
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ش  ٝػ٠ِ ػٞحَٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔٔظيحٓش ػٖ ؽ٣َن ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػٞحَٓ حُٔٞم ٝحُٔ٘خكٔ
هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ هطخع هخص ك١ٞ٤. ٌُُي طيٍص حُِٔطش حُٔئهظش ك٢ حُؼَحم   طؤ٤ْٓ

( ٝحُظؼي٣َ 2001( ُٔ٘ش)68(، ٝطْ حُظؼي٣َ حلأٍٝ روخٕٗٞ ٍهْ )2001( ُٔ٘ش)56حُؼَحه٢ ٍهْ)
ًي ٌٛح حُوخٕٗٞ ُٔزخىة حُلًٞٔش حُشًَخص ٣ئ(، ًٔخ 2033( ُٔ٘ش )32حُؼخ٢ٗ روخٕٗٞ ٍهْ)

ٝٓؼ٤خٍ حُي٤ُٝش َُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُلٔخرخص ٝحػيحى حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٗشَ ٝحلاكظخف 
حُِـخٕ َُهخرش  ٝطؤ٤ْٓحُٔؼِٞٓخص ػٖ ٍأّ حُٔخٍ حُٔظخٍف، ٝططز٤ن هٞحػي حُٔلخٓز٤ش، 

٤ُش حُوخٍؿ٤ش، طـ٤ٔغ ٝٗشَ حُيحه٤ِش ػٖ ؽ٣َن حُِـخٕ حُظيه٤ن ٝحُِـخٕ حَُٔحؿؼش حُٔخ
 .(3)حلإكظخءحص حُٔخ٤ُش ك٢ ػيس حُٔٞحى

ًٔخ ؿخء ك٢ حُوخٕٗٞ ططز٤ن حُوٞحػي حُٔلخٓز٤ش  (:2004) (نسُح34لاَىٌ انًصارف رلى) -2
حُلٔخرخص حُٔخ٤ُش، ٝحػيحى حٌُشٞكخص حُٔخ٤ُش  لآظويحّرٔخ ٣ظلن ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش 

 . (2)ؽزوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش
إ حٓٞحم حُٔخٍ ك٢  (:2004( نسُح)14لاَىٌ انًؤلد لاسىاق الأوراق انًانيح رلى) -8

ح٥ٝٗش حلأه٤َس أطزق ُٜخ ىٍٝ رخٍُ ك٢ حهظظخى٣خص حُيٍٝ، طيٍ ك٢ حُؼَحم هخٕٗٞ ٓٞم 
حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظَف رٜخ ُِشًَخص رط٣َوش طظ٘خٓذ ٓغ 
أٛيحف حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝطؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔٞم، ٝطؼ٣ِِ ٓظخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ 

ٓٞحم حٌُلٞءس، حُٔٞػٞم رٜخ، حُظ٘خك٤ٔش حُشلخك٤ش ٝحُظخىهش، ؿٔغ  ٝطل٤َِ ٝٗشَ حلا
اكظخث٤خص ٝٓؼِٞٓخص ػ٣ٍَٝش، ًٌُٝي هي ٗظض ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ إٔ طيهن حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 
حُظ٢ طؼٜٔ٘خ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ٝكوخ ُِٔٔظ٣ٞخص حُظيه٤و٤ش حُي٤ُٝش، ٣ٝوؼغ ُ٘ظخّ حَُهخرش ٖٓ 

ٝرظو٣ََ رشٌَ ٣ٞػق حٕ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝكوخ ُِٔٔظ٣ٞخص هزَ َٓحهذ كٔخرخص ٓٔظوَ 
حُي٤ُٝش. ٝٗض ػ٠ِ أٗٚ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٘شَ ٖٓ هزَ حُشًَش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ طل٤لش 

. حُؼَحم أكي حُيٍٝ ح١ٌُ حٗشآص ك٤ٚ ح٤ُٜجخص (3)ٝىه٤وش ًشَؽ ُِظؼخَٓ حُظـخ١ٍ حُٔٔظَٔ
ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش حُٔظؼِوش رَهخرش  حُٔ٘ظٔش ُٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ٝحٓظـخرش ُٔظطِزخص

(، ٣ٝظؼق ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظٞص إٔ حهَ 3ٝ220ؿٞىس حُظيه٤ن حُٔظٔؼِش رخُٔؼ٤خ٤٣ٍٖ ٍهْ)
حُٔشَع حُؼَحه٢ رٔزخىة كًٞٔش حُي٤ُٝش ك٢ حُظش٣َؼخص حُيحه٤ِش. ٌُٖٝ حكظَ حُؼَحم ك٢ 

( 11.81ش)( ىُٝش ريٍؿ330( ٖٓ ر٤ٖ)335( رًَِٔ)2020ٓئشَ حُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ ُٔ٘ش)
ٝٛٞ ٓٞهغ ٓخ طِحٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طظويّ ػ٤ِٚ ٓؼَ ح٣ٌُٞض، حُٔؼٞى٣ش، هطَ، 

                                                 

 ُٔ٘ش ،(56) ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٍهْ ،(13، 89، 22، 23، 30، 1\5)  حٗظَ: حُٔٞحى (3)
 ( حُٔؼيٍ.2001)

 (.2001) ُٔ٘ش، (91) هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ ،(26،36حُٔٞحى) حٗظَ: (2)
 حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ لأٓٞحمٖٓ هخٕٗٞ حُٔئهض  ،(6 \ٝ )حُؤْ حُؼخُغ،( 6\حٗظَ: حُٔٞحى)حُؤْ حُؼخ٢ٗ (8)

(. كؼلا ػٖ ًُي، طيٍ طؼ٤ِٔخص حلإكظخف حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حلاٍٝحم 2001) ُٔ٘ش ،(11)
، (2022) ُٔ٘ش ،(9) ٝ حُلاثلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ُٜؤس حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ ،(2030) ُٔ٘ش ،(3) حُٔخ٤ُش ٍم

 حلاكظخف حُٔخ٢ُ ُشًَخص حُٞٓخؽش حُٔخ٤ُش.
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ٓخ ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗ  شحلآخٍحص، ٓظَ، ػٔخٕ، ٝحُزل٣َٖ، ٌٝٛح حُٔٞهغ ٣ؼٞى ٌُٕٞ حلأىحء حُلًٞٔ
 .  (1)حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼؼق ٓغ حٗظشخٍ ٝحٓغ ُِلٔخى ٝػؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حُؼَحم

ُظؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش حُٔظَك٢ (: 2012م انؽىكًح انًؤسسيح نهًصارف نهسُح )دني -1

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش كَص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ػ٠ِ حٍٓخء ٝططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش 

حُٔئ٤ٔٓش ُـَع ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُي٤ُٝش ٝططز٤ن أكؼَ حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُوطخع 

ظش٣َؼ٤ش ٝحَُهخر٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُٔظَك٢ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حىهخٍ حُظطٍٞحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُ

كي ٖٓ حُٔوخؽَ حُظ٢ هي ٣ظؼَع ُٜخ حُوطخع حُٔظَك٢، حً حٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ظـٜٕٞ ح٠ُ 

خًَ كًٞٔش ٤ِٔٓش. ٝطٜيف ٌٛح حُي٤َُ ا٠ُ طلي٣ي ؽز٤ؼش ٤طؼخَٓ ٓغ حُٔظخٍف حُظ٢ طظٔظغ رٜ

ٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ اىحٍس حُٔظَف ٝحلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كٔخ٣ش أ

ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأطلخد حُٔظخُق اػخكش ا٠ُ ط٤ًَِ ػ٠ِ حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش، ٖٝٓ ٌٛح 

( حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ 2033حُٔ٘طِن هخّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ربػيحى ٌٛح حُي٤َُ ك٢ ٓ٘ش)

ش حُؼَحه٤ش ًحص حُؼلاهش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حُظخىٍس ػٖ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش)حُٔئٓٔ

حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش، حُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حُٔظَك٤ش، ٤ٛجش 

حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحلآلا٤ٓش، ٓـِْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش( 

 .(2)ُٔٔخػيس حُٔظخٍف ػ٠ِ طؼ٣ِِ حلأؽَ حُؼخٓش ُِلًٞٔش ٝحلإىحٍس حَُش٤يس

ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حلاُظِحّ رظطز٤ن أكؼَ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ك٢ ٝكَص حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

( هخّ حُز٘ي رظطز٤ن ٌٛح IFRSٓـخٍ حُوطخع حُٔظَك٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش)

 .  (8)حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ ًخكش حُٔظخٍف حُٔـخُس

 

 

 

                                                 

(، ِٓٔش اطيحٍحص ًَِٓ 2020) حُؼخ٢ُٔ ُٔ٘شحُلًٞٔش  ى.رخْٓ ػ٢ِ ه٣َٔخٕ، حُؼَحم ك٢ ٓئشَ (3)
 .31حُز٤خٕ ُِيٍحٓخص ٝحُظوط٤ؾ، ص

(أهٔخّ، اً ٣ظ٘خٍٝ حُؤْ 6ط٘ظَ: حُٔويٓش ى٤َُ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ُِٔظخٍف، ٣ظٌٕٞ ٌٛح حُي٤َُ ٖٓ)  (2)
شَػ٤ش ٝحُؤْ حلأٍٝ حلإؽخٍ حُؼخّ ُِي٤َُ، ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ حلإؽخٍ حُؼخّ ُٔـِْ حلإىحٍس ٝحُؤْ حُؼخُغ ح٤ُٜجش حُ

حَُحرغ حُِـخٕ ٝحُؤْ حُوخْٓ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٔظَف ٝحُؤْ حُٔخىّ حُظش٤ٌلاص حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن 
 حَُهخرش ٝحُشلخك٤ش ٝحلإكظخف. 

 .39( حُظ٢ طظيٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُلآظؼٔخٍ، ص 2022) ى٤َُ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُؼَحم - (8)
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II .انًطهة انصانس.ض 

 يثادئ ؼىكًح انشزكاخ في لاَىٌ انشزكاخ انعزالي

ش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاشظَحؽخص حُؼخٓش حُظ٢ لاري ٖٓ طٞحكَٛخ ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔ

حُٔٞم حُٔخ٤ُش، ٝحُشًَخص، ٝحُظ٢ طئى١ ك٢ ٓـِٜٔخ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش 

ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ. ٌُُي طؼيى حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُظ٢ رٌُض حٛظٔخٓخ ًز٤َح ريٍحٓش آ٤ُخص كًٞٔش 

زخىة حُوخطش رلًٞٔش حُشًَخص، ٝهي ًخٕ ػ٠ِ ٍأّ طِي حُشًَخص ٝٝػغ حُوٞحػي، ٝحُٔ

(، ٝهي OECDحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٢ٛ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش )

(، ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طظزؼٜخ 2001( حُٔؼيٍ ك٢ ٓ٘ش)3999أطيٍص ٓظش ٓزخىة ٍث٤ٔش ك٢ ٓ٘ش)

ظ٘ل٣ٌ٤ش، ًَٝ حُشوض ُٚ ًَ ٖٓ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٝأػؼخء ٓـِْ حىحٍس حُشًَخص ٝحىحٍس حُ

ٝحُٔزخىة حُظ٢ أهَطٜخ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ: )ػٔخٕ ٝؿٞى حٓخّ لإؽخٍ كؼخٍ   حُؼلاهش ٓغ حُشًَخص.

ُلًٞٔش حُشًَخص، كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُٔؼخِٓش حُٔظٔخ٣ٝش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ 

خّ ػ٠ِ حلإىحٍس، حلإكظخف ٝحُشلخك٤ش، كوٞم أطلخد حُٔظخُق( ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٣ؼظي رٜخ ك٢ حُو٤

  (3)حلأىحء حُـ٤ي ُلًٞٔش حُشًَخص.

حلاٛظٔخّ رٔلّٜٞ  ريأصك٤ٔخ ٣ظؼِن ريُٝش حُؼَحم ك٢ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش حُشًَخص ٝهي 

كًٞٔش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش حُيحه٤ِش ٣َؿغ ػ٘ي طيٍٝ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔٞكي حُظ٢ طْ 

ط٘خُٜٝخ ك٢ كوَحص حُٔخروش حًٌَُ، ُٝلي ح٥ٕ إٔ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ ُْ ٣ظيٍ هخٗٞٗخً هخطخً رؼ٘ٞحٕ 

ٝآ٤ُظٜخ ك٢  "كًٞٔش حُشًَخص" الا إٔ ٛ٘خى ؿٞحٗذ ٣٘زـ٢ حلإشخٍس ا٤ُٜخ ُلًٞٔش حُشًَخص

( حُٔؼيٍ ك٢ 3991( ُٔ٘ش )23حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢. ٝػ٤ِٚ، كوي أػط٠ حُوخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ )

( ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ حُِحّ حُشًَخص رظلؼ٤َ ٓلّٜٞ كًٞٔش حُشًَخص. ُظؼ٣َق ٓخ ٓيٟ 2001ٓ٘ش)

ص أْٛ ٓظش حُٔزخىة حَُث٤ٔش ُ٘ظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص ح١ٌُ هيٓظٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُوخٕٗٞ حُشًَخ

 حُؼَحه٢. ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُٔٞحى حُظ٢ ٣٘ؼٌْ ٌٛٙ حُٔزخىة، ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢: 

  

                                                 

ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ك٢ طؤط٤َ كًٞٔش ٝ ؿزش ػِحُي٣ٖ، ٣٘ظَ: ٓظٞ كخؽٔش حَُِٛس ُِظلخط٤َ  (3)
 .801-230، حُٔظيٍ حُٔخرن، صحُشًَخص
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II.انفزع أول. 1.ض 

 يثذأ ؼًايح ؼمىق انًساهًيٍ ويثذأ انًساوج تيٍ انًساهًيٍ

٣ٝظلون ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ هلاٍ ح٣ـخى ٝٓخثَ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُشًَخص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ كلع ٖٓ 

طلش حُٔٔخْٛ ك٢ حُشًَش ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ؿِٔش ٖٓ حُلوٞم، حُزؼغ كوٞهْٜ، لأٗٚ رٔـَى حًظٔخد 

ؿ٤َ ٓخ٢ُ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلن  ٜٓ٘خ ًحص حُطخرغ حُٔخ٢ُ ٝ حُزؼغ حهَٟ ًحص حُطخرغ حىح١ٍ أٝ

( 18حُٔٔخْٛ ك٢ حَُرق، ٝهي ٗظٔض كوٞم حُٔٔخْٛ ك٢ حلاٍرخف ك٢ هخٕٗٞ حُشًَخص ك٢ حُٔخىس)

شًَش رؼي حٓظلخء ؿ٤ٔغ حلآظوطخػخص حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ٓ٘ٚ ط٘ض ػ٠ِ أٗٚ : ٣ُٞع حَُرق حُظخك٢ ُِ

 رخلأًْٜٓي حُٔشَع حُؼَحه٢ ُلن حُظظَف ٣ئحلأػؼخء كٔذ أْٜٜٓٔ أٝ كظظْٜ". ًٌُٝي 

ًَ حُٔٔخْٛ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ُٚ حُلن ك٢ حٗظوخٍ ٤ٌِٓش حلآْٜ ح٠ُ حُـ٤َ  لأُٗٚيٟ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، 

 66ػٖ ؽ٣َن حُز٤غ أٝ ػٖ ؽ٣َن حُٜزش أٝ حُٞط٤ش أٝ ػٖ ؽ٣َن حلاٍع، ًٔخ ٍٝى ك٢ حُٔخىس)

( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُشًَخص، ٝحُللخظ ػ٠ِ ٌٛح حُلن ٣ؼغ حُوخٕٗٞ رؼغ حُو٤ٞى ػ٠ِ 10ٝ

( لا ٣ـُٞ ُٔئ٢ٔٓ حُشًَخص ٗوَ 61خء ك٢ حُٔخىس)حُٔئ٤ٖٔٓ حُشًَش ٝػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٔخ ؿ

٤ٌِٓش أْٜٜٓٔ ا٠ُ حُـ٤َ "الا رؼي ٍَٓٝ ٓ٘ش ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ طخ٣ٍن طؤ٤ْٓ حُشًَش، 

( ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلا٢ٔٓ حُٔيكٞع ". ٝلاؿُٞ ُٔٔخْٛ ٖٓ 5طوَ ػٖ)% ٝط٣ُٞغ أٍرخف لا

ٝ ٓلزٞٓش روَحٍ هؼخث٢، حُوطخع حُوخص ٗوَ ٤ٌِٓش أْٜٜٓٔ اًح ًخٗض َٓٛٞٗش أٝ ٓلـٍٞس أ

ٝاًح ًخٕ ُِشًَش ى٣ٖ ػ٠ِ حلأْٜٓ حَُٔحى ٗوِٜخ، أٝ اًح ًخٕ ٖٓ ط٘وَ ا٤ُٚ ٤ٌِٓش حلأْٜٓ ٓٔ٘ٞػخً 

  ٖٓ طِٔي أْٜٓ حُشًَخص رٔٞؿذ هخٕٗٞ أٝ هَحٍ طخىٍ ٖٓ ؿٜش ٓوظظش.

اػخكش ا٠ُ ًُي ٣ٔظط٤غ حُٔٔخْٛ ريلا ٖٓ إٔ ٣٘وَ ٤ٌِٓش حٜٓٔٚ ا٠ُ حُـ٤َ إٔ ٣َطذ ػ٤ِٜخ 

ى٣ٖ ك٢ ًٓظٚ ُِـ٤َ، ٝهي حؿخُ هخٕٗٞ حُؼَحه٢ ٍٖٛ حلآْٜ حًُِٔٔٞش  لأىحءٍٖٛ ػٔخٗخ  كن

 ُِٔٔخْٛ ٖٓ حُوطخع حُوخص.

حُـي٣يس ػ٘ي ٣ُخىس ٍأّ  رخلأًْٜٓٔخ هٍَ هخٕٗٞ حُشًَخص كن حلاكؼ٤ِش رخلاًظظخد 

حُٔخٍ، ٝػَف كن حلاكؼ٤ِش رؤٗٚ حٕ ٣ظٔظغ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رلن حلا٣ُٞٝش ك٢ حلاًظظخد 

حُـي٣ش حُظ٢ طظيٍٛخ حُشًَش ػ٘ي ٣ُخىس ٍأّ ٓخُٜخ ًُٝي ر٘ٔزش ٓخ ٣ٌِٔٞٗٚ ٖٓ حْٜٓ.  رخلأْٜٓ
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حُلوَس ػخُؼخً( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُشًَخص ٌٛح حُلن ُِٔٔخْٛ ر٘ظٜخ إٔ" ٌَُ ٓٔخْٛ \56ٝطوٍَ حُٔخىس)

ِش كن حلأكؼ٤ِش رخلاًظظخد رخلآْٜ حُـي٣يس حًظظخرخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ػيى حٜٓٔٚ ٣ٝٔ٘ق حُٔٔخٕٛٔٞ ٜٓ

٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن ىػٞس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ا٠ُ ًُي". رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُشًَخص  35ٓٔخٍٓش ٌٛ حُلن 

٣ؼظزَ ٌٛح حُلن ٖٓ حُلوٞم حلآخ٤ٓش ُِٔٔخْٛ ر٘ظٞص آَٓس رل٤غ لا٣ـُٞ ٤ُِٜجش حُؼخٓش أٝ 

 . (3)ُٔـِْ حلاىحٍس حُـخء ٌٛح حُلن أٝ طو٤٤يٙ رو٤ٞى ٓؼ٤٘ش

حُٔخ٢ُ، رـخٗذ كوٞم حُٔخ٤ُش طؼزض رؼغ  ىح١ٍ أٝ ؿ٤َلإك٤ٔخ ٣ظؼِن كوٞم حُٔٔخْٛ ح

كوٞم حهَٟ ُِٔٔخْٛ ًحص حُطخرغ حلاىح١ٍ، لأٜٗخ طٌلَ ُِٔٔخْٛ حُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

حُٔظؼِوش رشئٕٝ حُشًَش، ٝػٔخٕ حَُهخرش ػ٠ِ حػٔخٍ ٓـِْ حلاىحٍس، ػٖ ؽ٣َن حلاشظَحى ك٢ 

وخًٛخ ك٢ حؿظٔخػخطٜخ. ٖٝٓ ٌٛٙ ٓيحٝلاص ح٤ُٜجش حُؼخٓش، ٝحُظظ٣ٞض ػ٠ِ حُوَحٍحص حُِٔٓغ حط

حُلوٞم طوٍَ هخٕٗٞ حُشًَخص ٌَُ ٓٔخْٛ، ٜٓ٘خ: كن حُٔشخًٍش ك٢ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝكن 

حُلؼٍٞ ك٢ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝكن حُٔ٘خهشش ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٖٓ هزَ 

حػٔخٍ  ح٤ُٜجش. ٣ٝؼي كؼٍٞ حُٔٔخْٛ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِشًَش ػٔخٗخ َُِهخرش ػ٠ِ

ٓـِْ حلاىحٍس، ٣ٝؼي كن حُظظ٣ٞض ُِٔٔخْٛ ح٤ُِٓٞش حلآخ٤ٓش حُظ٢ طؼٖٔ ُٚ حُٔشخًٍش كؼخُش 

 ك٢ طو٣ََ شئٕٝ حُشًَش ٝحطوخً حُوَحٍص حُٔظؼِوش رٜخ. 

حٕ حُوخػيس حُؼخٓش  ك٢ هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ ٢ٛ ط٘خٓذ ػيى حلأطٞحص ٓغ ػيى 

ُوخػيس طـي حٓخٜٓخ ك٢ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلآْٜ، رٔؼ٠٘ ٌَُ ْٜٓ ٝحكي طٞص ٝحكي. ٌٝٛٙ ح

( ٖٓ هخٕٗٞ 91حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حً ٣ظَطذ ػ٠ِ طٔخ١ٝ حُو٤ٔش حلا٤ٔٓش ُلآْٜ، ٝطوٍَ حُٔخىس)

حُشًَخص حُؼَحه٢ حُٔزيأ حُٔٔخٝحس ر٘ظٜخ ػ٠ِ "إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓٔخْٛ ػيى ٖٓ حلأطٞحص ٣ٔخ١ٝ 

 ػيى حلآْٜ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ". 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ لاطوخً حُوَحٍ حُٔئػَ ػ٠ِ شئٕٝ ٝهي كخٍٝ حُٔشَع حٕ ٣لخكع كوٞم 

( كن حُطؼٖ ك٢ 300رؼغ حُٞٓخثَ، ًٔخ ٣وٍَ حُوخٕٗٞ حُشًَخص ك٢ حُٔخىس) رب٣ـخىحُشًَش 

( ٖٓ حْٜٓ حُشًَش 5ػ٠ِ أٗٚ ٌَُ حُٔٔخْٛ ح١ٌُ ٣ٔظِي ٗٔزش)% حُوَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش

َ هَحٍحً ٔـزَ هَحٍ ح٣ُٔؼظ حلاػظَحع ػ٠ِ هَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُيٟ ٓٔـَ حُشًَخص، ٝلا

                                                 

 .312كخٍٝم ارَح٤ْٛ ؿخْٓ، كوٞم حُٔٔخْٛ ك٢ حُشًَش حُٔٔخٛٔش، ٓظيٍ حُٔخرن، ص (3)
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رخطخً ٣ٌٖٝٔ حُطؼٖ ػ٠ِ ٌٛح حُوَحٍ ُيٟ ٓلٌٔش حُزيحءس، ٣ٌٕٝٞ هَحٍ حُٔلٌٔش رخطخً ٝؿ٤َ هخرَ 

ُِطؼٖ. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ هخٕٗٞ حُشًَخص حلإشخٍس ا٠ُ أٗٚ لا ٤ٔ٣ِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٖٔ ُٚ كن طوي٣ْ حُطِذ 

خ٤ٖٔٛ ُْٜ كن حُطؼٖ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔ لأٗٚحًٌٍُٔٞ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُـخثز٤ٖ ٝر٤ٖ حُلخػ٣َٖ 

 . (3)(300حُوَحٍص رٔوظؼ٠ حُٔخىس)

اػخكش ا٠ُ ًُي، كخٕ هخٕٗٞ حُشًَخص طوٍَ كن حلاؽلاع ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلظٍٞ 

ػ٤ِٜخ، ٢ٌُ ٣ظٌٖٔ حُٔٔخْٛ ٖٓ حُٔشخًٍش ك٢ حُٔيحٝلاص حُظ٢ طظْ ك٢ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

رظٍٞس كؼخُش ٝحُظظ٣ٞض ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔطَٝكش ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ، ٝلا٣ظلون ػِْ حُٔٔخْٛ 

ػ٠ِ حُٔـلاص حُظ٢ ٣ِِّ حُوخٕٗٞ حُشًَش رٌٜٔٔخ، ًٌُٝي حُلظٍٞ ػ٠ِ رٔخ طويّ الا رخؽلاػٚ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ حُظوخ٣ٍَ ٝحُٞػخثن حُظ٢ طظيٍٛخ حُشًَش ك٢ كظَحص ى٣ٍٝش حُظ٢ طٌٖٔ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ٓؼَكش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِشًَش ٝؽز٤ؼش ٗشخؽخطٜخ. ًٔخ ٗض هخٕٗٞ ك٢ 

ع ػ٠ِ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ُِشًَش، ٣ِِّ حُوخٕٗٞ ( رخٗٚ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ كن حلاؽلا321حُٔخىس)

حُشًَش رظوي٣ْ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش ك٢ كخُش طٞؿ٤ٚ حُيػٞس ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ُلؼٍٞ 

حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔ٘خهشش حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ُِشًَش، ٣َٝكن رٚ حُيػٞس حُز٤خٗخص ح٥ط٤ش: 

حهذ حُلٔخرخص، ٝطو٣ََ حُٔي٣َ حُٔلٞع، حُوخثٔش ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ٝطو٣ََ َٓ

ًٌُٝي طو٣ََ ٓـِْ حلاىحٍس طَكن حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ ػٖ حُظويّ ح١ٌُ أكَُطٚ ط٘ل٤ٌ هطظٜخ 

ُِٔ٘ش حُٔخروش، ٣ٝلون ُلأػؼخء حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗٔن ٖٓ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِشًَش ٝٗٔن ٖٓ 

ؽش حُٔٔخْٛ رويٍ ًخف ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣َ حلاهَٟ.  الا حٜٗخ لاطٌل٢  ك٢ كي ًحطٜخ لاكخ

حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٗشخؽ حُشًَش، ٝطَط٤زخ ػ٠ِ ًُي ٣وٍَ هخٕٗٞ حُشًَخص هخػيس ػخٓش طـ٤ِ ٌَُ 

( ػ٠ِ أٗٚ" ُِؼؼٞ كن 382ٓٔخْٛ كن حلاؽلاع ػ٠ِ ٓـلاص حُشًَش ك٤غ ط٘ض حُٔخىس)

حلاؽلاع ػ٠ِ ٓـَ حلاػؼخء". ٣ٝـذ ػ٠ِ حُشًَش ػَع ٓـلاص حُشًَش رٔيس ٓؼ٤٘ش هزَ 

 حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش.   حٗؼوخى

     

                                                 

" ٌَُ ١ً  ،(92) ٣وٍَ ك٢ حُٔخىس ،(3938) ُٔ٘ش ،(86) رخُٔوخٍٗش ٓغ هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ ٍهْ (3)
ٓظِلش حلاػظَحع ػ٠ِ حُوَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ....." ٣ٝشَٔ طؼز٤َ ًَ ١ً ٓظِلش ٓٔخ٢ٔٛ حُشًَش ًَٝ 
ٖٓ ًخٕ هَحٍ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٓئػَح ك٢ كوٞهٚ ًيحث٢٘ حُشًَش ًَٝ ٖٓ ُٚ طؼخَٓ ٓؼٜخ. ٣ٝلاكع ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ض 

 رؤٗٚ أًؼَ ٓلاءٓش رٔخ ؿخء رٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حُشًَخص حُٔؼيٍ.
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II.انفزع انصاَي. 2.ض 

 يثذأ الافصاغ وانشفافيح ويثذأ ؼمىق أصؽاب انًصانػ

ً ٖٓ حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش ُلإكظخف ٝحُشلخك٤ش حُٞحؿذ  طظ٘خٍٝ هخٕٗٞ حُشًَخص ؿخٗزخ

ف ( ٖٓ حكيٟ أٛيح3ك٢ حُٔخىس) ٍىٝؿخءص حلاُظِحّ رٜخ، أٝ َٓحػخطٜخ ٖٓ هزَ حُشًَخص، ًٔخ 

هخٕٗٞ حُشًَخص ٛٞ "طؼ٣ِِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخِٓش ُِٔلاى حُٔظؼِوش روَحٍحص طئػَ ػ٠ِ 

حٓظؼٔخٍحطْٜ ٝشًَظْٜ". كوي أهَ حُٔشَع ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ هلاٍ ػيس هٞحػي حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ 

هخٕٗٞ حُشًَخص، حُظ٢ طظؼٖٔ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلاثٔش، ٝإٔ طٞكَ حلإكظخف ٝطلون 

ُؼلا٤ٗش ٝحُٞػٞف. ٣ٝـذ إٔ طظَ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝلظق ػٜ٘خ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ٓلخٓزش حُشلخك٤ش ٝح

( رخٗٚ طوؼغ كٔخرخص حُشًَش حُوخطش َُِهخرش 388حُي٤ُٝش، ًٔخ ٗظض حُٔشَع ك٢ حُٔخىس)

ٝحُظيه٤ن ٖٓ هزَ َٓحهز٢ كٔخرخص ُِشًَش، ٣ٝـذ طٞك٤ي كٔخرخص حُشًَش حُٔظظِش رزؼؼٜخ 

ً ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝ ش ٗخكٌس ك٢ حُؼَحم". ُٝظؼُِ ٓزيأ حلاكظخف ٝحُشلخك٤ش ط٘خُٝض ٝكوخ

ػخٓ٘خً( ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ُـ٘ش حَُٔحهزش ُٝـ٘ش حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ حْٜٗ ٓٔئُٕٝٞ ػٖ ىهش \331حُٔخىس)

ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٝآٌخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٔؤٍ َٓحهذ حُلٔخرخص ػٖ طلش 

طلش حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش، ٝٓيٟ طؼز٤َ  حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ طو٣ََٙ ك٢

حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ػٖ كو٤وش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِشًَش، اػخكش ا٠ُ ٓٔخثِظٚ ػٖ طلش حُز٤خٗخص 

( ك٢ هخٕٗٞ 386ٝ381حُٞحٍىس ك٢ طو٣ََٙ ػٖ َٓحهزش ٝطيه٤ن كٔخرخطٜخ، رٔٞؿذ حُٔخىس )

حُِِٔٓش ُلإكظخف ػٖ حُلوخثن حُٔظؼِوش  حُشًَخص. ٣ٝظؼٖٔ حُوخٕٗٞ حُشًَخص ٗظٞص أهَٟ

(  ٣ـذ إٔ ٣ظؼٖٔ طو٣ََ ٓـِْ حلاىحٍس ػٖ 381رخُشًَش ٝٗشخؽٜخ، ٌُُي هي أٍٝىص حُٔخىس)

حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ُشًَش حُز٤خٗخص حُظلظ٤ِ٤ش، ٝرخلأهض حُؼوٞى حُٜٔٔش حُظ٢ أرَٓظٜخ حُشًَش 

، ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص ٝط٣ُٞغ ( ٖٓ أْٜٓ حُشًَش30ٝحلأػٔخٍ حُظ٢ كووض ٓظخُق ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ)%

 حلأٍرخف حُظخك٤ش، ٍٝط٤ي حلاكظ٤خؽ٢ ٝحٓظويحٓٚ. 

( ػ٠ِ 233ٝحُشلخك٤ش ٗض حُٔشَع ك٢ حُٔخىس) رخلإكظخفُؼٔخٕ ططز٤ن حُٔٞحى حُٔظؼِن 

حُؼوٞرش لأ١ ٓٔئٍٝ ك٢ شًَش طؼٔي حػطخء ر٤خٗخص أٝ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ طل٤لش ح٠ُ ؿٜش ٤ٍٔٓش 

خ، أٝ ٝػؼٜخ حُٔخ٢ُ، أٝ أْٜٓ ٝكظض حػؼخءٛخ، أٝ كٍٞ ٗشخؽ حُشًَش، أٝ ٗظخثؾ ػ٤ِٔخطٜ
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 ٤ًل٤ش ط٣ُٞغ حلاٍرخف.

( ٖٓ حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش 3أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔزيأ كوٞم أطلخد حُٔظخُق ك٘ظض حُٔخىس)

ٖٓ أٛيحف حُوخٕٗٞ حُشًَخص ٛٞ "كٔخ٣ش حُيحث٤ٖ٘ ٖٓ حلاكظ٤خٍ، ٝكٔخ٣ش كخ٢ِٓ حلأْٜٓ ٖٓ 

ٔئ٢ُٝ حُشًَش ٝٓخ٢ٌُ أؿِز٤ش حلأْٜٓ ك٤ٜخ، طؼخٍد حُٔظخُق ٖٝٓ ٓٞء طظَف ٓ

ػخُؼخً( ٗظض ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ـُٞ ُٔخ٢ٌُ ٍأّ \1ٝح٤ُٔٔط٣َٖ ػ٠ِ شئٜٝٗخ كؼ٤ِخً".  ٝك٢ حُٔخىس)

حُٔخٍ ك٢ شًَش ٓٔخٍٓش ِٓطخطْٜ ك٢ حُشًَش ُِظظ٣ٞض أٝ ُٔٔخٍٓش أ١ ِٓطخص أهَٟ حُظ٢ 

ْٜ، أٝ ٓظِلش حُٔظؼخ٤ٖٗٝ طئى١ ٖٓ شؤٜٗخ اُلخم حلأًٟ أٝ حُؼٍَ رخُشًَش ُظلو٤ن ٓظِلظ

طؼ٣َغ كوٞم حُيحث٤ٖ٘ ُِوطَ ٗظ٤ـش ٓلذ  ٓؼْٜ ػ٠ِ كٔخد ٓلاى حُشًَش ح٥ه٣َٖ، أٝ

ٍأّ ٓخٍ حُشًَش، أٝ ٗوَ أطُٜٞخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ اػٔخٍ حُشًَش ٝش٤ي حُٞهٞع، أٝ ػ٘يٓخ ٣لظَ 

 حُوخٕٗٞ ًُي.

كوي ٍٝىص  ُٝلٔخ٣ش كوٞم حُيحث٤ٖ٘ أٝ ٓطخُذ كن ك٢ كخُش طول٤غ ٍأّ حُٔخٍ حُشًَش

(، حً طْ طول٤غ ٍأّ حُٔخٍ حُشًَش ٣ظ٤ق ٌَُ ىحثٖ أٝ ٓطخُذ رلن ػ٠ِ حُشًَش 59ك٢ حُٔخىس)

 كن حلاػظَحع ُي٣ٚ ػ٠ِ هَحٍ طول٤غ ٍأّ ٓخٍ حُشًَش.

( لا ٣ُٔٔق َُث٤ْ ٓـِْ اىحٍس حُشًَش، أٝ لأ١ ػؼٞ ٖٓ أػؼخء 339ٝك٢ حُٔخىس)

حُٔـِْ، رخلاٗظلخع ٖٓ أ١ ٓظخُق ُٚ، ٓزخشَس ًخٗض أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس، ك٢ طلوخص أٝ ػوٞى طزَّ 

ٓغ حُشًَش، الا رؼي حُلظٍٞ ػ٠ِ إً رٌُي ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. ٝلا ٣ُٔٔق حلإىلاء رظٞطٚ 

ٓخ طٌٕٞ ُٚ ك٤ٚ ٓظِلش ٓزخشَس أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس، ٖٓ ىٕٝ حٌُشق ػٖ أٝ حُٔشخًٍش ك٢ أَٓ 

ًُي ٝحُظظ٣َق رطز٤ؼش، ٝٓيٟ ٌٛٙ حُٔظِلش ُلأػؼخء ح٥ه٣َٖ ؿ٤َ حُٔٔظل٤ي٣ٖ، ٝحُلظٍٞ 

( طوي٣ْ ؽِذ حُظظل٤ش 315ػ٠ِ ٓٞحكو٤ش أؿِز٤ظْٜ. ُٝلٔخ٣ش كوٞم حُيحث٤ٖ٘ ٗظض ك٢ حُٔخىس)

ػٔخٍ حُٔي٣ٖ ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم ٝهَحٍ حُظظل٤ش ٣ؼظزَ رٔؼخرش ؽِذ حشٜخٍ ح

٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ ًُي ٣ٌٕٞ رخؽلاً ًَ طل٣َٞ، أٝ ط٘خٍُ أٝ أ١ طظَف آهَ ٣وغ ػ٠ِ  .حُيحث٤ٖ٘

أٓٞحٍ حُشًَش ٓٞػٞع حُظظل٤ش اًح ًخٕ ك٢ ًُي طلؼ٤َ ُزؼغ حُيحث٤ٖ٘ ػ٠ِ حُزؼغ رط٣َن 

ًش ر٤ٖ حُشًَخء ؿ٤ٔؼخ، رؼي حٓظ٤لخء ( ٣ؤْ حُزخه٢ ٖٓ أٓٞحٍ حُش393َحُظي٤ُْ. رٔوظؼ٠ حُٔخىس)

حُيحث٤ٖ٘ كوٞهْٜ ٝرؼي ط٣َِ٘ حُٔزخُؾ حُلآُش ُٞكخء ى٣ٕٞ ؿ٤َ كخُش أٝ ٓظ٘خُع ك٤ٜخ، ٝرؼي ٍى 
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 حُٔظَٝكخص، أٝ حُوَٝع حُظ٢ ٣ٌٕٞ حكي حُشًَخء هي هخّ رٜخ ك٢ ٓظِلش حُشًَش. 

II.انفزع انصانس. 3.ض 

 يعهس الادارجفعال نؽىكًح انشزكاخ ويسؤونياخ انيثذأ إطار 

٣ظؤًي ٌٛحٕ حُٔزيثخٕ ػ٠ِ طلي٣ي ٝطو٤ْٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص، أ١ ؿٜش 

ٝحلاُِحّ رظطز٤ن حُوخٕٗٞ، لأٗٚ ٣ؼظزَ ٓـِْ حلاىحٍس حكيٟ  ٤شكحلإشَحٓـِْ حلاىحٍس ٝحُـٜخص 

ح٤ُ٥خص ُ٘ظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص، ٝطشَٔ ٤ٌَٛ ٓـِْ حلاىحٍس ٝٝحؿزخطٚ حُوخ٤ٗٞٗش، ٤ًٝل٤ش 

 حهظ٤خٍ أػؼخثٚ ٜٝٓخٓٚ ٝىٍٝٙ ك٢ حلاشَحف ػ٠ِ حلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش. 

حُوظٞص  ح( ر331ٌٜس)رخُ٘ٔزش ُٔٔئ٤ُٝخص ٓـِْ حلاىحٍس كوي ط٘خُٝض حُٔشَع ك٢ حُٔخى

رؤٗٚ ٣ظ٠ُٞ ٓـِْ حلاىحٍس حُٜٔخّ حلاىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظوط٤ط٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُل٤٘ش حُلآُش ٤َُٔ 

طؼ٤٤ٖ حُٔي٣َ حُٔلٞع، ٝطلي٣ي -3 :ٗشخؽ حُشًَش، ٝرٞؿٚ هخص طٌٕٞ ُٚ حلاهظظخطخص ح٥ط٤ش

ط٘ل٤ٌ  -2.حػلخءٙأؿٍٞٙ ٌٝٓخكآطٚ، ٝحهظظخطٚ ٝطلاك٤خطٚ ٝحلإشَحف ػ٠ِ أػٔخُٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ، ٝ

ٝػغ حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش ُِٔ٘ش حُٔخروش ٝحػيحى طو٣ََ  -8.هَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ

شخَٓ رشؤٜٗخ، ٝر٘ظخثؾ ط٘ل٤ٌ حُوطش ح٣ُٞ٘ٔش ٝطوي٣ٜٔخ ا٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔ٘خهشظٜخ ٝحُٔظخىهش 

ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوطش  -5.ٓ٘خهشش ٝاهَحٍ هطش ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٗشخؽ حُشًَش ُِٔ٘ش حُوخىٓش  -1.ػ٤ِٜخ 

ح٣ُٞ٘ٔش ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ا٠ُ َٓحهذ حُلٔخرخص ٝطو٣ََ ١ٞ٘ٓ ا٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ػٖ ٗظخثؾ 

حطوخً حُوَحٍحص  -1.ٓخص ٝحلاكظخث٤خص رٜيف طط٣َٞ ٗشخؽ حُشًَشححػيحى حُيٍ -6.ط٘ل٤ٌ حُوطش

ٓـِْ حلاىحٍس ُـ٘ظ٤ٖ ٖٓ أػؼخءٙ ٢ٛٝ )ُـ٘ش  ٣٘شت -3.حُوخطش رخلاهظَحع ٝحَُٖٛ ٝحٌُلخُش

حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُٔخ٢ُ( ًٔيهو٤ٖ ٓخ٤٤ُٖ ٓٔظو٤ِٖ ٖٓ ؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُشًَش، ٝ)ُـ٘ش 

 حلأؿٍٞ(.

٢ٔ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش ٛٞ حُلظَ ر٤ٖ حُِٔطخص، ٣ـذ إٔ لا ٣ٌٕٞ أ١ ٤ُٝظلو٤ن حْٓ حَُث

ً ك ً أٝ ٓٔخٛٔخ ً ٤ٍٔٓخ ٢ حُشًَش طظـخُٝ ه٤ٔش أٜٓٔٚ ك٤ٜخ ٖٓ أػؼخء ٛخط٤ٖ حُِـ٘ظ٤ٖ ٓٞظلخ

%( ػشَس رخُٔخثش ٖٓ أْٜٓ حُشًَش، ٣ٝـذ إٔ لا ٣ٌٕٞ َٓطزطخً رؤ١ ْٜٓ٘ رظِش حُوَحرش 30)
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 . (3)حُٔزخشَس أٝ ؿ٤َ حُٔزخشَس

( ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ـُٞ حُـٔغ ر٤ٖ ٍثخٓش أٝ ٤ٗخرش ٍثخٓش ٓـِْ 323ًٌُٝي ٗض ك٢ حُٔخىس )

ُٔلٞع ك٤ٜخ ٝلا ٣ـُٞ ُِشوض إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َحً اىحٍس حُشًَش حُٔٔخٛٔش ٝٓ٘ظذ حُٔي٣َ ح

ً لأًؼَ ٖٓ شًَش ٓٔخٛٔش ٝحكيس  .ٓلٞػخ

ٌْ حُٔزخىة حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ ؼػ٠ِ حُلوَحص حُٔخروش ًًَ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔٞحى حُظ٢ ط٘ ر٘خءً  

٣ٞكَ  ٣لَ ٓلَ حُ٘ظخّ حُوخص رلًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُؼَحم، ٝلا حُشًَخص حُؼَحه٢ حُ٘خكٌ لا

ُِّ ُظ٘ظ٤ْ ٓزخىة حُلًٞٔش حُشًَش، ك٢ٜ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحرؾ ٝحُوٞحػي حلاؽخٍ حلا

٣ٞػغ اؽخٍ ػَٔ هخ٢ٗٞٗ  ٝلا .حُظ٢ طؼٖٔ حلاٗؼزخؽ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ػلاهخص حُشًَش ٝاىحٍطٜخ

ٝٗظخ٢ٓ كؼخٍ ُظ٘ظ٤ْ شئٕٝ حُشًَش، ٝرظلش هخطش طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ ٓـِْ حلإىحٍس، ٝحُِـخٕ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ هيٍحطٜخ رٔخ ٣ؼُِ ٖٓ 

ٔخٍ آ٤ُخص ط٘غ حُوَحٍ رخُشًَش، ٝطلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُل٤خى٣ش ٝحلإٗظخف ك٢ ٓٞم ٍأّ حُ

 حلإىحٍسٝٓؼخِٓظٜخ، ٝر٤جش حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حلإكظخف رٜخ، ٝ طؼ٣ِِ آ٤ُخص حُٔٔخءُش ٝحَُهخرش 

 حُشًَش ٝٓٞظل٤ٜخ.

ٝػ٤ِٚ، ٣ٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ًُي أٗٚ كخؿش ِٓلش ُظ٘ظ٤ْ هطخع حُشًَخص ٝحلإكخؽش رٔزخىة 

ه٢ رٖٔ حُلًٞٔش حُشًَخص طخىٍ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، هخّ حُٔشَع حُؼَح

حُظؼ٤ِٔخص حُوخطش ر٘ظخّ حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُؼَحم رـ٤ش طلاك٢ ًَ حُ٘ٞحهض ك٢ حُوخٕٗٞ 

حُشًَخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حلاهَٟ ًحص حُظِش رٜيف حلآظوطخد حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢، ٝطشـ٤غ 

 .حُٔٔظؼَٔ حُٞؽ٢٘ لاطوخً هَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ حُؼَحم

 

 

 

                                                 

ى. ك٤ٖٔ طٞك٤ن ك٤غ ౫ಋ ٝ ى. ىحٗخ كٔٚ رخه٢ ػزي حُوخىٍ ٝى. ًحُش ٓؼ٤ي ٣ل٠٤ حُوطخؽ، شَف هخٕٗٞ  (3)
 .233حُشًَخص حُؼَحه٢ ٝطؼي٣لاطٚ، ٓظيٍ ٓخرن، ص
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 انخاذًح

زلغ طٞطِ٘خ ا٠ُ ػيى ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص ٝ حُٔوظَكخص ِٗوظٜخ حُ ٗظ٤ٜ٘خ ٖٓ ًظخرش ٌٛححرؼي إٔ 
 ك٤ٔخ ٠ِ٣:

  الاسرُراظاخأولاً: 

ٓـٖ حُٔٞػـٞػخص حُظـ٢ طٜـْ حُؼي٣ـي ٓـٖ حُزـخكؼ٤ٖ  ٝآ٤ُخطٜخطؼـي كًٞٔـش حُشـًَخص  -3

ٓـٖ حُٔؼَكــش، ك٤ـغ  ٓوظِلشح٤ُٜ٘ٔـش حُي٤ُٝـش كـ٢ كـَٝع ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔـخص 

ٓلٜــّٞ كًٞٔـش حُشـًَخص حلإؽــخٍ حُـ١ٌ ٣ـظْ ٓــٖ هلاُـٚ ٝػـغ أٛــيحف  ٣ظؼـٖٔ

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ أطلخد حُٔظِلش حلأهَٟ حُشـًَخص ٝحُٔظٔؼِـش كــ٢ كٔخ٣ـش ٓظـخُق 

لا٣ٞؿي طؼ٣َق ٓٞكي ٝٓليى ُلًٞٔش  ، ٌُُيٝطؼظـ٤ْ أىحء حُشــًَخص ٝطو٤َِ حُٔوخؽَ

٘٘خ طؼ٣َق كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ أٜٗخ ) حُشًَخص، اٗٔخ طؼيىص طؼ٣َلخطٚ. ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ

طظ٤ِٔ رخُشلخك٤ش ٝحلاٗؼزخؽ، ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش  ٝحلإؿَحءحص ٝحلإٍشخىحصٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي 

ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ،  ٝحلإىحٍسر٤ٖ حلأؽَحف حُٔوظِلش ك٢ حُشًَش. ٝطٜيف ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ٝطَش٤ي 

 ٝكٔخ٣ش أطلخد حُٔظخُق حُٔوظِلش(.

ػي٣يس ٝحُـٜخص حُظ٢ طظيٍٛخ ٓظؼيىس ٌُٖٝ أٜٛٔخ ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ ٝٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص  -2

 ٝحُظ٤ٔ٘ش. حلاهظظخى١ٓزخىة حُٔظش حُظ٢ طظيٍٛخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

حُظيه٤ن حُيحه٢ِ(  ُـ٘ش)ُـ٘ش حُظيه٤ن ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش ٝ ٝظ٠ُٞ ٓـِْ حلإىحٍس ُٝـٜ٘خ ٓؼَط -8

ًٝٔخ ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش ُظطز٤ن حُلًٞٔش ٝٝػغ ح٤ُٔخٓخص ُٔٔخٍٓخطٜخ، ىٍٝحً ٜٓٔخ 

طظ٠ُٞ حُِـ٘ش ٜٓٔش حلإشَحف ٝحَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔلخٓزش ٝحَُهخرش ٝحُظيه٤ن ك٢ حُشًَش 

ٜٝٓ٘خ ٓظخرؼش ٓيٟ طو٤ي حُشًَش ٝحُظِحٜٓخ رظطز٤ن أكٌخّ حُظش٣َؼخص حُ٘خكٌس ٝٓظطِزخص 

ؤػ٤َ ٍهخر٢ ٛخّ ُظلؼ٤َ ٓزخىة حُلًٞٔش، ا٠ُ ؿخٗذ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ُٚ طٝػ٤ِٚ، حُـٜخص حَُهخر٤ش. 

 ٓظؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ طَش٤ي هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ.لاػ٠ِ هَحٍحص ح

ٛ٘خى ٗوض ك٢ حُظش٣َؼخص حُؼَحه٤ش ٖٓ ك٤غ طز٠٘ ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ٓٞحء ك٢  -1

طؤػ٤َ ِٓز٢  ٌُٜٝٙ حُ٘ٞحهض ٝحلاهظظخى٣شحُوٞح٤ٖٗ حُشًَخص ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظـخ٣ٍش 

 حلأؿ٘ز٢. حلآظؼٔخٍك٢ ؿٌد 

 حلاٗلظخفأطزلض أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ اىحٍس حُشًَخص كخؿش ِٓلش ك٢ ظَ  -5
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 حكظوخٍٛخٝحلأُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٗظ٤ـش  حلاهظظخى٣ش حلا٤ٜٗخٍحصٝهخطش ك٢ أػوخد  حلاهظظخى١

لاهش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ حَُش٤يس ٝح٤ُِٔٔش ًٌُٝي ػؼق حُظش٣َؼخص حُظ٢ طلٌْ ػ حلإىحٍسا٠ُ 

 ػ٠ِ ٓظو١ٌ هَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ. حٗؼٌخٜٓخحُشًَخص ٖٓ هلاٍ 

طؼظزَ كًٞٔش حُشًَخص ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ حَُهخر٤ش حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔطخص حُٔوظظش ك٢ حُيٍٝ  -6

ػ٠ِ حُشًَخص حُٔٔظؼَٔس ك٤ٜخ ًُٝي رٔظخرؼش ٤َٓ ػَٔ طِي حُشًَخص  ُلآظؼٔخٍحُٔؼ٤لش 

ً ُِوخٕٗٞ ًُٝي رٜيف طو٤ٔ٣ٜٞخ ٝطظل٤ق  ٓٔخٍ ػِٜٔخ ًؼٔخٗش ُظطز٤ن أكٌخّ ػويٛخ ٝكوخ

 ٝٓزخىة حُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظؼٔ٘ش ك٤ٜخ.

٣ٌلَ اؽخٍ كًٞٔش حُشًَخص كٔخ٣ش ًخكش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ر٤ْٜ٘، ٖٝٓ  -1

 ك٤ْٜ طـخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ )حُٔٔخ٤ٖٔٛ حلأه٤ِش( ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ حلأؿخٗذ.

رظٍٞس ٤ِٓٔش ا٠ُ ا٣ـخى ٓ٘خم حلأٓظؼٔخ١ٍ طخُق ٝكؼخٍ  طئى١ ططز٤ن حُلًٞٔش حُشًَخص -3

ك٢ طِي حُيُٝش ٝحُظ٢ ريٍٝٙ ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘ز٢ ٣شؼَ رخلأؽٔج٘خٕ ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ أكؼَ 

 حُطَم ُـٌد حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش ُِيُٝش حُٔؼ٤لش.

 ص شاَياً: انًمرزؼا

ٓلّٜٞ كًٞٔش  طز٢٘ ٗٞط٢ حُٔشَع حُؼَحه٢ ا٠ُ اطيحٍ ى٤َُ ُلًٞٔش حُشًَخص، ٝ .3

حُشًَخص ٓـٖ هزـَ حُشـًَخص حُٔٔـخٛٔش حُٔيٍؿـش كـ٢ ٓـٞم حُؼـَحم ُـلأٍٝحم حُٔخ٤ُـش ٓـٖ 

ٝطز٠٘ ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص رشٌَ ٝحػق ٝط٣َق،  ،هـلاٍ اطيحٍ حُظش٣َؼخص حُلآُش

ٝرخلأهض ك٢ هخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ  ٝحلاهظظخى٣شٝطؼ٤ٖٔ ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظـخ٣ٍش 

 ٝآ٤ُخطٜخحُلوــَحص ًحص حُظــِش رلًٞٔش حُشًَخص  ػخكشلإ ( حُٔؼي3991ٍُٔ٘ش) (23)

 .حُيحه٤ِش

ظلي٣ـي ٓٔـظٟٞ ٤ٌٛـَ اىحٍس حُشـًَش ٛـَ ٛـٞ ٤ٌٛـَ ١ً ٓٔـظٟٞ ر ٗٞط٢ حُٔشَع حُؼَحه٢ .2

ٝحكـي ُٔـِـْ حلإىحٍس ٣ؼـٖٔ حُلظـَ حُلو٤وـــ٢ رـــ٤ٖ ٓـِـــْ حلإىحٍس ٝحلإىحٍس 

، أٝ ٛـــٞ ٤ٌٛـــَ ػ٘ـــخث٢ ١ً ٓٔـــظ٤٣ٖٞ ُٔـِـــْ حلإىحٍس ٣ٔؼـــَ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ل٣ٌ٤ـــش

 َث٤ٔشرخػظزخٍٙ ح٤ُ٥ش حُ ،حلأٍٝ حُٔـِْ حلإشَحك٢ ٣ٝٔؼَ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤

  .ٖٓ آ٤ُخص كًٞٔش حُشًَخص

٤غ حُوؼخ٣خ َهخرش ؿُٔٓـِـْ حلإىحٍس رظشـ٤ٌَ ُـ٘ـش حُلًٞٔـش ٗٞط٢ حُٔشَع حُؼَحه٢ اُِحّ  .8

روظـي اػـخكش  رؼــغ حُظؼــي٣لاص ػِـ٠ هــخٕٗٞ حُشـًَخص ٖٓ هلاٍ ،حُٔظؼِوش رخُلًٞٔش
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 .ًخكـش حلإكٌـخّ حُظـ٢ طؼـُِ ٓـٖ ططز٤ـن ٓزـخىة كًٞٔش حُشًَخص

ٗٞط٢ حُٔشَع حُؼَحه٢ ح٠ُ طز٠٘ ٓزخىة كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حلأٓظؼٔخٍ ٖٓ أؿَ  .1

٠ هٞح٤ٖٗ حُيٍٝ حُٔؼ٤لش ُلأٓظؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ ٓ٘خم حلأؿ٘ز٢ اُ أؽٔج٘خٕ حُٔٔظؼَٔ

 حلأٓظؼٔخ١ٍ أكؼَ ٝحُظ٢ ريٍٝٙ ٣ظزق ػخٓلاً ٓئػَحً ػ٠ِ ؿٌد حلأٓظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش.

ٗٞط٢ حُٔشَع حُؼَحه٢ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُوطخع حُٔظَك٢ ٝحُٔخ٢ُ ٝحلإكخؽش رٔزخىة كًٞٔش  .5

ً ٓغ ٓزخىة حُشًَخص حُظخىٍس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش. ُ ٢ٌ ٣ظزق ٓظ٘خؿٔخ

 حُلًٞٔش حُشًَخص ٝرخلأهض ٓزخىة حُشلخك٤ش ٝحلأكظخف.

 

 لائًح انًصادر
 انكرة:

 

، حُشًَخص حُظـخ٣ٍش-حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍرخْٓ ಊ౜ طخُق، ى. ػيٗخٕ أكٔي ٠ُٝ حُؼِح١ٝ، ى.  -3

 .ؼششَ حُؼخطي رخُوخَٛس، ىٕٝ ًًَ ٓ٘ش ؽزخحُ٘ٓظَ: 

شَف ٓؼ٤ي ٣ل٠٤ حُوطخؽ،  ًحُشك٤ٖٔ طٞك٤ن ك٤غ ౫ಋ ٝ ى. ىحٗخ كٔٚ رخه٢ ػزي حُوخىٍ ٝى. ى.  -2
 .2023 ، حُٔطزؼش ٣خىًخٍ: ح٤ُِٔٔخ٤ٗش، 3، ؽهخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ ٝطؼي٣لاطٚ

 .2006، ٌٓظزش حُظل٤َٔ،3، ؽٓٔظـيحص هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ك٤ٖٔ طٞك٤ن ك٤غ ౫ಋ، ى.  -8

1-  ،ಊ౜ ىٍٝ حُلًٞٔش حُشًَخص ك٢ آٍخء حلأْٓ حُؼ٤ِٔش ُؼَٔ حُشًَخص هُٞش ػزي حُل٤ٔي
 .حُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼَحم

حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ُلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ٍٓؼخٕ ػ٢ِ ػزي ح٣ٌَُْ ىٓٞه٢ ػخَٓ، ى.  -5
، حًَُِٔ حُو٢ٓٞ 3، ؽ((FDIٝىٍٝ حُظل٤ٌْ ك٢ ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص حُوخطش رٜخ ))

 .2033حُوخ٤ٗٞٗش،  ُلإٍشخىحص

، ٓ٘شٍٞحص حُلِز٢ 3، ؽٓـِْ حلاىحٍس حُشًَش حُٔٔخٛٔشطخىم ಊ౜ ಊ౜ حُـزٞحٕ، ى.  -6

 . 2001حُلوٞه٤ش، 

 .2033،  ىحٍ ٤ٗزٍٞ :رـيحى، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حُشًَخصػٔخٍ كز٤ذ ؿٍِٜٞ، ى.  -1

 .2023، 3، ؽحُشًَخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ ٝحُٔوخٍٕكخٍٝم ارَح٤ْٛ ؿخْٓ، ى. -3
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، ؽ حلا٠ُٝ، ٓ٘شٍٞحص حُلِز٢ كوٞم حُٔٔخْٛ ك٢ حُشًَش حُٔٔخٛٔشكخٍٝم ارَح٤ْٛ ؿخْٓ،  -9

 .2003حُلوٞه٤ش، 

ىحٍ حٌُظذ  :حُٔٞطَ، حُشًَخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼَحه٢ًخَٓ ػزي حُل٤ٖٔ حُزِيح١ٝ،  -30

 .3990ُِطزخػش ٝحُ٘شَ، 

 ،ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش حُ٘خشَ ٓـٔٞػش :ٓظَ، 3ؽ ،كًٞٔش حُشًَخصٓلٖٔ أكٔي حُوؼ١َ٤، ى.  -33

2005. 

 :حلإٌٓ٘ي٣ٍش، كًٞٔش حُشًَخص ٝٓؼخُـش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلاىحಊ౜١ٍ ٓظطل٠ ٤ِٓٔخٕ،  -32

 .2006حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، 

، ىحٍ حُؼوخكش ُِ٘شَ حُشًَخص حُظـخ٣ٍش-حُظـخ٣ٍش ٝحُٔظَك٤ش حُٔٞٓٞػشٓلٔٞى ح٤ٌُلا٢ٗ،  -38

 .2009حلاطيحٍ حُؼخ٢ٗ،  3ٝحُظ٣ُٞغ، ؽ

 انثؽىز وانذراساخ:

 ٝآ٤ُخطٜخطو٣ْٞ كًٞٔش حُشًَخص "، هؼ٤َ. ارَح٤ْٛ ಊ౜ ػ٢ِ حُـٍِح١ٝ ٝى. رشَٟ كخػَ ى .3

 ،حُـخٓؼش حلاهظظخى٣شرـيحى ُِؼِّٞ  ٤ًِش ٓـِش ،"حُؼَحه٤ش ٝحُظش٣َؼخص حُوٞح٤ٖٗحُيحه٤ِش ك٢ 

 .(2031ٓ٘ش )حُؼيى حلأٍرؼٕٞ، 

حُٔلخٓزش طو٣ْٞ حلارلاؽ حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ ٓظطِزخص ٓؼ٤خٍ ". حٓظولاٍ ؿٔؼش ٝؿَ، ى .2

 .(2020)، 326، حُؼيى حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش-ٓـِش حلاىحٍس ٝحلاهظظخى، "(3حُي٢ُٝ)

ِٓٔش اطيحٍحص ، "(2020حُؼَحم ك٢ ٓئشَحُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ ُٔ٘ش)".رخْٓ ػ٢ِ ه٣َٔخٕ، ى .8
 .31، صًَِٓ حُز٤خٕ ُِيٍحٓخص ٝحُظوط٤ؾ

ٍ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش ٓظَ ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ طٞك٤َ ٓ٘خم ؿخًد ُلآظؼٔخ"أَٓ ಊ౜ ಊ౜ ٓظطل٠،  .1

ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ ًَِٓ رلٞع  هزَٓـِش رلٞع حُشَم حلأٝٓؾ، ٣٘شَ ٖٓ ، "حُؼَر٤ش
 .(2033ٓ٘ش )، ٝحلأٍرؼٕٞ، حُؼيى حُٔخرغ ٝحُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش، ٓظَ حلأٝٓؾحُشَم 

ىٍٝ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ ؿٌد حلآظؼٔخٍ "رٖ ٍؿْ ಊ౜ ه٢ٔ٤ٔ ٝ أ. طلاف ٓؼخى، ى.  .5

، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ٓـِش ىٍحٓخص ٝأرلخع حهظظخى٣ش ك٢ حُطخهخص حُٔظـيىس، "حلاؿ٘ز٢ حُٔزخشَ

(2035). 
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طو٣ََ ٓيهو٢ ، "2020ًخٕٗٞ حلأٍٝ ُٔ٘ش 83حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، -حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢" .6
 .حُلٔخرخص حُٔٔظو٤ِٖ ا٠ُ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢

 .طظيٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُٞؽ٤٘ش ُلآظؼٔخٍحُظ٢  "،(2022ى٤َُ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُؼَحم)" .1

ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ك٢ طؤط٤َ كًٞٔش "ٓظٞ كخؽٔش حَُِٛس ٝ ؿزش ػِحُي٣ٖ،  .3

 .(2022)، 02، حُؼيى06، حُٔـِي حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، "حُشًَخص

ك٢ كٔخ٣ش كوٞم ىٍٝ كًٞٔش حُشًَخص "ش١ٌ ػزيحُل٤ٖٔ ؿزَ، ٝ ى. كيحء ػيٗخٕ ػز٤ي،  ى. .9

(، 3(، حُؼيى)33، حُٔـِي)حُٔـِش حُؼَحه٤ش ُزلٞع حُٔٞم ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، "حُٔٔظؼ٣َٖٔ

 . (2039حُٔ٘ش)

ٓـِش كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حُوَٕ ًخػ٣َٖ ًٝٞطشخ ِٛز٤ِ٘ؾ ٝآهَٕٝ، طَؿٔش ٤َٔٓ ٣ًَْ،  .30
 .(2008)، ، ًَِٓ حُٔشَٝػخص حُي٤ُٝش حُوخطش، حُوخَٛس8حُلخى١ حُؼش٣َٖ، ؽ

اً  "،(IAS( )International Accounting Standardsٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش)" .33

(، ٝٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن 3993ٝ 3918ٗشَص ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ر٤ٖ ٓ٘ٞحص )

(. 3993( أطيٍص ػخّ )ISA ()International Standards on Auditingحُي٤ُٝش)

 .( حُٔؼي3991ٍ) ُٔ٘ش، (3) ٝأهٌ حُؼَحم رٔؼ٤خٍ حُٔلخٓذ حُي٤ُٝش روخٕٗٞ ٍهْ

ٝحهغ ٝطلي٣خص حلآظؼٔخٍحص حلأؿ٘ز٤ش حُٔزخشَس ك٢ حُيٍٝ "ٓلظخف طخُق ٝرٖ ٤ٔٓ٘ش ىلاٍ،  .32

 .(2003)، 11-18، حُؼيىحٕ رلٞع حهظظخى٣ش ػَر٤ش، "ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ -حُ٘خ٤ٓش

 رسائم انًاظسريز:
ىٍٝ كًٞٔش حُشًَخص ك٢ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ "رخٓش حُؼَر٢ ٝ ػ٢ٔ٤ ػزيحَُك٤ْ،  .3

، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓظويّ "2031-2088حُٔزخشَ كخُش حُـِحثَ ىٍحٓش طل٤ِِش ه٤خ٤ٓش ُِلظَس 

حُـِحثَ، -أىٍحٍ-حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿخٓؼش حكٔي ىٍح٣ش -ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش

2036. 

ريٍحٓش ٝطو٣ْٞ ٗظخّ حَُهخرش  حُوخٍؿ٤٤ٖ لٔخرخصحُ ٓيهو٢ٓيٟ حُظِحّ "هخُي ػَٔ حٌُلِٞص،  .2

٤ًِش حُظـخٍس ك٢  ا٠ُ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طويّ "حُيحه٤ِش ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ كِٔط٤ٖ
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 .2001ؿخٓؼش حلآلا٤ٓش ك٢ ؿِس، 

، ٍٓخُش "أػَ ططز٤ن كًٞٔش حُشًَخص ػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش"ؽِلش أكٔي،  .8

رـخٓؼش ػٔخٍ ػ٤ِـ٢  حُظ٤٤َٔٓويٓش ا٠ُ ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝػِّٞ  حُٔخؿٔظ٤َ

 .2032رخلأؿٞحؽ،

 انًصادر تانهغح الاَكهيشيح:
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 انًىالغ الانكرزوَيح:  
ى. ط٢ًَ حُش١َٔ، كًٞٔش حُشًَخص ك٢ ىٍٝ حُو٤ِؾ ،كًٞٔش حُشًَخص حُظ٢ طيٍص ٖٓ - 3

ك٢ ٣ًٞض  Union of Investment Companiesهزَ حطلخى حُشًَخص حلآظؼٔخ٣ٍش 

،كــــًٞــٔــش حُــشــًَــــخص. 
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%20Governan 
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، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِوخٕٗٞ، ٤ًِش ل٤ٖ ಊ౜ حُؼ٤ش، كًٞٔش حُشًَخص ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُلاثلش حُظخُ -2

.  Corporate governance between laws and.2036حُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش ر٘ـخ١ُ، 

regulations  

https://journals.qu.edu.qa/index.php/IRL/article/view/1227, 

International Review of Law Cite this article as ٝ  حُلاثلش Published-

 Jan2036 . 

 

 لىاَيٍ
 .2020ك٢ ٓ٘ش  ،ٍّ(\08) ى٤َُ كًٞٔش حُشًَخص ُِشًَخص حُٔٔخٛٔش حلإٓخٍحط٢ َٓهْ .3

 .2033ٓ٘ش ك٢ ى٤َُ حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ُِٔظخٍف ك٢ حُؼَحم  .2

 .316/2031رَهْ  ،2031ُٔ٘ش  حلأٍىٕطؼ٤ِٔخص كًٞٔش حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢  .8

 . 2036ٓ٘ش ك٢  ،(31) حُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص حُٔظ١َ َٓهْ .1

 .(2006ك٢ ٓ٘ش ) ،(1اه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ٍهْ ) حلآظؼٔخٍ ك٢ هخٕٗٞ .5

 .( حُٔؼي2006ٍُٔ٘ش ) ،(38حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٍهْ ) هخٕٗٞ .6

 ُٔ٘ش، (61) ٍهْ رؤَٓحُٔؼيٍ  ،(3991) ُٔ٘ش ،(23) هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼَحه٢ ٍهْ .1

(2001.) 

 ( حُٔؼيٍ.2001) ُٔ٘ش ،(56) ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٍهْ .3

 .2001 ُٔ٘ش ، (11) حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ لأٓٞحمهخٕٗٞ حُٔئهض  .9

 (.2001) ُٔ٘ش، (91) حُٔظخٍف ٍهْهخٕٗٞ  .30

 

 


