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Abstract: 
    The employee in the public facility is the main tool in achieving 

the goals and aspirations of that facility, advancing it and managing 

its affairs in a way that serves the public interest, as the public 

employee is assigned functional tasks in order to carry out various 

job duties, including (administrative, financial and accounting, 

service...etc.) and that Among the most important and dangerous of 

these jobs are the financial and accounting jobs because the 

accountant is close to the cash amounts that are under his custody, 

such as the accountant and the cashier. Therefore, the public utility 

must choose to fill these jobs accountants who are known for their 

efficiency, sincerity, honesty and integrity in order to avoid cases of 

embezzlement, bribery and damage to public money. The Iraqi 

legislator has surrounded the state’s funds with many means of 
protection through the legislative texts stipulated in the Penal Code, 

the Civil Code, the laws of civil service legislation, the Integrity 

Law, and what is stipulated in them in terms of penal, civil or 

disciplinary penalties imposed on the employee who violates these 

legislations, but we find that these legislations It still falls short in 

protecting public money, in addition to the failure of the mechanisms 

in place to combat financial corruption currently in place, which is 

still widespread in a large part of the state’s joints. For this reason, 

the Iraqi legislator resorted to finding legislation in addition to that 

legislation to protect that money, through the legislation of a law 

Insurance on personal liability for employees of state departments 

and the public sector, according to which the state-owned insurance 

companies are entrusted with paying compensation to the public 

utility for embezzlement crimes and for damages that occur from the 

employees of that facility and to collect embezzled sums from 

insurance companies directly without resorting to traditional 

methods. 
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 ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاوانُظاو انقاَىًَ نؼقذ انتأيٍٍ انحكىيً 
 ಊ౜ احًذ سحٍما.و.د.  1 

 و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد/ ؾحِؼس ضىش٠ص 1

 

 انًهخص:
ئْ جٌّٛظف فٟ جٌّشفك جٌؼحَ ٠ؼذ جلادجز جٌشت١غ١س فٟ ضكم١ك ج٘ذجف ٚضطٍؼحش رٌه 

جٌؼحَ ذّٙحَ جٌّشفك ٚجٌٕٙٛع ذٗ ٚضغ١١ش شإٚٔٗ ذّح ٠خذَ جٌظحٌف جٌؼحَ، أر ٠طُ ضى١ٍف جٌّٛظف 
ٚظ١ف١س ِٓ أؾً جٌم١حَ ذحٌٛجؾرحش جٌٛظ١ف١س جٌّطؼذدز ِٕٙح )جلادجس٠س، جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س، 
جٌخذ١ِس...أٌخ( ٚأْ ِٓ أُ٘ ضٍه جٌٛظحتف ٚأخطحس٘ح ٟ٘ جٌٛظحتف جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س ٌمشخ 

ؾد جٌّكحعد ِٓ جٌّرحٌغ جٌٕمذ٠س جٌطٟ ضىْٛ ضكص ػٙذضٗ وحٌّكحعد ٚأ١ِٓ جٌظٕذٚق، ٌٙزج ٚ
ػٍٝ جٌّشفك جٌؼحَ جْ ٠خطحس ٌشغً ضٍه جٌٛظحتف جٌّكحعر١ٓ جٌّشٙٛد ٌُٙ ذحٌىفحءز ٚجلاخلاص 
ٚجلاِحٔس ٚجٌٕضج٘س ٌطلافٟ قحلاش جلاخطلاط ٚجٌششٛز ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ، ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ 
جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ لذ جقحؽ أِٛجي جٌذٌٚس ذحٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعحتً جٌكّح٠س ِٓ خلاي جٌٕظٛص 

ؼ١س جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح ذمحْٔٛ جٌؼمٛذحش ٚجٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ ٚلٛج١ٔٓ ضشش٠ؼحش جٌخذِس جٌطشش٠
جٌّذ١ٔس ٚلحْٔٛ جٌٕضج٘س ِٚح ِٕظٛص ف١ٙح ِٓ ػمٛذحش ؾضجت١س أٚ ِذ١ٔس أٚ جٔؼرحؽ١س ضفشع 
ػٍٝ جٌّٛظف جٌّخحٌف ٌطٍه جٌطشش٠ؼحش، جلا جٕٔح ٔؿذ جْ ضٍه جٌطشش٠ؼحش ِح صجٌص لحطشز فٟ 

ؼلاً ػٓ فشً جلا١ٌحش جٌّؼّٛي ذٙح فٟ ِىحفكس جٌفغحد جٌّحٌٟ جٌّطرؼس قح١ٌحً قّح٠س جٌّحي جٌؼحَ، ف
ٚجٌزٞ لا ٠ضجي ِغطشش٠حً فٟ ؾضء ور١ش ِٓ ِفحطً جٌذٌٚس، ٌٙزج ٌؿأ جٌّششع جٌؼشجلٟ جٌٝ ج٠ؿحد 
ضشش٠غ ٠ؼحف جٌٝ ضٍه جٌطشش٠ؼحش ٌكّح٠س ضٍه جلاِٛجي ٚرٌه ِٓ خلاي ضشش٠غ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ 

ظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌزٞ ذّٛؾرٗ ٠ؼٙذ ٌششوحش ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخ
جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس دفغ ضؼ٠ٛغ ٌٍّشفك جٌؼحَ ػٓ ؾشجتُ جلاخطلاط ٚػٓ جلاػشجس جٌطٟ 
ضمغ ِٓ ِٛظفٟ رٌه جٌّشفك ٚجعطكظحي جٌّرحٌغ جٌّخطٍغس ِٓ ششوحش جٌطأ١ِٓ ِرحششز دْٚ 

 جلاعطؼحٔس ذحٌطشق جٌطم١ٍذ٠س.
 ات انًفتاحٍة:انكهً

 .ٍٍ ، انًسؤونٍة ، انًىظف ، انحكىيةػقذ انتاي
 

 المقدمة

 
جٌكّذ لಋ سخ جٌؼح١ٌّٓ جٌزٞ خٍك جٌؼرحد ٚجٌزٞ ٔٙحٔح ػٓ جٌششن ٚجٌىفش ٚجٌفغحد ٚأِشٔح          

ذؼرحدضٗ ٚجلاطلاـ ٚجٌششحد،  ٚجٌظلاز ٚأضُ جٌطغ١ٍُ ػٍٝ ٔر١ٕح ಊ౜ ٚػٍٝ آٌٗ ٚطكرٗ ِٚٓ ضرؼٗ 
 أِح ذؼذ...ذاقغحْ جٌٝ ٠َٛ جٌذ٠ٓ، 

ضؼذ جلاِٛجي جٌؼحِس جٌٝ ؾحٔد جٌّٛظف جٌؼحَ جٌٕمطس جلاعحع١س، جٌطٟ ضّىٓ جٌّشفك جٌؼحَ  
ِٓ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّٕشٛدز جٌزٞ ٠غؼٝ ع١ش رٌه جٌّشفك ذحٔطظحَ ٚجؽشجد، ٚ٘زٖ جلاِٛجي لا 

أُٔٙ ٠ّىٓ جٌطظشف ذٙح دْٚ ٚؾٛد ِٛظف١ٓ ٠ذ٠شٚٔٙح ٚفمحً ٌّح ضكطحؾٗ جلادجسز، ٚلا ٠ؼٕٟ رٌه 
٠طّطؼْٛ ذكظحٔس ضّٕؼُٙ ِٓ ِكحعرطُٙ ف١ّح ئرج جعحتٛج جٌطظشف ذطٍه جلاِٛجي، ئر أُٔٙ 
ً ػٓ أفؼحٌُٙ جٌّخحٌفس ٌٍمٛج١ٔٓ، ٌزٌه فمذ ضطؼشع ضٍه  ً ٚجٔؼرحؽ١ح ً ِٚذ١ٔح ِغإ١ٌٚٓ ؾٕحت١ح
جلاِٛجي ٟٚ٘ ذك١حصز جٌّٛظف جٌؼحَ جٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّخحؽش ٚأُ٘ ضٍه جٌّخحؽش خطش 

ٌّكحذحز أٚ جلاػشجس ذٙح ٌطكم١ك ِظحٌف جلاخطلاط أٚ ج
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شخظ١س ضؼش ذحٌّظٍكس جٌؼحِس، ٚٔظشجً ٌىً رٌه ِٚح ٠طشوٗ ٘زج ِٓ ؾٛجٔد عٍر١س ضإغش ػٍٝ 
خض٠ٕس جٌذٌٚس فمذ ٌؿأ جٌّششع جٌؼشجلٟ جٌٝ ضشش٠غ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأظّس جٌطٟ ضغحػذ 

أٚ ػٍٝ ألً ضمذ٠ش جٌكذ ِٕٙح ػٍٝ ِكحسذس ِظح٘ش جٌفغحد جلادجسٞ ٚجٌطخٍض ِٓ ضٍه جٌّظح٘ش 
ذّح ٠ؼّٓ جٌكفحظ ػٍٝ ِح ِٛؾٛد ِٓ أِٛجي ضكص ٠ذ جٌّشفك جٌؼحَ، ذ١ذ أْ جٌّششع سأٜ جْ 
ضٍه جٌطشش٠ؼحش سغُ طشجِطٙح ٚقذضٙح ٌّح ف١ٙح ِٓ ػمٛذحش شذ٠ذز جلا أٔٗ ٠شٜ أٔٙح لا صجٌص 

جلاؾشجءجش جٌط٠ٍٛس لحطشز ػٍٝ ضكم١ك جلا٘ذجف جٌّٕشٛدز فٟ جٌّكحفظس ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ ذغرد 
ٚجٌّؼمذز جٌطٟ ضطرؼٙح جٌّكحوُ فٟ ِلاقمس ِشضىرٟ جٌؿشجتُ، ٌٙزج عحس جٌّششع ٔكٛ ؽش٠ك أوػش 
عٌٙٛس ٚأعشع فٟ جعطكظحي جلاِٛجي جٌّخطٍغس ٚجػحدضٙح جٌٝ خض٠ٕس جٌذٌٚس ِٓ خلاي جذشجَ ػمذ 

فغ ٌٍذٌٚس ضؼ٠ٛغ جٌطأ١ِٓ ذ١ٓ جٌّشفك جٌؼحَ ٚأقذٜ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ضذ
ػٓ جلاِٛجي جٌّخطٍغس ِٓ لرً ِٛظفٟ جٌّشفك جٌؼحَ ٚضأ١ِٕٙح ذٛغ١مس ضأ١ِٓ ٚجقذز ٠ظذس٘ح 
جٌّإِٓ ٠طُ جلاضفحق ذ١ٓ ؽشفٟ جٌؼمذ ػٍٝ وحفس جٌششٚؽ جٌخحطس ذكمٛق ٚجٌطضجِحش ولا 

 جٌطشف١ٓ.
ف ٚذٙزٖ جٌذسجعس ع١طُ جٌركع ػٓ ِفَٙٛ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظ 

جٌؼحَ ٚخظحتض رٌه جٌؼمذ ٚأؽشجفٗ ٚؽر١ؼطٗ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلاغحس جٌّرحششز ٚغ١ش جٌّرحششز جٌطٟ 
٠شضرٙح ػٍٝ ؽشفٟ جٌؼمذ ِٚح ع١إٚي رٌه ذحٌٕط١ؿس جٌٝ جٌكذ جٌٝ لذس ور١ش ِٓ جٌفغحد جٌّحٌٟ ئرج 

ذِس ِح جٌطضِص ِشجفك جٌذٌٚس ذّرحدب ٘زج جٌؼمذ، ٌٍٚكذ٠ع أوػش ػٓ جٌّٛػٛع سأ٠ٕح ضمغ١ُ جٌّم
جٌٝ ٔمحؽ ػذز ضر١ٓ جٌخؾ جٌركػٟ جٌٛجؾد دسجعطٗ ٚجٌطشو١ض ػ١ٍٗ فٟ ٘زج جٌّؿحي ٚرٌه ٚفمحً ٌّح 

 ٠أضٟ:
 أولاً: أهًٍة انذساسة: 

ضٕرغ أ١ّ٘س جٌذسجعس ِٓ أ١ّ٘س ػمٛد جٌطأ١ِٓ جٌطٟ ضمًٍ ِٓ ِخحؽش جٌخغحسز جٌطٟ ضطؼشع  -3
 ٌٙح خض٠ٕس جٌذٌٚس ِٓ ؾشجء ؾشجتُ جلاخطلاط ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ. 

جِىح١ٔس ٚؾٛد جٌطشق جٌكذ٠ػس ٚجٌغش٠ؼس )ػمذ جٌطأ١ِٓ( جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح ضؼ٠ٛغ  -2
شجتُ جلاخطلاط ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ دْٚ جٌّشفك جٌؼحَ ذحلأِٛجي جٌطٟ خغش٘ح ِٓ ؾ

 جٌكحؾس جضرحع جٌطشق جٌطم١ٍذ٠س جٌرط١ثس.

ِؼشفس وحفس جٌطشش٠ؼحش جٌكح١ٌس جٌطٟ ضغحػذ جٌذٌٚس فٟ جٌّكحفظس ػٍٝ أِٛجٌٙح أٚ جعطشدجد  -1
 جٌّخطٍظ ِٕٙح ٚجؾشجء ِمحسٔس ِح ذ١ٓ ضٍه جٌطشش٠ؼحش ٚجضرحع أفؼٍٙح.

ل١س ٚجٌىشف ػٓ أعرحخ رٌه جٌمظٛس ِٚؼحٌؿطٗ ذّح ذ١حْ ٚؾٗ جٌمظٛس فٟ جٌمٛج١ٔٓ جٌؼشج -0
 ٠ؼّٓ ٚؾٛد ٔظحَ ٚجػف ٠ط١ّض ذحٌؼذجٌس ٚجٌشفحف١س .

 ضىّٓ جشىح١ٌس جٌركع فٟ جٌٕمحؽ جلاض١س: ثاٍَاً: اشكانٍة انذساسة:
ِذٜ جِىح١ٔس ششوحش جٌطأ١ِٓ ِٓ ضٕف١ز جٌٛجؾرحش جٌّفشٚػس ػ١ٍٙح فٟ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ  -4

 ٟ جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ.جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظف

ذ١حْ ِذٜ ضكم١ك جٌٙذف جٌّٕشٛد فٟ قحي جعطكذجظ شؼد فٟ دٚجتش جٌذٌٚس ِّٙطٙح ِطحذؼس  -4
جؾشجءجش جٌطأ١ِٓ ِٚذٜ ٔؿحـ جٌغح٠س جٌّٕشٛدز ِٓ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س 

 ٌٍّٛظف.
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جٌذسجعس ضطؼف ِشىٍس جٌذسجعس فٟ ػذَ جلطٕحع جٌٛصجسجش ٚدٚجتش جٌذٌٚس ذحٌطأ١ِٓ ِٛػٛع  -4
ٚػذَ جػطّحدٖ فٟ أغٍد دٚجتش جٌذٌٚس، ٌؼذَ ٚؾٛد ٔض لحٟٔٛٔ ٍِضَ ٠ٍضَ سؤعحء جٌذٚجتش 

 ذحٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف.  

ػذَ فحػ١ٍس ػٕحطش جٌطأ١ِٓ جٌّطّػٍس ذششٚؽ جٌطأ١ِٓ، أعؼحس جٌطأ١ِٓ، لغؾ جٌطأ١ِٓ، ِرحٌغ  -1
ٓ جٌكى١ِٛس ٌٍطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌطؼ٠ٛغ جٌطٟ ٠طُ جػطّحد٘ح ِٓ لرً ششوحش جٌطأ١ِ

جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ، أدٜ ذحٌٕط١ؿس جٌٝ ضشجؾغ جٌٙذف جٌّٕشٛد ِٓ ضشش٠غ جٌمحْٔٛ 
 ِٛػٛع جٌذسجعس.

ع١ىْٛ ِٕٙؽ جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس جٌّطرغ ذارْ ౫ಋ ضؼحٌٝ، ٚفك دسجعس  ثانثاً: يُهجٍة انذساسة:
ٌطشش٠غ جٌؼشجلٟ ِٚمحسٔطٙح ذؼذد ِٓ ضك١ٍ١ٍس ٚطف١س ٚٔمذ٠س ٌٍٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌخحطس ذح

 جٌّرحدب جٌؼحِس جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح فٟ جٌمٛج١ٔٓ جلاخشٜ وٍّح دػص جٌكحؾس جٌٝ رٌه.
ذّح١٘س ػمذ جلاٚي ضطؼّٓ خطس جٌذسجعس غلاغس ِرحقع، ٠خطض  ساتؼاً: خطة انذساسة:

جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٚخظحتظٗ ، جِح جٌػحٟٔ ٔطٕحٚي ف١ٗ 
أؽشجف ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٚؽر١ؼطٗ جٌمح١ٔٛٔس ، جِح 

 جٌّركع جٌػحٌع ٔطٕحٚي ف١ٗ آغحس ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ
 ٚعططؼّٓ جٌذسجعس وزٌه خحضّس ضكطٛٞ ػٍٝ أُ٘ جلاعطٕطحؾحش جٌطٟ ع١طُ جٌطٛطً ئ١ٌٙح

 شٚسٞ أْ ٠أخز ذٙح جٌّؼ١ْٕٛ.ٚجٌّمطشقحش جٌطٟ ٔشٜ ِٓ جٌؼ
I. نًثحث الاولا 

 ياهٍة ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو وخصائصه
ئْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٚخحطس ِٛظف جٌكغحذحش 
جٌّح١ٌس ٠شضىض ػٍٝ ٔمطط١ٓ جعحع١ط١ٓ  ضطّػً جلاٌٚٝ: ضٛص٠غ ِخحؽش ؾش٠ّس جلاخطلاط ٚضشططٙح 

حٌظٛسز جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضؿؼً ضٍه جٌّخحؽش ل١ٍٍس ػٍٝ جٌّشفك جٌؼحَ، ٚجٌٕمطس جٌػح١ٔس ضطّػً ذ
ذحٌضجَ ششوس جٌطأ١ِٓ ذذفغ ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ جٌٝ جٌّشفك جٌؼحَ جٌّطفك ػ١ٍٗ ذ١ٓ جٌّشفك جٌّزوٛس 
ٚضٍه جٌششوس ػٕذ ضكمك جلاخطلاط أٚ جلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ ِٓ لرً ِٛظف جٌكغحذحش. ٚ٘زج 

٠ططٍد ِٕح جٌركع ذشىً أوػش ضفظ١لاً ػٓ ِفَٙٛ ٘زج جٌؼمذ ٚجلاقحؽس ذىحفس ؾٛجٔرٗ ِٓ جلأِش 
خلاي ضمغ١ُ جٌّركع ػٍٝ ِطٍر١ٓ، ٔطىٍُ فٟ جلاٚي ػٓ ضؼش٠ف ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس 

 جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٚٔطىٍُ فٟ جٌػحٟٔ ػٓ خظحتض ٘زج جٌؼمذ ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:
 

I .انًطهة الاول.أ 
 تؼشٌف ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو 

جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذظٛسز ػحِس ٠خؼغ لأقىحَ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ ٚجْ ٘زٖ جلاقىحَ ضخؼغ 
ٌفشع جٌمحْٔٛ جٌخحص ٟٚ٘ ذؼ١ذز ػٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضخؼغ ٌفشع جٌمحْٔٛ جٌؼحَ ِٕٚٙح لٛج١ٔٓ 

عش٠ؼس لأقىحَ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٔؿذ جْ جقىحِٗ ٚضشش٠ؼحش جٌخذِس جٌّذ١ٔس، ٚئرج ِح سؾؼٕح ذظٛسز 
ضغشٞ ٚضٕطشش ذظٛسز ور١شز ػٍٝ ػمٛد جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌك١حز جٚ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جلاشخحص جٚ 
جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّّطٍىحش جٚ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ قٛجدظ جٌغ١حسجش...جٌخ ٚوً ٘زٖ جلأٛجع ضخؼغ ٌفشٚع 

ٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌمحْٔٛ جٌخحص، ٌٚىٓ ػٕذِح ٔمٛي جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس ج
جٌؼحَ فإٔٔح ِضؾٕح ذ١ٓ جقىحَ جٌمحْٔٛ جٌخحص ٚجقىحَ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، ٚذّح جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ وّح لٍٕح 
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٠خؼغ لأقىحَ جٌمحْٔٛ جٌخحص ٚ٘ٛ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ ٚؾد ػ١ٍٕح ورحقػ١ٓ فٟ جٌشأْ جلادجسٞ جْ 
ج جٌّفَٙٛ ١ٌطغٕٝ ٌٕح جٌكذ٠ع ٔركع ػٓ ِفَٙٛ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذشىً عش٠غ ٌلاعطؼلاَ ػٓ ٘ز

ذظٛسز أوػش ٚػٛقحً ػٓ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف، ٌزج ٚؾد ػ١ٍٕح جْ 
ٔمغُ ٘زج جٌّطٍد ٘زج ػٍٝ فشٚػ١ٓ، ٔطىٍُ فٟ جلاٚي ػٓ ضؼش٠ف ػمذ جٌطأ١ِٓ ٚٔطىٍُ فٟ  جٌػحٟٔ 

 ّح ٠أضٟ:ػٓ ضؼش٠ف ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف ٚرٌه ٚفمحً ٌ
I.انفشع الاول. 1.أ 

 تؼشٌف ػقذ انتأيٍٍ
٠ىّٓ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذشىً ػحَ ذٛؾٛد شخض ٠غّٝ جٌّإِٓ ٌٗ ٠خشٝ جْ ٠ىْٛ ِغإٚلاً 
ػٓ فؼً ٠ظذس ػٕٗ ٠إدٞ جٌٝ جقذجظ ػشس ٌٍغ١ش ف١ٍؿأ جٌٝ جذشجَ ػمذ ِغ أقذٜ ششوحش 

ضغّٝ جٌّإِٓ، جٌطأ١ِٓ ٠ٕمً ذّٛؾد ٘زج جٌؼمذ ضىٍفس جٌؼشس ػٓ وحٍ٘ٗ جٌٝ ضٍه جٌششوس جٌطٟ 
ِٚٓ خلاي ٘زج جٌؼمذ ٠ؼّٓ ٔفغٗ ِٓ سؾٛع جٌطشف جٌّطؼشس ٌٗ ذحٌّغإ١ٌٚس، ٌمحء جلغحؽ 

 ٠ذفؼٙح جٌّإِٓ ٌٗ جٌٝ جٌّإِٓ ٠طفك ػٍٝ ِمذجس٘ح جٌطشف١ٓ جٌّطؼحلذ٠ٓ.
ٚجرج ِح سؾؼٕح جٌٝ جٌفمٗ ٔؿذ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػشف ذأٔٗ "ػمذ ذّٛؾرٗ ٠إِٓ جٌّإِٓ ٌٗ 

٠ٚغططشد ِٓ ٘زج  (3)ٗ ِٓ ؾشجء سؾٛع جٌغ١ش ػ١ٍٗ ذحٌّغإ١ٌٚس"ِٓ جلاػشجس جٌطٟ ضٍكك ذ
جٌطؼش٠ف جْ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس لا ٠غطٟ ِرٍغ جٌؼشس جٌزٞ ٠ٍكك جٌّإِٓ ٌٗ ٔط١ؿس ضكمك 
ً ٠غطٟ جٌؼشس جٌزٞ ٠ٍكمٗ ِٓ ِطحٌرس جٌغ١ش ٌٗ،  ِغإ١ٌٚطٗ ضؿحٖ جٌغ١ش فكغد ٚجّٔح ٘ٛ أ٠ؼح

جٌطٟ  ِٚٓ ٘زج جٌطؼش٠ف ضغطٕطؽ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٠مَٛ ػٍٝ فىشز جْ جٌطأ١ِٓ ٠غطٟ جلاػشجس
ضٍكك ذحٌّإِٓ ٌٗ ِٓ ؾشجء ضكمك ِغإ١ٌٚطٗ ضؿحٖ جٌغ١ش ِٓ ٔحق١س أٌٚٝ ٚٚلحتٟ ٠غطٟ جٌؼشس 
جٌٕحؾُ ِطحٌرس جٌغ١ش ٌٗ ذحٌّغإ١ٌٚس ٚجْ ؾحءش ٘زٖ جٌّطحٌرس لا ضغطٕذ ػٍٝ أعحط لحٟٔٛٔ ِٓ 
ٔحق١س غح١ٔس. ٕٚ٘حن ِٓ ػشفٗ ذحٔٗ "ػمذ ذ١ٓ شخض ٠غّٝ جٌّإِٓ ٚشخض غحٟٔ ٠غّٝ 

طؼحٖ ٠طكًّ جٌّإِٓ ػدء ِحٌٟ ٠طشضد ػٍٝ جٌخطش جٌؼحس غ١ش جٌّمظٛد جٌّإِٓ ٌٗ ذّم
ٚجٌّكذد فٟ جٌؼمذ ذغرد سؾٛع جٌغ١ش جٌٝ جٌّإِٓ ٌٗ ذحٌّغإ١ٌٚس ٌمحء ِح ٠ذفؼٗ جلاخ١ش ِٓ ِرحٌغ 

، ٠ٚطؼف ٌٕح جْ ٘زج جٌطؼش٠ف ؾحء ِٓ أؾً جٌٙشٚخ ِٓ جلأطمحدجش جٌطٟ ٚؾٙص (2)ضّػً ألغحؽ"
ٌّزوٛسز فٟ جٌطؼش٠ف جلاٚي، وْٛ جٌطؼش٠ف جٌػحٟٔ ٌُ ٠كذد جٌطضجِحش ٌٍّطحٌرس غ١ش جٌمح١ٔٛٔس ج

ششوس جٌطأ١ِٓ ذذفغ جٌّرحٌغ ٚضكًّ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طكٍّٙح جٌّإِٓ ٌٗ فٟ جٌطخٍض ِٓ جٌّغإ١ٌٚس 
جٌٍّمحز ػٍٝ ػحضمٗ، ٚٔشٜ جْ ٘زج جلاخطلاف جٌفمٟٙ فٟ ضؼش٠ف ػمذ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ جخطلاف ٔحذغ ِٓ 

 إِٓ ِٕٗ.ِغأٌس ضكذ٠ذ جٌخطش جٌّ
جِح جٌّششع جٌؼشجلٟ فمذ ػشف جٌطأ١ِٓ ػٍٝ أٔٗ "ػمذ ٠ٍطضَ ذٗ جٌّإِٓ جْ ٠إدٞ جٌٝ 
ً أٚ أٞ ػٛع جٌٟ آخش فٟ قحٌس ٚلٛع  ً ْ جٌّحي أٚ ج٠شجدجً ِشضرح جٌّإِٓ ٌٗ أٚ جٌّغطف١ذ ِرٍغح

 (1)جٌكحدظ جٌّإِٓ ػذٖ ٚرٌه ِمحذً ألغحؽ أٚ أ٠س دفؼس ِح١ٌس أخشٜ ٠إد٠ٙح جٌّإِٓ ٌٗ ٌٍّإِٓ"
ٚٔشٜ جْ جٌطؼحس٠ف جٌغحذمس عحسش ذزجش جلاضؿحٖ جٌزٞ عحس ػ١ٍٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ ِٓ ق١ع جْ 
ػمذ جٌطأ١ِٓ جضفحق ذ١ٓ شخظ١ٓ ضٍطضَ ذٗ ششوس جٌطأ١ِٓ وطشف أٚي ذذفغ ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ ػٕذ 

 ضكمك جٌؼشس جٌّإِٓ ػ١ٍٗ جٌٝ جٌشخض وطشف غحٟٔ جٌزٞ ٠ٍطضَ ذذفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ.

                                                 

جٌٛع١ؾ فٟ ششـ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؿذ٠ذ، ػمٛد جٌغشس، ػمٛد جٌّمحِشز، ٚجٌش٘حْ ػرذ جٌشصجق جٌشغٕٙٛسٞ،  (3)
 .3403، ص(2444ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س،  :ٌرٕحْ)، 2، ؽ7،ؼٚجٌّشضد ِذٜ جٌك١حز ٚػمذ جٌطأ١ِٓ

 :جلاسدْ –ػّةحْ )، جلاطةذجس جلاٚي، 3، ؽجٌٕظش٠س جٌؼحِس ٌٍطح١ِٓ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔةسِٛعٝ جٌٕؼ١ّحش،  (2)
 . 8، (2444دجس جٌػمحفس، 

 جٌّؼذي. 3993ٌغٕس  ،04ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ سلُ  ،(3/981جٌّحدز ) (1)
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I.انفشع انثاًَ. 2.أ 

 تؼشٌف ػقذ انتأيٍٍ انحكىيً ػهى يسؤونٍة انًىظف انشخصٍة
جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ لا 
٠خطٍف وػ١شجً ػٓ جٌّفَٙٛ جٌؼحَ ٌؼمذ جٌطأ١ِٓ جٌزٞ عرك ذ١حٔٗ، ئر ِػٍّح ٠ّىٓ جْ ٠طؼشع 

أؾً ضلافٟ جٌخغحسز، فأْ جٌذٌٚس ذّشجفمٙح  جلاشخحص جٌطر١ؼ١١ٓ جٌٝ ِخحؽش ضذفؼُٙ ٌٍطح١ِٓ ِٓ
جٌؼحِس ٠ّىٓ جْ ضطؼشع جٌٝ ِخحؽش ػذ٠ذز ِٚطٕٛػس ضمغ ػٍٝ أِٛجٌٙح جٌؼحِس جغٕحء ِّحسعس 
ِٛظف١ٙح أػّحي جلادجسز ٠ٕطؽ ػٕٗ خغحسز ور١شز فٟ خض٠ٕس جٌذٌٚس ذكىُ ؽر١ؼس ضٍه جلاػّحي ِٓ 

، ٚ٘زٖ جٌخغحتش ِٕٙح ِح ٠ىْٛ لذ ٔحق١س ٚقؿُ ِح ضغطخذِٗ ِٓ أِٛجي ؽحتٍس ِٓ ٔحق١س أخشٜ
ضكمك ٔط١ؿس ػّذ أٚ ٔط١ؿس جّ٘حي جٌّٛظف، ٚعٛجء وحٔص ٘زٖ جٌخغحتش قذغص ػٓ ػّذ أٚ 
جّ٘حي فأٔٙح ضإدٞ ذحٌٕط١ؿس جٌٝ جلاػشجس ذحلأِٛجي جٌؼحِس، ٚجْ جٌّٛظف جٌّطغرد فٟ رٌه 

ضٍه جٌّغإ١ٌٚحش ع١ؼشع ٔفغٗ ٌٍّغإ١ٌٚس عٛجء وحٔص ِغإ١ٌٚس ؾٕحت١س أٚ ِذ١ٔس أٚ جٔؼرحؽ١س، 
 جٌطٟ ٠كىّٙح لحْٔٛ جٌؼمٛذحش أٚ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ أٚ لحْٔٛ جلأؼرحؽ.

ٚسغُ ٚؾٛد ضٍه جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ٠ّىٓ جٌٍؿٛء ج١ٌٙح فٟ ِكحعرس جٌّٛظف جٌّخحٌف 
ٌٛجؾرحضٗ جٌٛظ١ف١س فأْ جٌّششع جٌؼشجلٟ ٚؾذ ؽش٠ك أػحفٟ ٌكّح٠س جٌّحي جٌؼحَ ػٓ ؽش٠ك 

خلاي جٌطأ١ِٓ ػٍٝ قٛجدظ جلاخطلاط ٚجلاػشجس جٌطٟ ضمغ ػٍٝ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ ضٍه جلاِٛجي ِٓ 
أِٛجٌٙح ِٓ ِٛظفٟ جٌّشفك جٌؼحَ ٚرٌه ذمحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ 

جٌّؼذي، ئر جٌضَ ٘زج جٌمحْٔٛ دٚجتش جٌذٌٚس  3993( ٌغٕس 07دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ سلُ )
١ِٓ جٌكى١ِٛس لإذشجَ ػمذ جٌطأ١ِٓ جٌزٞ جع١ّٕحٖ فٟ ػٕٛجْ ٚجٌمطحع جٌؼحَ ذحٌطؼحلذ ِغ ششوحش جٌطأ

٘زج جٌفشع ذؼمذ جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ وٛٔٗ ٠مطظش ػٍٝ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس دْٚ غ١ش٘ح ِٓ 
 .(3)ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌطحذؼس ٌٍمطحع جٌخحص

ٚٔظشجً ٌؼذَ ٚؾٛد أذكحظ لح١ٔٛٔس ِىطٛذس ػٓ ٘زج جٌّٛػٛع فٍُ ٔؿذ فٟ جٌفمٗ جٌمحٟٔٛٔ 
حس٠ف خحطس ذزٌه جٌؼمذ، ٌٚىٓ ػٕذ جٌركع ػٓ جٌذسجعحش جٌّكحعر١س ٚجٌّح١ٌس ٚؾذٔح جْ ػمذ ضؼ

جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ وحْ ٠طٍك ػ١ٍٗ فٟ ظً لحْٔٛ ػّحْ 
جٌٍّغٝ، ذؼمذ ضح١ِٓ ػّحْ جلاِحٔس، ئر ػشف ٘زج جٌؼمذ ذحٔٗ  3944( ٌغٕس 340جٌّٛظف١ٓ سلُ )

٠ؼٛع طحقد جٌّحي ف١ّح جرج ضؼشع جٌٝ جخطلاط جٚ ؾش٠ّس خ١حٔس جلاِحٔس "٘ٛ جٌطأ١ِٓ جٌزٞ 
ِٓ لرً ِغطخذ١ِٗ جٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ذحٌؼًّ ػٕذٖ ٌٚظحٌكٗ ٚجلاِٛجي جٌطٟ ذكٛصضٗ جّٔح ٟ٘ ٍِه 

، ِٚٓ ٘زج جٌطؼش٠ف ٠طر١ٓ ٌٕح جْ (2)ٌظحقد جٌّحي ُٚ٘ جؤضّٕٛج ػ١ٍٙح ٌّح ضططٍرٗ ظشٚف جٌؼًّ"
ػّحْ جٌّٛظف١ٓ جٌٍّغٝ وحْ أٚعغ شّٛلاً ِٓ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ ػمذ جٌطأ١ِٓ فٟ ظً لحْٔٛ 

جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف فٟ ظً جٌمحْٔٛ جٌؿذ٠ذ وٛٔٗ شًّ ؾش٠ّطٟ جلاخطلاط ٚخ١حٔس 
 جلاِحٔس، ِغ جٌطغ١١ش فٟ ذؼغ جٌّفشدجش ذ١ٓ جٌمح١ٔٛٔٓ جٌّزوٛس٠ٓ.

خظ١س ٌٍّٛظف ٌزٌه ِّٚح ضمذَ ٠ّىٓ ٌٕح جْ ٔؼشف ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌش
جٌؼحَ ذأٔٗ جضفحق ذ١ٓ ششوس جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ٚجٌّشفك جٌؼحَ جٌزٞ ٠شأعٗ ِذ٠ش ػحَ فّح فٛق ٠ٕظُ 
ذمحْٔٛ خحص ٚذّٛؾرٗ ضٍطضَ ششوس جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ذذفغ ضؼ٠ٛغ جٌخغحسز جٌٕحؾّس ػٓ 

                                                 

ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚةس ٚجٌمطةحع جٌؼةحَ  ِٓ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ،/ جٌفمشز جٚلاً(3جٌّحدز ) (3)
 .جٌّؼذي 3993ٌغٕس  ،(07سلُ )

 .073، ص (3972دْٚ روش جعُ جٌٕحشش،  :ذغذجد)، 3، ؽجٌطأ١ِٓ ػٍّحً ٚػّلاً ذذ٠غ جقّذ جٌغ١فٟ ،  (2)
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ٟ قٛجدظ جلاخطلاط ٚػٓ قٛجدظ جلاػشجس جٌطٟ ضمغ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ جٌّٛؾٛد ضكص ٠ذ ِٛظف
 رٌه جٌّشفك، ِمحذً جٌطضجَ جٌّشفك ذذفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ جٌٝ جٌششوس.

I. .انًطهة انثاًَب 
 خصائص ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو

ٌىً ػمذ خظحتض ِٚرحدب ض١ّضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ جٌؼمٛد ٚجْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ   
غ١شٖ ِٓ ػمٛد جٌطأ١ِٓ  جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٌٗ أ٠ؼحً خظحتض ٠ٕفشد ذٙح ػٓ

جٌّطؼذدز، وْٛ ػمذ جٌطأ١ِٓ ِٛػٛع جٌذسجعس ٠ىْٛ ذ١ٓ ششوحش ضح١ِٓ ٚؽ١ٕس ضحذؼس ٌٍذٌٚس ٚذ١ٓ 
أقذ ِشجفك جٌذٌٚس جٌؼحِس، ٚ٘زج ٠ؼطٟ جٌطحذغ جٌؼحَ ٌلاضفحق جٌّرشَ ذ١ٓ جٌطشف١ٓ، ذّؼٕٝ آخش جْ 

ٓ خظحتض ٘زج جٌؼمذ ٚؾد ٘زج جٌؼمذ ٠خؼغ ذشِطٗ جٌٝ جقىحَ جٌمحْٔٛ جٌؼحَ، ٌٍٚكذ٠ع أوػش ػ
 ػ١ٍٕح ضمغ١ُ جٌّطٍد ػٍٝ فشٚع ػذز ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:

I.انفشع الاول. 1.ب 
 ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو ػقذ شكهً

أطركص جٌؼمٛد ومحػذز ػحِس فٟ جٌمٛج١ٔٓ جٌّؼحطشز سػحت١س، أٞ ٠ىفٟ لأؼمحد٘ح 
ْ ٠ططٍد رٌه شىً ِؼ١ٓ ٌٕفحر رٌه جٌؼمذ، ذك١ع جٌؼمذ دْٚ ج لإذشجَٚؾٛد أسجدض١ٓ ِطٛجفمط١ٓ 

٠ٕؼمذ جٌؼمذ ذحٌطشجػٟ ٚقذٖ، ِٚح ٌُ ٠ٕض جٌّششع فٟ جٌمحْٔٛ ػٍٝ ضطٍد شىً ِؼ١ٓ فٟ ػمذ 
 ً ، ٚوّرذأ ػحَ فأْ ػمذ جٌطأ١ِٓ جٌّٕظٛص (3)ِؼ١ٓ، فأْ ٘زج جٌؼمذ ٠ىْٛ فٟ أطٍٗ ػمذجً سػحت١ح

ً ػ١ٍٗ فٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ ٚجٌزٞ ػشفٕحٖ عح ٠ٕؼمذ ذّؿشد جذذجء أسجدض١ٓ ِطٛجفمط١ٓ  (2)ذمح
ذذْٚ جْ ٠ىْٛ ٕ٘حن شىً ِؼ١ٓ، جلا جْ جٌٛػغ ٠خطٍف وػ١شجً فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس 
جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ، ئر ٔؿذ ِٚٓ خلاي جٌشؾٛع جٌٝ جٌطشش٠غ جٌزٞ ٠كىُ 

ٌشى١ٍس، ٚجٌؼمٛد جٌشى١ٍس ٟ٘ جٌؼمٛد جٌطٟ جٌؼمذ ِٛػٛع جٌذسجعس جٌٝ جْ جٌؼمذ ٘ٛ ِٓ جٌؼمٛد ج
٠ٍضَ لإضّحِٙح أِشجْ لا غٕٝ ػّٕٙح أٌّٚٙح جلاضفحق ٚغح١ّٔٙح جٌشىً جٌزٞ ٠ططٍرٗ جٌمحْٔٛ، ئر جْ 
جٌّششع جٌؼشجلٟ أٌضَ دٚجتش جٌذٌٚس جٌطأ١ِٓ ٌذٜ ششوس جٌطأ١ِٓ .....ذٛغ١مس ٚجقذز ٠ظذس٘ح 

غ١مس ضظذس ِٓ لرً جٌّإِٓ ٌىً ِإِٓ ٌٗ ، ٚٔشٜ جْ ٘زٖ جٌٛغ١مس ٟ٘ ػرحسز ػٓ ٚ(1)جٌّإِٓ
ػٍٝ قذز ِٓ أؾً جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ جٌخحػؼ١ٓ ٌلأخ١ش، ٌُٚ ضىطفٟ جٌشى١ٍس فٟ ٘زج جٌؼمذ 
جٌٝ ٘زج جٌكذ فكغد ٚجّٔح جِطذش ٌطشًّ جْ ضّلأ جعطّحسز ؽٍد جٌطأ١ِٓ ٚضٛلغ ِٓ لرً جٌّٛظف 

ً ِٓ جٌّذ٠ ش جٌؼحَ ٚضشعً ذىطحخ سعّٟ جٌٝ جٌّخٛي ٌٍّشفك جٌؼحَ )جٌّإِٓ ٌٗ( ٚضٛلغ أ٠ؼح
 .(0)ششوس جٌطأ١ِٓ

ٌٚىٓ ٕ٘حن ِٓ ٠شٜ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٠رمٝ ػمذجً سػحت١حً قطٝ ٌٛ ضذخً جٌّششع ذؿؼٍٗ 
ِىطٛخ ذششٚؽ ِؼ١ٕس، ٠ٚؼطرشْٚ جْ جٌىطحذس ِح ٟ٘ جلا د١ًٌ أغرحش ػٍٝ ٚؾٛد جٌؼمذ، فؼٍٝ 

ػمذ جٌطأ١ِٓ ٚفك ط١غس ِؼ١ٕس  جٌشغُ ِٓ جْ جٌمحْٔٛ ٠ؿرش ِحٌه جٌغ١حسز ِػلاً ػٍٝ جذشجَ
ٚذششٚؽ ٚلٛجػذ آِشز ِطؼٍمس ذحٌٕظحَ جٌؼحَ، جلا جْ رٌه لا ٠ٕفٟ جٔٗ ػمذ ٠مَٛ ػٍٝ جٌطشجػٟ 

                                                 

 .94، ص (2448ِٕشأز جٌّؼحسف،  :جلاعىٕذس٠س)، أطٛي ػمذ جٌطأ١ِٓد. ػظحَ أٔٛس ع١ٍُ،  (3)
 ِٓ جٌركع. 7سجؾغ ص  (2)
 ،(07ِٓ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغةإ١ٌٚس جٌشخظة١س ٌّةٛظفٟ جٌذٌٚةس ٚجٌمطةحع جٌؼةحَ سلةُ ) ،(3جٌفمشز )أٚلاً/ (1)

 جٌّؼذي(. 3994ٌغٕس 
ِةةٓ ضؼ١ٍّةةحش ضغةة١ًٙ ضٕف١ةةز جقىةةحَ لةةحْٔٛ جٌطةةأ١ِٓ ػٍةةٝ جٌّغةةإ١ٌٚس  ،(0ٚجٌّةةحدز ) ،٠ٕظةةش جٌفمةةشز )سجذؼةةحً/ ج( (0)

جٌظحدسز ػٓ ٚصجسز جٌّح١ٌةس ذطةحس٠خ  ،جٌّؼذي( 3994ٌغٕس  ،(07ٌمطحع جٌؼحَ سلُ )جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس ٚج
3/3/3993. 
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، جلا جٕٔح ٔشٜ ذّح جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ لذ جشطشؽ طذٚس ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ ذشىً (3)ذ١ٓ أؽشجفٗ
جٌؼحِس فٟ جٌذٌٚس ػٍٝ جؾشجء ِؼ١ٓ ٚجٌضَ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس ٚجٌضَ جٌّشجفك 

جٌطأ١ِٓ، فأْ رٌه  ٠ش١ش جٌٝ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٘ٛ ػمذ 
شىٍٟ، ٚوزٌه ٔشٜ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذظٛسضٗ جٌؼحِس ٘ٛ ِٓ جٌؼمٛد جٌشػحت١س جٌطٟ لا ضكطحؼ جٌٝ 

١ٌس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف شىً ِؼ١ٓ، ػىظ جٌكحي ػٍٝ ِح ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإٚ
جٌؼحَ جٌزٞ ٔؿذٖ ػمذجً ِٓ جٌؼمٛد جٌشى١ٍس ٌٛؾٛد ٔض لحٟٔٛٔ طش٠ف ٠ططٍد جلاٌضج١ِس ٚجٌشى١ٍس 

 جٌّزوٛسز.
I.انفشع انثاًَ. 2.ب 

 ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو ػقذ يسًى
جٌر١غ  ئْ جٌؼمٛد جٌّغّحز ٟ٘ جٌؼمٛد جٌطٟ ٚسد ٌٙح أعُ ِؼ١ٓ ِٕظُ ذطشش٠غ خحص، وؼمذ

ٚجٌٙرس ٚجٌمشع ٚجلا٠ؿحس ٚجٌّمحٌٚس جٌّٕظٛص ػٍٝ أقىحِٙح فٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ، جِح جٌؼمٛد 
غ١ش جٌّغّحز فٟٙ جٌطٟ ٌُ ٠طٛجفش لأٞ ِٕٙح ضٕظ١ُ ضشش٠ؼٟ خحص ذٙح، ٚجّٔح جٌّشؾغ ف١ٙح ٠ىْٛ 

ٔحق١س جٌٝ جٌّرحدب جٌؼحِس جٌّٕظّس ٌٍكمٛق ٚجلاٌطضجِحش ِٓ ٔحق١س ٚجٌٝ ؾٙذ جٌفمٗ ٚجٌمؼحء ِٓ 
، ِٚٓ جٌّغٍُ ذٗ ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك ٔؿذ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذظٛسضٗ جٌؼحِس أٚ جٌظٛسز (2)أخشٜ

جٌطٟ ٔطىٍُ ذٙح فٟ ٘زج جٌركع ٠ؼذ ِٓ جٌؼمٛد جٌطٟ ٔظّٙح جٌّششع جٌؼشجلٟ ذطشش٠غ خحص 
ٚذحٌطحٌٟ فٙٛ ِٓ جٌؼمٛد جٌّغّحز، ئر جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ 

أقىحِٗ فٟ لحْٔٛ خحص ٔظُ ؾ١ّغ جٌكحلاش جٌطٟ ٠شٍّٙح جٌّٛػٛع، فأٚسد فٟ ٘زج  ٚػؼص
جٌمحْٔٛ ِح ٠طشضد ػٍٝ ػمذ جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ ذٛؾٗ ػحَ ِٓ جٌطضجِحش ذؼؼٙح ٠مغ ػٍٝ ػحضك 
جٌّإِٓ ٌٗ ٚذؼؼٙح ٠مغ ػٍٝ ػحضك جٌّإِٓ، ٚوزٌه ٔؿذٖ ٔض ػٍٝ و١ف١س جؾشجء جٌطأ١ِٓ ِٓ 

ّإِٓ ٚدفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٌٍّإِٓ ٌٗ فٟ قحي ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ق١ع دفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ ٌٍ
ِٕٗ، ٚو١ف١س جعطكذجظ جٌشؼد ٚجٌٛقذجش جٌخحطس ذاوّحي جؾشجءجش جٌطأ١ِٓ ٚضى١ٍف ِٛظف 
ِخطض ذطٍه جلاؾشجءجش، ٚجلا١ٌس جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح جؾشجء جٌطكم١ك ذشأْ قٛجدظ جلاخطلاط 

ذ١ٓ جٌّإِٓ ٌٗ ٚجٌّإِٓ ٚو١ف١س ضكش٠ه  جٌشىٜٛ ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ ػٓ ؽش٠ك جٌطؼحْٚ 
 ػذ جٌّٛظف جٌّطغرد فٟ أقذجظ جلاػشجس أٚ جلاخطلاط.

I.انفشع انثانث. 3.ب 
 ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو ػقذ يهزو نهجاَثٍٍ

ػشف جٌؼمذ جٌٍّضَ ٌٍؿحٔر١ٓ أٚ ِح ٠غّٝ ذحٌؼمذ جٌطرحدٌٟ ذأٔٗ "رٌه جٌؼمذ جٌزٞ ٠ٕشة فٟ 
ً لاٌطضجِحش جٌطشف جٌػحٟٔ"رِس  ، أٞ أْ جٌؼمذ جٌطرحدٌٟ  (1)وً ِٓ ؽشف١ٗ جٌطضجِحش ضىْٛ عررح

٠ؼذ ِظذس لاٌطضجِحش ٚقمٛق ِطمحذٍس لأؽشجفٗ جٌّطؼحلذز، ٚذٙزج جلافطشجع فأْ ػمذ جٌطأ١ِٓ 
ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌٛظ١ف١س ٠ؼذ ػمذ ٍِضَ ٌٍؿحٔر١ٓ ٠شضد قمٛق ٚجٌطضجِحش ػٍٝ ؽشفٟ جٌؼمذ، 

ً ذذفغ لغؾ  ٚ٘ٛ فٟ رجش جٌٛلص ٠ؼذ ػمذجً ِٓ ػمٛد جٌّؼحٚػس، ئر ٠ىْٛ جٌّإِٓ ٌٗ ٍِضِح
 جٌطأ١ِٓ جٌّطفك ػ١ٍٗ ٠محذٍٗ جٌطضجَ جٌّإِٓ ذذفغ ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ ػٕذ ضكمك جٌؼشس جٌّإِٓ ِٕٗ.

                                                 

، ص (2444دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١ةس،  :جٌمح٘شز)، ػمذ جٌطأ١ِٓ ِششٚػ١س آغحسٖ ئٔٙحءಊ౜ٖ ػرذ جٌظح٘ش قغ١ٓ،  (3)
42. 

دجس  :جٌمةةح٘شز)، ٚجلاسجدز جٌّٕفةةشدزجٌٕظش٠ةةس جٌؼحِةةس ٌلاٌطةةضجَ، ِظةةحدس جلاٌطةةضجَ، جٌؼمةةذ د. جعةةّحػ١ً غةةحُٔ،  (2)
 .90، ص(2434جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س، 

، ِظةذس عةحذك، ص جٌٕظش٠س جٌؼحِس ٌلاٌطضجَ، ِظحدس جلاٌطضجَ، جٌؼمةذ ٚجلاسجدز جٌّٕفةشدزد. جعّحػ١ً غحُٔ،  (1)
99. 
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٠ٚشٜ جٌرؼغ جْ جٌشأٞ جٌمحتً ذأْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ ِٓ جٌؼمٛد جٌٍّضِس ٌٍؿحٔر١ٓ، ٘ٛ سأٞ غ١ش 
أِىٓ ضطر١مٗ ػٍٝ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذشىٍٗ جٌؼحَ، جلا أٔٗ لا ٠ّىٓ ضطر١مٗ ػٍٝ  طحتد فأْ ٘زج ٚجْ

جٌطضجَ جٌّإِٓ فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس، ئر ٠شٜ ٘إلاء جْ جلاٌطضجَ جٌّزوٛس جٌّطؼّٓ 
دفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ جٌطضجَ ِٛلٛف ػٍٝ ششؽ ٚجلف ٚ٘ٛ ضكمك جٌؼشس جٌّإِٓ ِٕٗ، فارج 

حٌّحي جٌؼحَ ضكمك ق١ٕٙح جٌطضجَ جٌّإِٓ ذذفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٚوحْ رٌه ضكمك جلاخطلاط أٚ جٌؼشس ذ
جٌطضجِحً لحذٍٗ جٌطضجَ جٌّشفك جٌؼحَ ذذفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ، ٚئرج ٌُ ٠طكمك رٌه جٌؼشس فلا ٔىْٛ أِحَ 
جٌطضجَ ػٍٝ جٌّإِٓ، ٚذحٌطحٌٟ ضٕطفٟ خحط١س ػّذ ػمذ جٌطأ١ِٓ ِٓ جٌؼمٛد جٌٍّضِس ِٓ ؾحٔر١ٓ 

ِٚٓ ؾحٔرٕح ٔشٜ جْ ٘زج جٌشأٞ لا ٠ٕغؿُ ٚؽر١ؼس ػمذ جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ ػٍٝ ،  (3)قغد سأ٠ُٙ
جٌّغإ١ٌٚس جٌٛظ١ف١س ٚجلاٌطضجِحش جٌّطؼذدز ػٍٝ وً ِٓ ؽشف١ٗ، ئر لا ٠ّىٓ جٌغحء جٌظفس 
جلاٌضج١ِس جٌّطمحذٍس ػٍٝ جٌّإِٓ ذكؿس جْ جٌطضجَ جٌّإِٓ ِؼٍك ػٍٝ ششؽ ٚجلف، لاْ رٌه 

جٌخطش فٟ جٌؼمذ ٚجٌزٞ ٠ؼطرش سوٓ جعحعٟ فٟ جلاٌطضجَ  ٠طؼحسع ؾٍّس ٚضفظ١لاً ِغ ػٕظش
١ٌٚظ ِؿشد سوٓ ِؼٍك ػٍٝ ششؽ ٚجلف، ئر أْ جٌطضجَ جٌّإِٓ ٠طكمك ِٓ ضحس٠خ ئذشجَ ػمذ 
جٌطأ١ِٓ عٛجء ضكمك جٌخطش أٚ ٌُ ٠طكمك، فارج ضكمك رٌه جٌخطش ٔىْٛ أِحَ ششؽ ٌطٕف١ز جٌطضجَ 

حطس ٚجْ جٌّإِٓ ٌٗ لا ٠غطط١غ ِطحٌرس ضؼحلذٞ ١ٌٚظ ششؽ ٌٕشٛء ٚٚؾٛد رٌه جلاٌطضجَ، خ
جٌّإِٓ ذاػحدز ألغحؽ جٌطأ١ِٓ ٌؼذَ ضكمك جٌخطش، ذحػطرحس جْ ٘زٖ جٌّرحٌغ وحٔص ِمحذً جٌطضجَ 

 جٌّإِٓ ذذفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٚ٘زج جلاٌطضجَ ِٛؾٛد ِٓ ضحس٠خ جذشجَ جٌؼمذ وّح روشٔح آٔفحً.
I.انفشع انشاتغ.4.ب 

 ظف انؼاو ػقذ ارػاٌػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًى
٠ؼذ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌٛظ١ف١س ِٓ ػمٛد جلارػحْ، ٚضؼشف ػمٛد جلارػحْ 
ذأٔٙح "ضٍه جٌؼمٛد جٌطٟ ٠غٍُ ف١ٙح جٌمحذً ذششٚؽ ِؼ١ٕس ٠ؼؼٙح جٌطشف جلاٚي ٚ٘ٛ جٌطشف 

ػس جلالٜٛ جٌّكطىش ٌشٟء ِح، لا ٠مرً ِٕحلشس ف١ٙح ٚلا ضؼذ٠ً ٚلا ٠ّىٓ ٌٍطشف جٌػحٟٔ جٌّفحٚ
، ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ جْ ذؼغ جٌفمٙحء لا ٠غٍُ ذزٌه جٌمٛي وُٛٔٙ ٠شْٚ جْ جٌطأ١ِٓ لا (2)ػ١ٍٙح

٠ىْٛ ِٓ ػمٛد جلارػحْ جلا جرج جضكذش ششوحش جٌطأ١ِٓ فٟ جضكحد ٌٍّإ١ِٕٓ ِٚحسعص ٔٛػحً ِٓ 
 ، جلا جٕٔح ٔشٜ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌٛظ١ف١س ٘ٛ ِٓ ػمٛد جلارػحْ ٚرٌه(1)جلاقطىحس

ٌغرر١ٓ ست١غ١١ٓ أٌّٚٙح جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ ٔض فٟ جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس ػٍٝ جْ ضمَٛ 
دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ ذحٌطأ١ِٓ ٌذٜ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس، ٚجرج ِح ذكػٕح ػٓ 
ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس ٌُ ٔؿذ عٜٛ ششوط١ٓ قى١ِٛط١ٓ ّٚ٘ح وً ِٓ ششوس جٌطأ١ِٓ 

س ٚششوس جٌطأ١ِٓ جٌؼشجل١س ٚذزٌه فأْ جٌششوط١ٓ جٌّزوٛسض١ٓ ٚقذّ٘ح ِٓ ٠كطىشجْ طفس جٌٛؽ١ٕ
جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ، فحٌّشفك جٌؼحَ لا ٠ّطٍه جٌكك ذحٌطأ١ِٓ ذغ١ش ٘حض١ٓ جٌششوط١ٓ، ٚغحٟٔ عرد جْ 

 (0)ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ ػشفص ذأٔٙح "ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ جٌٛجقذز جٌطٟ ٠ظذس٘ح جٌّإِٓ ٌىً ِإِٓ ٌٗ..."
زج جٌٕض ٠طر١ٓ ٌٕح جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ لذ ِٕف طلاق١س جػذجد ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ ٌٍّإِٓ ِٚٓ ٘

                                                 

ِٕشأز جٌّؼحسف،  :ٕذس٠سجلاعى)، 1، ؼششـ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ، جٌؼمٛد جٌّغّحز، ػمذ جٌطأಊ౜ٓ١ِ وحًِ ِشعٟ،  (3)
ٌّٛعةةٛػس جٌطؿحس٠ةةس ٚجٌّظةةشف١س، ػمةةٛد جٌطةةأ١ِٓ ِةةٓ جٌٕحق١ةةس ، ِٚكّةةٛد جٌى١لأةةٟ، ج040-041، ص (2449

 .02، ص(2444دجس جٌػمحفس،  :ػّحْ)، 3، ؽ4، َجٌمح١ٔٛٔس

جٌطأ١ِٓ ػٍٝ ِخةحؽش جٌط١ةشجْ "د. ػرذ جٌشصجق جٌغٕٙٛسٞ، ِظذس عحذك ِٕمٛي ػٓ ؽح٘ش طحٌف ِكّٛد،  (2)
 .38، ص(2439سعحٌس ِحؾغط١ش/ و١ٍس جٌكمٛق، ؾحِؼس ضىش٠ص،)، "ِمحسٔس"جٌّذٟٔ "دسجعس لح١ٔٛٔس 

 .393د. ػظحَ أٔٛس ع١ٍُ، ِظذس عحذك، ص  (1)

ِٓ ضؼ١ٍّحش ضغ١ًٙ ضٕف١ز لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّةٛظفٟ  ،(3ِٓ جٌّحدز ) ،جٌفمشز )سجذؼحً( (0)
 جٌّؼذي. 3994ٌغٕس  ،(07دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ سلُ )
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ٚقذٖ دْٚ جٞ ضذخً ِٓ جٌّإِٓ ٌٗ ٚ٘زج ِح ٠ؼطٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس 
جٌٛظ١ف١س طفس جلارػحْ عٛجء ِٓ ؾحٔد ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس جٌطٟ أٌضِٙح جٌّششع ذمرٛي 

 ٍد ِٕٙح رٌه أٚ ِٓ دٚجتش جٌذٌٚس جٌٍّضِس ذحٌطأ١ِٓ أعحعحً.  ؽٍد جٌطأ١ِٓ ئرج ِح ؽ
 

II. ًَانًثحث انثا 
 أطشاف ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو وطثٍؼته انقاَىٍَة

ذ١ٕح ف١ّح عرك جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذشىٍٗ جٌؼحَ ٠ٕشأ ذّٛؾد سجذطس ػمذ٠س ذ١ٓ ؽشف١ٓ، 
ٛ جٌّإِٓ ٌٗ، ٚ٘زج جٌكحي ٠ٕطرك أ٠ؼحً ػٍٝ ػمذ جٌطشف جلاٚي ٘ٛ جٌّإِٓ ٚجٌطشف جٌػحٟٔ ٘

جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ جٌزٞ ٠طىْٛ ِٓ ؽشف١ٓ، جلاٚي ٘ٛ جٌّإِٓ 
ٟٚ٘ ششوس جٌطأ١ِٓ، ٚجٌػحٟٔ، جٌّإِٓ ٌٗ ٚ٘ٛ جٌّشفك جٌؼحَ، ِٚٓ خلاي ِؼشفس ٘زٖ جٌّفح١ُ٘ 

ؼمذ ِٛػٛع جٌذسجعس، ٚذزٌه سأ٠ٕح ضمغ١ُ ٠ّىٓ ٌٕح ِؼشفس جٌطر١ؼس جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ٠طغُ ذٙح جٌ
جٌّركع ػٍٝ ِطٍر١ٓ، ٔطىٍُ فٟ جلاٚي ػٓ أؽشجف ػمذ جٌطأ١ِٓ ٚٔطىٍُ فٟ جٌػحٟٔ ػٓ جٌطر١ؼس 

 جٌمح١ٔٛٔس ٌٙزج جٌؼمذ ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:
II .انًطهة الاول.أ 

 أطشاف ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو
جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ لا ٠خطٍف وػ١شجً ػٓ ػمٛد  ئْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس

جٌطأ١ِٓ جٌؼحد٠س ِٓ ق١ع ػذد أؽشجفٗ، ئر ٠طىْٛ ِٓ ؽشف١ٓ ّ٘ح جٌّإِٓ ٚجٌّإِٓ ٌٗ، ّٚ٘ح 
أؽشجف جٌّظٍكس جٌّرحششز فٟ ٚؾٛد جٌشجذطس جٌؼمذ٠س جٌٕحشثس ػٕٗ، جلا جْ ِح ١ّ٠ض ٘زج جٌؼمذ ػٓ 

شجفٗ، ئر جْ جٌطشف جلاٚي جٌّإِٓ )ششوس ػمٛد جٌطأ١ِٓ جلاخشٜ ٘ٛ جٌظفس جٌكى١ِٛس لأؽ
جٌطأ١ِٓ( ف١ٗ لا ذذ جْ ضىْٛ ِٓ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس ٚجٌطشف جٌػحٟٔ ٘ٛ جٌّإِٓ ٌٗ 
)جٌّشفك جٌؼحَ(، ٌٍٚكذ٠ع أوػش ػٓ جٌّٛػٛع ذشىً ضفظ١ٍٟ عٕمغُ جٌّطٍد جٌٝ فشػ١ٓ ٚرٌه 

 ػٍٝ جٌٕكٛ جلاضٟ:
II.انفشع الأول. 1.أ 

 انًؤيٍ
ٌّإِٓ ٘ٛ ششوس ضح١ِٓ، ٚششوس جٌطأ١ِٓ ضرحشش ػًّ ضؿحسٞ ٟ٘ فٟ جٌؼحدز ٠ىْٛ ج

ِمحٌٚس ئذشجَ ػمٛد جٌطأ١ِٓ، فٟٙ ضضجٚي ػٍٝ ٚؾٗ جلاقطشجف جٌطأ١ِٓ ذحػطرحسٖ أقذ جلاػّحي 
جٌطؿحس٠س، فؼلاً ػٓ وٛٔٙح ضطخز أقذ جلاشىحي جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح فٟ جٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس 

ٜ ؾّؼ١س ضح١ِٓ ضرحد١ٌس، ٠ؿّغ أػؼحء ذحٌششوحش، ٌٚىٓ لذ ٠ىْٛ جٌّإِٓ فٟ قحلاش أخش
جٌؿّؼ١س ف١ٙح جلاخطحس جٌطٟ ٠طؼشػْٛ ٌٙح ٠ٍٚطضِْٛ ذطؼ٠ٛغ ِٓ ٠طؼشع ُِٕٙ ٌٍخطش ِٓ 
ِؿّٛع جلاشطشجوحش جٌطٟ ٠إد٠ٙح جلاػؼحء،  ٚأٞ وحْ جٌّإِٓ ششوس ضح١ِٓ جٚ ؾّؼ١س ضح١ِٓ لا 

جٌّطّػً ذذفغ جٌطؼ٠ٛغ جٌٝ  ذذ جْ ٠ّطٍه جٌمذسز جٌّح١ٌس ٚجٌف١ٕس جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ جٌم١حَ ذٛجؾرٗ
 .جٌّإِٓ ٌٗ فٟ قحي ضكمك جٌخطش

ٚئرج وحْ جلاِش وزٌه ذحٌٕغرس ٌؼمٛد جٌطأ١ِٓ جٌؼحد٠س، فأْ جٌّإِٓ فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ 
جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ، لا ٠ّىٓ جْ ٠ىْٛ ؾّؼ١س ضح١ِٓ أٚ ِإعغس ضأ١ٕ١ِس ٚلا 

جٌّإِٓ ٕ٘ح أقذ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس  قطٝ ششوس ضح١ِٓ خحطس، ٚجّٔح لا ذذ جْ ٠ىْٛ
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، ٚلذ ػشفص ضؼ١ٍّحش (3)ٚ٘زج ِح ٔض ػ١ٍٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس
ضغ١ًٙ ضٕف١ز جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس جٌّإِٓ ذأٔٗ "ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس ٟٚ٘ وً 

ٞ ششوس ضح١ِٓ ٍِّٛوس ٌٍذٌٚس ضإعظ ِٓ ششوس جٌطأ١ِٓ جٌٛؽ١ٕس ٚششوس جٌطأ١ِٓ جٌؼشجل١س ٚأ
، ٌُٚ ٠ططشق جٌّششع جٌٝ جلاعرحخ جٌطٟ دػطٗ جٌٝ جلطظحس جٌطأ١ِٓ ػٍٝ ششوحش (2)ِغطمرلاً"

جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس، جلا جٕٔح ٔشٜ جْ جٌؼٍس جٌطٟ جسجد٘ح جٌّششع ِٓ قظش جٌطأ١ِٓ ٌذٜ 
ٚدػُ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌششوحش جٌكى١ِٛس دْٚ غ١ش٘ح ِٓ ٚؾٙس ٔظشٔح ٟ٘ ِٓ أؾً ضشؿ١غ 

جٌكى١ِٛس ِٓ خلاي ألغحؽ جٌطأ١ِٓ جٌطٟ ضذفؼٙح دٚجتش جٌذٌٚس ٌٍّإِٓ ِٓ ٔحق١س أٌٚٝ، ٚلاػطرحس 
ً ٚلذسز ٚوفحءز ػٍٝ ِطحذؼس جٌّٛظف١ٓ جٌّخطٍغ١ٓ  جْ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس أوػش قشطح

ٓ جٌمذسز جٌّح١ٌس ٌٍّحي جٌؼحَ ِٓ ٔحق١س غح١ٔس، ٚلاػطرحس جْ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ضّطٍه ِ
جٌطٟ ضّىٕٙح ِٓ دفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ فٟ قحي ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ ِٓ ٔحق١س غحٌػس، ٚ٘زج 
جٌّإِٓ ٘ٛ جٌطشف جٌزٞ ٠مَٛ ذذفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ جٌٝ جٌّإِٓ ٌٗ فٟ قحي ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ 

 ِٕٗ ٚ٘زج ِح عٕطىٍُ ػٕٗ ضفظ١لاً ػٕذ جٌركع فٟ ِٛػٛع جٌطضجِحش جٌّإِٓ.
II.نثاًَانفشع ا. 2.أ 

 انًؤيٍ نه
جٌّإِٓ ٌٗ ٘ٛ جٌطشف جٌػحٟٔ فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٚ٘ٛ ؽحٌد جٌطأ١ِٓ جٌزٞ ٠طؼحلذ ِغ 
جٌّإِٓ، ٚ٘ٛ فٟ رجش جٌٛلص جٌشخض جٌزٞ ٠طؼٙذ ذطٕف١ز جلاٌطضجِحش جٌّمحذٍس لاٌطضجِحش 
جٌّإِٓ، ٠ٍٚطضَ جٌّإِٓ ٌٗ ذذفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ جٌٝ جٌّإِٓ قغد ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ عٛجء ضكمك 

جٌّإِٓ ِٕٗ أٚ ٌُ ٠طكمك، ٘زج ٟ٘ جٌفىشز جٌؼحِس لأؽشجف ػمذ جٌطأ١ِٓ، أِح جرج ضىٍّٕح  جٌخطش
ٚذكػٕح ػٓ جٌّإِٓ ٌٗ فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٔؿذ أْ جلأِش 
ً ٠غ١شجً، ئر ٌىٟ ٔىْٛ أِحَ ػمذ ضأ١ِٓ قىِٟٛ ٚظ١فٟ ئْ طف جٌطؼر١ش ػٕٗ ذزٌه  ف١ٗ جخطلافح

فلا ذذ جْ ٠ىْٛ جٌّإِٓ ٌٗ فٟ جٌؼمذ جٌّزوٛس أقذ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌطٟ جٌّظطٍف، 
ضمَٛ ذحٌطأ١ِٓ، سغرس ِٕٙح فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌكّح٠س ِٓ خطش ِٛظف١ٙح جٌّشضىر١ٓ ٌؿشجتُ 

 جلاخطلاط ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ.
ِٓ خطش ١ٌٚظ وً دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ ٌٙح جٌكك فٟ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ أِٛجٌٙح 

جلاخطلاط جٚ جٌؼشس جٌزٞ ٠مغ ػٍٝ رٌه جٌّحي، ٚجّٔح ٘زج جٌكك ٠مطظش ػٍٝ دٚجتش جٌذٌٚس 
ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌطٟ ٠ذ٠ش٘ح ِذ٠ش ػحَ فّح فٛق ٚ٘زج ِح ٔض ػ١ٍٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌمحْٔٛ 
ِٛػٛع جٌذسجعس، وزٌه فأْ جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس لرً ضؼذ٠ٍٗ جعطػٕٝ وً ِٓ ٚصجسز جٌذفحع 

ؾٙحص جٌّخحذشجش ِٓ جٌم١حَ ذحٌطأ١ِٓ ٌٚؼً عرد رٌه ٠ؼٛد جٌٝ عش٠س جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضطؼٍك ٚ
ذٙحض١ٓ جٌذجتشض١ٓ ٚسغرس جٌّششع ػذَ جؽلاع جٌغ١ش ػٍٝ ضٍه جٌّؼٍِٛحش، جلا جٔٗ سؾغ ٚشًّ 
ضٍه جٌذٚجتش ِٕٚكُٙ جٌكك ذحٌطأ١ِٓ أعٛز ذرم١س جٌذٚجتش ِٓ أؾً شّٛي أِٛجٌُٙ ذحٌكّح٠س جٔغؿحِحً 

 جٌطٛؾٗ جلالطظحدٞ ٌٍكىِٛس ٚ٘زٖ ٟ٘ أقذ جلاعرحخ جٌطٟ دفؼص جٌّششع جٌٝ ضؼذ٠ً جٌمحْٔٛ. ِغ
ٚسغُ ٘زج جلاٌضجَ جٌزٞ فشػٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ ػٍٝ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌطٟ ٠ذ٠ش٘ح 
ً ٚأشحس جٌٝ ِٕف جٌٛص٠ش جٌّخطض أٚ  ِذ٠ش ػحَ فّح فٛق ذاؾشجء جٌطأ١ِٓ، جلا أٔٗ سؾغ أ٠ؼح

                                                 

ِةٓ لةحْٔٛ جٌطةأ١ِٓ ػٍةٝ جٌّغةإ١ٌٚس جٌشخظة١س ٌّةٛظفٟ دٚجتةش  ،(3ِةٓ جٌّةحدز ) ،أٔظش ٔةض جٌفمةشز )جٚلاً( (3)
 جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز.

ِةةٓ ضؼ١ٍّةةحش ضغةة١ًٙ ضٕف١ةةز جقىةةحَ لةةحْٔٛ جٌطةةأ١ِٓ ػٍةةٝ جٌّغةةإ١ٌٚس جٌشخظةة١س ٌّةةٛظفٟ جٌذٌٚةةس  ،(3جٌّةةحدز ) (2)
 .3/3/3993جٌظحدسز ػٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس ذطحس٠خ جٌّؼذي(  3994ٌغٕس  ،(07ٚجٌمطحع جٌؼحَ سلُ )
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ؿٙس غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسز طلاق١س ػذَ جؾشجء رٌه جٌطأ١ِٓ ف١ّح ئرج ضٛجفشش ٌذ٠ٗ ست١ظ جٌ
 ً ِٚٓ ؾحٔرٕح ٔشٜ جْ  (3)لٕحػس ذؼذَ جٌكحؾس جٌٝ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جْ ١٠طُ ضؿذ٠ذ ٘زج جٌّٛجفمس ع٠ٕٛح

٘زج ضٕحلغ ٚلغ ذٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ ػٕذِح ٔض ػٍٝ جلاٌضج١ِس ٚجٌظلاق١س فٟ آْ ٚجقذ، ٌزج 
ٓ خلاي جٌغحء جٌظلاق١س جٌّّٕٛقس ٌٍٛص٠ش ٚؾؼً جٌطأ١ِٓ جٌضج١ِحً ػٍٝ وً دٚجتش ٚؾد ضلاف١ٗ ِ

جٌذٌٚس، وزٌه ٔشٜ جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ ٌُ ٠ٛفك أ٠ؼحً ػٕذِح قظش جٌطأ١ِٓ ػٍٝ دٚجتش جٌذٌٚس 
ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌطٟ ٠شأعٙح ِذ٠ش ػحَ فّح فٛق، فحرج وحْ لظذ جٌّششع جْ جِٛجي جٌّشفك جٌؼحَ 

ذ٠ش ػحَ فّح فٛق ٟ٘ أِٛجي ػخّس ضغطكك جٌطأ١ِٓ، فأٔٗ ِٓ جٌّّىٓ جْ ضىْٛ جٌطٟ ٠ذ٠ش٘ح ِ
ٕ٘حن ِشجفك ٠ذ٠ش٘ح ست١ظ لغُ ضؼُ أِٛجي أوػش ػخحِس ٟٚ٘ ذكحؾس جٌٝ جٌطأ١ِٓ أوػش ِٓ 

جٌّشجفك جلاٌٚٝ، ٌزج ٔمطشـ جْ ٠ىْٛ جٌطأ١ِٓ ٌٍّشجفك جٌطٟ ضّطٍه سأط ِحي ور١ش ٠كذدٖ جٌّششع  
 ٠ذ٠ش٘ح ِذ٠ش ػحَ أَ لا.عٛجء وحٔص ٘زٖ جٌّشجفك 

II .انًطهة انثاًَ.ب 
 انطثٍؼة انقاَىٍَة نؼقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو

ذشص خلاف ذ١ٓ فمٙحء جٌمحْٔٛ ذشأْ ؽر١ؼس جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس ذشىٍٙح جٌؼحَ، 
ٌطأ١ِٓ ٚر٘د وً ُِٕٙ فٟ جضؿحٖ فٟ ضكذ٠ذ جٌطر١ؼس جٌمح١ٔٛٔس ٌٍطح١ِٓ، فُّٕٙ ِٓ ر٘د جٌٝ جْ ج

٠ؼذ ذّػحذس طٍف ُِٕٚٙ ِٓ ر٘د جٌٝ جػطرحسٖ جشطشجؽ ٌّظٍكس جٌغ١ش ُِٕٚٙ سأٜ أٔٗ ػًّ 
ضؿحسٞ ٚجخشْٚ ر٘رٛج جٌٝ أٔٗ ػمذ، ٌٚىً ُِٕٙ قؿطٗ جٌطٟ ٠غطٕذ ػ١ٍٙح، ٌٍٚكذ٠ع أوػش سأ٠ٕح 

 ضمغ١ُ جٌّطٍد ػٍٝ فشٚع ػذز ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:
II.انفشع الاول. 1.ب 
 ذ صهحػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة ػق

٠ز٘د أطكحخ ٘زج جلاضؿحٖ جٌٝ جْ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس ٠ؼذ ذّػحذس ػمذ طٍف ذ١ٓ 
جٌشخض جٌزٞ أقذظ جٌؼشس ٚجٌّإِٓ ٌٗ ٚضىْٛ ششوس جٌطأ١ِٓ ٟ٘ جٌٛع١ؾ لإؾشجء جٌظٍف 

، ٚئرج وحْ ٘زج جلاضؿحٖ (2)ف١ّح ذ١ُٕٙ جٌطٟ ضٕٟٙ جٌّٕحصػس ٚفك أعٍٛخ ضؼطّذٖ ضٍه جٌششوس ذّمحذً
ٗ ػٍٝ ػمٛد جٌطأ١ِٓ جلاخشٜ، جلا أٔٗ ِٚٓ ؾحٔرٕح ٔشٜ أْ ٘زج جٌشأٞ لا ٠غطم١ُ ِغ ٠ّىٓ ضطر١م

ؽر١ؼس ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ، ٚرٌه لاْ جٌّإِٓ ٌٗ )جٌّشفك 
جٌؼحَ( ضشذطٗ ِغ جٌشخض جٌزٞ أقذظ جٌؼشس ٚ٘ٛ جٌّٛظف جٌؼحَ سجذطس ٚظ١ف١س ٚ٘ٛ ٍِضَ 

  أِحِٙح ذؿرش جٌؼشس ٚدفغ
ِح ذزِطٗ ِٓ أِٛجي عٛجء ذطش٠ك ِرحشش أٚ ػٓ ؽش٠ك ششوس جٌطأ١ِٓ ٘زج ِٓ ؾحٔد، 
ٚأْ جٌّحي جٌّخطٍظ ٠ؼذ ِٓ جلاِٛجي جٌؼحِس جٌطٟ لا ٠ؿٛص جٌظٍف جٚ جٌطٕحصي ػٕٙح، ٚذزٌه ٠ٕطفٟ 

 ٘زج جٌشأٞ ذطكذ٠ذ جٌطر١ؼس جٌمح١ٔٛٔس ٌؼمذ جٌطأ١ِٓ جٌكىِٟٛ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌٛظ١ف١س.
II.انفشع انثاًَ. 2.ب 

 ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة اشتشاط نًصهحة انغٍش
٠شٜ جٌؿحٔد جلاخش ِٓ جٌفمٗ جٌٝ جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس ِح ٘ٛ جلا جشطشجؽ 
ٌّظٍكس جٌغ١ش ٚجٌزٞ ٠مظذ ذٗ جٌطضجَ أقذ أؽشجف جٌؼمذ )جٌّطؼٙذ( أْ ٠إدٞ ٌشخض أؾٕرٟ 

                                                 

ِةٓ لةةحْٔٛ جٌطةأ١ِٓ ػٍةٝ جٌّغةةإ١ٌٚس جٌشخظة١س ٌّةةٛظفٟ ،( 3ِةٓ جٌّةةحدز ) ،أٔظةش ٔةض جٌفمةةشز )جٚلاً ٚغح١ٔةحً( (3)
 دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز.

١ٓ ٚجٌؼةّحْ فةٟ دسجعس ِمذِس جٌٝ ِةإضّش جٌؿذ٠ةذ فةٟ ِؿةحي جٌطةأِ، "جٌطأ١ِٓ جٌؿٛٞ"د. ٘حٟٔ ಊ౜ د٠ٚذجس،  (2)
 .139ص :(2444)، ٌرٕحْ، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س، ذ١شٚش
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ؽ  ١ٌىطغد جٌّٕطفغ قمحً ِرحششجً )جٌّٕطفغ( أدجءً ِؼ١ٕحً جشطشؽٗ ٌظحٌكٗ ؽشف آخش ٚ٘ٛ جٌّشطش
 . (3)ضؿحٖ جٌّطؼٙذ ذطٕف١ز جٌّشحسؽس ٌظحٌكٗ

ً وحْ ِكً ٔمذ، لاْ فٟ جٌطأ١ِٓ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس ١ٌظ ٌٍّطؼشس  جلا جْ ٘زج جٌشأٞ أ٠ؼح
فٟ ِٛجؾٙس جٌّإِٓ، فٙٛ لا ٠ؼذ ِغطف١ذ ِٓ جٌؼمذ، ئر جْ جٌّإِٓ ٌٗ ٘ٛ جٌّغطف١ذ قك ِرحشش 

  .، وّح "جْ جلاشطشجؽ ٌّظٍكسجٌزٞ أشطشؽ جٌطأ١ِٓ ٌظحٌكٗ
جٌغ١ش لا ٠مَٛ جلا جرج وحْ جٌّطؼحلذ٠ٓ لذ لظذج ذحٌفؼً جٔشحء قك ِرحشش ٌّظٍكس جٌغ١ش 
ذشىً ٚجػف، ٚ٘ٛ ِح ٠خطٍف ػٓ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس وْٛ جلاطً ف١ٗ جْ جٌّإِٓ ٌٗ ٠طؼحلذ 

ّإِٓ ٌٗ لا ضمظذ ٌّظٍكطٗ ١ٌظ ٌّظٍكس جٌغ١ش، وزٌه فأْ ششوس جٌطأ١ِٓ ػٕذِح ضطؼحلذ ِغ جٌ
ضؼ٠ٛغ جلاخ١ش ِٓ جٌخطش جٌّكمك ِٓ ؾشجء ضكمك ِغإ١ٌٚطٗ ضؿحٖ جٌّؼشٚس لا ضؼ٠ٛغ 

، لاْ جٌّؼشٚس فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ِٛػٛع جٌذسجعس ٠ىْٛ ف١ٗ جٌّشفك جٌؼحَ (2)جٌّؼشٚس رجضٗ
٘ٛ جٌّطؼشس ِٓ ضظشفحش ِٛظف١ٗ ٚ٘زج ٠طٕحلغ ِغ جلاشطشجؽ ٌّظٍكس جٌغ١ش، ِٚٓ خلاي 

ح أْ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ١ٌظ جشطشجؽ ٌّظٍكس جٌغ١ش رٌه ٠طر١ٓ ٌٕ
 ٚرٌه ٌلأعرحخ جٌطٟ روشٔح٘ح آٔفحً.

II.انفشع انثانث. 3.ب 
 ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة ػًم تجاسي

ٚئرج ِح ٔظشٔح جٌٝ  (1)ذ١ّٓ جٌّششع جٌؼشجلٟ جْ جٌطأ١ِٓ ٠ؼذ ِٓ جلاػّحي جٌطؿحس٠س
ش ٚجٌشوٓ جلاعحعٟ جٌزٞ ضٙذف ج١ٌٗ ششوحش جٌطأ١ِٓ ٘ٛ ضكم١ك ِفَٙٛ جٌطأ١ِٓ ٔؿذ جْ جٌؼٕظ

جلاسذحـ جٌطؿحس٠س ِٓ خلاي ضشجوُ جلغحؽ جٌطأ١ِٓ جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٙح جعطػّحس٘ح ٚضٛظ١فٙح ٚ٘ٛ ِح لا 
ضكممٗ ذحلٟ جٌؼمٛد، خحطس ٚجْ ششوحش جٌطأ١ِٓ ضؼذ ِٓ جٌششوحش جٌطؿحس٠س جٌطحذؼس ٌٍمطحع 

جلاعحط، جِح جرج ِح ذكػٕح فٟ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌخحص جٌطٟ ضغطٙذف جٌشذف ذحٌذسؾس 
جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ فٕؿذ جْ جلاِش ف١ٗ جخطلاف ؾزسٞ ٚرٌه ٌغرر١ٓ ست١غ١١ٓ، جلاٚي جْ 
ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌطٟ ضطؼحلذ ِؼٙح دٚجتش جٌذٌٚس ٌٍطح١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف١ٓ 

ؼٍَٛ ٌٍؿ١ّغ جْ جٌذٚجتش جٌشع١ّس ٚشرٗ جٌشع١ّس جٌؼ١١ِّٛٓ، ٟ٘ ششوحش ٍِّٛوس ٌٍذٌٚس ٚجٌّ
جٌطحذؼس ٌٍذٌٚس ػٕذِح ضّحسط ٔشحؽٙح، ضّحسعٗ ٌطكم١ك جٌّظٍكس جٌؼحِس دْٚ جْ ٠ىْٛ ٘ذفٙح 
ضكم١ك جٌشذف، ٚجٌغرد جٌػحٟٔ، جْ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌٍّّٛوس ٌٍذٌٚس ٚجْ ِحسعص ػٍٝ ٚؾٗ 

حس٠س، ٌٚٛ فشػٕح ؾذلاً جْ ٘ذف جلاقطشجف جػّحي ضؿحس٠س، فأْ رٌه لا ٠ّٕكٙح جٌظفس جٌطؿ
ششوحش جٌطأ١ِٓ ذىحفس جٔٛجػٙح جٌؼحِس ٚجٌخحطس ضٙذف جٌٝ ضكم١ك جٌشذف، فحْ رٌه لا ٠ّٕف جٌؼمذ 
ِٛػٛع جٌذسجعس جٌظفس جٌطؿحس٠س، وْٛ جٌطشف جٌػحٟٔ ٌٍؼمذ ٟ٘ دجتشز ِٓ دٚجتش جٌذٌٚس 

 ٚذحٌطحٌٟ لا ٠ّىٓ ػذ ٘زج جٌؼمذ ٘ٛ ضؿحسٞ ِٓ ؾحٔد جٌذٌٚس.
II.نشاتغانفشع ا. 4.ب 

 ػقذ انتأيٍٍ ػهى انًسؤونٍة ػقذ يستقم تزاته
روشٔح فٟ جٌفشع جلاٚي جْ ذؼغ جٌفمٙحء ر٘رٛج جٌٝ جْ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس أّٔح ٟ٘ 
ػمذ طٍف ٚضُ ضف١ٕذ ٘زٖ جٌطر١ؼس لأعرحخ ضُ روش٘ح، ٌٚىٓ جرج ذكػٕح ١ٍِحً ٔؿذ جْ جٌظفس جٌؼمذ٠س 

                                                 

 .122د. ٘حٟٔ قّذ د٠ٚذجس، ِظذس عحذك، ص  (3)

ذةةذْٚ روةةش جٌٕحشةةش  )،3، ؽجٌطةةأ١ِٓ جٌخةةحص ٚفمةةحً لأقىةةحَ جٌمةةحْٔٛ جٌّةةذٟٔ جٌّظةةشِٞظةةطفٝ ಊ౜ جٌؿّةةحي،  (2)
 .131ص (،ٚعٕس جٌٕشش

 جٌّؼذي. 3980ٌغٕس  ،(14لحْٔٛ جٌطؿحسز جٌؼشجلٟ سلُ ) ِٓ ،ِٓ جٌّحدز )جٌخحِغس( ،(30جٌفمشز ) (1)



 4245( ايلول 35( ام౰لد )4العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)144)  
 

- Vol 13, ISSUE, 2,2023 

جٌٝ جْ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ ػمذ ٠طُ ذحضفحق ؽشف١ٓ ٠ٕشأ  (3)لا ضضجي ضكَٛ ػٍٝ جٌطأ١ِٓ، ق١ع ر٘د جضؿحٖ
قمٛق ٚجٌطضجِحش ػٍٝ أؽشجفٗ، ٚئرج ِح ضىٍّٕح ػٓ جٌؼمذ ِٛػٛع جٌذسجعس ٔؿذ ئْ ػمذ جٌطأ١ِٓ 
ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ قحٌٗ قحي ذم١س ػمٛد جٌطأ١ِٓ جٌّؼشٚفس، وٛٔٗ ػمذ ذ١ٓ 

ػٍٝ أؽشجفٗ، ئر ٠ؼذ ضظشف لحٟٔٛٔ ٠مَٛ جٌّإِٓ ؽشف١ٓ ٠ٌٛذ أ٠ؼحً قمٛق ٚجٌطضجِحش ِطرحدٌس 
ذحػطرحسٖ جٌطشف جلاٚي ذطغط١س جلاخطحس جٌٕحؾّس ػٓ ؾشجتُ جلاخطلاط ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ 
جٌطٟ ٠طؼشع ٌٙح جٌّإِٓ ٌٗ ِٓ ِٛظف١ٗ ِمحذً ألغحؽ ِح١ٌس ضذفغ ٌٍّإِٓ. ٚٔكٓ ١ًّٔ ِغ ٘زج 

ٚجٌّإِٓ ٌٗ ٚضٛجفش أسوحْ جٌؼمذ جلاعحع١س فٟ  جلاضؿحٖ ٚرٌه ٌطٛجفش جلا٠ؿحخ ٚجٌمرٛي ذ١ٓ جٌّإِٓ
٘زج جٌؼمذ ِٓ ق١ع جٌشػح جٌطٟ ضغطٍضَ جلا١ٍ٘س ٚجٌطٟ ٔشج٘ح جٌّٛؾٛدز ٌذٜ أؽشجف جٌؼمذ ِٚٓ 
ً جٌغرد جٌّششٚع جٌزٞ دفغ جلاؽشجف  غُ سوٓ جٌّكً جٌزٞ ٠طّػً ذحٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ ٚأخ١شج

 ػٍٝ جٌطؼحلذ.
 

III. انًثحث انثانث 
 انًسؤونٍة انشخصٍة نهًىظف انؼاو آثاس ػقذ انتأيٍٍ ػهى

روشٔح ف١ّح عرك جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ِٛػٛع جٌذسجعس ٘ٛ ِٓ جٌؼمٛد جٌٍّضِس ٌٍؿحٔر١ٓ، 
ذّؼٕٝ أٔٗ ٠ٌٛذ قمٛق ٚجٌطضجِحش ػٍٝ أؽشجفٗ ٚ٘زٖ جٌكمٛق ٚضٍه جلاٌطضجِحش ضؼذ آغحس ٘زج 

ٟ جٌطضجِحش ذزِس جٌؼمذ، ئر ضؼذ قمٛق جٌّإِٓ ٟ٘ جٌطضجِحش ذزِس جٌّإِٓ ٌٗ ٚقمٛق جلاخ١ش ٘
جٌّإِٓ، ٌزٌه عٕطىٍُ ػٓ جٌطضجِحش جٌطشف١١ٓ ِٓ خلاي ضمغ١ُ جٌّٛػٛع ػٍٝ ِطٍر١ٓ ٚرٌه 

 ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ: 
III .انًطهة الاول.أ 

 انتزايات انًؤيٍ نه
ضطٕٛع جٌطضجِحش جٌّإِٓ ٌٗ جٌطٟ ٠ؿد جلاٌطضجَ ذٙح ضؿحٖ جٌّإِٓ جذطذجءً ِٕز جذشجَ جٌؼمذ 

ٛجء وحٔص ٘زٖ جلاٌطضجِحش ٔحشثس ذّٛؾد جٌمحْٔٛ أٚ ٚقطٝ ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ، ع
جٌطضجِحش جضفحل١س لا ضطؼحسع ِغ جٌمحْٔٛ ٚجٌغح٠س ِٓ جٌطأ١ِٓ، ٚٔظشجً ٌىػشز ضٍه جلاٌطضجِحش 

 ٚؾد ػ١ٍٕح ضخظ١ض فشع ٌىً جٌطضجَ ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ: 
III.انفشع الاول. 1.أ 

 انتزاو انًؤيٍ نه تتحذٌذ انىظائف انخاضؼة نهتايٍٍ
ضجِحش جٌطٟ فشػٙح جٌّششع ػٍٝ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ )جٌّإِٓ ٌٗ( أٌٚٝ جلاٌط

٘ٛ جٌطضجِٙح ذطكذ٠ذ ػٕح٠ٚٓ جٌٛظحتف جٌخحػؼس ٌٍطح١ِٓ، فٟ جٌذٚجتش جٌطٟ ٠شأعٙح ِذ٠ش ػحَ فّح 
فٛق، ٌطمَٛ ذذٚس٘ح ذحلاضفحق ِغ أقذٜ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ذطكذ٠ذ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ فٟ ػٛء 

، (2)س ٚجٌّكحعر١س ِٚخحؽش جلاخطلاعحش ٚجلاػشجس جٌطٟ ضمغ ػٍٝ أِٛجٌٙحجٌّغإ١ٌٚحش جٌّح١ٌ
ٚجٌظح٘ش ِٓ ٘زج جٌٕض جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ ٌُ ٠كذد ذظٛسز دل١مس ضٍه جٌؼٕح٠ٚٓ جٌٛظ١ف١س، فًٙ 
وحْ ٠مظذ ذطٍه جٌؼٕح٠ٚٓ ٟ٘ جٌؼٕح٠ٚٓ جٌّكحعر١س ٚجٌّح١ٌس ٌٍّٛظف١ٓ جٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ألغحَ 
ٚشؼد جٌكغحذحش جٌّح١ٌس ٚجٌّخحصْ، أَ أٔٗ ٠شٜ ٚؾٛخ ضكذ٠ذ ػٕح٠ٚٓ أخشٜ ٠ّىٓ جْ ٠ىْٛ 

ٚس فٟ ؾشجتُ جلاخطلاط ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ، فحرج ٚؾذٔح جْ ػ١ٍّحش جلاخطلاط ٠ّىٓ ٌٙح د
جْ ضطكمك ِٓ لرً ِٛظفٟ جٌكغحذحش ٚجٌّخحصْ ذحػطرحس جْ ٠ذُ٘ ػٍٝ ضٍه جلاِٛجي، فى١ف 

                                                 

 .134ِظطفٝ ಊ౜ ؾّحي، ِظذس عحذك،  (3)
 ِٓ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز. ،(2جٌّحدز ) (2)
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جٌكحي ذحٌٕغرس ٌلأػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ، ئر ٠ّىٓ جْ ضكذظ ضٍه جلاػشجس ِٓ ِٛظفٟ جٌشؼد 
ك ضض٠ٚش ذؼغ جٌٛغحتك جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ جلاِٛجي جٚ ػٓ جلادجس٠س عٛجء ػٓ ؽش٠

ؽش٠ك أػشجسُ٘ جٌّطؼّذ ذحٌّحي جٌؼحَ، وزٌه ٔؿذ جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ ٌُ ٠ر١ٓ ِفَٙٛ جٌؼشس 
ً ِّح ٠طؼزس ػٍٝ ششوحش  ً ٚٚجعؼح جٌزٞ ٠مغ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ، ئر ؾحء ٘زج جٌّفَٙٛ فؼفحػح

 (3)زٖ جلاػشجسجٌطأ١ِٓ ِٓ ضمذ٠ُ جٌغطحء جٌّحٌٟ ٌٙ
ِّٚح عرك ٔؿذ جْ جٌٕض جٌطشش٠ؼٟ ٚضؼ١ٍّحش ضغ١ًٙ جٌمحْٔٛ ذكحؾس جٌٝ ضكذ٠ذ ضٍه 
جٌؼٕح٠ٚٓ ذظٛسز أوػش دلس ٚػذَ جلاعٙحخ فٟ ِٕف طلاق١س ٌطٍه جٌذٚجتش ذطكذ٠ذ جٌؼٕح٠ٚٓ 

 جٌٛظ١ف١س جٌخحػؼس ٌٍطح١ِٓ.
١س ِٛظف ٚئرج ِح ضُ ضكذ٠ذ ضٍه جٌؼٕح٠ٚٓ ٚؾد ػٍٝ ست١ظ جٌذجتشز جْ ٠مَٛ ذطغّ

ِخطض ٠ىٍف ذطٍرحش جؾشجء جٌطأ١ِٓ، ٚفٟ قحٌس ػذَ ل١حَ جٌّٛظف ذٙزج جٌٛجؾد فٍٍٛص٠ش أٚ 
ست١ظ جٌؿٙس غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسز فشع جٌؼمٛذحش جلأؼرحؽ١س ػٕذ قظٛي جلاخطلاط أٚ 
جٌؼشس ذحٌّحي جٌؼحَ، ٚٔشٜ جْ ٘زٖ جٌؼمٛذس غ١ش وحف١س ٠ٚؿد ضك١ًّ جٌّٛظف جٌّغإ١ٌٚس 

كك جٌّشفك جٌؼحَ ِٓ جػشجس ٠ّىٓ جْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس ِطؼّذ ف١ٙح ٚؾضء ِٓ جٌؿضجت١س ػّح ٌ
ػ١ٍّس جٌؼشس جٌكحطً ذحػطرحسٖ ِغحُ٘ ضرؼٟ فٟ جٌؿشَ جٌّطكمك، ٌزٌه ٔذػٛ جٌّششع جٌؼشجلٟ 
جٌٝ ضؼذ٠ً ٘زج جٌٕض ذاػحفس فمشز ضغّف ٌٍّإِٓ ٌٗ جقحٌس رٌه جٌّٛظف جٌٝ جٌمؼحء ٌر١حْ ِذٜ 

 طؼّذ ِٓ ػذِٗ.ِغحّ٘طٗ فٟ أقذجظ جٌؼشس جٌّ
III.انفشع انثاًَ. 2.أ 

 انتزاو انًؤيٍ نه تذفغ قسط انتأيٍٍ
٠ؼذ لغؾ جٌطأ١ِٓ ِٓ أُ٘ جلاٌطضجِحش جٌٍّمحز ػٍٝ ػحضك جٌّإِٓ ٌٗ ٚأُ٘ قمٛق جٌّإِٓ، 
٠ٚؼشف لغؾ جٌطأ١ِٓ ذأٔٗ جٌّرحٌغ جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠ذفؼٙح جٌّإِٓ ٌٗ جٌٝ جٌّإِٓ ِمحذً ضكًّ جلاخ١ش 

لاً ػٕذ ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ ٚ٘ٛ جلاخطلاط ٚجلاػشجس ذحٌّحي جٌطرؼحش جٌطٟ لذ ضٕشأ ِغطمر
ً جٌٝ قذ ِح ٌٍؼشس جٌّطٛلغ قظٌٛٗ، ٚؾغحِس  جٌؼحَ، ٚجْ ٘زج جٌّرٍغ ٠ؿد جْ ٠ىْٛ ِغح٠ٚح
جٌخطش ضؼذ ػحًِ ست١غٟ ِٓ ػٛجًِ ضكذ٠ذ لغؾ جٌطأ١ِٓ ِٚرٍغ جٌطأ١ِٓ ٚجْ جقطغحذٗ ٠ؼطّذ ػٍٝ 

ج جلاٌطضجَ ١ٌظ جٌطضجَ جضفحلٟ ضؼحلذٞ  فكغد ٚجّٔح ٘ٛ ، ٚجْ ٘ز(2)دسؾس جقطّحي ضكمك جٌخطش
جٌطضجَ ٔض ػ١ٍٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس، ئر ٔض ػٍٝ " ٠غذد جٌّإِٓ 
ً ِٓ ضحس٠خ جطذجس ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ ٚضؼطرش ٘زٖ جٌٛغ١مس ِؿذد  ٌٗ لغؾ جٌطأ١ِٓ خلاي غلاغْٛ ٠ِٛح

ٓ ذذج٠س وً عٕس ِح١ٌس ِح ٌُ ٠طٍد جٌّإِٓ ٌٗ جٌغحء ضٍمحت١حً ٠ٚغذد لغطٙح خلاي جٌشٙش جلاٚي ِ
، ِٚٓ رٌه ٔشٜ جْ جٌّششع ٌُ ٠غفً ػّح ٠ّىٓ جْ ٠ظذس ِٓ جٌّإِٓ (1)ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ أٚ ضؼذ٠ٍٙح

ٌٗ ِٓ ضأخ١شٖ فٟ دفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ جٌّغطكمس ذزِطٗ، ٌٙزج ٔؿذٖ لذ ذ١ٓ جٌّذد جٌمح١ٔٛٔس جٌلاصِس 
 ٌطغذ٠ذ ضٍه جلالغحؽ

إِٓ جٌكك فٟ ضكذ٠ذ جلغحؽ جٌطأ١ِٓ فٟ ػمٛد جٌطأ١ِٓ جٌؼحد٠س جٌخحطس فأْ ٚئرج وحْ ٌٍّ
جلاِش ٠خطٍف ٕ٘ح، ئر ضكذد ٘زٖ جلالغحؽ قغد جٌٕشحؽحش جٌّخطٍفس ٌٍذٌٚس ذّٛؾد ذ١حْ ٠ظذسٖ 

                                                 

ِحؾغةط١ش، جٌّؼٙةذ جٌؼةحٌٟ سعةحٌس )، "دٚس جٌطةأ١ِٓ فةٟ ضم١ٍةً آغةحس جٌفغةحد جٌّةحٌٟ"ػرذ جٌىحظُ فةحتك ١٘ٚةد،  (3)
 .47، ص (2434ٌٍذسجعحش جٌّكحعر١س ٚجٌّح١ٌس، ؾحِؼس ذغذجد، 

، (3994 ،و١ٍةةس جلادجسز ٚجلالطظةةحد :ؾحِؼةةس جٌرظةةشز)، ئدجسز جٌطةةأ١ِٓػرةةذ جٌرةةحلٟ ػٕرةةش طةةحٌف ٚجخةةشْٚ،  (2)
374. 

ظفٟ دٚجتةش جٌذٌٚةس ِٓ لةحْٔٛ جٌطةأ١ِٓ ػٍةٝ جٌّغةإ١ٌٚس جٌشخظة١س ٌّةٛ ،(7ِٓ جٌّحدز ) ،جٌفمشز )جٚلاً ٚغح١ٔح( (1)
 ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز.
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ً ٌّح ٠غطؿذ ِٓ أِٛس،  ٚص٠ش جٌّح١ٌس ذحلاضفحق ِغ جٌّإِٓ ٠ٚؼحد جٌٕظش ذٙزٖ جلالغحؽ جٌغٕس ٚفمح
ّإِٓ ١ٌظ ٌٗ جٌظلاق١س جٌّطٍمس فٟ ضكذ٠ذ لغؾ جٌطأ١ِٓ وّح ٟ٘ جٌظلاق١س ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ جْ جٌ

 جٌّّٕٛقس ٌششوحش جٌطأ١ِٓ فٟ جٌمطحع جٌخحص.
III.انفشع انثانث. 3.أ 

 انتزاو انًؤيٍ نه تتقذٌى انًؼهىيات نهًؤيٍ
ػٍٝ جٌّإِٓ ٌٗ ِٓ ضحس٠خ جذشجَ ػمذ جٌطأ١ِٓ جْ ٠مذَ ٌٍّإِٓ وً جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش 

جٌّإِٓ ِٕٗ ٌطّىٕٗ ِٓ ضمذ٠ش جٌّخحؽش جٌطٟ ٠أخز٘ح ػٍٝ ػحضمٗ ِٓ ؾٙس  جٌلاصِس ػٓ جٌخطش
ٚجِىح١ٔس ضكذ٠ذ لغؾ جٌطأ١ِٓ ِٓ ؾٙس أخشٜ، أِح ئرج وحْ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ١ٌظ ِٓ شأٔٙح 
جْ ضغ١ش ِٓ ِكً جٌخطش ١ٌٚغص رجش أ١ّ٘س ٌٍّإِٓ ٚلا ضٕطمض ِٓ ضمذ٠ش جٌخطش، فأْ جٌّإِٓ 

ً ذحٌفظحـ ػٕٙح، ٌزٌه لا ذذ جْ ضىْٛ ضٍه جٌّؼٍِٛحش رجش ل١ّس ؾٛ٘ش٠س فٟ  ٌٗ لا ٠ىْٛ ٍِضِح
ضكذ٠ذ جٌخطش، عٛجء وحٔص ضٍه جٌّؼٍِٛحش ِٛػٛػ١س خحطس ذحٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ جٚ 

 جٌّؼٍِٛحش جٌخحطس ذّٛظفٟ جٌّإِٓ ٌٗ ٚػٕح٠ُٕٚٙ جٌٛظ١ف١س.
ٌُ ٕٚ٘حن ِٓ ٠شٜ جْ جٌّإِٓ جرج ؾًٙ ػٕٗ ذ١حْ جٚ ِؼٍِٛس وحْ ٠ؿٍٙٙح جٌّإِٓ ٌٗ ٚ

٠رٍغٗ ذٙح، فأْ جٌّإِٓ ٌٗ جٌكك فٟ جلحِس دػٜٛ جذطحي ػمذ جٌطأ١ِٓ ٌٚٓ لا ٠غطط١غ جلحِس 
جٌذػٜٛ جٌّزوٛسز ٌض٠حدز جٌمغؾ جٌزٞ جٌطضَ ذٗ جٌّإِٓ ٌٗ ذٕحءً ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌطٟ لذِٙح جٌّإِٓ 

ٌٗ(3). 
 ٘زج جلاٌطضجَ جٌّفشٚع ػٍٝ جٌّإِٓ ٌٗ ١ٌظ وغحذمٗ، ئر ٌُ ٠ٕض جٌّششع فٟ جٌمحْٔٛ
ِٛػٛع جٌذسجعس ػٍٝ جٌضجَ جٌّإِٓ ٌٗ ضمذ٠ُ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس جٌطٟ ٠كطحؾٙح 
جٌّإِٓ ػٕذ جذشجَ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٚلرً ضكمك جٌخطش، ٌٚىٓ ٔظص ػ١ٍٗ جٌّرحدب جٌؼحِس 
جٌّٕظٛص ػ١ٍٙح فٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ، جلا جْ ٘زج لا ٠ؼفٟ جٌّإِٓ ٌٗ ِٓ ضمذ٠ُ 

ّإِٓ ػٕذ جذشجَ جٌؼمذ، ذحػطرحس جْ جٌّإِٓ ٌٗ خحػغ ٌٍّرحدب جٌؼحِس جٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س ٌٍ
جٌّزوٛسز آٔفحً، ِٚٓ ؾٙس أخشٜ ٔؿذ جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ ٔض "ػٍٝ جٌّإِٓ ٌٗ ضض٠ٚذ جٌّإِٓ 
ذؿ١ّغ ضفحط١ً جٌكحدظ ٠ٛ٘ٚس جٌّغرد ٚػٕٛجٔٗ ٚأِٛجٌٗ جٌّٕمٌٛس ٚغ١ش جٌّٕمٌٛس ٚجٌّؼٍِٛحش 

طٍرٙح جؾشجءجش جٌطكم١ك لاعطشدجد ِرٍغ جٌطأ١ِٓ"، ٚ٘زج جٌٕض ٠ذي جلاخشٜ جٌّطٛفشز ٌذ٠ٗ جٌطٟ ضط
ػٍٝ جْ جٌّششع جٌضَ جٌّإِٓ ٌٗ ذطمذ٠ُ ضٍه جٌر١حٔحش ذؼذ ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ، ٚ٘ٛ ِح 
ً ٚلغ ذٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ، ئر وحْ جلاٌٚٝ ذٗ جْ ٠ٍضَ جٌّإِٓ ٌٗ ذطمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش  ٔؿذٖ ػ١رح

ِٓ ضمذ٠ش جٌّخحؽش لرً ٚلٛػٙح ١ٌٚظ وّح ٔض ػ١ٍٗ جٌّششع  ٚجٌر١حٔحش جٌطٟ ضغحػذ جٌّإِٓ
 ػٕذِح جٌضَ جٌّإِٓ ٌٗ ذطمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش جٌٝ جٌّإِٓ ذؼذ ٚلٛػٙح.  

ٚلا ٠مطظش جٌطضجَ جٌّإِٓ ٌٗ ذطمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش جٌٝ جٌّإِٓ فكغد ٚجّٔح لا ذذ ِٕٗ جْ 
أٚ ضكذ٠ذ جٌؼشس ٌغشع ٠طؼحْٚ ِؼٗ فٟ جغٕحء جؾشجء جٌطكم١ك ِٓ أؾً ضكذ٠ذ قحدظ جلاخطلاط 

جقحٌس جٌّغرد جٌٝ جٌؿٙحش جٌّخطظس، ٌٍّٚإِٓ جْ ٠كً ِكً جٌّإِٓ ٌٗ ذكمٛلٗ وحفس فٟ جضخحر 
 .(2)جلاؾشجءجش جٌمح١ٔٛٔس لاعطشدجد ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ

 
 
 

                                                 

 .217د. ػظحَ جٔٛس ع١ٍُ، ِظذس عحذك، ص  (3)

ِٓ لةحْٔٛ جٌطةأ١ِٓ ػٍةٝ جٌّغةإ١ٌٚس جٌشخظة١س ٌّةٛظفٟ دٚجتةش جٌذٌٚةس  ،(9ِٓ جٌّحدز ) ،جٌفمشز )جٚلاً ٚغح١ٔحً( (2)
 ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز.
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III.انفشع انشاتغ. 4.أ 
 اتؼاد انًىظف انًختهس ػٍ انىحذات انًانٍة

ِٓ جخش جلاٌطضجِحش جٌطٟ فشػٙح جٌّششع ػٍٝ جٌّإِٓ ٌٗ ٘ٛ ػذَ ؾٛجص ضؼ١١ٓ جٚ 
جػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف جٌّخطٍظ جٌزٞ غرص جخطلاعٗ ذمشجس ذحش طحدس ػٓ جٌّكىّس جٌّخطظس 

، ٚفٟ قحٌس ل١حَ جٌّإِٓ ٌٗ ذطؼ١١ٓ جٚ ذاػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف (3)فٟ ٚظ١فس ِح١ٌس ِٚكحعر١س
ٚظ١فس قغحذ١س جٚ ِح١ٌس، ذّؼٕٝ ِغح٠ش فحْ جٌّإِٓ ٌٗ جٌكك فٟ  جٌّخطٍظ ذكىُ ذحش ٌٍؼًّ فٟ

ضؼ١١ٓ ٚجػحدز ضؼ١١ٓ جٌّٛظف جٌّخطٍظ ٌٍؼًّ فٟ جٌّشفك جٌؼحَ ذٛظحتف جدجس٠س دْٚ جٌٛظحتف 
جٌّح١ٌس ٚجٌّكحعر١س ٚ٘زج ٠طٕحفٝ ِغ جٌّٕطك ٚجٌمحْٔٛ، ئر و١ف ٠طُ ضؼ١١ٓ ِٛظف ِخطٍظ فٟ ضٍه 

ضؼش ذحٌّظٍكس جٌؼحِس، ٚئرج ِح ضؿحً٘ جٌّإِٓ ٌٗ ٘زج جٌّٕطك  جٌّشجفك جٌؼحِس ِغ جض١حٔٗ أفؼحي
فحْ جٌّإِٓ لا ٠ىْٛ ِغإٚلاً ػٓ رٌه جلاخطلاط ٚجٌؼشس ٚلا ٠طكًّ دفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ فٟ قحي 

 ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ.
ِٚٓ ؾحٔرٕح ٔشٜ جْ ٘زج جلاٌطضجَ ٠طؼحسع ِغ ِح ٔض ػ١ٍٗ جٌّششع جٌؼشجلٟ فٟ لحْٔٛ 

( ِٕٗ ػٕذِح 8جٌّؼذي فٟ جٌّحدز ) 3993( ٌغٕس 30ٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ سلُ )جٔؼرحؽ ِٛظفٟ جٌذ
ٔض ػٍٝ ػضي جٌّٛظف ػٓ ٚظ١فطٗ جرج قىُ ػ١ٍٗ ػٓ ؾٕح٠س ٔحشثس ػٓ ٚظ١فطٗ جٚ جسضىرٙح 
ذظفطٗ جٌشع١ّس، خحطس ٚجْ ؾشجتُ جلاخطلاط ضؼذ ِٓ جٌؿشجتُ جٌّخٍس ذحٌششف جٌطٟ لا ٠ّىٓ 

جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ ٚذحٌطحٌٟ ٔذػٛ جٌّششع جٌٝ جٌغحء جٌّحدز جػحدز ضؼ١١ٓ ِشضىر١ٙح فٟ دٚجتش 
( ِٓ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ 33)

 ٚجلاوطفحء ذّح ؾحء ذأقىحَ لحْٔٛ جٔؼرحؽ ِٛظفٟ جٌذٌٚس عحٌف جٌزوش.
III .انًطهة انثاًَ.ب 

 انتزايات انًؤيٍ
ٌٗ جٌطٟ ضُ روش٘ح، ِٚغ ِح ِٕكٗ جٌّششع  ِٓ قمٛق  ِمحذً ؾ١ّغ جٌطضجِحش جٌّإِٓ

ٌظحٌف جٌّإِٓ ٚذحلأخض جعطكمحلٗ لألغحؽ جٌطأ١ِٓ، ٔؿذ ٕ٘حن جٌطضجِحش ضمغ ػٍٝ ػحضك 
جٌّإِٓ ضطّػً ذّلاقمس جٌّٛظف١ٓ جٌّخطٍغ١ٓ ٚجٌّطغرر١ٓ ذحلأػشجس جٌؼحَ ٚجٌطضجَ دفغ جٌطؼ٠ٛغ 

ٌٍكذ٠ع ذظٛسز أوػش ضفظ١لاً عٕمغُ )ِرٍغ جٌطأ١ِٓ( فٟ قحي ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ، ٚ
جٌّطٍد ػٍٝ فشػ١ٓ ٔطىٍُ فٟ جلاٚي ػٓ ِلاقمس جٌّٛظف جٌّخطٍظ ٚجٌػحٟٔ ٔطىٍُ ف١ٗ ػٓ دفغ 

 ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:
III.انفشع الاول. 1.ب 

 يلاحقة انًىظف انًختهس
ؾشجء ذّح جْ جٌّإِٓ ٕ٘ح ششوحش ضح١ِٓ ٍِّٛوس ٌٍذٌٚس فأٔٙح ٍِضِس ذحٌركع ٚجٌطكشٞ ٚج  

جٌطكم١محش جٌلاصِس ٌطكذ٠ذ جٌّغإ١ٌٚس ػٓ قحدظ جلاخطلاط جٚ ػٓ جلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ، 
ٚجقحٌس جٌّٛظف جٌّغرد جٌٝ جٌؿٙحش جٌّخطظس لإطذجس جٌكىُ جٌّٕحعد ذشأٔٙح ِٓ أؾً 
جعطشدجد جٌّحي جٌؼحَ، شأٔٙح فٟ رٌه شأْ جٌطضجِحش جٌّإِٓ ٌٗ ذحػطرحس وً ِّٕٙح دٚجتش ضحذؼس 

ّح جْ ٘زج جلاٌطضجَ ضُ جٌططشق ج١ٌٗ عحذمحً فٕشٜ لا دجػٟ ٌٍركع ػٕٗ ِشز أخشٜ ضؿٕرحً ٌٍذٌٚس، ٚذ
 ٌٍطىشجس.

 

                                                 

جٌّغةةإ١ٌٚس جٌشخظةة١س ٌّةةٛظفٟ دٚجتةةش جٌذٌٚةةس  ِةةٓ لةةحْٔٛ جٌطةةأ١ِٓ ػٍةةٝ،( 33ٚجٌّةةحدز ) ،(9جٔظةةش جٌّةةحدز ) (3)
 ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز.
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III.انفشع انثاًَ. 2.ب 
 انتزاو انًؤيٍ تذفغ يثهغ انتأيٍٍ

٠محذً جٌطضجَ جٌّإِٓ ٌٗ جٌّطؼّٓ دفغ لغؾ جٌطأ١ِٓ، جٌطضجَ جٌّإِٓ ذذفغ ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ 
ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ جٌّرٍغ جٌزٞ ٠طؼٙذ جٌّإِٓ جٌٝ جٌّإِٓ ٌٗ ِطٝ ضكمك جٌؼشس جٌّإِٓ ِٕٗ، ٚ

ذذفؼٗ جٌٝ جٌّإِٓ ٌٗ ػٕذ ضكمك جٌخطش ٠ٚظرف ٘زج جلاٌطضجَ ٚجؾد جلادجء ِطٝ ضكمك رٌه 
جٌخطش، ٠ٚز٘د جضؿحٖ جٌٝ جْ ٘زج لا ٠ؼٕٟ جْ جلاٌطضجَ ذذفغ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ جٌطضجَ ِؼٍك ػٍٝ 

ش سوٓ لحٟٔٛٔ فٟ جلاٌطضجَ ١ٌٚظ ششؽ ٚجلف ٚ٘ٛ ضكمك جٌخطش جٌّإِٓ ِٕٗ، لاْ ضكمك جٌخط
ِؿشد ششؽ ػحسع، ٌٚٙزج وحْ جلاٌطضجَ ٚفمحً ٌٙزج جٌشأٞ جٌطضجِحً جقطّح١ٌحً لا جٌطضجِحً ِؼٍك ػٍٝ 

، ِٚٓ ؾحٔرٕح ٔشٜ جْ ٘زج جٌشأٞ ٚأْ وحْ ٠ٕغؿُ ِغ ػمٛد جٌطأ١ِٓ جٌؼحد٠س جلا أٔٗ (3)ششؽ ٚجلف
ٌٍّٛظف جٌؼحَ، ٚرٌه ٌؼذَ جِىح١ٔس ل١حَ لا ٠ٕغؿُ ِغ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س 

 جٌّإِٓ ٌٗ ذّطحٌرس جٌّإِٓ دْٚ ٚؾٛد ؾش٠ّس جخطلاط أٚ أػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ.
ٚ٘زج جلاٌطضجَ ِكذد جضفحلحً ٚلحٔٛٔحً ٚلا ٠ّىٓ ل١حَ ػمذ جٌطأ١ِٓ ذذٚٔٗ، فٙٛ أعحط جٌطأ١ِٓ، 

ْ ٠ذفغ جٌطؼ٠ٛغ ٚٔض ػ١ٍٗ جٌّششع فٟ جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس ػٕذِح ٔض ػٍٝ جٌّإِٓ ج
، (2)ٌٍّإِٓ ٌٗ ػٓ قٛجدظ جلاخطلاط ٚػٓ جلاػشجس ذكذٚد ِرٍغ جٌطأ١ِٓ جٌّر١ٓ فٟ جٌٛغ١مس

٠ٚطؼف ٌٕح ِٓ رٌه جْ قك جٌّإِٓ ٌٗ ذحٌطؼ٠ٛغ ِم١ذ ذكذٚد ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ذك١ع لا ٠ّىٓ 
ٌلأخ١ش جْ ٠غطكظً ػٍٝ جٌطؼ٠ٛغ جلا ذمذس جٌؼشس جٌزٞ ٌكمٗ، ٚذحٌطحٌٟ لا ٠ّىٓ جٌضجَ 

إِٓ ذذفغ ضؼ٠ٛغ أورش ِٓ جٌّرٍغ جٌّكذد ٚأْ وحٔص ل١ّس جٌؼشس جٌّطكممس ضض٠ذ ػٕٗ، أِح جرج جٌّ
وحٔص ل١ّس جٌؼشس ألً ِٓ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ جٌّزوٛس فٟ ٚغ١مس جٌطأ١ِٓ فأْ جٌّإِٓ ٌٗ لا ٠طمحػٝ 

 .(1)ضؼ٠ٛغ جلا ذّمذجس جٌؼشس جٌّطكمك
طؼ٠ٛغ، فٕشٜ أٔٗ ١ٌظ ٕ٘حن ٚئرج وحْ جٌطضجَ جٌّإِٓ ٠طكذد ذّمذجس جٌؼشس أٚ ِرٍغ جٌ

ِح ٠ّٕغ جٌطشف١ٓ ِٓ جلاضفحق ػٍٝ جْ ٠غطٟ جٌطأ١ِٓ وً جٌخطش، ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ل١ّس ِرٍغ 
جٌطأ١ِٓ ذم١ّس جٌؼشس جٌزٞ ع١طكمك، ٚ٘زج جلاؾشجء ٠ّىٓ جْ ٠مًٍ ِٓ قحلاش جٌطمظ١ش جٌزٞ 

 ِؼ١ٕس. ٠ّىٓ جْ ٠مغ ذٗ جٌّإِٓ ٌؼٍُّٙ ِغرمحً جْ ِغإ١ٌٚطُٙ ِكذدز عٍفحً ٚفٟ قذٚد
ٚٔشٜ جْ ل١حَ جٌّششع ذحٌضجَ ؽشفٟ جٌؼمذ ذطكذ٠ذ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ فٟ جٌٛغ١مس ٠ؼذ ١ِضز 
ضكغد ٌٗ ٚرٌه ٌؼذَ جقطغحخ ِرٍغ ضؼ٠ٛغ ص٠حدز جٚ ٔمظحْ ٠إدٞ جٌٝ ضؼشس أقذ جؽشجف 
جٌؼمذ ػٍٝ قغحخ جٌطشف جلاخش ٚٔىْٛ أِحَ ئغشجء ذلا عرد، جلا جْ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ ٠ش١ش جٌٝ 

ِح ٠مَٛ جٌّإِٓ ٌٗ فٟ ذؼغ جلاق١حْ جٌٝ أؾشجء جٌطأ١ِٓ ذّرٍغ ضح١ِٓ ل١ٍٍس لا غ١ش رٌه، ئر 
ضطٕحعد ِغ ِمذجس ِح ٠ؼٙذ ذٗ ِٓ ِرحٌغ ٌذٜ ِٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس، ٚرٌه ِٓ أؾً ػذَ ضىرذٖ 
ألغحؽ ضأ١ِٓ ػح١ٌس، لاْ ِرٍغ جٌطأ١ِٓ أغش ٚجػف فٟ ػ١ٍّس ضكذ٠ذ لغؾ جٌطأ١ِٓ جٌٛجؾد دفؼٗ 

ضكذ٠ذ ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ جٌٛجؾد دفؼٗ ِٓ لرً جٌّإِٓ ػٕذ ضكمك جٌخطش ِٓ لرً جٌّإِٓ ٌٗ ٚ
فٟ  897جٌّإِٓ ِٕٗ، ٚ٘زج ِح أوذٖ د٠ٛجْ جٌطأ١ِٓ ذىطحذٗ جٌّٛؾٗ جٌٝ ٚصجسز جٌّح١ٌس ذحٌشلُ )

( ٚجٌطٟ لحِص ذذٚس٘ح ذأػّحَ جٌىطحخ جٌٝ ستحعحش جٌذٌٚس جٌػلاظ ٚٚصجسجش جٌذٌٚس 1/8/2423
ٌىطحخ ٚجٌزٞ ٠ش١ش جٌٝ جْ وػ١ش ِٓ دٚجتش جٌذٌٚس ضؼًّ ٚجٌّكحفظحش وحفس، ئر ؾحء ٔض ج

ذحٌطأ١ِٓ دْٚ جٌشؾٛع جٌٝ ٔظٛص جٌمحْٔٛ ٚضمَٛ ذحٌطأ١ِٓ ذّرحٌغ ذخغس لا ضطلاتُ ِغ 
 جٌظلاق١حش جٌّح١ٌس ٚجٌزُِ جٌّح١ٌس جٌطٟ ذؼٙذز ِٛظف١ٙح ِّح ٠غرد جلاػشجس ذحٌّحي جٌؼحَ.   

                                                 

 .3492د. ػرذ جٌشصجق جٌغٕٙٛسٞ، ِظذس عحذك، ص  (3)

 ِٓ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز. ،(8جٌّحدز ) (2)
 .383ػرذ جٌرحلٟ ػٕرش طحٌف ٚجخشْٚ ِظذس عحذك،  (1)
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حلاش ذ١ٕٙح جٌّششع لا ٠ّىٓ ِطحٌرطٗ ذّرٍغ ١ٌٚظ وً جخطلاط جٚ ػشس ٠طكٍّٗ جٌّإِٓ فٕٙحن ق
 :(3)جٌطأ١ِٓ ٚ٘زج جٌكحلاش ٟ٘

جرج ٌُ ٠طحٌد جٌّإِٓ ٌٗ ذحٌطؼ٠ٛغ ػٓ جلاخطلاط جٚ جٌؼشس خلاي جٌغٕس جٌطح١ٌس ٌٍغٕس جٌّح١ٌس  -3
 جٌطٟ جوطشف ذٙح جلاخطلاط جٚ جٌؼشس.

١١ٕٗ أٚ ٔغد جرج لحَ ذحلاخطلاط ِٛظف ضحذغ ٌٍّإِٓ ٌٗ ٚغرص جخطلاعٗ ذكىُ ذحش ٚأػ١ذ ضؼ -2
 جٌٝ ٚظ١فس ِح١ٌس.

وزٌه لا ٠ىْٛ جٌّإِٓ ِغإٚلاً ػٓ جلاػشجس جٌٕحشثس ػٓ قٛجدظ جٌكش٠ك ٚج١ٌّحٖ، ٚجلاػشجس 
( د٠ٕحس، 944جٌطٟ ضٍكك ذحٌػشٚز جٌضسجػ١س ٚجػشجس جٌغ١حسجش ٚجلاػشجس جٌطٟ ضمً ل١ّطٙح ػٓ )

ِٓ جٌطأ١ِٓ، خحطس ٚجٔٙح ٚلا ٔؼٍُ ِح ٟ٘ جٌؼٍس جٌطٟ دفؼص جٌّششع جٌٝ جعطػٕحء ضٍه جٌكحلاش 
أِٛجي ػحِس لا ذذ ِٓ قّح٠طٙح، ٌزج ٔذػٛ جٌّششع جٌؼشجلٟ جٌٝ ضؼذ٠ً ضٍه جٌّحدز ذّح ٠ؼّٓ 

 قّح٠س أٚعغ ٌٍّحي جٌؼحَ.
 انخاتًة

فٟ خطحَ ٘زٖ جٌذسجعس جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع ُِٙ ٚق١ٛٞ ٠خطض ذحٌّكحفظس ػٍٝ جٌّحي     
جٌؼحَ ٚجٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ فٟ جٌكذ ِٓ ظح٘شز جٌفغحد جٌّحٌٟ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطأ١ِٓ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس 
جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ، ِٚٓ جٌٕمحؽ جٌطٟ ضُ روش٘ح ٚذكػٙح ، ٚؾد ػ١ٍٕح 

 س ِح وطرٕحٖ جْ ٔخطُ جٌركع ذحعطٕطحؾحش ٚضٛط١حش ٚرٌه ٚفمحً ٌّح ٠أضٟ:ٚدْٚ جْ ٔىش
 أولاً: الاستُتاجات:

ضر١ٓ ٌٕح أٔٗ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جلا٠ؿحذ١حش جٌّطؼذدز جٌطٟ ؾحء ذٙح لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس   -3
جٌّؼذي ٚجٔفشجدٖ  3994( ٌغٕس 07جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ سلُ )

، جلا أٔٗ ٌُ ٠خٍٛ ِٓ 3944( ٌغٕس 340ض١ّضش ػٓ لحْٔٛ جٌؼّحْ جٌّشلُ ) ذٕظٛص
جٌغٍر١حش جٌؼ١ٍّس ِٓ خلاي فغف جٌّؿحي جِحَ دٚجتش جٌذٌٚس ٌٍطٙحْٚ فٟ ضطر١ك جقىحَ جٌمحْٔٛ، 
ػٕذِح أفغف جٌّششع ٌشؤعحء جٌذٚجتش جٌؼحِس جٌظلاق١س فٟ ػذَ جؾشجء جٌطأ١ِٓ ئرج ِح ضٛجفشش 

 جء جٌطأ١ِٓ.ٌُٙ جٌمٕحػس ذؼذَ جؾش

ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌٍّٛظف جٌؼحَ ٘ٛ جضفحق ذ١ٓ ششوس جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس  -2
ٚجٌّشفك جٌؼحَ جٌزٞ ٠شأعٗ ِذ٠ش ػحَ فّح فٛق ٠ٕظُ ذمحْٔٛ خحص ٚذّٛؾرٗ ضٍطضَ ششوس 
جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ذذفغ ضؼ٠ٛغ جٌخغحسز جٌٕحؾّس ػٓ قٛجدظ جلاخطلاط ٚػٓ قٛجدظ 

ضمغ ػٍٝ جٌّحي جٌؼحَ جٌّٛؾٛد ضكص ٠ذ ِٛظفٟ رٌه جٌّشفك، ِمحذً جٌطضجَ جلاػشجس جٌطٟ 
 جٌّشفك ذذفغ ألغحؽ جٌطأ١ِٓ جٌٝ جٌششوس

جضؼف ٌٕح جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ ٘ٛ جدجز  -1
ح ػٓ ٌٍكذ ِٓ ظح٘شز جٌفغحد جٌّحٌٟ ٚدفغ جٌؼشس ػٓ جٌّشجفك جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ٚضؼ٠ٛؼٙ

 ؽش٠ك ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس.

جْ لغؾ جٌطأ١ِٓ ِٚرٍغ جٌطأ١ِٓ ّ٘ح جٌؼٕظش٠ٓ ج١ٌّّض٠ٓ ٌؼمذ جٌطأ١ِٓ ِٛػٛع جٌذسجعس،  -0
 ٚدْٚ ٚؾٛدّ٘ح لا ٠ّىٓ جْ ٔىْٛ جِحَ ػمذ ضح١ِٓ.

                                                 

 ِٓ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ دٚجتش جٌذٌٚس ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز. ،(8جٌّحدز ) (3)
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ضر١ٓ ٌٕح جْ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٘ٛ ػمذ شىٍٟ ِغّٝ ٍِٚضَ ٌؿحٔر١ٓ ِٓ خلاي جٌشى١ٍس جٌطٟ ٠ططٍرٙح  -9
 ٓ خلاي جٌكمٛق ٚجلاٌطضجِحش جٌّطشضرس ػٍٝ جلاؽشجف جٌّطؼحلذز.ذؿحٔد جٌشػح ِٚ

ضؼذ جٌطر١ؼس جٌمح١ٔٛٔس ٌؼمذ جٌطأ١ِٓ ِٛػٛع جٌذسجعس ِٓ جٌؼمٛد جٌّغطمٍس ذزجضٙح ٚضخطٍف ػٓ  -4
 ػمٛد جٌطأ١ِٓ جٌؼحد٠س، وْٛ جْ ؽشفٟ جٌؼمذ ُ٘ خحػؼ١ٓ ٌٍذٌٚس ١ٌٚظ ٌٍمطحع جٌخحص.

ٕٙح ِح ٠طؼٍك ذطكذ٠ذ جٌٛظحتف جٌخحػؼس ٌٍطح١ِٓ أٌضَ جٌّششع جٌّإِٓ ٌٗ ذحٌطضجِحش ػذز ِ -7
 ِٕٚٙح ِح ٠طؼٍك ذذفغ لغؾ جٌطأ١ِٓ ِٕٚٙح ِؼحٚٔس ٚضمذ٠ُ جٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س ٌٍّإِٓ .

ً دْٚ غ١ش٘ح ذادجء ِرٍغ جٌطأ١ِٓ ِٚطحذؼس  -8 أٌضَ جٌّششع جٌّإِٓ ٚفٟ قحلاش ِكذدز لحٔٛٔح
ضكمك جٌؼشس جٌّإِٓ ػذٖ، جٌّٛظف جٌّخطٍظ ٚجٌزٞ جٌكك جٌؼشس ذحٌّحي جٌؼحَ، فٟ قحي 

 ٠ٚ94كً ِكً جٌذٌٚس فٟ ضكظ١ً جٌذ٠ْٛ ػٓ ؽش٠ك لحْٔٛ ضكظ١ً جٌذ٠ْٛ جٌكى١ِٛس سلُ 
 جٌّؼذي. 3977ٌغٕس 

ضر١ٓ جْ لغؾ جٌطأ١ِٓ ٠طُ ذحلاضفحق ػ١ٍٗ ذ١ٓ جٌّشفك جٌؼحَ ٚششوس جٌطأ١ِٓ، دْٚ جْ ٠ىْٛ  -9
 ١ِٓ جٌؼحد٠س.ٌلاخ١شز جٌظلاق١س جٌّطٍمس فٟ ضكذ٠ذٖ وّح ٘ٛ جٌكحي ذؼمٛد جٌطأ

ػذَ ل١حَ ششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ذٕشش جٌٛػٟ ذ١ٓ جٌّشجفك جٌؼحِس ِٚٛظف١ٙح ِٓ أ١ّ٘س  -34
جٌم١حَ ذحٌطأ١ِٓ ٌّح ٌٗ أغش ٚجػف فٟ ضم١ٍض أٚ جٌكذ ِٓ ظح٘شز جٌفغحد جٌّحٌٟ ِٓ ؾٙس، 

 ٚضؼ٠ٛغ ضٍه جٌّشجفك ِٓ جٌخطش جٌزٞ ٌكك ذٙح ِٓ ؾٙس أخشٜ.

أٚ أٚجِش ضى١ٍف ٌٍّٛظف١ٓ جٌّخ١ٌٛٓ ذطٍد جٌطأ١ِٓ ػذَ ٚؾٛد شؼد أٚ ٚقذجش ئدجس٠س  -33
ٚضؿذ٠ذ ػمذ جٌطأ١ِٓ فٟ قحي جٌّٛجفمس ػ١ٍٗ ٚجٌّطحٌرس ذحٌطؼ٠ٛؼحش خلاي جٌّذد جٌمح١ٔٛٔس 

 جٌّكذدز.

ٕ٘حن ضذجػ١حش ِٓ لرً جٌرؼغ ػٓ جلاقطؿحؼ فٟ جْ جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس لا قحؾس ٌٗ،  -32
ٛظفٟ جٌذٌٚس ٚلحْٔٛ جٌؼمٛذحش ٚلحْٔٛ ١٘ثس ٚرٌه ٌٛؾٛد لٛج١ٔٓ ػذز ِٕٙح لحْٔٛ جٔؼرحؽ ِ

جٌٕضج٘س ٚلحْٔٛ ضكظ١ً جٌذ٠ْٛ جٌكى١ِٛس ٚجٌّرحدب جٌؼحِس جلاخشٜ، ضؼذ وحف١س ٌّلاقمس 
 جٌّٛظف جٌّخطٍظ.

ٚؾذٔح جْ ضؼ١ٍّحش ضغ١ًٙ ضٕف١ز جٌمحْٔٛ ِٛػٛع جٌذسجعس ٚجٌظحدسز ػٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس، ٌُ  -31
جٌطٟ ٠ّىٓ جؾشجء جذشجَ ػمذ جٌطأ١ِٓ ٚضطر١مٗ، ضأضٟ ذشٟء ؾذ٠ذ ٌُٚ ضر١ٓ جلا١ٌحش جٌّرغطس 
 فٟٙ وحٔص ػرحسز ػٓ ٔظٛص جٌمحْٔٛ رجضٗ. 

 
 ثاٍَاً: انتىصٍات:

ِغ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ جٌزٞ ٠شٙذ ضطٛس ور١ش فٟ  ئػحدز جٌٕظش فٟ ذؼغ ِٛجد جٌمحْٔٛ ٌططلاتُ -3
جٌّؿحي جلالطظحدٞ ٚجٌغ١حعٟ جٌزٞ ٠شٙذٖ جٌرٍذ فٟ جٌٛلص جٌكحػش، ذك١ع ضىْٛ ٔظٛص 

 جٌمحْٔٛ ِطٛجتّس ِغ ٘زج جٌططٛس.

ػشٚسز ضؼذ٠ً ضؼ١ٍّحش ضغ١ًٙ لحْٔٛ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌشخظ١س ٌّٛظفٟ جٌذٌٚس  -2
ٙزج جٌغّٛع، فؼلاً ػٓ أٔٙح ؾحءش ضىشجس قشفٟ ٚجٌمطحع جٌؼحَ جٌٕحفز ٚػذَ ضشوٙح ذ

 ٌٕظٛص جٌمحْٔٛ.
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ػشٚسز ٔٙٛع جٌّشجفك جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ٚششوحش جٌطأ١ِٓ جٌكى١ِٛس ذذٚس٘ح ف١ّح ٠خض ٔشش  -1
جٌٛػٟ جٌطأ١ِٕٟ ِٓ خلاي جٌٕذٚجش ٚجٌٛسػ ٚجٌخطش جٌزٞ ٠ّىٓ جْ ٠طكمك ػٍٝ جلاِٛجي 

 أ١ِٓ ِٚح ٠ٍؼرٗ ِٓ جٌكذ ِٓ جٌفغحد جٌّحٌٟ.جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ف١ّح ٌٛ أغفٍص ضٍه جٌؿٙحش دٚس جٌط

ضرورة استحداث شعب التأميؽ في  اليدوا ر العةميت ويفمميظ مؾعيص متيتع بتلتيا ةةلف ية ة  -1
والنزاىييت والد ييت فيي  الاعييةز ان لييةل وان وعييؾن لييو الييؾ   فيي   ييةلاؾن التييأميؽ وو م ييت التييأميؽ 

ػ التفييةلمظ لمتن ييين  يييؽ للتةةعييت  يييةوة التييأميؽز مييا يزو ييد شييربةت التييأميؽ  ن يي   ييؽ يميي
 الدا رة اللعنمت وشربت التأميؽ.

اليزام شييربةت التييأميؽ الحعؾمميت واوا يير الدولييت ةةلتيأميؽ  ميية امييؾال الدوليت بةفييت سييؾا  بةلايي   -4
اوال من ؾلييت او رييير من ؾلييت اون ا تتييةر التييأميؽ  ميية  ييرا ؼ اناييتلس وانضييرار ةةللييةل 

اسييييييتضنة انضييييييرار النةشيييييي ت  ييييييؽ الحر يييييين العييييييةمز اة ييييييت وان ال ييييييةلاؾن مؾضييييييؾ  الدراسييييييت 
 والفميةلاةت وانضرار الت  يتيب ال مةرات والضروة الزراعمت مؽ التأميؽ.

مييينر شيييربةت التيييأميؽ التيييل مةت الفةةميييت فييي  متةةعيييت  ييييةوة التيييأميؽ ومتةةعيييت اللؾعيييص  -4
اللتييتمس والييضر بضيير ةةللييةل العييةم ويعييةون بةفييت ان يييزة الر ة مييت وال ييية متز ةليية ويييلؽ 

 اللحةفغت  مة اللةل العةم. 

النع ةتؾرة واضحت  مة اوعةا معةالت متؾازلات مية  ييؽ اللغميل الليممؽ منيو و  يم التيأميؽ  -7
 ومغمل التعؾ ض مؽ ب ل  دم ا را  طرف  مة   ةب طرف آار.

ضييييرورة  مييييةن اللؾ ييييص اللييييةل  لدييييربةت التييييأميؽ  نييييد ا ييييرام   ييييد التييييأميؽ  يييييؽ اللييييممؽ لييييو  -4
معرفيييت ال يييدرة اللةلميييت التييي  ولعيييؽ ان بتحلميييية الليييممؽ فييي   يييةل يح ييين والليييممؽز ميييؽ ب يييل 

 التظر اللممؽ منو وافعو التعؾ ض اللنةسب لملممؽ لو.

ا ؾة اللدر  الة إ راز  نتر ان بةر لدوا ر الدولت بةفت اون ان تتةر  مة اوا ر الدولت  -4
لإ يرا  التيأميؽ   يب  الت  بربسيية ميدبر  يةم لمتيةميؽ  مية بمؾاليية بةفيت واون ييرك اللعيةل

 وال نة ةت الدتتمت لرؤسة  يمػ الدوا ر.انىؾا  
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اضةفت لاع  ةلاؾلا  بتمر لملممؽ لو ا ةمت ا ؾى  ية مت امةم اللحعلت اللتتتت في   يةل   -44
  دم امعةلامت اللممؽ مؽ افا مغمل التأميؽ  ند يح ن التظر اللممؽ منو.

 قائمة المصادر
 أولًا الكتب:

ز النغر ييييت العةمييييت لللتييييزامز متييييةار انلتييييزامز الع ييييد وانرااة اللن ييييراةا. اسييييلة يل رييييةلاؼز  -4
 .4444اار النييت العربمتز  :ال ةىرة

 .4474اون ذبر اسؼ النةشرز  :ةغدااز 4ز طالتأميؽ  ملةً و للً  دوا ا لد ال م   ز  -4

 زكممييت اناارة وان تتييةا :تييرة ةمعييت الب إاارة التيأميؽز غيد البيية    نغيير  ييةلر وااييرونز  -4
4444. 

الؾسمم ف  شرح ال ةلاؾن اللدلا  العدبدز   ؾا الغررز   ؾا  غد الرزاق ال نيؾررز  -1
مندؾرات الحمغ   :لغنةن ز  4ز ط7زجالل ةمرةز والرىةن واللريب مدى الحمةة و  د التأميؽ

 .4444الح ؾقمتز 

 .4444مندأة اللعةرفز  :الإسعندر تز ب ؾل   د التأميؽا.  تةم بلاؾر سممؼز  -4

4- ಊ౜  اار النييت العربمتز  :ال ةىرةز   د التأميؽ مدروعمت آ ةره إلاية ه غد الغةىر   يؽز
4444. 

 :الإسييعندر تز 4ز جشييرح ال ييةلاؾن اللييدلا ز الع ييؾا الل ييلةةز   ييد التييأميؽಊ౜ بةمييل مرسيي ز  -7
 .4444مندأة اللعةرفز 

ز 4ز ممت ال ةلاؾلاميتاللؾسؾ ت التعةر ت واللترةمتز   ؾا التأميؽ مؽ النة محلؾا الفمللا ز  -4
 .4444اار الض ةفتز  : لةنز 4ط

ز  يدون 4ز طالتأميؽ التية  وف يةً ك عيةم ال يةلاؾن الليدلا  اللتيرر متظ ة ಊ౜ العلةلز  -4
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 .ذبر النةشر وسنت الندر

ز ان ييييدار 4ز طالنغر ييييت العةمييييت لمتييييةميؽ مييييؽ الل ييييمولمت اللدلامييييتمؾسيييية النتملييييةتز  -44
 .4444اار الض ةفتز  :اكران – لةن انولز 

اراسيييت م دميييت الييية ميييميلر العدبيييد فييي  معيييةل ز التيييأميؽ العيييؾر ا. ىيييةلا  ಊ౜ او يييدارز  -44
 .4444مندؾرات الحمغ  الح ؾقمتز  : يروتز التأميؽ واليلةن ف  لغنةن

 ثانياً: الرسائل والاطاريح:
التأميؽ  مة "ا.  غد الرزاق ال نيؾررز متدر سة ن من ؾل  ؽ طةىر  ةلر محلؾاز  -4

ز رسةلت مة  تير/ بممت الح ؾقز  ةمعت "للدلا  "اراست  ةلاؾلامت م ةرلات"متةطر الظيران ا
 .4444يفر  ز

ز رسةلت مة  تيرز "اور التأميؽ ف  ي ميل آ ةر ال  ةا اللةل " غد الفةعؼ فة ن وىيبز  -4
 .4444اللعيد العةل  لمدراسةت اللحةسغمت واللةلمتز  ةمعت ةغدااز 

 ثالثاً: القوانين:
 اللعدل. 4444ل نت  ز14ر ؼ  ال ةلاؾن اللدلا  العرا   -1

 اللعدل. 4441ل نت  ز(44 ةلاؾن التعةرة العرا   ر ؼ ) -4

ل يينت  ز(17 ييةلاؾن التييأميؽ  ميية الل ييمولمت الدتتييمت للييؾع   الدولييت وال ظيية  العييةم ر ييؼ ) -3
 .اللعدل 4444

 رابعاً: التعليمات:
الدوليييت  يعممليييةت ي يييييل ين ييييض ا عيييةم  يييةلاؾن التيييأميؽ  مييية الل يييمولمت الدتتيييمت لليييؾع   -4

التيييييييةارة  يييييييؽ وزارة اللةلميييييييت  تيييييييةر    زاللعيييييييدل( 4444ل ييييييينت  ز(17وال ظييييييية  العيييييييةم ر يييييييؼ )
4/4/4444. 
 


