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Abstract: 

   This research deals with the subscription contract for 

the service of private electric generators in terms of 

defining this contract, clarifying its legal nature, its legal 

classification, and the legal implications arising from it. 

The research focused on the obligations of the owner of 

the electric generator as the strong party in this contract. 

The research concluded a number of conclusions, 

perhaps the most important of which is that the operation 

of private electric generators results in multiple health 

and environmental damages that raise contractual 

liability, in addition to the tort liability of the generator 

owner towards subscribers and third parties. The research 

also concluded that the subscription contract for the 

service of private electric generators is close in its legal 

classification to the sale contract in the form of a contract 

for the supply of services. The owner of the generator is 

obligated, according to this contract, to supply the 

subscriber with electric power in the form of successive 

payments during a specific period and for a monthly fee. 

The research also concluded a number of 

recommendations, the most important of which is that the 

legislator in Iraq and the Kurdistan Region-Iraq organize 

the subscription contract for the service of private electric 

generators in a way that defines the concept of this 

contract due to the importance and common use of it by 

the people in society. 
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 في خذمح انمُنذاخ انكٍرتائيح انخاصح )دراسح تحهيهيح مقاروح( عقذ الإشتراك

 أ.و.د. عثذ౫ಋ فاضم حامذ 2 . ريزان ಊ౜ اميه 1
 ؽجٓؼز دٛٞى/ ٤ًِز ثُوجٕٗٞ 1

 ؽجٓؼز دٛٞى/ ٤ًِز ثُوجٕٗٞ 2
 انمهخص:

ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٖٓ ٗجف٤ز  ٣ض٘جٍٝ ٛزث ثُذقظ ػوذ ث٩ؽضشثى
صؼش٣ق ٛزث ثُؼوذ ٝد٤جٕ هذ٤ؼضٚ ثُوج٤ٗٞٗز ٝص٤٤ٌلٚ ثُوج٢ٗٞٗ ٝث٥عجس ثُٔضشصذز ػ٤ِٚ، ٝهذ سًض 
ثُذقظ ػ٠ِ ثُضضثٓجس فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دئػضذجسٙ ثُطشف ثُو١ٞ ك٢ ٛزث ثُؼوذ. 

ُؼَ أٛٔج إٔ ػَٔ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشثدت٤ز ثُخجفز ٝهذ خِـ ثُذقظ إ٠ُ ؽِٔز ٖٓ ث٩عض٘ضجؽذجس 
٣ضشصخ ػ٤ِٜج أمشثس فق٤ز ٝد٤ت٤ز ٓضؼذد صغ٤ش ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز ٓج ػذث ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضوق٤ش٣ز 
ُقجفخ ثُُٔٞذر صؾجٙ ثُٔؾضش٤ًٖ ٝثُـ٤ش، ًٝزُي إٔ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس 

ُذ٤غ ك٢ فٞسر ػوذ صٞس٣ذ ثُخذٓجس، ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٣وضشح ك٢ ص٤٤ٌلٚ ثُوج٢ٗٞٗ ٖٓ ػوذ ث
٣ِٝضضّ فجفخ ثُُٔٞذر، دٔٞؽخ ٛزث ثُؼوذ، دضؾ٤ٜض ثُٔؾضشى دجُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ػ٠ِ ؽٌَ 
دكؼجس ٓضضج٤ُز خ٬ٍ ٓذر ٓؼ٤٘ز ُٝوجء أؽشر صذكغ ؽٜش٣جً. ًٔج خِـ ثُذقظ إ٠ُ ؽِٔز ٖٓ 

ظ٤ْ ػوذ ث٩ؽضشثى ثُؼشثم دض٘-ثُضٞف٤جس أٜٛٔج إٔ ٣وّٞ ثُٔؾشع ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًٞسدعضجٕ
ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ػ٠ِ ٗقٞ ٣ضْ صقذ٣ذ ٓلّٜٞ ٛزث ثُؼوذ ٗظشثً ٤ٔٛ٧ز 

 ٝؽ٤ٞع صذثُٝٚ دؾٌَ ٖٓ هذَ أكشثد ثُٔؾضٔغ.
 انكهماخ انمفتاحيح:

صاحة انمُنذج انكٍرتائيح انخاصح، عقذ الارعان، صياوح انمُنذج انكٍرتائيح انخاصح، 
 .انكٍرتائيح انخاصحأضرار انمُنذج 

 المقدمة

 

 أَلا: مذخم تعريفي تمُضُع انثحج
أدٟ ثعضٔشثس أصٓز ثٌُٜشدجء ثُٔضٝدر ٖٓ ثُؾبذٌز ثُٞه٤٘بز إُب٠ ُؾبٞء ث٧كبشثد إُب٠ ثُذبذ٣َ 
ُِضضٝد دجُطجهبز ثٌُٜشدجة٤بز ثُٔضؼبذدر ث٫عبضخذثٓجس ٝثُضب٢ ٫ ٣ٌٔبٖ ث٫عبضـ٘جء ػٜ٘بج كب٢ ثُٔ٘بجصٍ 

ثُقنش٣ز. ٝػجدر ٣ٌٕٞ ثُذذ٣َ ٛٞ ٗقبخ ُٓٞبذثس ًٜشدجة٤بز خجفبز ٝثُٔق٬س ٝؽ٤ٔغ ث٧ٓجًٖ 
ػذجسر ػٖ ٓقشًجس ٤ٌٓج٤ٌ٤ٗبز ًذ٤بشر ثُقؾبْ صؼٔبَ كب٢ ثُـجُبخ دٞهبٞد )ثُبذ٣ضٍ(، ُضوبّٞ دضض٣ٝبذ 
ثُٔ٘جصٍ ٝثُٔق٬س دجُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ك٢ ؽ٤ٔغ كقٍٞ ثُغ٘ز ٓبٖ خب٬ٍ ثدبشثّ فبجفخ ثُُٔٞبذر 

ضٝد ٖٓ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٛزث ثُؼوبذ ٣ٌٔ٘٘بج ُؼوٞد ٓغ ٓغض٢ٌِٜ ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ثُٔ
صغ٤ٔضٚ دـ )ػوذ ث٫ؽبضشثى كب٢ خذٓبز ثُُٔٞبذثس ثٌُٜشدجة٤بز ثُخجفبز(. ُٝؼبَ ثُخط٤بش كب٢ ػ٤ِٔبز 
ٗقخ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٛبٞ صغبذذٜج دجُنبشس ُِٔؾبضشى )ثُٔغبضِٜي( ٝثُـ٤بش ٫عب٤ٔج 

ثُغبجٓز ثُضب٢ ص٘ذؼبظ ٓبٖ ٛبزٙ ثُُٔٞبذثس، ٓٔبج  ث٧مشثس ثُقق٤ز ثُ٘جؽتز ػٖ ثُنؾ٤ؼ ٝث٧دخ٘بز
ٝثُٔغبؤ٤ُٝز ثُ٘جؽٔبز ػبٖ أمبشثس ػٔبَ  ٣ؼ٢٘ صطذ٤ن هٞثػبذ ثُٔغبؤ٤ُٝز ثُٔذ٤ٗبز كب٢ ٛبزث ثُذبجح.

ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز هذ صٌٕٞ ٓغؤ٤ُٝز ػوذ٣ـز ٗجؽتز ػٖ ث٩خب٬ٍ دبجُضضثّ ػوبذ١، ٝهبذ 
وج٤ٗٞٗز، ٝصٌٕٞ ثُٔغؤ٤ُٝز ػوذ٣بز كب٢ صٌٕٞ ٓغؤ٤ُٝز صوق٤ش٣ز ٗجؽٔز ػٖ ث٩خ٬ٍ دجُٞثؽذجس ثُ

ثُقجُز ثُض٢ ٣ٔض٘غ ك٤ٜج فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ػبٖ صؾبـ٤َ ثُُٔٞبذر ٝػبذّ صض٣ٝبذ ثُٔؾبضش٤ًٖ 
 دجٌُٜشدجء دبذٕٝ ػبزس ٓؾبشٝع ٓٔبج ٣ؼبذ ثخب٫٬ دجُؼوبذ
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ثُز١ ٣شدو ثُٔؾضشى دقجفخ ثُُٔٞذر، ًٝزُي ػذّ ه٤جّ ثُٔؾبضشى دبجدثء ثُضضثٓجصبٚ ثُؼوذ٣بز ًؼبذّ 
ؽببشر ثٌُٜشدببجء، ثٓببج إرث أٛٔببَ فببجفخ ثُُٔٞببذر ؽجٗذببج ٓببٖ ثُضضثٓجصببٚ ثُوج٤ٗٞٗببز ًضقببش٣ق دكببغ أ

ٓخِلجس ٝعٞثةَ ثُُٔٞذر ك٢ ث٫ٓجًٖ ثُؼجٓز كجُٔغؤ٤ُٝز ك٢ ٛزٙ ثُقجُز صؼبذ ٓغبؤ٤ُٝز صوقب٤ش٣ز. 
ٝػ٠ِ ٛزث ثُ٘قٞ ٣ٌٕٞ ُِٔضنشس ٖٓ ػَٔ ثُُٔٞذر سكبغ دػبٟٞ ثُٔغبؤ٤ُٝز ثُٔذ٤ٗبز ػِب٠ أعبجط 

ٝع )ثُٔغببؤ٤ُٝز ثُضوقبب٤ش٣ز( دٔٞؽذٜببج ٣طجُببخ ثُٔضنببشس دببجُضؼ٣ٞل ػببٖ ثُؼٔببَ ؿ٤ببش ثُٔؾببش
ث٧مشثس ثُٔضشصذز ػ٠ِ ػَٔ ثُُٔٞبذثس ثٌُٜشدجة٤بز ثُخجفبز، ًٔبج ٣ٌبٕٞ ُبٚ سكبغ ثُبذػٟٞ ػِب٠ 
أعجط ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز كب٢ ث٫فبٞثٍ ثُضب٢ ٣خبَ ك٤ٜبج فبجفخ ثُُٔٞبذر دجُضضثٓجصبٚ ثُؼوذ٣بز ػِب٠ 

٤ؾببز ث٩خببـ٬ٍ دببـجُضضثّ ػوببـذ١. ًٔببج ٣ٌٔببـٖ صقببٞس أعببجط رُببي ٣طِببخ ثُٔضنببشس دببجُضؼ٣ٞل ٗض
ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز ك٢ ثُٔؾبـجٍ ثُذ٤تب٢ إرث ٝؽبـذ ثُضضثٓبجس صؼجهبـذ٣ز ٝثسد كب٢ ػوبذ ثعبضغٔجس١ رٝ 
هذ٤ؼببز ثهضقببجد٣ز ٝأخببـَ دببـٚ ثُٔغببضغٔش أٝ فببـقَ ث٩خببـ٬ٍ دلفببـذ ثُذ٘ببـٞد ثُببٞثسدر كبب٢ ثُؼوببـذ، 

٘ٞد ثُؼوذ ثُٔذشّ د٤ٖ ثُطشك٤ٖ دجُلؼبَ ك٤قبذط ثمبشثسثً ٫ع٤ٔج إرث صْ ٛزث ث٩خ٬ٍ دٔ٘جعذز ص٘ل٤ز د
 دجُذ٤تز.

 حاويا: أٌميح مُضُع انثحج
ك٢ خذٓز  صٌٖٔ أ٤ٔٛز ٓٞمٞع ثُذقظ ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُ٘ظش٣ز ك٢ صقذ٣ذ ٓلّٜٞ ػوذ ث٩ؽضشثى   

ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٝد٤جٕ أسًجٗٚ ٝثُضضثٓجس ثُطشك٤ٖ ك٢ ٛزث ثُؼوذ، إمجكز إ٠ُ د٤جٕ 
ثُض٤٤ٌق ثُوجٕٗٞ ُٜزث ثُؼوذ. ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُؼ٤ِٔز صٌٖٔ أ٤ٔٛز ٓٞمٞع ثُذقظ ك٢ صذق٤ش 

ٙ ثُٔؾضش٤ًٖ ك٢ ػوذ ث٩ؽضشثى دخذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دقوٞهْٜ ثُضؼجهذ٣ز صؾج
أفقجح ثُُٔٞذثس ثُخجفز ٫ ع٤ٔج ثٕ ثُٞثهغ ٣ؾٜذ صؼذد ث٧مشثس ثُ٘جؽتز ػٖ ػَٔ ثُُٔٞذثس 
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ًٔج ٣ؾٜذ ثُٞثهغ ؽ٤ٞع ٛزث ثُؼوذ ٝثدشثٓٚ صوش٣ذجً ٖٓ هذَ ؽ٤ٔغ ثُٔٞثه٤ٖ٘ 

جء ثُؼشثم دغذخ ثُقجؽز ٌُِٜشدجء ٝػذّ إٌٓج٤ٗز ث٫عضـ٘-ٝثُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ ثُؼشثم ٝثه٤ِْ ًٞسدعضجٕ
ػ٘ٚ ك٢ ثُٞهش ثُقجمش دجُضضثٖٓ ٓغ ثعضٔشثس أصٓز ثٌُٜشدجء ثُٔضٝدر ٖٓ ثُؾذٌز ثُٞه٤٘ز ٝٛٞ 

 ٓج ٣ذشص أ٤ٔٛز دسثعز ٛزث ثُؼوذ. 

 حانخا: إشكانيح مُضُع انثحج
صٌٖٔ إؽٌج٤ُز ٓٞمٞع ثُذقظ ك٢ ػذّ ص٘ظ٤ْ ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ُؼوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز           

ز سؿْ ؽ٤ٞع ثعضخذثٓٚ ك٢ ثُٔؾضٔغ، ٝٛٞ ٓج ٣غ٤ش ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجف
ثُضغجؤ٫س ثُٔضؼِوز دطذ٤ؼضٚ ٝص٤٤ٌلٚ ٝآعجسٙ ثُوج٤ٗٞٗز، ٢ٛٝ صغجؤ٫س دكؼض٘ج ٌُِضجدز ك٢ ٛزث 
ثُٔٞمٞع ٖٓ أؽَ ثُٞفٍٞ إ٠ُ ٓوضشفجس صغجْٛ ك٢ د٤جٕ ثُقوٞم ٝث٩ُضضثٓجس ثُٔضشصذز ػ٠ِ 

ٍ دج٫ُضضثٓجس ثُضؼجهذ٣ز ٫ع٤ٔج ثُضضثٓجس فجفخ ٛزث ثُؼوذ إمجكز إ٠ُ د٤جٕ ؽضثء ث٩خ٬
 ثُُٔٞذر. 

 راتعا: فرضياخ انثحج
 ٣وّٞ ثُذقظ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُلشم٤جس أٜٛٔج:   

صقضجػ ثُضضثٓجس فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز إ٠ُ ص٘ظ٤ْ ٝصقذ٣ذ هج٢ٗٞٗ ٗظشث  .3
 ٨ُمشثس ثُٔضؼذدر ثُض٢ ص٘ؾل ػٖ ػَٔ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز.

إٕ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز أفذـ ٖٓ ثُؼوٞد ثُؾجةؼز ك٢  .2
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 ثُٔؾضٔغ ٓٔج ٣وضن٢ صذخَ ثُٔؾشع ك٢ ص٘ظ٤ْ ٛزث ثُؼوذ ٝػذّ صشًٚ ُِوٞثػذ ثُؼجٓز.

ُؼوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز هذ٤ؼز صؾجس٣ز ٖٓ ٗجف٤ز  .1
 فجفخ ثُُٔٞذر.

ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٤ٌِٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٣٘وَ ػوذ ث٫ؽضشثى  .4
ُِٔؾضشى )ثُٔغضِٜي( ُوجء أؽش دٝس١ )ؽٜش١( ٝٛٞ ٓج ٣وشدٚ ك٢ ص٤٤ٌلٚ ٖٓ ػوذ 

 صٞس٣ذ ثُخذٓجس.
 خامسا: مىٍج انثحج

ع٘ضذغ ك٢ ًضجدز ٓٞمٞع ثُذقظ ثُٜٔ٘ؼ ثُضق٢ِ٤ِ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ صق٤َِ ثُ٘قٞؿ ثُوج٤ٗٞٗز      
و٤ٜز ك٢ ٛزث ثُؾلٕ، ًٔج ع٘ضذغ ثُٜٔ٘ؼ ثُٔوجسٕ ٖٓ خ٬ٍ ٓوجسٗز ٓٞهق ثُوجٕٗٞ ٝث٥سثء ثُل

 ثُؼشثه٢ دجُوج٤ٖٗٞٗ ثُٔقش١ ٝثُِذ٘ج٢ٗ.

 سادسا: ٌيكهيح انثحج
ُ٪فجهز دضلجف٤َ ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ثسصل٣٘ج صوغ٤ْ 

ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثُذقظ ث٠ُ ع٬عز ٓذجفظ، ٣ض٘جٍٝ ثُٔذقظ ث٧ٍٝ ٓج٤ٛز 
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٣ٝض٘جٍٝ ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ هذ٤ؼز ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس 
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٝص٤٤ٌلٚ ثُوج٢ٗٞٗ، أٓج ثُٔذقظ ثُغجُظ كٜٞ ٓخقـ ُذ٤جٕ أسًجٕ ػوذ 

 ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٝآعجسٙ ثُوج٤ٗٞٗز.

I. لأَلانمثحج ا 

 ماٌيح عقذ الاشتراك في خذمح انمُنذج انكٍرتائيح انخاصح 

٣ض٠ُٞ ص٘ظْ ثُؼ٬هز د٤ٖ فجفخ ثُُٔٞذر ٝثُٔؾضشى ك٢ خذٓضٜج ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز 
ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٝٛزث ثُؼوذ ُٚ ٓلٜٞٓٚ ثُخجؿ ٝهذ٤ؼضٚ ثُوج٤ٗٞٗز ثُخجفز ثمجكز 

ػ٠ِ ٓج٤ٛز ٛزث ثُؼوذ ٫دذ ثٕ ٗذ٤ٖ صؼش٣ق ثُُٔٞذر إ٠ُ ص٤٤ٌلٚ ثُوج٢ٗٞٗ. ٖٝٓ أؽَ ثُٞهٞف 
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز أ٫ٝ، ُزُي ع٘وغْ ٛزث ثُٔذقظ ث٠ُ ٓطِذ٤ٖ، ع٘ض٘جٍٝ ك٢ ثُٔطِخ ث٧ٍٝ 
صؼش٣ق ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٝك٢ ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ ع٘ذ٤ّٖ صؼش٣ق ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز 

  ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز.

I .الأَلانمطهة .أ 
 تعريف انمُنذج انكٍرتائيح انخاصح

صؼذ ثٌُٜشدجء ٖٓ ثفذٟ ٓقجدس ثُطجهز ثُ٘ظ٤لز ثُض٢ صغضخذّ ك٢ ؽ٤ٔغ ٓؾج٫س ثُق٤جر، 
ك٢ٜ ٓقذس سة٤غ٢ ٬ُعضخذثٓجس ث٤ٓٞ٤ُز ف٘جػ٤ج ٝصؾجس٣ج ٝصسثػ٤ج، ٝصشصذو ص٣جدر ثُقجؽز 

٤ز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز، كلفذـ ث٠ُ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز دجٌُغجكز ثُغٌج٤ٗز ًٝزُي دجُضطٞسثس ثُق٘جػ
ث٫عض٬ٜى ث٢ٓٞ٤ُ ٌُِٜشدجء ٖٓ ثْٛ ثُقجؽجس ثُذؾش٣ز ك٢ ثُٔؾضٔغ ًٔج ثٜٗج صغجْٛ ك٢ ث٫ٗجسر 
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، كٜٞ ؽش٣جٕ ثُق٤جر ٫ٝ (3)ٝثُضذش٣ذ ٝثُضذكتز ٝث٫ػٔجٍ ثُٔ٘ض٤ُز ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ث٫عضخذثٓجس
ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٝكوج  ٣ٌٖٔ ث٫عضـ٘جء ػ٘ٚ خجفز ك٢ ثُق٤جر ثُقنش٣ز. ٝصخضِق ػ٤ِٔجس ثٗضجػ

٫خض٬ف ٓقجدس ثٗضجؽٜج، كوذ صغضخذّ دؼل ثُٔقطجس ٓقجدس هذ٤ؼ٤ز ٓضؾذدر ٝثُذؼل ث٥خش 
صغضخذّ ٓقجدس ٗجمذز، ٝٛزٙ ثُٔقطجس ػجدر ٓج صٌٕٞ ٓقطجس إعضشثص٤ؾ٤ز ًذ٤شر صؤعظ 

ز ُذ٘جةٜج ُلضشثس ص٤٘ٓز ه٣ِٞز ٝص٘ضؼ هجهجس إٗضجؽ٤ز ًذ٤شر ًٔج ثٜٗج صقضجػ ث٠ُ ٓذجُؾ ٓج٤ُز مخٔ
، ٖٝٓ ٛزٙ (2)ٝػجدر ٓج صٌٕٞ ٛزٙ ثُٔقطجس ثٌُذ٤شر دؼ٤ذر ػٖ ثُٔذٕ ٝثُضؾٔؼجس ثُغٌج٤ٗز

 ثُٔقطجس ث٩عضشثص٤ؾ٤ز: 

ٓقطجس ثُطجهز ثُؾٔغ٤ز، ٢ٛٝ ٓقطجس صؼضٔذ ػ٠ِ ثعضـ٬ٍ ثُطجهز ثُؾٔغ٤ز ًٔقذس  -3
فشثس١ ٝمٞة٢ ٩ٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٖٓ خ٬ٍ ثُخ٣٬ج ثُؾٔغ٤ز ٝثعض٤ؼجدٜج 
ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ ًٜشدجء هجدِز ٬ُعضؼٔجٍ، ٝٛزٙ ثُٔقطجس صؼضذش ٖٓ ثُٔقطجس ثُ٘ظ٤لز 

، ٫ٝصثٍ ثعضخذثّ ٛزٙ ثُطجهز (1)ٝثُض٢ ٫ ٣ضُٞذ ػٜ٘ج ث١ ٓخِلجس ثٝ ٗلج٣جس ِٓٞعز
 ثُ٘ظ٤لز مؼ٤لجً ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًٞسدعضجٕ إٕ ُْ ٣ٌٖ ٓؼذٝٓج ك٢ ٓؾج٫س ػذر.

طجس صؼضٔذ ػ٠ِ ثُطجهز ث٣ُٝٞ٘ز ٩ٗضجػ ٝص٤ُٞذ ٓقطجس ثُطجهز ث٣ُٝٞ٘ز، ٝٛزٙ ثُٔق  -2
ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٖٓ خ٬ٍ ثعضخذثٜٓج ك٢ ثُٔلجػ٬س ث٣ُٝٞ٘ز، ٝٛزٙ ثُٔقطجس صضُٞذ 
ػٜ٘ج ٗلج٣جس ٝٓخِلجس ك٢ ؿج٣ز ثُخطٞسر ُِذ٤تز ٝث٫ٗغجٕ ث٠ُ ثٜٗج دثةٔج ٓج صٌٕٞ ك٢ 

ؼذّٝ ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ، ٝثعضخذثّ ٛزٙ ثُطجهز أ٣نج ٓ(4)ٓ٘جهن ٗجة٤ز ٝدؼ٤ذر ػٖ ثُٔذٕ
 ًٞسدعضجٕ.

ثُٔقطجس ثٌُٜشٝٓجة٤ز: ٝٛزٙ ثُٔقطجس صؼضٔذ ػ٠ِ عشػز ؽش٣جٕ ث٤ُٔجٙ ُضوّٞ دضذ٣ٝش  -1
ثُضٞسد٤٘جس ُضقٍٞ ثُطجهز ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ث٠ُ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز، ٝصؼضذش ٛزٙ ٓقطجس 

٢ فذ٣وز ُِذ٤تز ٝخج٤ُز ٖٓ ثُٔخِلجس، ًٔج ثٜٗج صؼضذش ٖٓ ٓقطجس ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز ٝٛ
. ٣ٝٔضِي ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًٞسدعضجٕ ثُؼذ٣ذ ٖٓ (5)ًزُي صوغ خجسػ ثُضؾٔؼجس ثُغٌج٤ٗز

 ثُغذٝد ثُٔجة٤ز ثُض٢ ص٘ضؼ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٓغَ عذ ثُٔٞفَ ٝعذ دًٝجٕ.

ٓقطجس هجهز ثُش٣جؿ: ٢ٛٝ ٓقطجس صغض٘ذ ػ٠ِ ثُض٤جسثس ثُٜٞثة٤ز ُضذ٣ٝش ثُضٞسد٤٘جس  -4
ٔقطجس ث٣نج صٔضجص د٘ظجكضٜج ٝػذّ ثٗضجؽٜج ٝصق٣ِٜٞج ث٠ُ هجهز ًٜشدجة٤ز، ٝٛزٙ ثُ

. ٨ُٝعق ُْ ٣غضـَ (6)ُِٔخِلجس ٝث٫مشثس، ٝصضٞثؽذ ػجدر ك٢ ث٫ٓجًٖ ثُٔشصلؼز

                                                 

ثصؾجٛجس ثُؼ٬هز د٤ٖ ثعض٬ٜى ثٌُٜشدجء ٝثُ٘ٔٞ ث٫هضقجد١ ك٢ ثُؼشثم ُِٔذر " ثٗٞس عؼ٤ذ ثدشث٤ْٛ،  (3)
 (:2020)، 36، ٓؾِذ 49ػذد  ؽجٓؼز صٌش٣ش، ٓؾِز صٌش٣ش ُِؼِّٞ ث٫دثس٣ز ٝث٫هضقجد٣ز،، "(3990-2032)

 .324ؿ
 .326ثُٔقذس ٗلغٚ، ؿ  (2)
 :ٓقش)، ٓقطجس ثٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز، ٝصثسر ثٌُٜشدجء ٝثُطجهز ثُٔضؾذدرثفٔذ ؽٔظ ثُذ٣ٖ ثفٔذ،   (1)

 . 34ؿ
دثس ثُٜ٘نز  :ثُوجٛشر) ثُٔغت٤ُٞز ثُٔذ٤ٗز ُِٔؾـَ ث١ُٝٞ٘ ػٖ ث٫مشثس ث٣ُٝٞ٘ز،د. فغجّ ಊ౜ ٓٞع٠ صٕٞ،   (4)

 .46، ؿ(2039ثُؼشد٤ز، 
 2035ثُضٞص٣غ ثُؾـشثك٢ ُٔقطجس ص٤ُٞذ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ك٢ ثُؼشثم ُؼجّ "ص٣٘خ ػذذ ثُضٛشٟ ؽؼلش،  (5)

 .326ؿ (:2020)، 13، ٓؾِذ 2، ػذد ٓؾِز ٤ًِز ثُضشد٤ز ُِذ٘جس، "دجعضخذثّ ٗظْ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـشثك٤ز
 https://doi.org/10.36231/coedw/vol31no2.7DOI:    

 . 31ثفٔذ ؽٔظ ثُذ٣ٖ ثفٔذ، ٓقذس عجدن، ؿ  (6)

https://doi.org/10.36231/coedw/vol31no2.7
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ثُؼشثم ٝثه٤ِْ ًٞسدعضجٕ ٛزٙ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ثُ٘ظ٤لز دؼذ سؿْ صٞكش ثُٔشصلؼجس ثُض٢ 
 دٌٖٔ ثعضـ٬ُٜج ك٢ ثٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٖٓ هجهز ثُش٣جؿ.

ثُطجهز ثُـجص٣ز: ٢ٛٝ ٓقطجس صؼَٔ ػ٠ِ ثُـجص ٖٓ خ٬ٍ ثعضخذثٜٓج ًٞهٞد ٓقطجس  -5
ؿجص١ ثٝ عجةَ ٩عجسر ثُنـو ثُؼج٢ُ ٝثُقشثسر ثُؼج٤ُز ثُ٘جصؾز ػٖ ثفضشثم ثُـجص ُضوّٞ 
دضذ٣ٝش ثُضٞسد٤٘جس ُضقٍٞ ثُطجهز ثُقش٤ًز ث٠ُ هجهز ًٜشدجة٤ز، ٝٛزٙ ثُٔقطجس صضُٞذ 

ٝٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُٔقطجس رثس ث٧مشثس ثُذ٤ت٤ز ، (3)ثٗذؼجعجس عجٓز صؤعش ػ٠ِ ثُذ٤تز
 ثٌُغ٤شر ٢ٛ ؽجةؼز ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًٞسدعضجٕ.

( ف٤ظ ثٗؾلس ثٍٝ ٓقطز ًٜشدجء ك٢ ٣ٝ3932ؼٞد صجس٣خ ثٌُٜشدجء ك٢ ثُؼشثم إ٠ُ ػجّ )
دـذثد ثدجٕ ثُقٌْ ثُذش٣طج٢ٗ ثُؼغٌش١ ك٢ ثُؼشثم ٝعْ ثعضٔش دضلع٤ظ ٓؾجس٣غ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز 

ثُوطجع ث٢ِٛ٫ ثُٔغضوَ ك٢ دـذثد ٗظشث ُؼؾض ثُوطجع ثُؼجّ ػٖ صٞك٤ش ثُطجهز  ٌُٖٝ مٖٔ
ثٌُٜشدجة٤ز آٗزثى، ٌُٖٝ دؼذ فٍِٞ ثُخٔغ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ دذأس ثُقٌٞٓز ثُؼشثه٤ز ك٢ 
ثٗؾجء ثُؾذٌز ثُٞه٤٘ز ُِطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٝف٘جػضٜج ٝثعضغٔجس ثُٔقطجس ثٌُٜشدجة٤ز دٌلجءر ػج٤ُز 

، ٝهذ (2)ط ثُٔجٍ ثُٞه٢٘ ػ٠ِ ثُٔؾجس٣غ ثٌُٜشدجة٤ز ٝثٗضؾجسٛج ك٢ ػذر ٓقجكظجسدؼذ ٤ٛٔ٘ز سأ
ثعضٔشس ثُقٌٞٓز ثُؼشثه٤ز ك٢ ثٗؾجء ثُٔقطجس ثٌُٜشدجة٤ز ث٫عضشثص٤ؾ٤ز ك٢ ثُٔقجكظجس 
ٝصٞع٤ؼٜج دٔخضِق ثٗٞثػٜج ٝك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔقجكظجس ٓغَ ثُٔقطجس ثُـجص٣ز ٝثٌُٜشٝٓجة٤ز 

ٗؾل ثُؼشثم ػ٠ِ عذ٤َ ثُٔغجٍ عٔج٤ٗز ٓقطجس ًٜشٝٓجة٤ز ٝؿ٤شٛج مٖٔ ثُوطجع ثُؼجّ، كوذ ث
٩ٗضجػ ثٌُٜشدجء ػ٠ِ ٜٗش١ دؽِز ٝثُلشثس ٝثًذشٛج ٢ٛ ٓقطز عذ ثُٔٞفَ ثُشة٤غ٢ ٝٓقطز 

 .(1)ثُٜ٘ذ٣ز ك٢ ًشد٬ء ٝثُقذ٣غز ك٢ ث٫ٗذجس ٝٓقطز عجٓشثء ك٢ ف٬ؿ ثُذ٣ٖ ٝؿ٤شٛج

ٓ٘ز ٓطِغ ثُضغؼ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ  ث٫ ثٕ ثُوطجع ثٌُٜشدجة٢ ك٢ ثُؼشثم هذ صشثؽغ دؾٌَ ًذ٤ش
ثُٔجم٢ ٝٓجصثٍ ثُضشثؽغ ٓغضٔشث خجفز ػ٠ِ ٓغضٟٞ ثُوطجع ثُؼجّ، كوذ صغذذش فشح ثُخ٤ِؼ 

( ػ٠ِ ثُؼشثم دضذ٤ٓش ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز ثُؼشثه٤ز ٝٓج ثػوخ رُي ٖٓ فقجس 3993ثُغج٤ٗز ػجّ )
غ ثُؼشثم ٖٓ ثهضقجد١ ػ٠ِ ثُؼشثم ثدٟ ث٠ُ ثٗخلجك ثٗضجؽ٤ز ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز دغذخ ٓ٘

، ٝهذ ثصدثد صٜجُي ٓقطجس ثُض٤ُٞذ (4)ثعض٤شثد ثُٔٞثد ث٬ُصٓز ٩ػجدر صل٤َٛ ثُٔقطجس ثُٔضنشسر
( ثعش صؼشك ثُؼشثم ُِقشح ٓشر 2001ثُوذ٣ٔز ك٢ ثُؼشثم دؼذ فشح ثُخ٤ِؼ ثُغجُغز ػجّ )

ثخشٟ ٝصؼشك ٓؼٜج ثُٔقطجس ثٌُٜشدجة٤ز ُؼ٤ِٔجس ثُضخش٣خ ٝثُغِخ ٝثُٜ٘خ ٓٔج ثدٟ ث٠ُ 
، ًٔج صؼشك ٗظجّ ثٓذثدثس ثٌُٜشدجء ك٢ (5)ٗخلجك ك٢ ٓغضٟٞ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز دؾٌَ ثًذشث٫

( ٓٔج ثدٟ ث٠ُ 3993ك٢ ثه٤ِْ ًٞسدعضجٕ ث٠ُ ثمشثس ؽغ٤ٔز ٗض٤ؾز فشح ثُخ٤ِؼ ثُغج٤ٗز ػجّ )
ثُؼشثم دؾٌَ ػجّ -ثُ٘وـ ك٢ عذ فجؽز ثُٔٞثه٤ٖ٘ ُِطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ك٢ ثه٤ِْ ًٞسدعضجٕ

                                                 

 . 325-324ص٣٘خ ػذذ ثُضٛشر ؽؼلش، ٓقذس عجدن، ؿ  (3)
ٓؾِز ث٥دثح، ؽجٓؼز دـذثد، دـذثد، ، "دـذثدث٫عجس ثُذ٤ت٤ز ُُِٔٞذثس ك٢ ٓذ٣٘ز "د. فلجهظ هجعْ ٛجد١،   (2)

 .122ؿ  (:2022)، 3، ثُٔؾِذ 343ػذد 

ُطجهز ثُٔضؾذدر د٤ٖ ٓقذٝد٣ز ث٫عضؼٔجٍ ٝٓؼجُؾج ثصٓز ثٌُٜشدجء ك٢ "ػ٢ِ ػذذ ثٌُجظْ دػذٝػ، ث  (1)
 .404-401ؿ  (:2020)، 26، ٓؾِذ 322، ػذد ٓؾِز ث٫دثسر ٝث٫هضقجد، ؽجٓؼز دـذثد، "ثُؼشثم

 .121فلجهظ هجعْ ٛجد١، ٓقذس عجدن، ؿ د.  (4)
، 2031، ٓشًض ثُذ٤جٕ ُِذسثعجس ٝثُضخط٤و، "ثٌُٜشدجء ك٢ ثُؼشثم ثُٔؾٌِز ٝثُقٍِٞ"ف٤ذس ثُخلجؽ٢،   (5)

 . /https://www.bayancenter.org/2018/09/4809. ٓضٞكش ػ٠ِ ثُشثدو 1ؿ

https://www.bayancenter.org/2018/09/4809/
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. ًٔج صؼشك (3)ِش ؽذٌز ٓقجكظجس ث٫ه٤ِْ ػٖ ثُؾذٌز ثُٞه٤٘ز ك٢ ثُؼشثمخجفز دؼذ ثٕ ثٗلق
( دؼذ ثٕ 2034هطجع ثُطجهز ك٢ ثُؼشثم ٓشر ثخشٟ ُِضذ٤ٓش ػ٠ِ ٣ذ ثُض٘ظ٤ٔجس ث٫سٛجد٤ز ػجّ )

ًجٕ ثُؼشثم ٣ضؼجك٠ دذوء ك٢ ٓؾجٍ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز خجفز ثُؾضء ثُؾٔج٢ُ ٝثُـشد٢ ٖٓ 
 .(2)ثٌُٜشدجء ٝدؼل ثُٔقطجس ث٫عضشثص٤ؾ٤ز ثُؼشثم ثر صغذخ ك٢ صذ٤ٓش خطٞه

ٝٗض٤ؾز ُٜزٙ ث٫ٝمجع ثُض٢ صؼشك ُٜج ثُؼشثم دؾٌَ ػجّ ك٢ ٓطِغ ثُضغؼ٤٘جس ٖٓ ثُوشٕ 
ثُٔجم٢ ٝثُ٘وـ ثٌُذ٤ش ك٢ ثٗضجػ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٝصضث٣ذ ثُقجؽز ث٠ُ ثٌُٜشدجء كوذ ثدٟ ث٠ُ 

ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ك٢ ؽ٤ٔغ  ثٕ ٣ضؾٚ ػّٔٞ ثُؼشثم ٖٝٓ مٔ٘ٚ إه٤ِْ ًٞسدعضجٕ ُُِٔٞذثس
ثُٔقجكظجس دؾٌَ ٢ٓٞ٣ ك٢ عذ٤َ صؼ٣ٞل ثُ٘وـ ثُقجفَ ك٢ ؽذٌز ثٌُٜشدجء ثُٞه٤٘ز، ٝصؼذ 
ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز هذ٤ؼ٤ز ٗغذز ث٠ُ ػؾض ٓقطجس ص٤ُٞذ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ثُٞه٤٘ز ٝثصد٣جد ػذد 

عجس ث٤ُٔذث٤ٗز ك٢ ثُغٌجٕ ٗغذ٤ج ٝثُضؼشك ث٠ُ ثُٔٞثعْ ثُٔ٘جخ٤ز ثُقجدر، كوذ د٤٘ش ثفذٟ ثُذسث
ٓؾِظ ٓقجكظز دـذثد )هغْ ثُُٔٞذثس ث٤ِٛ٫ز( ثٕ عٌجٕ ٓقجكظز دـذثد ٣ؼضٔذٕٝ ػ٠ِ ث٫ؽضشثى 

، ٝدغذخ ثٗؾضجس ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز (1)%(20ك٢ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ث٤ِٛ٫ز د٘غذز )
ثسًجٕ  دثخَ ثُٔذٕ كلٜٗج صغذخ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ث٫مشثس ثُض٢ صغضذػ٢ صؼ٣ٞنٜج دؼذ إعذجس

 ثُٔغؤ٤ُٝز ثُٔذ٤ٗز ُقجفذٜج أٝ ثُٔغؤٍٝ ػٖ صؾـ٤ِٜج.

( دلٜٗج ؽٜجص generator electricٖٓ ثُ٘جف٤ز ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز، صؼشف ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز )  
، أٝ (4) ثٝ ٓج٤ً٘ز صقٍٞ ثُطجهز ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ث٠ُ هجهز ًٜشدجة٤ز ػ٠ِ ؽٌَ ص٤جس ٓغضٔش ثٝ ٓضشدد

، أٝ أٜٗج آُز صقٍٞ ثُطجهز ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز أٝ ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز ث٠ُ هجهز (5) أٜٗج آُز صُٞذ ثُوٞر ثٌُٜشدجة٤ز
. ٝٛزث ٣ؼ٢٘ أٜٗج صوّٞ دضق٣َٞ هجهز فش٤ًز ث٠ُ هجهز ًٜشدجة٤ز ٫عضخذثٓجس (6) ًٜشدجة٤ز

ٓخضِلز، ٝٛزث ثُُٔٞذ ٫ ٣ق٘غ ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ دزثصٚ دَ ٣قٍٞ ثُطجهز ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ثُقش٤ًز ث٠ُ 
ٍ ثُضقش٣ل ثُٔـ٘جه٤غ٢، ٝدزُي ٢ٛ آُز صؼَٔ ػ٠ِ صق٣َٞ ثُطجهز ؽق٘جس ًٜشدجة٤ز ٖٓ خ٬

 .(2)ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ث٠ُ هجهز ًٜشدجة٤ز ٝصؼضٔذ ػ٠ِ ػ٤ِٔز ثُضقش٣ل ثٌُٜشٝٓـ٘جه٤غ٢

ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ثُوج٤ٗٞٗز، كئٕ ثُوجٕٗٞ ثُؼشثه٢ ٣خِٞ ٖٓ صؼش٣ق خجؿ ُُِٔٞذر   
ثٌُٜشدجة٤ز، ث٫ ثٗٚ ؽجء دضؼش٣ق ؽجَٓ ٌُِٔجةٖ ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ ثُطجهز ف٤ظ ؽجء ك٢ ثُٔجدر 

( صؼش٣ق ثُٔجً٘ز دلٜٗج "ؽٜجص 3991( ع٘ز )11( ٖٓ هجٕٗٞ ًضجح ثُؼذٍٝ ثُؼشثه٢ سهْ )10)
                                                 

ٝثهغ خذٓجس ثٌُٜشدجء ك٢ ٓشثًض ث٫هن٤ز ثُقنش٣ز ُٔقجكظز "ٜٓج عؼذ١ خِق ٝٓؾؼَ ك٤قَ ث٠ُُٞٔ،   (3)
، 2023، 3، ٓؾِذ 3ثُؼذدؽجٓؼز ث٫ٗذجس،  ٓؾِز ؽجٓؼز ث٫ٗذجس ُِؼِّٞ ث٫ٗغج٤ٗز،، "ثسد٤َ ٝصٞؽٜجصٜج ثُٔغضوذ٤ِز

 . 413-410ؿ
، "ثُضقذ٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ هطجع ثٌُٜشدجء ك٢ ثُؼشثمصض٣ٝذ ثُؼشثم دجُطجهز: "سٝدٖ ٤ِٓض ٝٓش٣ْ عِٔجٕ،   (2)

https://library.fes.de/pdf-. ٓضٞكش ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ 1، ؿ2020ٓشًض ثُذ٤جٕ ُِذسثعجس ٝثُضخط٤و، 

files/bueros/amman/16924.pdf  
 .126-121ْ ٛجد١، ٓقذس عجدن، ؿ د. فلجهظ هجع (1)
، 32/3/2022، ٓضٞكش ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ، آخش ص٣جسر "ٓؼؾْ ػشد٢ ػشد٢" -ٓؼؾْ ثُٔؼج٢ٗ ثُؾجٓغ  (4) 

https://cutt.us/eBlZI  
 .112، ؿ2035-2034، 6ٓؼؾْ ػشد٢ ػشد٢، ه  -ثُٔؼؾْ ثٌُجك٢(5) 
 ٤ً32/3/2022ق صؼَٔ ثُُٔٞذثس، ٓوجٍ ٓضٞكش ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ، صجس٣خ ثُض٣جسر   (6)
 -electrical-resources/how-news-profile/helpful-https://criticalpower.com/company

work-generators/ . 
،  2022/  3/ 31ٓج ٢ٛ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز،ٓوجٍ ٓضٞكش ػ٠ِ ثُشثدو، صجس٣خ ثُض٣جسر  (2) 

http://www.generatorguide.net/  

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/amman/16924.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/amman/16924.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/bueros/amman/16924.pdf
https://cutt.us/eBlZI
https://cutt.us/eBlZI
https://criticalpower.com/company-profile/helpful-news-resources/how-electrical-generators-work/
https://criticalpower.com/company-profile/helpful-news-resources/how-electrical-generators-work/
https://criticalpower.com/company-profile/helpful-news-resources/how-electrical-generators-work/
http://www.generatorguide.net/
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َ دل٣ز هجهز أٝ ٝثعطز ؿ٤ش ٣ذ٣ٝز صغضخذّ ٨ُؿشثك ثُق٘جػ٤ز أٝ ثٝ ٓؾٔٞػز ثؽٜضر آ٤ُز صؼٔ
ثُضسثػ٤ز أٝ ث٫ٗضجؽ٤ز ". ٝػ٠ِ ٛزث ثُ٘قٞ، إرث ًجٗش ث٥ُز صُٞذ ثٌُٜشدجء ع٤ٔش دجُُٔٞذ 
ثٌُٜشدجة٢. ٝدٔج إٔ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ٖٓ ف٘ق ثٌُٔجةٖ كئٜٗج صخنغ ك٢ صغؾ٤ِٜج ٧فٌجّ 

. ًٔج ثٕ (3)3/3/3999( ُؼجّ 2ثٌُٔجةٖ ثُؼشثه٢ سهْ ) هجٕٗٞ ًضجح ثُؼذٍٝ ٝصؼ٤ِٔجس صغؾ٤َ
ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ثؽجس ث٠ُ ث٫٥س ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ٝثُٔغؤ٤ُٝز ػٖ ث٫مشثس ثُ٘جؽٔز ػٜ٘ج ك٢ 

ٝثُض٢ صون٢ دلٕ ًَ ٖٓ  3953( ُغ٘ز 40( ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ سهْ )213ثُٔجدر )
ِخ ػ٘ج٣ز خجفز ُِٞهج٣ز ٖٓ مشسٛج ًجٕ صقش صقشكٚ آ٫س ٤ٌٓج٤ٌ٤ٗز ثٝ ثؽ٤جء ثخشٟ صضط

٣ٌٕٞ ٓغؤ٫ًٝ ػٔج صقذعٚ ٖٓ مشس ٓج ُْ ٣غذش ثٗٚ ثصخز ثُق٤طز ثٌُجك٤ز ُٔ٘غ ٝهٞع ٛزث 
 . (2)ثُنشس

د٘جء ػ٠ِ ٓج عذن، ٣ٌٔ٘٘ج صؼش٣ق ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز دلٜٗج آُز ٤ٌٓج٤ٌ٤ٗز صوّٞ دضق٣َٞ 
غ٢ دثخِٜج، عٞثء ًجٕ ٛزث ثُُٔٞذ ثُوٞر ثُقش٤ًز ث٠ُ هجهز ًٜشدجة٤ز ؽش٣طز ٝؽٞد ٓؾجٍ ٓـ٘جه٤

٣ؼَٔ ػ٠ِ ثُٔقشٝهجس ثُغجةِز ٓغَ ثُذ٘ض٣ٖ ٝثُذ٣ضٍ ٝؿ٤شٛج أٝ صؼَٔ ػ٠ِ ثُطجهجس ثُطذ٤ؼ٤ز 
ٓغَ هٞر ثُذكغ ثُٔجة٢ ثٝ ثُٜٞثة٢، ًزُي صضؼذد ثعضخذثٓجصٜج ٖٓ ف٤ظ ثُؼذد كٜ٘جى ٓج ٛٞ رثس 

ً ٖٓ ف٤ظ ثُقؾْ  ثر ٣ٞؽذ ٜٓ٘ج رثس ث٫فؾجّ ث٫عضخذثّ ثُؾٔجػ٢ ٝث٫عضخذثّ ثُلشد١، ٝث٣نج
ثُقـ٤شر صغضخذّ ٩ؽذجع ثُقجؽجس ثُؾخق٤ز ًٔج ٣ٞؽذ ٜٓ٘ج رثس ث٫فؾجّ ثٌُذ٤شر صغضخذّ 

 ُضٞص٣غ ثٌُٜشدجء ػ٠ِ ثًغش ٖٓ ٓغضِٜي ٝثفذ ثٝ صغضخذّ ك٢ ٓؾجس٣غ ًذ٤شر.

I .انمطهة انخاوي .ب 
 تعريف عقذ الاشتراك في خذمح انمُنذاخ انكٍرتائيح انخاصح

ٓؾجٍ ػوٞد خذٓجس ثٌُٜشدجء ثُخجفز كلٗ٘ج ٫ ٗؾذ ُٜج صؼش٣لجً ٓؼ٤٘جً ٝٓقبذدثً،  ُٞ دقغ٘ج ك٢
كؼبشف ؽجٗبخ ٓبٖ ثُذبجفغ٤ٖ  د٤٘ٔج ٛ٘جى ػذر صؼجس٣ق ُؼوٞد ث٫ؽضشثى كب٢ ثُخذٓبز دقبلز ػجٓبز،

ػذجسر ػٖ ثصلبجم دٔٞؽذبٚ ٣ِضبضّ أفبذ ث٫هبشثف دضوبذ٣ْ خذٓبز ثٝ )ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ ثُخذٓز دلٗٚ 
. ٝػِب٠ ٛبزث (1) (٤ز ٓؼ٤٘ز ٝرُي دٔوجدَ ٗوذ١ ٓؼ٤ٖ ٣ِضضّ دٚ ثُطشف ث٥خبشعِؼز خ٬ٍ كضشر صٓ٘

صِي ثُؼوٞد ثُض٢ ٣ذشٜٓج ػجَٓ )ث٧عجط صؼشف ػوٞد خذٓز ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓجس ث٫ٗضشٗش دجٜٗج 
ث٫صقج٫س ثٝ ثُٔغؤٍٝ ػٖ ث٣٩ٞثء ٓغ ثُٔغضخذ٤ٖٓ ُؾذٌجس ث٫ٗضشٗش، ٝثُض٢ دٔوضنجٛج ٣ضِوب٠ 

ٌز ٖٓ ٓؼِٞٓجس ٝخذٓجس ػٖ هش٣ن ثُٔ٘جكز ثُض٢ ٣ٞكشٛج ُْٜ ثُٔغؤٍٝ ٛؤ٫ء ٓج ٣ذظ ػ٠ِ ثُؾذ

                                                 

ثُٔجً٘ز ك٢ عؾَ ثٌُٔجةٖ ٝكوج ُِ٘ٔٞرػ  ٣ضْ صغؾ٤َ –أ )ٖٓ صؼ٤ِٔجس صغؾ٤َ ثٌُٔجةٖ دلٗٚ  ،(5صون٢ ثُٔجدر )(3)
( ثُِٔقن دٜزٙ ثُضؼ٤ِٔجس ٣ٝغض٘ذ ثٌُجصخ ثُؼذٍ ك٢ ثُضغؾ٤َ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ثُٞثسدر ك٢ ثعضٔجسر هِخ 2سهْ )

ثُضغؾ٤َ دؼذ دكغ ثُشعْ ثُوج٢ٗٞٗ ٝثهشثس ر١ٝ ثُؼ٬هز ٝثعضققجٍ صٞثه٤ؼْٜ ك٢ ثعضٔجسر هِخ ثُضغؾ٤َ ٝعؾَ 
. ًٔج صون٢ (ٌجةٖ دلسهجّ ٓضغِغِز ٌَُ ع٘ز ٣غذش ك٤ٚ صجس٣خ ثُضغؾ٤َ ٝهْ ثُقلقز٣شهْ عؾَ ثُٔ –ثٌُٔجةٖ. ح 

٣ضٝد ثٌُجصخ ثُؼذٍ ر١ٝ ثُؼ٬هز ٖٝٓ ُٚ فن ثٝ ثٓض٤جص ػ٠ِ ثُٔجً٘ز،  –أ )( ٖٓ رثس ثُضؼ٤ِٔجس دلٗٚ 6ثُٔجدر )
دٜزٙ ثُضؼ٤ِٔجس ثُِٔقن  ،(1دؾٜجدر صضنٖٔ ٤ٌِٓضٜج ٝثُقوٞم ٝثُضقشكجس ثُؾجس٣ز ػ٤ِٜج ٝكوج ُِ٘ٔٞرػ سهْ )

٣ضْ فلع ٗغخز ٖٓ ؽٜجدر ثُضغؾ٤َ ك٢  –ٝصٌٕٞ ثُؾٜجدر ٓطجدوز ُِٔؼِٞٓجس ثُٞثسدر ك٢ عؾَ ثٌُٔجةٖ. ح 
 .(ث٫مذجسر ثُٔخضقز

ٖٓ  ،(313، ٝثُٔجدر )3941ُغ٘ز  ،(313ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١ سهْ ) ،(٣321وجدِٜج ثُٔجدر )  (2)
 .3912هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ ُغ٘ز 

ٓؾِز ثَٛ ثُذ٤ش ػ٤ِْٜ ، "ثُض٤٤ٌق ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ صؾ٤ٜض خذٓز ثُٜجصق ثُ٘وجٍ"ಊ౜ ػذذثُشصثم ಊ౜ ثُؾٞى،  (1)
 .439ؿ (:2035)، 32ثُؼذدثُغ٬ّ، ًشد٬ء، 
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ػٖ ث٣٩ٞثء خ٬ٍ ثُٞعجةَ ثُل٤٘ز ثُض٢ ٣نؼٜج صقش صقشكْٜ، ٝرُي دٔوجدَ ٝكبن ث٫ؽبضشثى ًٔبج 
ٝٛ٘بجى ٓبٖ ثُذبجفغ٤ٖ ٓبٖ ػبشف ػوبذ ث٫ؽبضشثى كب٢  .(3) (صْ صقذ٣ذٙ دجُطش٣وز ثُض٢ ٣ضلوٕٞ ػ٤ِٜج

د٤ٖ ثُٔؾضشى ٝثُٔشخـ ُٚ ٝثُز١ دٔٞؽذٚ ٣وذّّ ٛزث ث٧خ٤بش خذٓبز  ثُؼوذ ثُٔذشّ ٓج)ثُخذٓز دلٗٚ 
 .(2) (ُِٔؾضشى دٔوجدَ أؽش ٓؼ٤ٖ

ٝدٔج إٔ ثُؼوذ فغخ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ٛٞ ثسصذجه ث٣٫ؾجح ثُقجدس ٖٓ أفذ 
كئٕ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢  ،(1) ثُٔضؼجهذ٣ٖ دوذٍٞ ث٥خش ػ٠ِ ٝؽٚ ٣غذش أعشٙ ك٢ ثُٔؼوٞد ػ٤ِٚ

ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٫ ٣خشػ ػٖ ٛزث ثُٔلّٜٞ ثُوج٢ٗٞٗ أر إٗٚ ٣خنغ ٨ُفٌجّ خذٓجس 
ٝثُ٘قٞؿ ثُؼجٓز ك٢ ٓؾجٍ ثُؼوذ، ٝٛزث ٣ؼ٢٘ ثٕ ثُؼوذ ٓج ٛٞ ث٫ صٞثكن ٝثصقجد د٤ٖ ثسثدص٤ٖ 
ك٤ٔج ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٛزث ثُؼوذ ٖٓ ٓنٕٔٞ ٖٝٓ آعجس فغذٔج ٣ون٢ دٚ ٓذذأ عِطجٕ ث٩سثدر. ػ٤ِٚ 

هشكجٕ ُِؼوذ ٓقَ ثُذسثعز ٛٔج ٓجُي ثُُٔٞذر ثُز١ ٣وذّ خذٓجس إ٣قجٍ ثُض٤جس ٣ٞؽذ ٛ٘جى 
ثٌُٜشدجة٢ ث٠ُ ثُطشف ث٫خش ٝٛٞ ٓضِو٢ ثُخذٓز )ثُٔؾضشى(، ٝث٧خ٤ش ؿجُذج ٓج ٣ٌٕٞ ؽخقج 

. ٣ٝوغ ػ٠ِ ػجصن ٓجُي ثُُٔٞذر ث٫ُضضثّ دض٤ٌٖٔ (4) ػجد٣ج ٝهذ ٣ٌٕٞ ؽخقج ٓؼ٣ٞ٘ج ًجُؾشًجس
ٝث٫ٗضلجع ٖٓ خذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٖٓ خ٬ٍ ص٤ٜتز ٝصٞك٤ش ثُٞعجةَ ثُٔؾضشى ٖٓ ث٫عضلجدر 

ثُض٢ صٌٔ٘ٚ ٖٓ صقو٤ن رُي، ٝٛزث ٫ ٣ضْ ث٫ دؼذ ه٤جّ ثُٔؾضشى دئظٜجس ثسثدصٚ ثُقش٣قز ثٝ 
ثُن٤٘ٔز ٬ُؽضشثى دٜزٙ ثُخذٓز ٝصٞك٤ش ٓج ٣وغ ػ٤ِٚ ٖٓ ثُضضثٓجس ٓغَ صٞك٤ش ث٫ع٬ى ٝثُوٞثهغ 

خ إٔ ٣ِو٠ ث٣٩ؾجح ثُقجدس ٖٓ ثُٔؾضشى هذٍٞ ٓجُي ثُُٔٞذر عٞثء ثٌُٜشدجة٤ز ٝؿ٤شٛج، ٣ٝؾ
ًجٕ هذ٫ًٞ فش٣قجً ثٝ م٤٘ٔجً، ٝٛٞ سمج فجفخ ثُُٔٞذر دجؽضشثى ثُٔضؼجهذ ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر، 
ٖٝٓ عْ ث٫ُضضثّ دض٘ل٤ز ٓج ٣وغ ػ٠ِ ػجصوٚ ٖٓ ثُضضثٓجس ُضغ٤َٜ صٞف٤َ خذٓز ثٌُٜشدجء ُِٔؾضشى 

ُخذٓز. ٝد٘جءً ػ٠ِ رُي إرث أخَ أفذ أهشثف ثُؼوذ دجُضضثٓجصٚ ًلٕ ُْ ٝص٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ث٫ٗضلجع دٜزٙ ث
٣وْ ثُٔؾضشى دذكغ أؽٞس ثُخذٓز ك٢ ثُٔذر ثُٔقذد ثُٔضلوز ػ٤ِٜج ثُض٢ فذدٛج ثُٔجُي كلٕ خذٓز 

. ًٝزُي ثُقجٍ دجُ٘غذز ُٔجُي ثُُٔٞذر، كل٢ ًَ فجُز ٣خَ (5) ثُضض٣ٝذ دجُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ عضضٞهق
ُٔقذدر ك٢ ػوذ ث٫ؽضشثى ًؼذّ ص٤ٌٖٔ ثُٔؾضشى ٖٓ ث٫ٗضلجع دٜزث ثُخذٓز عٞثء ك٤ٜج دجُضضثٓجصٚ ث

ٖٓ خ٬ٍ هطغ ثُض٤جس ٝث٣وجف ٛزٙ ثُخذٓز ثٝ صؼ٤ِوٜج ُلضشر ٖٓ ثُضٖٓ دذٕٝ عذخ هج٢ٗٞٗ 
ٓؾشٝع، كلٕ رُي ٣ؼذ صؼغلج ٖٓ هذَ ٓجُي ثُُٔٞذر ثُٔوذٓز ُخذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ صؾجٙ 

 .(6) ْ كجٗٚ ٣ضقَٔ ثُٔغؤ٤ُٝز ثُٔضشصذز ػ٠ِ ٛزث ث٧خ٬ٍثُٔؾضشى دٜزٙ ثُخذٓز ٖٝٓ ع

 

                                                 

، "ث٠ُ ؽذٌز ث٫ٗضشٗش دسثعز ٓوجسٗزثُ٘ظجّ ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ ثُذخٍٞ "د. ُذ٠٘ ػذذ ثُقغ٤ٖ ػ٤غ٠ ثُغؼ٤ذ١،  (3)
ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُغ٤جع٤ز ٝثُوجٕٗٞ، ثُٔشًض ثُؼشد٢ ثُذ٣ٔوشثه٢ ُِذسثعجس ث٫عضشثص٤ؾ٤ز ٝثُغ٤جع٤ز ٝث٫هضقجد٣ز، 

 .361ؿ (:2039)دش٤ُٖ، 

ثُقٔج٣ز ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔذ٤ٗز ُقوٞم ٓغض٢ٌِٜ خذٓز ثُٜٞثصق "ٗجفش خ٤َِ ؽ٬ٍ ٝ دثد٣جس ف٤ٔذ عِٔجٕ،   (2)
، 31، ثُٔؾِذ ٓؾِز ثُقوٞم، ٤ًِز ثُوجٕٗٞ، ثُؾجٓؼز ثُٔغض٘قش٣ز، "ِز ك٢ ٗطجم ثُؼوذ ٝهٞث٤ٖٗ ث٫صقج٫سثُٔض٘و

 .14ؿ (:2033)(،9، 1ثُغ٘ز ثُخجٓغز، ثُؼذد )

ٖٓ هجٕٗٞ ٓٞؽذجس  ،(365ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ٝثُض٢ ٣وجدِٜج ٗـ ثُٔجدر ) ،(21ٗـ ثُٔجدر )  (1)
 ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١. ،(19ر )ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ ٝٗـ ثُٔجد

 .39، ؿ(2002:ثُوجٛشر )، ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ، ٌٓضذز ثُوقشد. ಊ౜ فغجّ ٓقٔٞد ُطل٢،  (4)

ٓ٘ؾجر ثُٔؼجسف،  :ث٫عٌ٘ذس٣ز)، ثُذسثعجس ثُذقغ٤ز ك٢ ٗظش٣ز ثُؼوذد. ثفٔذ ؽٞه٢ ಊ౜ ػذذ ثُشفٖٔ،   (5)
 .21، ؿ(2006،

 .13، ؿ(2006دثس ثُغوجكز،  :ػٔجٕ)، 3، ػٓقجدس ث٫ُضضثّد. ػذذ ثُوجدس ثُلجس،   (6)
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II. انمثحج انخاوي 

 طثيعح عقذ الاشتراك في خذمح كٍرتاء انمُنذاخ انخاصح َتكييفً انقاوُوي
ع٘وغْ ٛزث ثُٔذقظ ث٠ُ ٓطِذ٤ٖ، ع٘ض٘جٍٝ ك٢ ثُٔطِخ ث٧ٍٝ هذ٤ؼز ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ 

غج٢ٗ ع٘ذقظ ك٢ ثُض٤٤ٌق ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٝك٢ ثُٔطِخ ثُ
 ذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز.ث٫ؽضشثى ك٢ خ

II .انمطهة الأَل.أ 
 طثيعح عقذ الاشتراك في خذمح كٍرتاء انمُنذاخ انخاصح

٣ٔضجص ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دلٗٚ رٝ هذ٤ؼز صؾجس٣ز ٖٓ  
 ؽٜز فجفخ ثُُٔٞذر؛ ٧ٕ صض٣ٝذ ثُؾٜٔٞس دخذٓز ثٌُٜشدجء ٖٓ هذَ فجفخ ثُُٔٞذر ٣وغ مٖٔ

ٝثُض٢  3914( ُغ٘ز 10( ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُضؾجس١ ثُؼشثه٢ سهْ )5ث٫ػٔجٍ ثُٞثسدر ك٢ ثُٔجدر )
ث٫ػٔجٍ صؾجس٣ز إرث ًجٗش دوقذ ثُشدـ، ٣ٝلضشك ك٤ٜج ٛزث ثُوقذ ٓجُْ ٣غذش صون٢ دلٗٚ صؼضذش 

ثُؼٌظ، ٝهذ ٝسد ك٢ ثُلوشر ثُغج٤ٗز ٖٓ ٛزٙ ثُٔجدر ثُؼَٔ ثُٔضٔغَ دضٞس٣ذ ثُذنجةغ ٝثُخذٓجس. 
ٝدزُي ٣ؼذ ػوذ فجفخ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٓغ ثُٔؾضش٤ًٖ ٖٓ هذ٤َ صٞس٣ذ ثُخذٓجس 

ر ثُٔزًٞسر آٗلج، ٝدزُي ٣ٌضغخ ثُؼوذ ثُطذ٤ؼز ثُضؾجس٣ز ٖٓ ؽٜز فجفخ ثُٔؾجس ث٤ُٜج ك٢ ثُلوش
 ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز.

 ٖٝٓ ٗجف٤ز عج٤ٗز، ٣لضشك ك٢ ػوذ ث٫ؽضشثى ٓغ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز 

ثؽضٔجع ثسثدر ثُطشك٤ٖ دقش٣ز ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ػوذ ثُذ٤غ كٌَ هشف ٣ذذ١ ثسثدصٚ ٝؽشٝهٚ 
، ث٫ ثٕ ٛزٙ ث٫سثدر ثُقشر (3) هؼ ك٤ٜج ثُطشكجٕ ؽشٝه ثُؼوذ ػ٠ِ هذّ ثُٔغجٝثرػ٠ِ ٗقٞ ٣٘ج

ؿجةذز ك٢ ػوٞد ث٫ؽضشثى ُُِٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ك٨فَ ك٢ ث٫ؽضشثى ٛٞ هذٍٞ ثُٔؾضشى 
ٝػ٤ِٚ ٣ؼضذش   .ثٝ سكنٚ ُِخذٓجس ٝثُؾشٝه ثُٔطشٝفز ثٓجٓٚ دٕٝ ثٕ ٣ٌٕٞ ُٚ فن ثُٔ٘جهؾز

ٛزث ثُؼوذ ٖٓ ػوٞد ث٫رػجٕ ٝفؾض٘ج ك٢ رُي ثٕ ثُٔؾضشى ٫ ٣ِٔي فن ثُضلجٝك ػ٠ِ د٘ٞد ٛزث 
ثُؼوذ ف٤ظ ٣٘طذن ػ٤ِٚ ٝفق ثُطشف ثُٔزػٖ، كج٧خ٤ش ٣ذشّ ثُؼوذ دؾشٝه ٓوشسر ٣نؼٜج 
فجفخ ثُُٔٞذر ٫ٝ ٣وذَ ك٤ٜج ثُٔ٘جهؾز، ٣ٌٕٝٞ ٓضؼِوج دغِؼز ثٝ ٓشكن مشٝس١ ٓقَ ثفضٌجس 

، ك٤ِظ ثٓجّ ثُٔؾضشى ث٫ ثٕ ٣ذشّ ثُؼوذ ثٝ (2) ٢ٗٞ ثٝ كؼ٢ِ ثٝ ٓٞمغ ٓ٘جكغز ٓقذٝدر ثُ٘طجمهجٗ
٣شكنٚ، ًٔج إٕ ؽشٝه ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثٌُٜشدجء ٛٞ إٔ ث٣ؾجح فجفخ ثُُٔٞذر ٓٞؽٚ 
ُِؼجٓز دٕٝ ثُض٤٤ٔض د٤ٖ ث١ ؽخـ، ًٝزُي كلٕ ٓٞمٞع ثُؼوذ ٣ضؼِن دضوذ٣ْ خذٓز ٓؼ٤٘ز دجُ٘غذز 

، دق٤ظ ثٕ ثُٔؾضشى ك٢ ٛزٙ (1) ٤ٌٖ رُي ٧ٜٗج ٖٓ مشٝس٣جس ثُق٤جر ك٢ ثُٞهش ثُقجمشُِٔغضِٜ
ثُقجُز ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ خ٤جس عجُظ كٜٞ ثٓج ثٕ ٣وذَ ثُؼوذ ًٔج ٛٞ دٕٝ ثٕ ٣ٌٕٞ ُٚ فن ثُٔ٘جهؾز ثٝ 

 صؼذ٣َ د٘ٞد ٛزث ثُؼوذ ثٝ ثٕ ٣شكنٚ.

                                                 

ٓطذؼز كضـ ౫ಋ ث٤ُجط ٗٞس١ ٝث٫ٝدٙ،  :ٓقش)، 2، هثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُقـ٤شرد. ಊ౜ ًجَٓ ٓشع٢ دي،   (3)
 .43-40. ًٝزُي د. ث٤ُجط ٗجف٤ق، ٓقذس عجدن، ؿ 20، ؿ(3911

ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ػ٠ِ ثٗٚ "ثُوذٍٞ ك٢ ػوٞد ث٫رػجٕ  ،(362)ٗقش ثُلوشر ث٠ُٝ٫ ٖٓ ثُٔجدر  (2)
 ٣٘ققش ك٢ ٓؾشد ثُضغ٤ِْ ُٔؾشٝع ثُؼوذ ر١ ٗظجّ ٓوشس ٣نؼٚ ثُٔٞؽخ ٫ٝ ٣وذَ ك٤ٚ ثُٔ٘جهؾز."

، (2004دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر،  :ث٩عٌ٘ذس٣ز)، 3، ػثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّد. ٗذ٤َ إدشث٤ْٛ عؼذ،   (1)
 .20ؿ
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ّٞ دضض٣ٝذ خذٓز ٝدٜزث ثُخقٞؿ أؽجس ثُٔؾشع ثُٔقش١ ث٠ُ ثٕ ٓجُي ثُُٔٞذر ثُز١ ٣و
ثٌُٜشدجء ثُغجدضز ُِذ٤ٞس ٝثٌُٔجصخ ٝث٫دثسر ٝثُٔقجٗغ فض٠ ُٞ ًجٕ ٓقضٌشث ُٜزٙ ثُخذٓز كغٞف 
٣ٌٕٞ ثدشثّ ػوذ صؾ٤ٜض خذٓز إ٣قجٍ ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٓغ ٛزث ثُٔؾضشى هذ٫ٞ ُِؼوذ ٗظشثً 

ٖٓ  ، ُٝٔج ًجٗش ثسثدر ثُٔؾضشى ؿ٤ش فشر دجُؾٌَ ثُٔطِٞح كجٗٚ(3) ُٞؽٞد ػ٘قش ثُشمج
ثُٞثؽخ ػ٠ِ ثُؾٜجس ثُٔؼ٤٘ز ثصخجر دؼل ث٫ؽشثءثس ث٬ُصٓز ُضوش٣ش ثُضٞثصٕ د٤ٖ ثسثدر 
ثُطشك٤ٖ ٖٝٓ د٤ٖ ٛزٙ ث٫ؽشثءثس ٛٞ ثُضذخ٬س ثُشع٤ٔز ث٫دثس٣ز دق٤ظ صوّٞ ثُذُٝز ػجدر 
دضغؼ٤ش ث٫ؽضشثًجس ك٢ ػوٞد ث٫فضٌجس ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ٓغجةَ ثُ٘وَ ٝثُٔجء ٝثُـجص 

إٔ ثُوذٍٞ ك٢ ػوٞد ث٫رػجٕ ٣٘ققش ك٢ ٓؾشد . ٝص٘ـ ثُوٞث٤ٖٗ ثُٔوجسٗز ػ٠ِ (2)ٝثٌُٜشدجء
ثُضغ٤ِْ دٔؾشٝع ػوذ ر١ ٗظجّ ٓوشس ٣نؼٚ ثُٔٞؽخ ٫ٝ ٣وذَ ك٤ٚ ٓ٘جهؾز، ٝرث صْ ثُؼوذ دطش٣ن 
ث٫رػجٕ ًٝجٕ هذ صنٖٔ ؽشٝهج صؼغل٤ز ؽجص ُِٔقٌٔز ثٕ صؼذٍ ٛزٙ ثُؾشٝه ثٝ صؼل٢ ثُطشف 

ج صوضن٢ دٚ ثُؼذثُز ٣ٝوغ دجه٬ ًَ ثصلجم ػ٠ِ خ٬ف رُي، ٫ٝ ٣ؾٞص ثُٔزػٖ ٜٓ٘ج ٝرُي ٝكوج ُٔ
ثٕ ٣ٌٕٞ صلغ٤ش ثُؼذجسثس ثُـجٓنز ك٢ ػوٞد ث٫رػجٕ مجسث دٔقِقز ثُطشف ثُٔزػٖ ُٝٞ ًجٕ 

 . (1) دثة٘ج

٣ضذ٤ٖ ُ٘ج ٓٔج عذن ثٕ ػوٞد ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓجس ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز صوغ مٖٔ 
إرث صذ٤ٖ ُ٘ج ثٕ ثُُٔٞذثس ثُٔخققز ُضٞص٣غ ثٌُٜشدجء ػ٠ِ إهجس ػوٞد ث٫رػجٕ، خجفز 

ثُٔق٬س ٝثُٔغجًٖ صوّٞ دلدثء ٜٓجٜٓج صقش ثؽشثف ٝع٤طشر ث٫دثسر ثُٔق٤ِز ثُٔخُٞز دٜزث 
ث٧ٓش، ًٝزُي صغؼ٤شر ٝفذثس ثُض٤جس )ث٧ٓذ٤ش( ُُِٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ف٤ظ صقذدٛج 

ءثس ثخشٟ ٣ِضضّ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُغِطز ثُشع٤ٔز دج٩مجكز ث٠ُ صؼ٤ِٔجس ٝثؽشث
 ثُخجفز دض٘ل٤زٛج.

II .انمطهة انخاوي.ب 
 انتكييف انقاوُن نعقذ الاشتراك في خذمح كٍرتاء انمُنذاخ انخاصح

ٗظشث ُؼذّ ٝؽٞد ص٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ خجؿ ُؼوٞد ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز 
ٝثُِذ٘ج٢ٗ ٛزٙ ثُؼوٞد، ُزث ع٘قجٍٝ ثُخجفز ُْ ٣ؼشف ًَ ٖٓ ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ٝثُٔقش١ 

ص٤٤ٌق ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٝصوش٣ذٚ ٖٓ أفذ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر 
ػوذ أدشص خقجةـ  ثُض٢ ٗظٜٔج ثُٔؾشع. ٝدٔج ص٤ٌق ثُؼوٞد ٣ؼضٔذ ػ٠ِ خقجةقٜج، كئٕ ٖٓ

ِطشك٤ٖ، كٜزث ثُؼوذ ٣٘ؾل ػوذ ِٓضّ ُ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓجس ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٛٞ أٗٚ
ثُضضثٓجس ػ٠ِ ػجصن ثُٔؾضشى دخذٓز ثٌُٜشدجء ٝثُٔؾٜض ك٢ ٗلظ ثُٞهش، كقجفخ ثُُٔٞذر 
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ِٓضضّ دضٞك٤ش ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ُِٔؾضشى ًٔج ثٕ ػ٠ِ ثُٔؾشى ث٫ُضضثّ دذكغ 

. (4) ك٢ رثس ثُٞهش أؽٞس ثٌُٜشدجء ك٢ ثُٞهش ثُٔقذد، ٌٝٛزث ٣قذـ هشك٢ ثُؼوذ دثة٘جً ٝٓذ٣٘ج
ٝٛزث ثُٞفق ٣٘طذن ػ٠ِ ػوٞد ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ف٤ظ ٗؾذ دثةٔج دلٜٗج 

                                                 

ٓشًض ثُذسثعجس  :ثُؾ٤ضر)، 3، هفٌْ ثُؾشٝه ثُضؼغل٤ز ك٢ ػوذ ث٫عض٬ٜىسٙ ٗؼ ثصثد ಊ౜ عؼ٤ذ،   (3)
 .90، ؿ(2022ثُؼشد٤ز، 

 . 22-23د. ಊ౜ ًجَٓ ٓشع٢ دي، ٓقذس عجدن، ؿ  (2)

ٝثُٔجدر ، ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١ ،(349)ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢، ٝثُٔجدر  ،(362ٗـ ثُٔجدر )  (1)
 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ.  ،(322)
، (2020 :ثُوجٛشر)، 3، هثُض٘ظ٤ْ ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ صؾ٤ٜض ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤زثفٔذ ص٢ً ٣ق٠٤ ثُؾذٞس١،  (4)

 .13ؿ
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صقض١ٞ ػ٠ِ أدثء د٣ٖ ٣ٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ٔج ٓوجد٬ ٦ُخش كٔجُي ثُُٔٞذر ٣لخز ثُٔوجدَ ثُٔجد١ دٔوجدَ 
ثُؼ٘قش  ٝٛزث ث٧خ٤ش ٣ققَ ػ٠ِ خذٓجس ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٝٛٞ ثُخذٓز ثُٔوذٓز ُِٔؾضشى

. ًٔج ٣ؼذ ػوذ (3) ثُؾٞٛش١ ث٫ٍٝ ٝثُؼٞك ثٝ ثُٔوجدَ ثُٔجد١ ٛٞ ثُؼ٘قش ثُؾٞٛش١ ثُغج٢ٗ
ث٫ؽضشثى ٖٓ ثُؼوٞد ثُشمجة٤ز ف٤ظ ٣ذشّ دضٞثكن ٝصطجدن ٝثسصذجه ثسثدر ثُٔؾضشى ك٢ ثُخذٓز 

ٓج ٓغ ثسثدر ٓجُي ثُُٔٞذر ثُٔؾٜضر ُخذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٝدٕٝ ثُقجؽز ث٠ُ ث١ ثؽشثء ثخش. أ
دجُ٘غذز ٌُضجدز ثُؼوذ د٤ٖ فجفخ ثُُٔٞذر ٝثُٔؾضشى، كلٕ ًضجدز ثُؼوذ صؼذ سً٘جً ؽ٤ٌِجً ك٢ دؼل 
ث٧ف٤جٕ ٝؽشهجً ُ٪عذجس ك٢ ثف٤جٕ أخشٟ، كل٢ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُؼ٬هز د٤ٖ ثُطشك٤ٖ صؼذ ًضجدز 

٢ٛ ٖٓ ثُؼوذ ؽشهجً ُ٪عذجس كوو، كل٢ فجُز ظٜٞس ٓ٘جصػز د٤ٖ ث٫هشثف، كجٕ ثٌُضجدز ثُٔطِٞدز 
.ٖٝٓ ٗجف٤ز أخشٟ، ٣ؼذ ػوذ ث٫ؽضشثى ٖٓ ثُؼوٞد ثُض٤٘ٓز ثُز١ (2) أؽَ ث٫عذجس ٤ُٝظ ٬ُٗؼوجد

ً ك٤ٚ ك٤ضقذد ػ٠ِ أعجط ثُضٖٓ ٓقَ  ٣وقذ دٚ "رُي ثُؼوذ ثُز١ ٣ٌٕٞ ثُضٖٓ ػ٘قشثً ؽٞٛش٣ج
ٖ ، ٝػ٠ِ ٛزث ث٫عجط ٣ؼذ ػوذ صؾ٤ٜض خذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ثُ٘جصؼ ػ(1) ثُضضثّ ثهشثف ثُؼوذ

ػَٔ ثُُٔٞذثس ثُخجفز ٖٓ ثُؼوٞد ثُض٤٘ٓز ثُٔغضٔشر ثُض٘ل٤ز كجُٔ٘لؼز ثُٔضٞخجر ٖٓ ٛزٙ ثُخذٓز ٫ 
٣ٌٖٔ صٞهؼٜج دذٕٝ ٓذر، أ١ إٔ ثُٔؾضشى ٫ ٣ٌٖٔ ثٕ ٣٘ضلغ ٖٓ ثُخذٓز ٖٓ دٕٝ ثُٔذر ك٢ٜ ثُض٢ 

قَ ػ٠ِ هجدِز ُِضؾذ٣ذ ٝثُٔؾضشى ٣ق  ٝهذ صٌٕٞ ٛزٙ ثُٔذر صقذد ٓوذثس ثُٔ٘لؼز ثُٔؼوٞد ػ٤ِٜج،
. (4) خذٓجس ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ خ٬ٍ ٛزٙ ثُٔذر ٝصقذد ثُضضثٓجصٚ دذكغ ثُٔوجدَ فغخ ٛزٙ ثُٔذر

ٝأخ٤شث ٣ؼذ ٛزث ثُؼوذ ٖٓ ثُؼوٞد ؿ٤ش ثُٔغٔجر، ثر ُْ ٣قع ػوذ صؾ٤ٜض خذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ 
ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُ٘جصؼ ػٖ ػَٔ ثُُٔٞذثس ثُخجفز دض٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ خجؿ دٚ، كِْ ٣٘ظْ رُي ٫ ك٢ 

٫ٝ ك٢ ثُوٞث٤ٖٗ ثُخجفز، ٖٝٓ عْ كلٕ ٛزث ثُؼوذ ٤ُظ ٖٓ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر، رُي ٧ٕ ث٧خ٤شر ٢ٛ 
ثُض٢ خقٜج ثُٔؾشع دجعْ ٓؼ٤ٖ ٝٝمغ ُٜج ص٘ظ٤ٔج هج٤ٗٞٗج ٓؼ٤٘ج ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ٝرُي 

ثُؼوٞد ثُض٢ ُْ  ، أٓج ثُؼوٞد ؿ٤ش ثُٔغٔجر ك٤وقذ دٜج صِي(5) ٫ٗضؾجسٛج د٤ٖ ثُ٘جط ك٢ ٓؼج٬ٓصْٜ
ً دٜج ثٝ ص٤٤ٌلجً ٓؼ٤٘جً ٖٝٓ عْ كئٜٗج  ٣خقٜج ثُٔؾشع دض٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ ُْٝ ٣ؼطٜج ثعٔجً خجفج

 .(6)صخنغ ٨ُفٌجّ ثُؼجٓز ك٢ ثُؼوٞد ثُٞثسدر ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ

أٍٝ ص٤٤ٌق ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دٚ ٛٞ ص٤٤ٌق ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز  ُؼَ
وذ ثُٔوجُٝز، ٝث٧خ٤ش ٛٞ ػوذ دٚ ٣ضؼٜذ أفذ ثُطشكجٕ ثٕ ٣ق٘غ ؽ٤تج ثٝ ٣ؤد١ ثُخجفز دلٗٚ ػ

. ٝػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ثؽضشثى ػوذ خذٓز ثٌُٜشدجء ٓغ (2)ػ٬ٔ ُوجء ثؽش ٣ضؼٜذ دٚ ثُطشف ث٫خش
ػوذ ثُٔوجُٝز ك٢ ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُخقجةـ ٓغَ ثٜٗٔج ٖٓ ػوٞد ثُٔؼجٝمز ٝثُِٔضٓز ُؾجٗذ٤ٖ، إ٫ 

                                                 

 .15ثفٔذ ص٢ً ٣ق٢ ثُؾذٞس١، ثُٔقذس ٗلغٚ، ؿ (3)

ثُٔشًض  :ثُوجٛشر)، 3، هػجٓز ٝثعجع٤زهٞثػذ ٝثفٌجّ -ث٫عذجس ك٢ ثُٔٞثد ثُٔذ٤ٗزثُغ٤ذ ػذذثُٞٛجح ػشكٚ،  (2)
 .12، ؿ(2009ثُو٢ٓٞ ُ٪فذثسثس ثُوج٤ٗٞٗز، 

، (2001دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر ُِ٘ؾش،  :ث٩عٌ٘ذس٣ز)، 1، هٓقجدس ث٫ُضضثّد. سٓنجٕ أدٞ ثُغؼٞد،   (1)
 .22ؿ

ٓ٘ؾجر  :ث٩عٌ٘ذس٣ز)، ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ثُؼوذ ث٫سثدر ثُٔ٘لشدرد. ثفٔذ ؽٞه٢ ಊ౜ ػذذ ثُشفٖٔ،  (4)
 .10، ؿ(2005ثُٔؼجسف، 

 .25د. سٓنجٕ ثدٞ ثُغؼٞد، ٓقذس عجدن، ؿ (5)

ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ػ٠ِ ثٗٚ صغش١ ػ٠ِ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ثُوٞثػذ ثُؼجٓز  ،(3-26ٗقش ثُٔجدر )  (6)
ثُٞثسدر ك٢ ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ُِؼوذ ٝٛٞ ٓج ٣ؼ٢٘ ثٕ ثُؼوٞد ؿ٤ش ثُٔغٔجر صخنغ ُِوٞثػذ ثُؼجٓز ثُٞثسدر ك٢ ثُوجٕٗٞ 

 ثُٔذ٢ٗ ٌُٜٝ٘ج صلضوش ُِض٘ظ٤ْ ثُوج٢ٗٞٗ ثُز١ ٣خقٜج ٓوجسٗز دجُؼوٞد ثُٔغٔجر.

ٝثُٔجدر  ،(٣ٝ646وجدِٜج ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١ ثُٔجدر )ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢،  ،(164ثُٔجدر )  (2)
 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ. ،(624ٝثُٔجدر )
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جُٝز ٣وغ ػ٠ِ ػ٘قش٣ٖ ٝٛٔج ثُؾ٢ء ثُٔطِٞح ف٘ؼٚ ثٝ ثُؼَٔ إٔ ثُضشثم٢ ك٢ ػوذ ثُٔو
ثُٔؤدٟ ٖٓ هذَ ثفذ ث٫هشثف ٝٛٞ ثُٔوجٍٝ ٝثُطشف ٝث٫خش ثُِٔضّ دذكغ ث٫ؽش ٝٛٞ سح 

، كٖٔ ٛزٙ ثُ٘جف٤ز ٫ ٣ٌٖٔ ُقجفخ ثُُٔٞذر ثٕ ٣ٌٕٞ ٓوج٫ًٝ ٝثُٔؾضشى ٤ُظ دشح (3)ثُؼَٔ
٣ٝوذّ خذٓز ُِٔؾضشى ٝٓشًض ثُٔؾضشى ثُؼَٔ، ٧ٕ فجفخ ثُُٔٞذر ٛٞ سح ثُؼَٔ ثُخجؿ دٚ 

 ٤ُظ دٔوجّ ٓجُي ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٧ٗٚ ٣ضِو٠ ٓ٘لؼز ٓوجدَ دكغ ثؽش ٖٓ ثُٔجٍ.

ًٔج ٣ؾضشى ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثٌُٜشدجء ٓغ ػوذ ث٣٫ؾجس ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُخقبجةـ 
ث٣٩ؾبجس ٛبٞ أٗبٚ  ، ُؼَ أٛبْ خجفب٤ز كب٢ ػوبذ(2)أٗٚ ػوذ سمجة٢ ِٝٓضّ ُِؾجٗذ٤ٖ ٝٓؼجٝمز ٓغَ

ٖٓ ثُؼوٞد ثُٔغضٔشر ثُض٘ل٤ز ٌُٕٞ ثُٔ٘لؼز صضقون دؾٌَ صذس٣ؾ٢ ك٢ كضشثس دٝس٣ز، ٝثٕ ثُؼ٘قش 
، (1) ثُؾٞٛش١ ك٤ٜج ٛٞ ثُضٖٓ إر ٣ضْ ص٘ل٤ز ث٫ُضضثٓجس خ٬ٍ ٓذر صغضٔش صٓ٘ج هذ ٣طٍٞ ثٝ ٣وقبش

س ثُخجفز، ، ٬ٗٝفع ثٕ ٛزٙ ثُخجف٤ز ص٘طذن ػ٠ِ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز  ًٜشدجء ثُُٔٞذث(1)
ثُخجفز، كج٧خ٤ش ٣قضجػ إ٠ُ ٓذر ص٤٘ٓز ُض٘ل٤ز ث٫ُضضثٓبجس، كجُٔؾبضشى ٣٘ضلبغ دجُطجهبز ثٌُٜشدجة٤بز 
ُلضشر ص٤٘ٓز ٓؼ٤٘بز ٝدجُٔوجدبَ كبجٕ ثؽبشر ثٌُٜشدبجء صبذكغ دؾبٌَ دٝس١. ًٔبج إٔ ث٣٩ؾبجس ٣ؼبذ ٓبٖ 
ػوببٞد ث٫دثسر ثُضبب٢ صوضقببش ػِبب٠ ثػطببجء ثُغٔببجس كبب٢ كضببشر ٓؼ٤٘ببز دببذٕٝ ثُٔغببجط دج٧فببَ ٧ٕ 

ؤؽش ػ٘ذٓج ٣ؤؽش ثُؾ٢ء كجٗٚ ٣ذ٣شٙ ٫ٝ ٣ضقشف ك٤ٚ ٌُٕٝٞ ث٣٫ؾجس ٖٓ ثػٔجٍ ث٫دثسر كجٗبٚ ثُٔ
، ٝٛزٙ ثُخجف٤ز ٫ ص٘طذن (4)٣ٌل٢ ك٢ ثُٔؤؽش ثٕ صضٞكش ك٤ٚ ث٤ِٛ٫ز ث٫دثسر دٕٝ أ٤ِٛز ثُضقشف

ص٘طذن ػ٠ِ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثٌُٜشدجء ثُُٔٞذثس ثُخجفبز ٝرُبي ٫ٕ ثُٔؾبضشى ٫ ٣ٌٔ٘بٚ 
ثُؼوذ ث٠ُ فجفخ ثُُٔٞذر كٔج ٣ققَ ػ٤ِٚ ٖٓ ص٤بجس ٣غبضِٜي ٫ٝ ٣ٌٔبٖ سدٙ، كٔبٖ ٛبزٙ سد ٓقَ 

ثُ٘جف٤ز ٫ ٣٘طذن ٝفق ث٣٩ؾجس ػ٠ِ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز. ًٔج 
إٔ ث٣٩ؾجس ػوبذ ٣بشد ػِب٠ ٓ٘لؼبز ثُؾب٢ء ٣خُٞبٚ ث٫ٗضلبجع ٓ٘بٚ ُلضبشر ص٤٘ٓبز ٓؼ٤٘بز ٝثػجدصبٚ ثُب٠ 

٣٘ؾبب ٓبٖ ٛبزث ثُؼوبذ ثُضضثٓبجس ٓقبذٝدر ُلضبشر ٓؼ٤٘بز، كجُوبجٕٗٞ ٫ ٣غبٔـ دلقبَ ثُٔؤؽش ٝدزُي 
، ُزُي ٫ ٣شد ث٣٫ؾجس ث٫ ػ٠ِ ث٧ؽب٤جء (5) ثُٔ٘لؼز ػٖ ث٤ٌُِٔز كق٬ هجهؼج ٝدٜزث كطذ٤ؼضٚ ٓؤهضز

ث٧ؽ٤جء ؿ٤ش ثُوجدِز ٬ُعض٬ٜى كج٧ؽ٤جء ثُض٢ صغضِٜي دج٫عضؼٔجٍ ٓغَ ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٫ ٣ٌٔبٖ 

                                                 

ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذ ثُؼوٞد ثُٞثسدر ػ٠ِ ثُؼَٔ د. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،   (3)
، (2009ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز،  :د٤شٝس)، 1(، ه2، ٓؾِذ ث٫ٍٝ )ٝثُٞد٣ؼز ٝثُقشثعزثُٔوجُٝز ٝثًُٞجُز 

 .6ؿ
ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ػوذ ث٣٫ؾجس دجٗٚ "ص٤ِٔي ٓ٘لؼز ٓؼِٞٓز  ،(222ػشف ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ك٢ ثُٔجدر )  (2)

"، ٣ٝوجدِٜج ثُٔجدر دؼٞك ٓؼِّٞ ُٔذر ٓؼِٞٓز ٝدٚ ٣ِضضّ ثُٔؤؽش إٔ ٣ٌٖٔ ثُٔغضلؽش ٖٓ ث٫ٗضلجع دجُٔلؽٞس
ٖٓ هجٕٗٞ ثُؼوٞد ٝثُٔٞؽذجس ثُِذ٘ج٢ٗ. ٣٘ظش ك٢ ثُلوٚ  ،(511ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١، ٝثُٔجدر ) ،(551)

ٌٓضذز ص٣ٖ  :د٤شٝس)، 3، هثُٞؽ٤ض ك٢ ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُٔغٔجر ثُذ٤غ ٝث٣٫ؾجسد. ػقٔش ػذذثُٔؾ٤ذ دٌش، 
ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ػوذ ٔجٕ ٓشهظ، د. ع٤ِ  .292، ؿ(2035ثُقوٞه٤ز ٝث٫دد٤ز ػ.ّ.ّ، 

 . 25-24، ؿ(3915دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش،  :دذٕٝ ٗجؽش)، 4، ه2، ٓؾِذث٣٫ؾجس
ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذ، ثُؼوٞد ثُٞثسدر ػ٠ِ ث٫ٗضلجع د. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،   (1)

 .4، ؿ(2009ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز،  :د٤شٝس)(، 6، ٓؾِذ ث٫ٍٝ )دجُؾ٢ء ث٣٫ؾجس ٝثُؼجس٣ز
 :د٤شٝس)، 2ه،  ث٣٫ؾجس -ثُضج٤ٖٓ)ثُنٔجٕ( -ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ثُذ٤غد. ಊ౜ فغٖ هجعْ،   (4)

 .622-623، ؿ(2031ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز، 
ٓقذس عجدن، ، 4، ه2، ٓؾِذؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ػوذ ث٣٫ؾجسد. ع٤ِٔجٕ ٓشهظ،   (5)

 .26-25ؿ
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، ٝثٕ ٛببزٙ خجفبب٤ز ٫ صضببٞكش كبب٢ ػوببذ ث٫ؽببضشثى كبب٢ خذٓببز (3) ُؼوببذ ث٣٩ؾببجسثٕ ٣ٌببٕٞ ٓقبب٬ 
 ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٧ٗٚ ٣شد ػ٠ِ ؽ٢ء ٣غضِٜي ػ٘ذ ثعضؼٔجُٚ ٧ٍٝ ٓشر.

ٝأخ٤شث، ٣ؾضشى ػوذ ث٫ؽضشثى كب٢ خذٓبز ًٜشدبجء ثُُٔٞبذثس ثُخجفبز ٓبغ ػوبذ ثُذ٤بغ كب٢ 
، كَٜ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ (2)ؽ٤جء د٤ٖ ث٫ؽخجؿثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُخقجةـ، ٝثُذ٤غ ػوذ ٣٘وَ ٤ٌِٓز ث٧

خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٛٞ ػوذ د٤غ ٣٘وَ ٤ٌِٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٓوجدَ عٖٔ ٣ذكغ ػِب٠ 
 ؽٌَ ثهغجه دٝس٣ز؟ ُ٪ؽجدز ٣ؾخ ثُوٍٞ إٕ ُِذ٤غ ؽِٔز ٖٓ ثُخقجةـ أٜٛٔبج ثٗبٚ ػوبذ سمبجة٢

، ٝٛببزٙ ثُخقببجةـ ٓضببٞكشر كبب٢ ػوببذ (5) ذ٤ٖ، ٝثٗببٚ ػوببذ ِٓببضّ ُِؾببجٗ(4) ، ٝثٗببٚ ػوببذ ٓؼجٝمببز(1)
ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ًٜشدجء ثُُٔٞبذثس ثُخجفبز. ًٔبج ٣ٞفبق ػوبذ ثُذ٤بغ دجٗبٚ ػوبذ ٓقبذد ثُو٤ٔبز 
ػ٠ِ ٗقٞ ٣ٌٕٞ ُِٔضؼجهذ٣ٖ ػِْ ٓغذن ًْ ٛٞ ه٤ٔز ث٫ُضضثّ ثُز١ ٣ضؼٜذ دٚ ٝه٤ٔز ثُقن ثٌُٔضغبخ 

دثّ إٔ ثُٔذ٤ببغ ٝثُبغٖٔ صبْ صقذ٣ببذٙ ٓ٘بٚ، ٝػوبذ ثُذ٤بغ ٣ٌببٕٞ ٓقبذد ثُو٤ٔبز فضبب٠ ٝثٕ ًبجٕ ؽضثكبج ٓبج
، ٝٓبٖ (6) صقذ٣ذثً ٗجك٤ج ١٧ ؽَٜ كجفؼ كج٧هشثف ثُؼوذ٣بز ػِب٠ ػِبْ دٔبج ٣لخزٝٗبٚ ٝٓبج ٣ؼطٞٗبٚ

ف٤ببظ ثُٔذببذأ ٣ٌببٕٞ ٓقببَ ث٫ُضببضثّ كبب٢ ػوببذ ث٫ؽببضشثى كبب٢ خذٓببز ثُُٔٞببذثس ثٌُٜشدجة٤ببز ثُخجفببز 
دضض٣ٝذٛج ًٝزُي ٓوجدبَ ٛبزٙ ٓؼِٞٓج، كجُٞفذثس ٖٓ ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ثُض٢ ٣ِضضّ فجفخ ثُُٔٞذر 

ثُٞفذثس ٖٓ ث٧ؽشر ٓؼِّٞ ٓ٘ز ثدشثّ ثُؼوذ، ٝٓغ رُي كجٕ صقذ٣ذ عؼشر ثُٞفذر )ث٫ٓذ٤ش( ٣خنغ 
ُٔؼج٤٣ش ػذر ٖٓ د٤ٜ٘ج ػذد عجػجس صض٣ٝذ ثٌُٜشدجء ٤ٓٞ٣ج ًٝبزُي صٞؽ٤ٜبجس ثُٔؤعغبجس ث٧دس٣بز 

ثُو٤ٔببز ٓغببذوجً. ًٔببج ٝثُشهجد٤ببز، ٝٛببٞ ٓببج ٣ؾؼببَ ػوببذ ث٫ؽببضشثى كبب٢ خذٓببز ثٌُٜشدببجء ؿ٤ببش ٓقببذد 
٣ٞفق ثُذ٤غ دجٗٚ ػوذ ٗجهَ ٤ٌُِِٔبز، ٝٛبزث ٣ؼبذ ٓبٖ أٛبْ آعبجس ثُذ٤بغ فغبخ ثُضؾبش٣ؼجس ثُقذ٣غبز، 
كجُذ٤غ ٣٘ؾل ثُضضثّ دزٓز ثُذجةغ د٘وَ ٤ٌِٓز ثُٔذ٤غ ث٠ُ ثُٔؾضش١، ٝٛٞ ٣٘وَ ٤ٌِٓز ثُٔذ٤غ صِوجة٤ج ث٠ُ 

ثس، ٝدبزُي ٣ؼبذ ثُذ٤بغ ٓبٖ ثػٔببجٍ رٓبز ثُٔؾبضش١ دوبٞر ثُوبجٕٗٞ ثرث ًبجٕ ثُٔذ٤بغ ٓ٘وب٫ٞ ٓؼ٤٘بج دجُبز
ثُضقشف ٧ٕ ثُذجةغ ٣ض٘جصٍ ػٖ ث٤ٌُِٔز ثُؾ٢ء أٝ ثُقبن ٝدجُٔوجدبَ ٣ض٘بجصٍ ثُٔؾبضش١ ػبٖ ثُبغٖٔ 
 ٝدزُي ٣ؾخ صٞكش ث٤ِٛز ثُضقشف ُذٟ ًَ ٖٓ ثُذجةغ ٝثُٔؾضش١ دجػضذجسٛج ٖٓ ثػٔجٍ ثُضقبشف

ض٘ببجك٠ ٓببغ هذ٤ؼببز ػوببذ . ٣ٝذببذٝ ثٕ ٛببزٙ ثُخجفبب٤ز ث٧خ٤ببشر ثُٔضٔغِببز كبب٢ ٗوببَ ٤ٌِٓببز ثُؾبب٢ء ص(2)
ث٫ؽببضشثى كبب٢ خذٓببز ًٜشدببجء ثُُٔٞببذثس ثُخجفببز ٝرُببي دغببذخ ثٕ فببجفخ ثُُٔٞببذر ٣وببذّ ٓ٘لؼببز 
ُِٔؾضشى ٝدذٝسٙ كجُٔؾضشى ٣ؼط٢ ثؽشث ُٜزٙ ثُٔ٘لؼز ٫ٝ ٣ققَ ٗوَ ٤ٌِٓز ؽب٢ دب٤ٖ ثُطبشك٤ٖ. 

ؼببذ ًٔببج ٣ٞفببق ػوببذ ثُذ٤ببغ دجٗببٚ ػوببذ كببٞس١ ثُض٘ل٤ببز، أ١ ثٕ ثُببضٖٓ كبب٢ ٛببزث ثُؼوببذ ٓ٘ؼببذّ ٫ٝ ٣
ػ٘قشث ؽٞٛش٣ج ك٤ٚ، ٝثُذ٤غ ثُلٞس١ ٝثٕ أؽَ ص٘ل٤ز ث٫ُضضثٓبجس إُب٠ ٝهبش ٣قبذدٙ ثُٔضؼجهبذثٕ ثٝ 

                                                 

 .620د. ಊ౜ فغٖ هجعْ، ٓقذس ثُغجدن، ؿ  (3)
ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُذ٤غ دجٗٚ "ٓذجدُز ثُٔجٍ دجُٔجٍ"، ٣ٝوجدِٜج  ،(506ػشف ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ك٢ ثُٔجدر )  (2)

ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١ ثُض٢ ػشكش ثُذ٤غ دلٗٚ "ػوذ ٣ِضضّ دٚ ثُذجةغ إٔ ٣٘وَ ُِٔؾضش١ ٤ٌِٓز  ،(431ثُٔجدر )
ك٢ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ ثُض٢  ،(122ؽ٢ء أٝ فوج ٓج٤ُج آخش ك٢ ٓوجدَ عٖٔ ٗوذ١"، ٝثُٔجدر )

 ٚ ثُؾجس١ إٔ ٣ذكغ عٔ٘ٚ".ػشكش ثُذ٤غ دلٗٚ "ػوذ ٣ِضضّ ك٤ٚ ثُذجةغ إٔ ٣ضلشؽ ػٖ ٤ٌِٓز ؽ٢ء، ٣ِٝضضّ ك٤
 .1، ٓقذس عجدن، ؿثُٞؽ٤ض ك٢ ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُٔغٔجر ثُذ٤غ ٝث٣٫ؾجسد. ػقٔش ػذذثُٔؾ٤ذ دٌش،   (1)
ثُؼوٞد ثُض٢ صوغ ػ٠ِ  -ثُؼوٞد ثُٔغٔجر -ٓٞعٞػز ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٝثُضؾجس٣ز ثُذقظ ثُغج٢ٗد. ث٤ُجط ٗجف٤ق،   (4)

 .42، ؿ(2030دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش،  :دذٕٝ ٗجؽش)، 2، ه1، ػث٤ٌُِٔز
، 5، ه1، ػ3، ٓؾِذثُٞثك٢ ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ك٢ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ػوذ ثُذ٤غد. ع٤ِٔجٕ ٓشهظ،   (5)
 .22، ؿ(3990دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش،  :دذٕٝ ٗجؽش)
 . 1، ٓقذس عجدن، ؿثُٞؽ٤ض ك٢ ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُٔغٔجر ثُذ٤غ ٝث٣٫ؾجسد. ػقٔش ػذذثُٔؾ٤ذ دٌش،   (6)
ثُؼوٞد ثُض٢ صوغ ػ٠ِ  -ثُؼوٞد ثُٔغٔجر -ٓٞعٞػز ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٝثُضؾجس٣ز ثُذقظ ثُغج٢ٗد. ث٤ُجط ٗجف٤ق،   (2)

 .53-50، ٓقذس عجدن، ؿػ٠ِ ث٤ٌُِٔز
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ث٠ُ ثؽَ ثٝ آؽجٍ ٓضضج٤ُز دذٕٝ ث٫ٛضٔجّ دٌٕٞ ثُغٖٔ ٣ذكغ كٞسث ثّ ٓغضوذ٬ ثّ دلهغجه ث٫ ثرث ًبجٕ 
كب٢ خذٓبز ، ٫ٝ ؽي إٔ كٞس٣ز ثُض٘ل٤ز ٫ ص٘غؾْ ٓبغ هذ٤ؼبز ػوبذ ث٫ؽبضشثى (3)ث٫صلجم دؼٌظ رُي

ًٜشدببجء ثُُٔٞببذثس ثُخجفببز ٧ٗببٚ ػوببذ ٓغببضٔش ٝٓضذببجدٍ ثُٔ٘لؼببز دبب٤ٖ فببجفخ ثُُٔٞببذر ثُببز١ ٣ٔببذ 
ثُٔؾضشى دجُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٖٓ ٗجف٤ز، ٖٝٓ ٗجف٤ز ثخشٟ كجٕ ثُٔؾضشى ٣ذكغ ثؽبشث ؽبٜش٣ج ُوبجء 
 صِو٤ببٚ خذٓببز ثٓببذثدٙ دجُطجهببز ثٌُٜشدجة٤ببز ث٬ُصٓببز ٫فض٤جؽجصببٚ ث٤ٓٞ٤ُببز ُببزُي ٫ ٣ٌٔببٖ ػببذ ػوببذ
ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓجس ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفبز ػوبذ د٤بغ. ٝٓبغ رُبي ٣وضبشح ػوبذ ث٫ؽبضشثى 
كب٢ خذٓببز ثٌُٜشدبجء ٓببٖ ػوبذ ثُذ٤ببغ كب٢ فببٞسر ػوبذ ثُضٞس٣ببذ، ٝث٧خ٤بش ٛببٞ ػوبذ ٣ِضببضّ دٔٞؽذببٚ 
ؽخـ دضؾ٤ٜض آخش دذؼل ث٧ٓٞثٍ ثُٔ٘وُٞز ػ٠ِ ؽٌَ دكؼبجس ٓضضج٤ُبز خب٬ٍ ٓبذر ٓؼ٤٘بز ُٝوبجء 

 .(2)ن ػ٤ِٜج دقغخ ٓج إرث ًجٕ صغ٤ِْ ث٧ٓٞثٍ ػ٠ِ عذ٤َ ثُذ٤غ أٝ ث٩ؽجسرعٖٔ أٝ أؽشر ٓضل

III. انمثحج انخانج 
 أركان عقذ الاشتراك في خذمح انمُنذاخ انكٍرتائيح انخاصح َآحاري انقاوُويح

ع٘وغْ ٛزث ثُٔذقظ إ٠ُ ٓطِذ٤ٖ، ع٘ض٘جٍٝ ك٢ ثُٔطِخ ث٫ٍٝ ثسًجٕ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ 
جفز، ثٓج ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ كغ٘خققٚ ُذ٤جٕ آعجس ػوذ ث٫ؽضشثى خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخ

 ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز.

III .انمطهة الأَل.أ 
 أركان عقذ الاشتراك في خذمح انمُنذاخ انكٍرتائيح انخاصح

ًٔج ٛٞ ٓؼِّٞ ٫ ٣٘ؼوذ ثُؼوذ إ٫ دضٞكش أسًجٗٚ ثُؼجٓز ٢ٛٝ ثُشمج ٝثُٔقَ ٝثُغذخ، كٜزٙ  
ث٧سًجٕ ٣ِضّ صٞكشٛج ك٢ ًَ ػوبذ، ٝهبذ صضطِبخ دؼبل ثُؼوبٞد ثسًبجٕ خجفبز ٓغبَ ثُضغبؾ٤َ كب٢ 
ثُؼوٞد ثُٞثسدر ػِب٠ ثُقوبٞم ثُؼ٤٘٤بز ثُؼوجس٣بز، ٝإرث ٝؽبذ ٗوبـ ثٝ ػ٤بخ كب٢ أفبذ ٛبزٙ ث٫سًبجٕ 

ُببي ػببذّ فببقز ثُؼوببذ. ٝع٘ٞمببـ ك٤ٔببج ٣ِبب٢ ثسًببجٕ ػوببذ ث٫ؽببضشثى كبب٢ خذٓببز عبب٤ضشصخ ػِبب٠ ر
 ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٢ٛٝ:

٣ٝوقذ دبٚ ثصقبجد ثسثدصب٤ٖ ثٝ ثًغبش ػِب٠ ثفبذثط ثعبش هبج٢ٗٞٗ، دٔؼ٘ب٠ ٣ضطِبخ  انرضا، -1
 ث٣ؾجد ثسثدص٤ٖ ٓضطجدوض٤ٖ ٝثٕ ًجٕ ًجك٤ج ٝؽٞد ٛبجص٤ٖ ث٫سثدصب٤ٖ ثُب٠ ثٗبٚ ٫ ٣ٌٔبٖ ثػضذبجسٙ ًجك٤بج
ُققز ثُؼوذ دَ ٣ؾخ فذٝس ٛبجص٤ٖ ث٫سثدصب٤ٖ ٓبٖ ؽخقب٤ٖ ٣ضٔضؼبجٕ دج٤ِٛ٧بز ثُوج٤ٗٞٗبز ٝؿ٤بش 

، ٣ٝضذب٤ٖ ُ٘بج ٓبٖ خب٬ٍ ٓبج رًبش ثٕ ػِب٠ ثفبقجح (1)ٓؾٞدض٤ٖ دج١ ػ٤ٞح ٤ٌُٕٞ ثُؼوذ فبق٤قج
ثُُٔٞببذثس ثٗؾببجء ثُؼوببذ د٤٘ببٚ ٝدبب٤ٖ ثُٔؾببضشى ػِبب٠ ثٕ ٣ضنببٖٔ ٛببزث ثُؼوببذ ؽ٤ٔببغ ٓضطِذببجس فببقز 

ُُٔٞذر ثدذثء ثسثدصبٚ ُضوبذ٣ْ ثُخذٓبز ُِٔؾبضشى، ٝدجُٔوجدبَ ٣ذبذ١ ثُٔؾبضشى ثُشمج، كؼ٠ِ فجفخ ث
ثسثدصٚ ك٢ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر، ٌٝٛزث ٣ِبضّ صٞثكبن ث٫سثدصب٤ٖ ٝصطجدؤٜبج ٓبغ ثخبز د٘ظبش 
ث٫ػضذجس ث٤ِٛ٫بز ثُوج٤ٗٞٗبز ُطشكب٢ ثُؼوبذ، ثمبجكز ثُب٠ خِبٞ ث٩سثدصب٤ٖ ٓبٖ أ١ ػ٤بخ ٓبٖ ػ٤بٞح 

 ؼوذ.ثُشمج ٝرُي ُٞؽٞح فقز ثُ
                                                 

 .33، ٓقذس عجدن، ؿثُٞؽ٤ض ك٢ ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُٔغٔجر ثُذ٤غ ٝث٣٫ؾجسد. ػقٔش ػذذثُٔؾ٤ذ دٌش،   (3)
دقظ ٓ٘ؾٞس ك٢ ٓؾِز ، "ق ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ صؾ٤ٜض خذٓز ثُٜجصق ثُ٘وجٍثُض٤٤ٌ"ಊ౜ ػذذثُشصثم ثُؾٞى،   (2)

 . 426ؿ (:2035)، 32، ثُؼذد ؽجٓؼز أَٛ ثُذ٤ش ػ٤ِْٜ ثُغ٬ّ

ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢  :د٤شٝس)، 3، هثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ٓقجدس ث٫ُضضثّد. دس٣ذ ٓقٔٞد ػ٢ِ،   (1)
 . 61، ؿ(2032ثُقوٞه٤ز، 
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٣ؼضذش ثُٔقَ ثفذ ثسًجٕ ثُؼوذ ثُؼجٓز، ٣ٝضٔغَ ثُٔقَ دج٧دثء ثُز١ ٣٘ذـ٢ ػِب٠  انمحم، -2
ثُٔذ٣ٖ ثُو٤جّ دبٚ، ٝهبذ ٣ٌبٕٞ ػٔب٬ ثٝ ثٓض٘بجع ػبٖ ػٔبَ ثٝ ٓبجٍ ٓؼب٤ٖ ثٝ ٓ٘لؼبز ثٝ د٣بٖ ثٝ فبن 
ٓج٢ُ آخش، ٣ٝؾضشه ك٢ ثُٔقَ ع٬عز ؽشٝه ٢ٛٝ: ثٕ ٣ٌبٕٞ ثُٔقبَ ٓٞؽبٞدث ثٝ ٌٓٔبٖ ثُٞؽبٞد 

، ٣ٝضلبببن  ثُوبببجٕٗٞ ثُؼشثهببب٢ (3) ٝثٕ ٣ٌبببٕٞ ٓؾبببشٝػج )هبببجد٬ ُِضؼجٓبببَ( ٝٓؼ٤٘بببج ثٝ هبببجد٬ ُِضؼببب٤ٖ
، ٝػِب٠ ٛبزث (2)ٝثُٔوبجسٕ ػِب٠ ثٕ ثُٔقبَ سًبٖ ٓبٖ ثسًبجٕ ث٫ُضبضثّ فغبخ ثُ٘قبٞؿ ثُوج٤ٗٞٗبز

ث٧عجط ٣ضٔغَ ثُٔقَ ك٢ ػوذ ث٫ؽضشثى د٤ٖ ثفقجح ثُُٔٞذثس ٝثُٔؾبضش٤ًٖ دضوبذ٣ْ خذٓبز ٝٛبٞ 
 ٧ؽشر ٝٛٞ ثُضضثّ ثُٔؾضشى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر.ثُضضثّ فجفخ ثُُٔٞذر ٣ٝوجدَ رُي دكغ ث

٣ؼشف ثُغذخ دجٗٚ "ثُـشك ثُٔذجؽش ثُز١ ٣وقذ ثُِٔضضّ ثُٞفٍٞ ث٤ُٚ ٖٓ انسثة،  -3
ٝسثء ثُضضثٓٚ، ٝثُلشم د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ثُٔقَ ٛٞ ثٕ ثُٔقَ ؽٞثح ٖٓ ٣غلٍ: دٔجرث ثُضضّ ثُٔذ٣ٖ ثٓج 

ٝػجدر ٣وقذ ثُٔذ٣ٖ دج٫ُضضثّ ؿج٣ض٤ٖ ث٠ُٝ٧  .(1) ثُغذخ كؾٞثح ٖٓ ٣غلٍ: ُٔجرث ثُضضّ ثُٔذ٣ٖ"
هش٣ذز ٝثُغج٤ٗز دؼ٤ذر، كجُٔؾضش١ ٣ِضضّ دذكغ ثُغٖٔ ُِذجةغ، ٝثُـج٣ز ثُوش٣ذز ٢ٛ ثُققٍٞ ػ٠ِ 
ثُؼ٤ٖ ثُٔذ٤غ، أٓج ثُغٌٖ ك٢ ثُؼ٤ٖ ثٝ ث٣ؾجسٛج ثٝ ثعضـ٬ُٜج صؾجس٣ج ٣ؼذ ًَ رُي ثُـج٣ز ثُذؼ٤ذر، 

ض٢  عضٌٕٞ عذخ ث٫ُضضثّ، ٝػجدر ٣ؤخز دجُـج٣ز ٝدزُي ٣ذو٠ ثُغؤثٍ ٓطشٝفج ػٖ ثُـج٣ز ثُ
ثُوش٣ذز ثُض٢ هقذ ث٤ُٜج ثُٔضؼجهذ، ٝدزُي ٣ٌٕٞ عذخ ث٫ُضضثّ ثُـشك ثُٔذجؽش ٖٓ ثُضؼجهذ، أٓج 
ثُـج٣ز ثُذؼ٤ذر أٝ )ثُذجػظ( ًٔج ٣غ٠ٔ ك٢ٜ ٫ صؼضذ دٜج دج١ ٝؽٚ ٖٓ ثُٞؽٞٙ ك٢ٜ )ثُـشك ؿ٤ش 

ضو٤ِذ٣ز ك٢ ثُغذخ ٝدٔٞؽذٜج ٣ٌٕٞ ثُـشك ٝثفذث ك٢ ثُٔذجؽش(، ٝثُـج٣ز ثُٔجؽشر صٔغَ ثُ٘ظش٣ز ثُ
ثُ٘ٞع ثُٞثفذ ٖٓ ثُؼوٞد ٫ٝ ٣خضِق ٖٓ ػوذ إ٠ُ آخش كل٢ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر 
ثٌُٜشدجة٤ز ٣ٌٕٞ ؿشك ثُٔؾضشى ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز أٓج ؿشك فجفخ ثُُٔٞذر 

ثُٔ٘لؼز ثُض٢ ٣ضِوجٛج ثُٔؾضشى  ك٤ٌٕٞ دثةٔج ثُققٍٞ ػ٠ِ ث٧ؽشر، ٝػ٠ِ ٛزث ث٫عجط صٌٕٞ
عذخ ثُؼوذ أٝ ث٩ُضضثّ ٝكن ثُ٘ظش٣ز ثُضو٤ِذ٣ز، كجُٔؾضشى ِٓضضّ دذكغ أؽشر ُقجفخ ثُُٔٞذر 
ثٌُٜشدجة٤ز ٓوجدَ ٓج ٣ققَ ػ٤ِٚ ٖٓ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٝٛزث ٣ٔغَ ثُـشك ثُٔذجؽش ٖٓ ثُؼوذ. 

، ٝصؼضٔذ ٛزٙ ثُ٘ظش٣ز ك٢ (4) أٓج )ثُذجػظ ثُذثكغ( كٜٞ عذخ ث٫ُضضثّ فغخ ثُ٘ظش٣ز ثُقذ٣غز
صقذ٣ذ ٓلّٜٞ ثُغذخ ػ٠ِ ثُذجػظ، ٝٛزث ثُذجػظ ٣خضِق ٖٓ ٓضؼجهذ إ٠ُ آخش ك٢ ثُ٘ٞع ثُٞثفذ 
ٖٓ ثُؼوٞد، كجُذجػظ ثٓش خجسػ ػٖ ثُؼوذ ٣ٝضـ٤ش دضـ٤ش ث٫ؽخجؿ ٝفض٠ دجُ٘غذز ُِؾخـ 

ًغذخ ٬ُُضضثّ.  ، ُزُي ٣ؾخ صقذ٣ذ ثُذجػظ ٝثصخجرٙ(5) ٗلغٚ ٝثٕ ًجٗش ثُؼوٞد ٖٓ هذ٤ؼز ٝثفذر
ٝهذ فجٍٝ ثُونجء ثُٞهٞف ػ٠ِ دٞثػظ ث٫سثدر ٝثصخجرٛج عذذج ُِؼوذ كٜٞ ثُذجػظ ثُذثكغ ُِضؼجهذ، 
٣ٝؾخ ثٕ ٣ٌٕٞ ٓؾشٝػج ٝث٫ كجٗٚ ع٤ٌٕٞ دجه٬ ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ثُونجء، ٝثٕ ٫ ٣خجُق ثُ٘ظجّ 

عٞثء ًجٕ ثُؼوذ  ثُؼجّ ٝث٥دثح ثُؼجٓز، ٣ٝؾضشه ٬ُػضذثد دجُذجػظ ثٕ ٣ضقَ دؼِْ ثُطشف ث٫خش
ٖٓ ػوٞد ثُٔؼجٝمز ثّ ٖٓ ػوٞد ثُضذشع، كجرث دذأ ث٫ػضذثد دجُذجػظ ٝؽِٜٚ ثُطشف ث٫خش 

. ٝدٔٞؽخ ٛزٙ ثُ٘ظش٣ز، (6) ك٤غضط٤غ ثُٔضؼجهذ ث٫ك٬س ٖٓ ثُضضثٓٚ دقؾز ػذّ ٓؾشٝػ٤ز ثُضؼجهذ
                                                 

ثُٞؽ٤ض ك٢ ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ٓقجدس ث٫ُضضثّ دسثعز ಊ౜ٝ عؼ٤ذ ثُشفٞ،  د. فغٖ ػ٢ِ ثُزٕٗٞ  (3)
 .322ؿ (،2002دثس ٝثةَ ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ،  :ػٔجٕ)، 3، ػ3ه ٓوجسٗز،

ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ٣ٝوجدِٚ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ُٔقش١  ،(310ٝ 321ٝ ٣322٘ظش ث٠ُ ثُٔٞثد )  (2)
 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ  ،(311، 312، 316، ٣ٝ322وجدِٚ ث٣نج ٖٓ ثُٔٞثد ) ،(313-315)
 :د٤شٝس)، 1، ه3، ٓؾِذثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذد. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،   (1)

 .453، ؿ(2009ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز، 
 .332-333، ؿ(3920ٓطذؼز ثُٔؼجسف،  :دـذثد)، ثفٍٞ ث٫ُضضثّد. فغٖ ػ٢ِ ثُزٕٗٞ،   (4)
 .204د. دس٣ذ ٓقٔٞد ػ٢ِ، ٓقذس عجدن، ؿ  (5)
 .336، ٓقذس عجدن، ؿثفٍٞ ث٫ُضضثّد. فغٖ ػ٢ِ ثُزٕٗٞ،   (6)
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١ ػَٔ كجٕ فجفخ ثُُٔٞذر ٣ؾخ ثٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ دلٕ ثُٔؾضشى ٤ُظ ُٚ ٤ٗز ع٤تز ُِو٤جّ دل
ؿ٤ش ٓؾشٝع ٝؿ٤ش ٓخجُق ُِ٘ظجّ ثُؼجّ ٝث٥دثح ثُؼجٓز دؼذ صض٣ٝذٙ دجُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز، أ١ إٔ 
٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ دذجػظ ثُٔؾضشى ثُز١ دكؼٚ ٩دشثّ ثُؼوذ ًلٕ ٣ٌٕٞ ثُذجػظ ثُققٍٞ ػ٠ِ 
ثُطجهز ٬ُعضخذثّ ثُٔ٘ض٢ُ ٝٛٞ ٓؾشٝع أٝ ُقؼن ث٫عٔجى ك٢ ث٤ُٔجٙ ٝٛٞ ؿ٤ش ٓؾشٝع، ًٔج 

٣ؼِْ ثُٔؾضشى دج٧ٝؽٚ ثُض٢ ع٤٘لن ك٤ٜج فجفخ ثُُٔٞذر ث٧ؽشر ثُض٢ ٣ضوجمٜج ٓوجدَ  ٣ِضّ إٔ
ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٝؽٚ ث٩ٗلجم ؿ٤ش ٓؾشٝع ًٔج ُٞ ثعضغٔشٛج ك٢ صؾجسر 

 ثُٔخذسثس ٓغ٬.

ٝٓٞهق ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ؿ٤ش ٝثمـ دؾلٕ ثػضٔجد أ١ ٖٓ ثُ٘ظبش٣ض٤ٖ 
، كجُٔؾببشع أصبب٠ دقبب٤جؿز ٓشٗببٚ ٌُبب٢ ٣لخببز ثُونببجء (3) ك٤ٔببج ٣ضؼِببن دجُغببذخ كبب٢ ثُؼوببذ ثُغببجدوض٤ٖ

ً (2)ثُؼشثه٢ دٜجص٤ٖ ثُ٘ظش٣ض٤ٖ ، أٓج ثُٔؾشع ثُِذ٘ج٢ٗ كلٗٚ (1)، ٝٛزث ٓٞهق ثُٔؾشع ثُٔقش١ أ٣نج
٤ٔ٣ض د٤ٖ عذخ  ث٫ُضضثّ ٝعذخ ثُؼوذ، ٝثُغذخ ك٢ ث٫ُضضثّ ٛٞ ثُـشك ثُٔذجؽش ٖٓ ثُضؼجهذ ٝكن 

ظش٣ببز ثُضو٤ِذ٣ببز كبب٢ ثُغببذخ، أٓببج عببذخ ثُؼوببذ كٜببٞ ثُذجػببظ ثُببذثكغ ُِضؼجهببذ ٝٛببٞ ٣خضِببق ٓلٜببّٞ ثُ٘
دجخض٬ف ؽخـ ثُٔضؼجهذ ك٢ ثُ٘ٞع ثُٞثفذ ٖٓ ثُؼوٞد، ٝك٢ ٬ً ثُقجُض٤ٖ ٣ِبضّ إٔ ٣ٌبٕٞ ثُغبذخ 

 .(4)ٓٞؽٞدث ٝٓؾشٝػج، ٝثُغذخ ثُٔؾشٝع ٛٞ ثُز١ ٫ ٣خجُق ثُ٘ظجّ ثُؼجّ ٝث٥دثح ثُؼجٓز

III .انخاويانمطانة .ب 
 آحار عقذ الاشتراك في خذمح انمُنذاخ انكٍرتائيح انخاصح

ع٘وغْ ٛزث ثُٔطِخ إ٠ُ كشػ٤ٖ، ع٘ض٘جٍٝ ك٢ ثُلشع ث٧ٍٝ ثُضضثٓجس فجفخ ثُُٔٞذر        
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٝك٢ ثُلشع ثُغج٢ٗ ع٘ذقظ ك٢ ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضؼجهذ٣ز ُقجفخ ثُُٔٞذر 

 ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز.

III.الأَلانفرع . 1.ب . 
 انتزاماخ صاحة انمُنذج

ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٖٓ ثُؼوٞد ثُِٔضٓز ُؾجٗذ٤ٖ ًٔج    
ًٔج  رًشٗج، كٜٞ ٣٘ؾل ثُضضثّ أعجع٢ ػ٠ِ ػجصن ثُٔؾضشى ٣ضٔغَ ك٢ دكغ أؽشر ثٌُٜشدجء،

خ ثُُٔٞذر ٣شصخ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٫ُضضثٓجس ػ٠ِ ػجصن فجف
 ٝإٔ ث٩خ٬ٍ دٜج ٣شصخ ٓغؤ٤ُٝضٚ ثُؼوذ٣ز، ُؼَ أْٛ ٛزٙ ث٫ُضضثٓجس ٓج ٣لص٢:

، ٝٛببزث ث٫ُضبضثّ ٛبٞ صقو٤بن ؿج٣بز صضٔغبَ كبب٢ الانتززاو تتزَيزذ انمرزترك تانطاازح انكٍرتائيزح -3
صض٣ٝببذ ثُٔؾببضشى دجُطجهببز ثٌُٜشدجة٤ببز، ٣ٌٝببٕٞ ث٫ُضببضثّ صقو٤ببن ؿج٣ببز إرث ًببجٕ ٓطِٞدببج ٓببٖ 

                                                 

 ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢. ،(311 -312)٣٘ظش ثُٔجدص٤ٖ   (3)
، ٓقذس ٬ُُضضثّ ٓقجدس ث٫ُضضثّثُٞؽ٤ض ك٢ ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز د. فغٖ ػ٢ِ ثُزٕٗٞ ಊ౜ٝ عؼ٤ذ ثُشفٞ،   (2)

 .345-344عجدن، ؿ
ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١ ٝك٢ ثُلوٚ ٣٘ظش د. ػذذثُشصثم ثفٔذ  ،(312-٣316٘ظش ثُٔجدص٤ٖ )   (1)

ٖٓ  ،(322. ٝثُٔجدر )526، ؿ3، ٓقذس عجدن، ٓؾِذ ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذثُغٜ٘ٞس١، 
 هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ثُِذ٘ج٢ٗ.

 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ. ،(203-٣394٘ظش ثُٔٞثد )  (4)
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قَ ث٫ُضضثّ رثصٚ دٕٝ إٔ ٣ٌبٕٞ ٓوذب٫ٞ ث٫فضؾبجػ دذبزٍ ثُؾٜبذ ٝثُؼ٘ج٣بز كب٢ ثُٔضؼجهذ ص٘ل٤ز ٓ
ص٘ل٤ز ث٫ُضضثّ ك٢ فجُز ث٩خ٬ٍ دٚ، دٔؼ٠٘ إرث ُْ ٣ضْ صقو٤ن ثُـج٣ز ك٢ ثُؼوذ كغب٤ضشصخ ؽبضثء 

، ػ٤ِببٚ كببجٕ فببجفخ ثُُٔٞببذر ِٓضببضّ دضوببذ٣ْ خذٓببز صببٞك٤ش ثُطجهببز (3)ث٫خبب٬ٍ ػِبب٠ ثُؼوببذ
 ثٌُٜشدجة٤ز ُِٔؾضشى فغخ ثفض٤جؽجصٚ ٝٝكن ثُؼوذ ثُٔذشّ د٤ٜ٘ٔج كٜزث ٣ٔغَ ٓقَ ث٫ُضضثّ. 

٣ِضضّ فبجفخ ثُُٔٞبذر دقب٤جٗضٜج دؾبٌَ دٝس١ ُنبٔجٕ ثعبضٔشثس  الانتزاو تصياوح انمُنذج، -2
قز ثُٔؾببضش٤ًٖ ٝثُذ٤تببز، ٣ٝطِببخ ٓببٖ ثُض٤ببجس ثٌُٜشدببجة٢ ػِبب٠ ٗقببٞ عبب٤ِْ ٝؿ٤ببش ٓنببش دقبب

فجفخ ثُُٔٞذر دزٍ ثُؼ٘ج٣ز ث٬ُصٓز ك٢ ف٤جٗز ثُُٔٞذر، عٞثء صقووش ثُ٘ض٤ؾز ثّ ُبْ صضقوبن، 
كٔنٕٔٞ ٛزث ث٫ُضضثّ ٛٞ ثُو٤جّ دؼَٔ ٤ُٝظ صقو٤ن ٗض٤ؾز ٣ٝؾخ ػ٠ِ فجفخ ثُُٔٞذر دزٍ 

ز ثُُٔٞبذر ٓبٖ خب٬ٍ ، ٝػ٤ِبٚ دبزٍ ثُؼ٘ج٣بز كب٢ فب٤جٗ(2)هذس ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثُؼ٘ج٣ز ك٢ ص٘ل٤ز ثُؼَٔ
ثُقبب٤جٗز ثُذٝس٣ببز ُٜببج ٝرُببي ُضقو٤ببن مببٔجٕ ثعببضٔشثس٣ز صض٣ٝببذ ثُطجهببز ث٬ُصٓببز ُِٔؾببضشى 
ٝصلجد١ ث٫مشثس ثُ٘جؽٔز دغذخ ثٛٔجُٜج، ث١ ثٕ ٣وبّٞ دؼ٘ج٣بز ثُشؽبَ ثُؼبجد١ كب٢ ص٘ل٤بز ٛبزث 

 ث٫ُضضثّ ٝدزٍ ٓوذثس ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثُؼ٘ج٣ز ُض٘ل٤ز ثُؼَٔ. 

ثُِٔضٓز ُؾبجٗذ٤ٖ ٣ؾبٞص ٧فبذ ثُٔضؼجهبذ٣ٖ ثُٔطجُذبز دلغبخ  ٝكن ثُوٞثػذ ثُؼجٓز ك٢ ثُؼوٞد  
ثُؼوببذ كبب٢ فجُببز ثخبب٬ٍ ثُٔضؼجهببذ ث٥خببش دض٘ل٤ببز ثُضضثٓجصببٚ، ٝكبب٢ ػوببذ ث٫ؽببضشثى دخذٓببز ثُُٔٞببذر 

، ك٤قبن ُِٔؾبضشى كغبخ ثُؼوبذ (1) ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٣ؼضذش ثُطشكجٕ دثة٘ج ٝٓذ٣٘ج كب٢ رثس ثُٞهبش
٣ِضضّ ثُطبشف ثُغبج٢ٗ دضبٞك٤ش ثُطجهبز ثٌُٜشدجة٤بز ُِٔؾبضشى  ثُز١ د٤٘ٚ ٝد٤ٖ فجفخ ثُُٔٞذر إرث ُْ

ًٔج ٛٞ ٓضلن ػ٤ِٚ ك٢ ثُؼوذ، ك٤قبن ُِٔؾبضشى ثُٔطجُذبز دلغبخ ثُؼوبذ ٓبغ ثُضؼب٣ٞل. ٝثُلغبخ كب٢ 
ٛزٙ ثُقجُز ٣ٌٕٞ هنجة٤ج، ٝٗؼ٢٘ دزُي ثُلغخ ثُز١ ٣ضْ ٖٓ خ٬ٍ فٌْ ٣قذس ٓبٖ ثُٔقٌٔبز دقبَ 

ضثٓٚ كِِذثةٖ فن هِخ كغخ ثُؼوذ ٝثُض٘ل٤ز ثُؼ٢٘٤ ثرث ًبجٕ ثُشثدطز ثُضؼجهذ٣ز، كجرث ثخَ ثُٔذ٣ٖ دجُض
ٌٓٔ٘ج، كجٕ ُْ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘ج كِٚ فن ثُلغخ ٓغ ثُضؼ٣ٞل،  ٫ٝ ٣ؾٞص ُِبذثةٖ هِبخ ثُلغبخ ثُؼوبذ إ٫ 
دؼذ إػزثس ثُٔذ٣ٖ دض٘ل٤ز ثُضضثٓٚ كجٕ ُْ ٣وْ ث٧خ٤ش دض٘ل٤ز ث٫ُضضثّ سؿْ ثػزثسٙ ٣قن ُِذثةٖ ف٤ٜ٘بج 

ن ك٢ ثٕ ٣ؼذٍ ػٖ ثُلغخ ٣ٝطِخ ثُض٘ل٤ز ثُؼ٤٘ب٢ ثٝ ثُض٘ل٤بز ػبٖ هش٣بن هِخ كغخ ثُؼوذ، ُٝٚ ثُق
، ٣ٌٖٝٔ ُِٔذ٣ٖ صلجد١ كغبخ ثُؼوبذ فضب٠ ُٝبٞ سكبغ ثُبذثةٖ (4)ثُضؼ٣ٞل هذَ فذٝس ثُقٌْ ثُٜ٘جة٢

ثُذػٟٞ إرث ػشك ػ٤ِبٚ ثُوجمب٢ ًٝبجٕ ُبٚ ث٫عبضؼذثد ثُضبجّ ُض٘ل٤بز ث٫ُضبضثّ هذبَ فبذٝس ثُقٌبْ، 
٧ٗٚ ٣ِٔي ثُغِطز ثُضوذ٣ش٣بز ثُٞثعبؼز، كبجرث ُبْ ٣ؾبذ ثُوجمب٢ ث١ ٝثُوجم٢ ؿ٤ش ِٓضّ دلغخ ثُؼوذ 

. كؼِبب٠ عببذ٤َ ثُٔغببجٍ، إرث صٝد فببجفخ ثُُٔٞببذر (5)ٓذببشس دلغببخ ثُؼوببذ كجٗببٚ ٣ببشكل هِببخ ثُلغببخ
ثُٔؾضشى دطجهبز ثهبَ ٓٔبج ٛبٞ ٓضلبن ػ٤ِبٚ كب٢ ثُؼوبذ ٓبٖ ثُٞفبذثس )ث٫ٓذ٤بشثس( ثٌُٜشدجة٤بز كبجٕ 

ٞكبجء دجُضضثٓجصبٚ ث١ دضبٞك٤ش ٓبج ٛبٞ ٓضلبن ػ٤ِبٚ كب٢ ُِٔؾضشى ثُقن ك٢ ثػزثس فبجفخ ثُُٔٞبذر ُِ

                                                 

دذٕٝ  :دذٕٝ د٤جٗجس ثُ٘جؽش)، 1، ه4، ػٓٞعٞػز ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٝثُضؾجس٣ز ص٘ل٤ز ثُؼوذد. ث٤ُجط ٗجف٤ق،   (3)
 .300، ؿ(2004ٌٓجٕ ثُ٘ؾش، 

، ٓقذس ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ د. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،  ٣٘ظش ك٢ ٛزث ثُٔؼ٠٘ (2)
 .216، ؿ2عجدن، ٓؾِذ

ثٌُٔضذز ثُوج٤ٗٞٗز ُِ٘ؾش  :دـذثد)، 3، هٓقجدس ث٫ُضضثّ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗػقٔش ػذذثُٔؾ٤ذ دٌش،  (1)
 .229، ؿ (2002ٝثُضٞص٣غ، 

ٓقذس ، ثُٞؽ٤ض ك٢ ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ٓقجدس ث٫ُضضثّد. فغٖ ػ٢ِ ثُزٕٗٞ ಊ౜ٝ عؼ٤ذ ثُشفٞ،   (4)
 .236عجدن، ؿ

ٓؤعغز  :د٤شٝس)، 3، ه3، ػثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوذ ٓغ ٓوذٓز ك٢ ثُٔٞؽذجس ثُٔذ٤ٗزد. ٓقطل٠ ثُؼٞؽ٢،   (5)
 . 640، ؿ(3995دقغٕٞ ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، 
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ثُؼوذ ٖٓ صٞك٤ش ثُٞفذثس ثُٔضلن ػ٤ِٜج، كجرث أخَ فجفخ ثُُٔٞبذر دجُضضثٓبٚ ٣قبن ُِٔؾبضشى سكبغ 
دػٟٞ هنجة٤ز ُِٔطجُذبز دلغبخ ثُؼوبذ ٓبغ ثُضؼب٣ٞل، ُِٝونبجء ثُغبِطز ثُضوذ٣ش٣بز ُِقٌبْ دجُض٘ل٤بز 

ُضب٢ ُقوبش دبٚ دغبذخ ػبذّ ثُضبضثّ فبجفخ ثُؼ٢٘٤ ثٝ ثُقٌبْ دضؼب٣ٞل ثُٔؾبضشى ػبٖ ث٧مبشثس ث
 . (3)ثُُٔٞذر دجُؼوذ

III.انفرع انخاوي. 2.ب 
 انمسؤَنيح انعقذيح في إطار عقذ انلإشتراك في خذمح انمُنذج انكٍرتائيح انخاصح

صغش١ ثُوٞثػذ ثُؼجٓز ُِٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز ػ٠ِ دػٟٞ ثُٔغؤ٤ُٝز ك٢ إهجس ػوذ 
، كئرث ثخَ أفذ هشك٢ ثُؼوذ ثُٔزًٞس (2)ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ث٩ؽضشثى

دجُضضثٓجصٚ ثُضؼجهذ٣ز ٣قن ُِطشف ث٥خش سكغ دػٟٞ ثُلغخ ٓغ ثُضؼ٣ٞل إٕ ًجٕ ُٚ ٓوضن٠، 
٣ٝؾضشه ُشكغ ثُذػٟٞ دجُضؼ٣ٞل إعذجس ثُذثةٖ )ثُٔذػ٢( ٝؽٞد خطل ٖٓ ثُٔذ٣ٖ )ثُٔذػ٠ 

٣٘قشف ٓلّٜٞ ػ٤ِٚ( أدٟ إ٠ُ إفجدضٚ دنشس ٓغ ٝؽٞد سثدطز عذذ٤ز د٤ٖ ثُخطل ٝثُنشس. ٝ
ثُخطل ثُضؼجهذ١  إ٠ُ ػذّ ثُضضثّ ثُٔذ٣ٖ دٔج ٝسد ك٢ ثُؼوذ، كذ٘ٞد ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز 
ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ػجدر ٓج صلشك ػ٠ِ ثُٔضؼجهذ٣ٖ ثُضضثٓجس ٓقذدر صضٔغَ دذكغ ث٧ؽشر 

ًج٩ُضضثّ ٣ِضضّ دٔؾٔٞػز ٖٓ ث٩ُضضثٓجس  -ًٔج رًشٗج–ٖٓ ؽجٗخ ثُٔؾضشى، أٓج فجفخ ثُُٔٞذر 
دضض٣ٝذ ثُٔؾضشى ٣جُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٝف٤جٗز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ُِٞهج٣ز ٖٓ ث٫مشثس دجُـ٤ش، كجرث 
صٌِل ثٝ صشثؽغ ثُٔذ٣ٖ ػٖ ص٘ل٤ز ٓج ٗـ ػ٤ِٚ ثُؼوذ ػ٘ذةز ٣ضقون خطلٙ ثُضؼجهذ١، ٝػ٠ِ ٛزث 

ضٜٓج ػ٠ِ ٗلغٚ ث٫عجط صْ صؼش٣ق ثُخطل ثُضؼجهذ١ دلٗٚ "ػذّ ص٘ل٤ز ثُٔذ٣ٖ ٫ُضضثٓجصٚ ثُض٢ ثُ
دٔٞؽخ ػوذ، كجُٔذ٣ٖ ثرث ٓج عؾَ ػوذث ػ٠ِ ٗلغٚ ٝؽخ ػ٤ِٚ ثٕ ٣ل٢ دجُضضثٓجصٚ، ٝثرث ُْ ٣ِضضّ 

، ٝدزُي ٣ق٘ق ثُخطل (1)دٔج ٝسد ك٢ ثُؼوذ ثُز١ ٝهؼٚ ػ٠ِ ٗلغٚ ف٤ٜ٘ج ع٤ضقون خطلٙ ثُضؼجهذ١
سر ث٠ُ ػ٘قش٣ٖ ٛٔج ثُؼ٘قش ثُٔجد١ ٝٛٞ ثُضوق٤ش دٞثؽخ ٓج، ٝثُؼ٘قش ث٧دد٢ ٝٛٞ هذ

ثُٔذ٣ٖ ثُٔؼشك٤ز دزُي ثُٞثؽخ ٝػذّ ٓشثػجصٚ ُٚ،  إ٫ ثٕ ٛزث ثُضؼش٣ق ؿ٤ش ؽجٓغ ٝؿ٤ش ٓجٗغ، 
كٜٞ ؿ٤ش ؽجٓغ ٧ٗٚ ٣خشػ صؾجٝص فجفخ ثُقن ثُقذٝد ثُٔؼوُٞز ك٢ ثعضؼٔجٍ ثُقوٞم 
ثُٔٔ٘ٞفز ُٚ ٖٓ ٓلّٜٞ ثُخطل، ٝٛٞ ؿ٤ش ٓجٗغ ٧ٗٚ ٣ذخَ مٖٔ ثُخطل  ًَ ٓج ٛٞ ٝثؽخ عٞثء 

. ُزُي (4)ثدد٤ج، ًٔج ٫ ٣وشس ثُذسؽز ثُٔطِٞدز ُوذسر ثُٔؼشكز دجُٞثؽخ ٝث٫ُضضثّ دٚ ًجٕ هج٤ٗٞٗج ثٝ
٣ؼشف ؽجٗخ آخش ٖٓ ثُؾشثؿ ثُخطل ثُؼوذ١ دلٗٚ "ػذّ ثُضضثّ ثُٔضؼجهذ دجُؼوذ ثٝ ٛٞ ث٤َُٔ عٞثء 

، (5)ًجٕ ث٣ؾجد٤ج ثٝ عِذ٤ج ك٢ صقشف ثفذ ثُٔضؼجهذ٣ٖ ٣ؤد١ ث٠ُ ثػضشثمٚ ثٝ ثُوجء ثُِّٞ ػ٤ِٚ"
٠ ٛزث ث٧عجط ٣٘قشف ٓؼ٠٘ ثُخطل ثُؼوذ١ إ٠ُ ث٩خ٬ٍ دج٫ُضضثٓجس ثُؼوذ٣ز ٖٓ هذَ أفذ ٝػِ

                                                 

ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١،  ،(352ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢، ٝثُٔجدر ) ،(322/3ثُٔجدر )٣٘ظش  (3)
 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ. ،(245ٝثُٔجدر )

ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ  ،(352ٝ 341ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢، ٝثُٔجدص٤ٖ ) ،(326-٣361٘ظش ثُٔٞثد )  (2)
 ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ. ،(243ثُٔقش١، ٝثُٔجدر )

دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش،  :دذٕٝ ٗجؽش)، 1، ه4، ػٓٞعٞػز ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٝثُضؾجس٣زد. ث٤ُجط ٗجف٤ق،   (1)
 .99، ؿ(2004

دثس  :ثُوجٛشر)، ثعجط ثُٔغؤ٤ُٝز ثُٔذ٤ٗز ػٖ ػَٔ ؿ٤ش ثُٔؾشٝع د٤ٖ ثُخطل ٝثُنشسؽذجس فجدش هٚ،   (4)
 .52، ؿ(2030ثٌُضخ ثُوج٤ٗٞٗز، 

دثس ثُلٌش ٝثُوجٕٗٞ ُِ٘ؾش  :ثُٔ٘قٞسر)، ثُٞؽ٤ض ك٢ ثُٔغت٤ُٞز ثُٔذ٤ٗز ٝثُنٔجٕد. سمج ٓض٠ُٞ ٝٛذثٕ،   (5)
 .23، ؿ(2033ٝثُضٞص٣غ، 
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ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ع٤ٌٕٞ . ٝدضطذ٤ن ٓج عذن ػ٠ِ خطل فجفخ ثُُٔٞذر (3)أهشثف ثُؼوذ
ث٧خ٤ش ٓخطتج ك٢ ٗطجم ػوذ ث٩ؽضشثى إرث ُْ ٣ِضضّ دجُؼوذ ػ٠ِ ٗقٞ ٣ؤد١ إ٠ُ إُوجء ثُِّٞ ػ٤ِٚ، 

صؾجٙ ٣ون٢ ًَ ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ٝثُٔقش١ ػ٠ِ ثٕ هشك٢ ثُؼوذ ٝك٢ ٛزث ث٫
، ٝٛزث ٣ؼ٢٘ دجٕ ث٫خ٬ٍ ٣ٌٕٞ (2)ِٓضٓجٕ دض٘ل٤ز د٘ٞد ثُؼوذ دقغٖ ث٤ُ٘ز ٝػذّ ثُضلخ٤ش ك٢ ص٘ل٤زٙ

ك٢ فجُض٤ٖ كوو ٝٛٔج ػذّ ص٘ل٤ز ثُؼوذ ثٝ ثُضلخ٤ش ك٢ ص٘ل٤زٙ، ٌُٖٝ ٣ؤخز ػ٠ِ ٛزٙ ثُٔجدر أٜٗج ٫ 
ل٤ز ثُٔؼ٤خ ٨ُُضضثّ ٝٛٞ ٓضقٞس ك٢ ٓؾجٍ ػَٔ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ًلٕ صض٘جٍٝ ثُض٘

٣وّٞ ٓجُي ثُُٔٞذر دض٘ل٤ز ثُضضثٓجصٚ ٌُٖٝ دؾٌَ ٓؼ٤خ ٓغَ صٞس٣ذ ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ دؾٌَ ؿ٤ش 
ٓغضوش. ٝك٢ ثُٔوجدَ، ثرث صٔؼ٘ج ثُ٘ظش ٓٞهق ثُٔؾشع ث٧سد٢ٗ ع٘ؾذ أٗٚ هذ هجّ دضقذ٣ذ 

ُِٔذ٣ٖ دؾٌَ أٝعغ ٖٓ ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ ٝثُٔقش١ ٝرُي ك٢ ثُٔجدر ث٫ٗقشثف ثُغ٢ًِٞ 
ف٤ظ أؽجسس ث٠ُ ثٕ ثُٔذ٣ٖ ثرث ُْ  3926ُغ٘ز  41( ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ث٧سد٢ٗ سهْ 151)

٣وّٞ دض٘ل٤ز ثُضضثٓجصٚ ثٝ صلخش ك٤ٜج ثٝ ٗلزٛج دؾٌَ ٓؼ٤خ ػٔذث ثٝ ثٛٔج٫ ف٤ٜ٘ج صوّٞ ٓغؤ٤ُٝضٚ 
، ثٓج ثُٔؾشع ثُِذ٘ج٢ٗ كوذ ثؽجس ك٢ (1)ٖ ػٔج ُقوٚ ٖٓ مشسثُؼوذ٣ز ٝٝؽخ ػ٤ِٚ صؼ٣ٞل ثُذثة

( ٖٓ هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد إ٠ُ "إٕ ثُؼوٞد ثُٔ٘ؾلر ػ٠ِ ثُٞؽٚ ثُوج٢ٗٞٗ صِضّ 223ثُٔجدر )
ثُٔضؼجهذ٣ٖ. ٣ٝؾخ ثٕ صلْٜ ٝصلغش ٝص٘لز ٝكوج ُقغٖ ث٤ُ٘ز ٝث٫ٗقجف ٝثُؼشف"، ٝدزُي ٣ِضضّ 

ًزُي ثُٔؾضشى دض٘ل٤ز د٘ٞد ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز فجفخ  ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٝ
 ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دقغٖ ٤ٗز.

ٝدٔج إٔ ث٩ُضضثّ ث٫عجع٢ ُِٔؾضشى ك٢ ثُؼوذ ٓقَ ثُذقظ ٛٞ دكغ أؽشر ثُض٤جس  
ثٌُٜشدجة٢ ثُٔضٝد دٔٞؽخ ٛزث ثُؼوذ، كئٗٚ ك٢ فجُز ػذّ دكغ ث٧ؽشر أٝ ثُضلخ٤ش ك٢ دكؼٜج ٣قن 

غ ثُذػٟٞ ػ٠ِ أعجط ػوذ ث٩ؽضشثى ٓقَ ثُذقظ ُِٔطجُذز دذكغ ث٧ؽشر ٓغ ُقجفخ ثُُٔٞذر سك
ثُضؼ٣ٞل إٕ ًجٕ ُٚ ٓوضن٠. ٝك٢ فجٍ إخ٬ٍ فجفخ ثُُٔٞذر دجُضضثٓجصٚ ثُضؼجهذ٣ز صؾجٙ 
ثُٔؾضشى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، كئٗٚ ٣قن ُِٔؾضشى سكغ دػٟٞ ثُضؼ٣ٞل ػ٠ِ 

ثُقجفَ، ٝك٢ عذ٤َ رُي ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثُٔؾضشى إعذجس  فجفخ ثُُٔٞذر ُٔطجُذضٚ دؾذش ثُنشس
خطل فجفخ ثُُٔٞذر ٝثُنشس ثُققَ إمجكز إ٠ُ ثُشثدطز ثُغذذ٤ز د٤ٜ٘ٔج ٝكن ثُوٞثػذ ثُؼجٓز 

 ك٢ ٛزث ثُذجح. 

٣ٝ٘ذـ٢ ثُضل٤ًذ إٔ ثُخطل ثُؼوذ١ ُقجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٣لضشك ٝؽٞد  
ٌٜشدجة٤ز ثُخجفز، ك٬ ٣ٌٖٔ ثُقذ٣ظ ػٖ ٓغؤ٤ُٝز ػوذ فق٤ـ ٓغ ثُٔؾضشى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثُ

ػوذ٣ز أٝ خطل ػوذ١ ث٫ ثرث ًجٗش ٛ٘جى سثدطز ػوذ٣ز د٤ٖ ؽجٗذ٤ٖ، كجرث ثٗؼذّ ثُؼوذ ثٗؼذٓش 
ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز، ٣ٝضشصخ ػ٠ِ رُي إٔ ٝؽٞد ػوذ فق٤ـ ٛٞ ثُز١ ٣قذد ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز 

ثٕ ٣ضْ صؼ٣ٞنٜج ٝكن هٞثػذ ثُٔغؤ٤ُٝز د٤ٖ ثُطشك٤ٖ كٌَ خغجسر صق٤خ ثفذ هشك٢ ثُؼوذ ٣ؾخ 
، كذٞؽٞد ػوذ فق٤ـ د٤ٖ فجفخ ثُُٔٞذر ٝثُٔؾضشى، كئٕ أ١ ثخ٬ٍ دجُضضثّ صؼجهذ١ (4)ثُؼوذ٣ز

                                                 

دثس ثٌُضخ ثُوج٤ٗٞٗز،  :ثُوجٛشر)، ٓقجدس ث٫ُضضثّ، ثُٔقجدس ث٫سثد٣ز ٬ُُضضثّد. ٓقطل٠ ػذذثُؾٞثد،   (3)
 .412-413، ؿ (2005

 ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١. ،(341ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ٝثُٔجدر ) ،(350ثُٔجدر )  (2)
سعجُز )، "ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز ُٔضٝد١ ثُخذٓجس ػذش ث٫ٗضشٗش"دشثء ػ٢ِ فجُـ ಊ౜،  :ك٢ ثُضلجف٤َ ٣٘ظش  (1)

 .54، ؿ(2020ٓجؽغض٤ش ؽجٓؼز ثُؾشم ث٧ٝعو، ٤ًِز ثُقوٞم، ػٔجٕ، 

دثس ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز،  :ثُوجٛشر)، 2، هثُٞع٤و ك٢ ثُ٘نش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثٓجسد. فٔذٟ ػذذثُشفٖٔ،   (4)
 . 493، ؿ(2030



 4245( ايلول 35( ام౰لد )4العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)566)  
 

- Vol 13, ISSUE, 2,2023 

عضضقون ٓؼٚ ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز، ٓغجٍ ػ٠ِ رُي ػذّ ه٤جّ فجفخ ثُُٔٞذر دضؾ٤ٜض ثُٔؾضشى دٔج 
 ٓضلن ػ٤ِٚ ٖٓ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز. 

٣ٝخضِق إعذجس ثُخطل ثُضؼجهذ١ دلخض٬ف هذ٤ؼز ث٩ُضضثّ ثُٔخَ دٚ ٖٓ ف٤ظ ًٞٗٚ ثُضضثّ 
دضقو٤ن ٗض٤ؾز أّ دذزٍ ػ٘ج٣ز، كئرث ًجٕ ث٧ٍٝ صقووش ثُٔغؤ٤ُٝز دٔؾشد صخِق ثُ٘ض٤ؾز ٫ٝ ٣وغ 

، أٓج إرث ًجٕ ثُغج٢ٗ كئٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ ثُذثةٖ )ثُٔؾضشى (3)ػ٠ِ ثُذثةٖ عٟٞ ثعذجس صخِق ثُ٘ض٤ؾز
ٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز( إٔ ٣غذش إٔ ثُٔذ٣ٖ )فجفخ ثُُٔٞذر( ُْ ٣ذزٍ ثُؼ٘ج٣ز ك٢ خذ

ثُٔطِٞدز ك٢ ص٘ل٤ز ثُضضثٓٚ. ٝث٫ُضضثّ دضقو٤ن ثُ٘ض٤ؾز ٛٞ ث٫ُضضثّ دضق٣َٞ فن ػ٢٘٤ دـل 
ثُ٘ظش ػٖ ٌٓجٕ ثُقن ٝٝؽٞح ثُو٤جّ دؼَٔ ٓقذد ًضغ٤ِْ ػ٤ٖ ثٝ د٘جء ٓذ٠٘ أٝ صض٣ٝذ ثُٔؾضشى 

ٜشدجة٢ ٝٗقٞ رُي، ًٝزُي ث٫ُضضثّ دجٌُق ػٖ ػَٔ ٓؼ٤ٖ، كٌَ ٛزٙ ثُضؼٜذثس ثُـج٣ز دجُض٤جس ثٌُ
ٜٓ٘ج صقو٤ن ؿج٣ز ٓؼ٤٘ز ٢ٛٝ صق٣َٞ ثُقن ٝثٗؾجص ػَٔ ثٝ سكل ػَٔ كجٗؾجصٙ ٣٫ضْ ث٠ُ 
دضقو٤ن ٛزٙ ثُـج٣ز كجرث ُْ ص٘ؾض ثُـج٣ز دـل ثُ٘ظش ػٖ ثُغذخ ٣ذو٠ ث٫ُضضثّ دذٕٝ ص٘ل٤ز. ػ٤ِٚ، 

٫ُضضثّ ٛٞ صقو٤ن ؿج٣ز كئٕ ثعذجس ثُخطل ثُؼوذ١ ٛٞ إٔ ٣وّٞ ثُذثةٖ دجعذجس إرث ًجٕ هذ٤ؼز ث
ٝؽٞد ث٩ُضضثّ ٝػذّ صقووٚ ٝثُٔذ٣ٖ ػ٤ِٚ ثُ٘ل٢ ٌُٖٝ ٓؾجٍ صطذ٤ن ٛزٙ ثُوجػذر ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓج 
٣طِخ ثُذثةٖ ٖٓ ثُٔذ٣ٖ ص٘ل٤ز ثُضضثٓٚ ػ٤٘ج ٣ٝؾخ ػ٠ِ ثُذثةٖ ف٤ٜ٘ج ثٕ ٣وّٞ دجعذجس ٓقذس 

. ُزُي ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔؾضشى ثعذجس ثُؼوذ ثُٔذشّ ٓغ فجفخ ثُُٔٞذر، ٝك٢ (2)ث٫ُضضثّ ٝٛٞ ثُؼوذ
ث١ ٝهش ُْ ٣ضْ ص٘ل٤ز ٓج صْ ث٫صلجم ػ٤ِٚ ك٢ ثُؼوذ ًضٞف٤َ ثُطجهز ثُٔطِٞدز ٝك٢ ثُٞهش ثُٔؼ٤ٖ 

 ٝثُٔقذد ُِٔؾضش٤ًٖ كذٔؾشد ٝؽٞد ثُؼوذ صوغ ثُٔغؤ٤ُٝز ػ٠ِ ػجصن فجفخ ثُُٔٞذر.

٣ؼضذش ثُٔذ٣ٖ هذ هقش دض٘ل٤ز ثُضضثٓٚ ثرث ُْ ٣ؾضٜذ ك٢ ص٘ل٤زٙ،  أٓج ك٢ ث٫ُضضثّ دذزٍ ػ٘ج٣ز،    
ٌُٖٝ ٓج ٓوذثس ثُؼ٘ج٣ز ثُض٢ ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔذ٣ٖ ثٕ ٣وذٜٓج ك٢ ٛزث ثُ٘ٔو ٖٓ ث٫ُضضثٓجس ٢ٌُ ٫ 
٣ؼضذش ٓوقشث  ك٢ ص٘ل٤ز ثُضضثٓٚ؟ ُؼَ ث٫عجط ك٢ ٛزث ثُذجح ثٕ ػ٠ِ ثُٔذ٣ٖ ثٕ ٣ذزٍ ٖٓ ثُؼ٘ج٣ز 

ذٓٚ ثُؾخـ ثُٔؼضجد ثٝ ٓج ٣غ٤ٔٚ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُلشٗغ٢ دـ )سح ث٫عشر ك٢ ص٘ل٤ز ثُضضثٓٚ ٓج ٣و
ثُقش٣ـ(، ٌُٖٝ ٓو٤جط ثُؾخـ ثُٔؼضجد ٛزث ٤ُظ ٓو٤جعج ٓو٤ذث ٣ضقون ك٢ ًَ ثُقج٫س ث٫ُضضثّ 
دضوذ٣ْ ػ٘ج٣ز، إر هذ ٣٘ـ ثُوجٕٗٞ ثٝ ٣ضلن ثُٔضؼجهذثٕ ػ٠ِ ػٌغٚ ٝك٢ ٛزٙ ثُقجٍ ٫ ٣طِخ ٖٓ 

، كئرث ًجٕ ثُضضثّ فجفخ ثُُٔٞذر (1)ٔجّ ثُز١ ٣وذٓٚ ك٢ ثفٞثُٚ ثُخجفزثُٔذ٣ٖ ثًغش ٖٓ ث٫ٛض
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٛٞ دزٍ ػ٘ج٣ز كئٕ ٓغؤ٤ُٝضٚ صضقون إرث ثعذش ثُٔؾضشى إٔ ٓج دزُٚ ٖٓ ػ٘ج٣ز 
ك٢ ص٘ل٤ز ثُضضثٓٚ ٣وَ ػٖ ٓج ٣وذٓٚ ثُؾخـ ثُٔؼضجد ٓغجٍ ػ٠ِ رُي فذٝط ػطَ ك٢ ثُُٔٞذر 

ٝؽٚ ثُغشػز خ٬كجً ُِؾخـ ثُٔؼضجد ثُز١ ٣ذجدس إ٠ُ صق٤ِـ ثُؼطَ ٝػذّ ثُو٤جّ دضق٤ِقٚ ػ٠ِ 
 ك٢ ثعشع ٝهش خجفز ك٢ ٓٞثعْ ٓؼ٤٘ز ٓغَ ٓٞعْ ثُقش.

                                                 

فذٝد ثُٔغت٤ُٞز ثُؼوذ٣ز ك٢ إهجس ث٫ُضضثّ دذزٍ ػ٘ج٣ز ٝدضقو٤ن "٣٘ظش د. ٗجد٣ز ಊ౜ ٓقطل٠ هضٓجس،   (3)
٩ٌُضش٢ٗٝ ث .  ٓ٘ؾٞس ػ٠ِ ثُشثدو112ثُؼذد ثُغجٖٓ ٝث٧سدؼٕٞ، ؿ ،ٓؾِز دقٞط ثُؾشم ث٧ٝعو،  "ٗض٤ؾز

 ث٥ص٢: 
https://mercj.journals.ekb.eg/article_53047_861ca490a609c26d5efc458d6304e671.

pdf  
ضضثّ دٞؽٚ ػجّ ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذ ٗظش٣ز ث٫ُد. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،   (2)

 . 216ٝ240، ؿ(2000د٤شٝس، ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز، )، 1، ه2، ٓؾِذ ٓقجدس ث٫ُضضثّ

صٞص٣غ ثٌُٔضذز  :دـذثد)، 3، ػثُٞؽ٤ض ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ٓقجدس ث٫ُضضثّد. ػذذثُٔؾ٤ذ ثُق٤ٌْ،   (1)
 .402-401، ؿ(3922ثُوج٤ٗٞٗز، 

https://mercj.journals.ekb.eg/article_53047_861ca490a609c26d5efc458d6304e671.pdf
https://mercj.journals.ekb.eg/article_53047_861ca490a609c26d5efc458d6304e671.pdf
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٣ٝؾذس دجُضل٤ًذ، إٔ ثُضطٞس ث٫هضقجد١ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُز١ صؾٜذٙ ثُٔؾضٔؼجس دٔج ك٢ رُي 
ُٚ دٝس ًذ٤ش ك٢ ؽ٤ٞع إعضخذثّ ث٫٥س ث٤ٌُٔج٤ٌ٤ٗز ٜٝٓ٘ج ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ًجٕ 

ظٜٞس ٗظش٣جس ؽذ٣ذر ك٢ ٓؾجٍ ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضؼجهذ٣ز ًئهجٓز ثُٔغؤ٤ُٝز ػ٠ِ أعجط ثُخطل 
ثُٔلضشك ٝصقَٔ ثُضذؼز ٫ع٤ٔج ك٢ إهجس أٗٞثع ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُؼوٞد ثُض٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج أفذ ثُٔضؼجهذ٣ٖ 

ػوذ ، ٣ٝق٘ق (3)مؼ٤لج ٝثُطشف ث٥خش ٢ٜ٘ٓ ًؼوذ ثُؼَٔ ثُلشد١ ٝػوذ ثُٔغضِٜي ٝؿ٤ش رُي
ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز مٖٔ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُؼوٞد ف٤ظ ثُٔؾضشى 
هشف مؼ٤ق ه٤َِ ثُخذشر ك٢ ٓٞثؽٜز فجفخ ثُُٔٞذر ثُز١ ٣ٔجسط ٗؾجهج ٤ٜ٘ٓج ٓنٔٞٗٚ 
صض٣ٝذ ثُٔؾضش٤ًٖ دجُض٤جس ثٌُٜشدجة٢، ٝػجدر ٓج صلشك ثُضؾش٣ؼجس ثُقذ٣غز ػ٠ِ ثُٔضؼجهذ ث٢ُٜ٘ٔ 

جٕ ع٬ٓز ثُٔغضِٜي )ثُٔؾضشى(. ػ٠ِ ٛزث ث٧عجط، ػشف ؽجٗخ ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ث٫ُضضثّ دنٔ
ث٩ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز دلٗٚ "ع٤طشر ثُٔذ٣ٖ ػ٠ِ ث٧ؽخجؿ ٝث٫ؽ٤جء ُٔ٘غ ٝهٞع ث٫خطجس 
ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٕ ٣ضؼشك ُٜج ثُذثةٖ، ٝثُضقشف ف٤جٍ ٛزٙ ث٫خطجس دٔ٘غ ٝهٞػٜج ثٝ ثُضو٤َِ ٖٓ 

ثُٔذ٣ٖ )ثُِٔضضّ( ع٤طشر كؼ٤ِز ػ٠ِ ًَ ثُؼ٘جفش ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ، أٝ أٗٚ "ٓٔجسعز (2)ثعجسٛج"
صغذخ مشسثً ُِذثةٖ ثُٔغضل٤ذ ٖٓ ثُغِؼز أٝ ثُخذٓز، ٝٛٞ إُضضثّ دضقو٤ن ؿج٣ز ٝٗض٤ؾز ٤ُٝظ دزٍ 

، ٝدزُي ٣ٌٕٞ ٛزث ث٩ُضضثّ ٖٓ ثْٛ ٓذجدا ص٣ٌٖٞ ٓؼظْ ثُؼوٞد ثر ثٜٗج ٖٓ ث٫ُضضثٓجس (1)ػ٘ج٣ز"
٫ٞ ثٌٗجسٛج ثٝ صلجد٣ٜج دج١ ؽٌَ ٖٓ ث٫ؽٌجٍ ث٫ دٔٞثكوز أهشثف ثُؼوذ، ث٧عجع٤ز ثُض٢ ُْ ٣ؼذ ٓوذ

 . (4)ٝرُي ُقٔج٣ز فوٞم ثُطشف ثُنؼ٤ق ك٢ ثُؼوذ
 3911ُغ٘ز  11/660ٝهذ رٛخ ثُٔؾشع ثُلشٗغ٢ ك٢ ثُٔجدر ث٠ُٝ٧ ٖٓ ثُوجٕٗٞ سهْ 

ثُخجؿ دغ٬ٓز ثُٔغض٤ٌِٜٖ إ٠ُ أٗٚ "٣ؾخ ثٕ ص٘ط١ٞ ثُٔ٘ضؾجس ٝثُخذٓجس ػ٠ِ مٔجٗجس 
ثُغ٬ٓز ثُٔشصوذز هجٗٞٗج ٜٓ٘ج. ٝث٫ صؤد١ ث٠ُ ث٫مشثس دققز ث٧ؽخجؿ..."، ٣ٝذٍ ٛزث ثُ٘ـ 

أخز دلٌشر ث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ٝثػضذشٛج ث٫ُضضثّ ثُشة٤غ٢ ػ٠ِ ثٕ ثُٔؾشع ثُلشٗغ٢ هذ 
ثُز١ ٣ضؾضأ ٓ٘ٚ دجه٢ ث٫ُضضثٓجس ك٢ ثُؼوٞد دٔج ك٤ٜج ث٫ُضضثّ دئػ٬ّ ثُطشف ث٥خش ٖٓ ثُٔخجهش 

، ًٔج ثٕ ٛزث ثُ٘ـ ٣ذٍ ػ٠ِ ثٕ ث٫ُضضثّ (5)ثُؾغذ٣ز ًٝزُي ٤ًل٤ز ثعضؼٔجٍ ثُؾ٢ء ثُٔذ٤غ ُٚ 
 م٢٘ٔ ٫ ٣ؾضشه ٝؽٞدٙ ك٢ ثُؼوذ فشثفز. دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ٛٞ ثُضضثّ

، إ٫ إٗٚ 2030( ُغ٘ز 3ٝسؿْ ثفذثس ثُٔؾشع ثُؼشثه٢ هجٕٗٞ فٔج٣ز ثُٔغضِٜي سهْ )      
( ٖٓ 6ُْ ٣٘ـ ػ٠ِ ث٩ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز دؾٌَ فش٣ـ، ٝٓغ رُي ٣لْٜ ٖٓ ٗـ ثُٔجدر )

ٔؾضشى( دؾ٤ٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٛزث ثُوجٕٗٞ إٔ ثُٔؾٜض )فجفخ ثُُٔٞذر( ِٓضّ دجػ٬ّ ثُٔغضِٜي )ثُ
ثُٔضؼِوز دقٔج٣ز فوٞهٚ ٝٓقجُقٚ ثُٔؾشٝػز ًئػ٬ٓٚ دنؼق ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٝخطٞسر رُي 

( ٖٓ 2ػ٠ِ ث٧ؽٜضر ثٌُٜشدجة٤ز، ثمجكز ث٠ُ ثُٞثؽذجس ثُِٔوجر ػ٠ِ ػجصن )ثُٔؾٜض( ك٢ ثُٔجدر )
                                                 

 :ثُوجٛشر)، 4، هك٢ ٗظش٣ز ث٫ُضضثّ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ثُٞؽ٤ض ذذثُٔؾ٤ذ ثُق٤ٌْ ٝثخشٕٝ، ػ   (3)
 .6، ؿ(2030ثُؼجصي ُق٘جػز ثٌُضجح، 

 . 59ثُٔقذس ٗلغٚ، ؿ  (2)

ٓؾِز ، "ث٩ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز: ثُٔلّٜٞ، ثُٔنٕٔٞ، أعجط ثُٔغؤ٤ُٝز"ٗو٬ ػٖ ٓٞثه٢، د٘ج٢ٗ أفٔذ،   (1)
. ٓضٞكش ػ٠ِ 435، ؿ2034، 30، ثُؼذد ٝثُؼِّٞ ثُغ٤جع٤ز٤ًِز ثُقوٞم -ثُٔلٌش، ؽجٓؼز ಊ౜ خن٤ش دغٌشر

 ثُشثدو ث٩ٌُضش٢ٗٝ ث٥ص٢: 
    droitetaffaires.com)-(interث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز : ثُٔلّٜٞ، ثُٔنٕٔٞ، أعجط ثُٔغؤ٤ُٝز

دثس ثُؾجٓؼز  :ث٩عٌ٘ذس٣ز)، ٓغت٤ُٞز ثُٔغضغٔش ػٖ ث٫خ٬ٍ دج٫ُضضثّ دج٧ٓجٕؼضث١ٝ، ػٔش عجةش عجدش ثُ  (4)
 .51، ؿ(2020ثُؾذ٣ذر، 

، (2030دثس ثُلٌش ثُؾجٓؼ٢،  :ث٩عٌ٘ذس٣ز)، ث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ك٢ ثُؼوٞدد. ػذذثُوجدس ثهقجف٢،   (5)
 . 369ؿ

https://inter-droitetaffaires.com/wp-content/uploads/2020/03/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%8C-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D9%85%D9%88%D9%86%D8%8C-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3.pdf
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ٗجس ثٌُجِٓز ُِٔ٘ضؼ هذَ رثس ثُوجٕٗٞ ٝثُض٢ صِضٓٚ دجُضلًذ ٖٓ صغذ٤ش ثُذ٤جٗجس ٝثُٔٞثفلجس ٝثٌُٔٞ
إؽشثء ػ٤ِٔز ثُذ٤غ أٝ ثُؾشثء أٝ ث٩ػ٬ٕ ػٜ٘ج، ٝث٫ُضضثّ دجُٔٞثفلجس ثُو٤جع٤ز ثُؼشثه٤ز أٝ 
ُٔق٘ؼز ٓق٤ِجً ٣ٌٕٝٞ ثُؾٜجص ثُٔشًض١ ُِضو٤٤ظ ٝثُغ٤طشر ثُ٘ٞػ٤ز  ثُؼج٤ُٔز ُضقذ٣ذ ؽٞدر ثُغِغ ثُ

ٝٛزٙ ث٩ُضضثٓجس صؤًذ ػ٠ِ ٛٞ ثُٔشؽغ ُٜزث ثُـشك ُٝٚ ث٫عضؼجٗز دجُؾٜجس رٝثس ثُؼ٬هز، 
مٔجٕ ثُٔؾٜض ُؾٞدر ث٤ُضجس ثٌُٜشدجة٢ ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ ثُٔٞثفلجس ثُو٤جع٤ز. ٝٗؼضوذ ٓغ 
ؽجٗخ ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ إٔ إُضضثّ ثُٔؾٜض دج٫ػ٬ّ ٝمٔجٕ ثُٔٞثفلجس ثُو٤جع٤ز ٣ؾذ أعجعٚ ك٢ 

ه٢. ًٔج إٔ ث٩ُضضثّ ، دؾٌَ م٢٘ٔ ك٢ هجٕٗٞ فٔج٣ز ثُٔغضِٜي ثُؼشث(3)ث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز
–( ٖٓ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ ثُض٢ صِضّ ثُٔضؼجهذ 350دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ٣ؾذ أعجعٚ ك٢ ثُٔجدر )

ً ُٔج ثؽضَٔ ػ٤ِٚ ٝدطش٣وز صضلن ٓغ ٓج ٣ٞؽذٚ فغٖ ث٤ُ٘ز ٝأٗٚ ٫ د -ًٔج رًشٗج ض٘ل٤ز ثُؼوذ هذوج
 ً ٓج ٛٞ ٖٓ ٓغضِضٓجصٚ ٝكوجً ٣وضقش ثُؼوذ ػ٠ِ ثُضثّ ثُٔضؼجهذ دٔج ٝسد ك٤ٚ، ٌُٖٝ ٣ض٘جٍٝ ث٣نج

، ٝٛزث ٣ؼ٢٘ ثٕ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ُِوجٕٗٞ ٝثُؼشف ٝثُؼذثُز دقغخ هذ٤ؼز ث٫ُضضثّ
ثُخجفز ِٓضّ دنٔجٕ ع٬ٓز ثُٔؾضشى ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُؾغذ٣ز ٝثُٔج٤ُز. ٣ٝوقذ دجُغ٬ٓز ثُؾغذ٣ز 

أ١ ثػضذثء ٣غذذٚ ُٚ "ثُقجُز ثُض٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج ثُضٌجَٓ ثُؾغذ١ ٝثُقق٢ ُِٔضؼجهذ ٓقلٞظج ٖٓ 
، ٝٛزث ٣ؼ٢٘ ثٕ فجفخ ثُُٔٞذر (2)ص٘ل٤ز ث٫ُضضثّ ثُضؼجهذ١ ك٢ ث٫صلجم ثُٔذشّ د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ث٢ُٜ٘ٔ"

ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٓغؤٍٝ ثٓجّ ثُٔضؼجهذ ك٢ مٔجٕ ع٬ٓضٚ ثُؾغذ٣ز ٝثُقق٤ز، ٝٛزث ؿجُذج ٓج 
ُذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٣ضطجدن ٓغ ثُؼوذ ثُٔذشّ د٤ٖ فجسط ثُُٔٞذر ٝفجفذٜج، ٝػ٠ِ ٓجُي ثُٔٞ

 ثٕ ٣وّٞ دج٩ؽشثءثس ث٫صٓز ُٔ٘غ ٝهٞع ثُخطش ثُز١ ٣قذس ٖٓ ثُُٔٞذر ٗقٞ ثُٔضؼجهذ. 

ٖٓ صطذ٤وجس ث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ك٢ ٓؾجٍ ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر 
ثٌُٜشدجة٤ز إٔ ٣وّٞ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دضٞس٣ذ ص٤جس ًٜشدجة٢ ٓغضوش 

، كلٕ ٝسد ص٤جس ٓؼ٤خ ٝؿ٤ش ٓغضوش دق٤ظ ص٘خلل ٝصضدثد )ثُلُٞط٤ز( د٤ٖ ثُل٤٘ز ػذ ُِٔؾضش٤ًٖ
رُي ثخ٬ٍ دٜزث ث٩ُضضثّ، ًٔج إٔ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٓغؤٍٝ صؾجٙ أ١ مشس 
ؽغذ١ ٣وغ ػ٠ِ ثُٔؾضشى )ثُٔغضِٜي( دغذخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ٝث٫كشثصثس ثُ٘جصؾز ػٜ٘ج 

ؾـ٤ِٜج عٞثء ًجٕ ٛؤ٫ء ث٧ؽخجؿ ٣ؼِٕٔٞ مٖٔ ثُطجهْ ثُٞظ٤ل٢ ًجُٞهٞد ثُٔغضؼَٔ ك٢ ص
ُضؾـ٤َ ثُُٔٞذر ثٝ أ١ ؽخـ آخش  صشدطٚ ٓغ فجفخ ثُُٔٞذر ػ٬هز صؼجهذ٣ز، ٝثُضؼ٣ٞل ك٢ 
ٛزٙ ثُقجُز ٝثؽخ هج٢ٗٞٗ ػ٠ِ ٓجُي ُٓٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٝكوج ُِوٞثػذ ثُؼجٓز ك٢ 

 ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضؼجهذ٣ز. 

 
 انخاتمح 

ٛزث ثُذقظ صٞفِ٘ج ث٠ُ ؽِٔز ٖٓ ث٫عض٘ضجؽجس ٝثُٔوضشفجس ٗذ٤ٜ٘ج ػ٠ِ ثُ٘قٞ ك٢ خضجّ 
 ث٫ص٢َ:

 أَلا: الاستىتاجاخ
صغضخذّ ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ًذذ٣َ ػٖ ثُؾذٌز ثُٞه٤٘ز ٌُِٜشدجء، ف٤ظ ٣ضْ  .3

إػضٔجدٛج ك٢ ثُذٍٝ ثُض٢ صؾٜذ أصٓجس ٓضٓ٘ز ك٢ ؽذٌز ثٌُٜشدجء ثُٞه٤٘ز ٓغَ ُذ٘جٕ 

                                                 

(3)  ಊ౜ ٕث٫ُضضثّ دج٩كنجء ٝع٤ِز ٬ُُضضثّ دنٔجٕ "ظجٛش ، ٣٘ظش د. أًشّ ٓقٔٞد فغ٤ٖ ثُذذٝ  ٝ إ٣ٔج
 .43ؿ (:2005)(، 24، ثُغ٘ز ثُؼجؽشر، ثُؼذد )3، ثُٔؾِذ ٓؾِز ثُشثثكذ٣ٖ ُِقوٞم، "ثُغ٬ٓز

 .51ػٔش عجةش عجدش ثُؼضث١ٝ، ثُٔقذس ثُغجدن، ؿ  (2)
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ثُؼشثم، ٣ٝقجفخ إػضٔجد ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز -ٝثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًٞسدعضجٕ
 ثُؼذ٣ذ ٖٓ ث٧مشثس ثُقق٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ًجُنؾ٤ؼ ٝصِٞط ثُٜٞثء دجُـجصثس ثُغجٓز.

ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٛٞ ػوذ ٣ذشّ د٤ٖ ٓجُي ثُُٔٞذر  .2
دجة٢ ث٠ُ ثُطشف ث٫خش ٝٛٞ ٓضِو٢ ثُخذٓز ثُز١ ٣وذّ خذٓجس إ٣قجٍ ثُض٤جس ثٌُٜش

)ثُٔؾضشى(، ٝث٧خ٤ش ؿجُذج ٓج ٣ٌٕٞ ؽخقج ػجد٣ج ٝهذ ٣ٌٕٞ ؽخقج ٓؼ٣ٞ٘ج 
 ًجُؾشًجس. 

دٔٞؽخ ٛزث ثُؼوذ، ٣وغ ػ٠ِ ػجصن ٓجُي ثُُٔٞذر ث٫ُضضثّ دض٤ٌٖٔ ثُٔؾضشى ٖٓ ث٫عضلجدر  .1
َ ثُض٢ صٌٔ٘ٚ ٖٓ ٝث٫ٗضلجع ٖٓ خذٓز ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ ٖٓ خ٬ٍ ص٤ٜتز ٝصٞك٤ش ثُٞعجة

صقو٤ن رُي، ٝٛزث ٫ ٣ضْ ث٫ دؼذ ه٤جّ ثُٔؾضشى دئظٜجس ثسثدصٚ ثُقش٣قز ثٝ ثُن٤٘ٔز 
٬ُؽضشثى دٜزٙ ثُخذٓز ٝصٞك٤ش ٓج ٣وغ ػ٤ِٚ ٖٓ ثُضضثٓجس ٓغَ صٞك٤ش ث٫ع٬ى ٝثُوٞثهغ 

 ثٌُٜشدجة٤ز ٝؿ٤شٛج.

ؼز صؾجس٣ز ٖٓ ٣ٔضجص ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دلٗٚ رٝ هذ٤ .4
ٗجف٤ز فجفخ ثُُٔٞذر ٧ٕ فجفخ ثُُٔٞذر ٣وّٞ دضٞس٣ذ خذٓز ثٌُٜشدجء ٓوجدَ ثؽش ٝٓج 

( ُغ٘ز 10( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثُؼشثه٢ سهْ )٣5وغ صقش فٌْ ثُلوشر ٖٓ ثُٔجدر )
3914. 

٣ؼذ ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٖٓ ػوٞد ث٫رػجٕ؛ ٧ٕ  .5
فن ثُضلجٝك ػ٠ِ د٘ٞد ٛزث ثُؼوذ ف٤ظ ٣٘طذن ػ٤ِٚ ٝفق ثُطشف ثُٔؾضشى ٫ ٣ِٔي 

ثُٔزػٖ، كج٧خ٤ش ٣ذشّ ثُؼوذ دؾشٝه ٓوشسر ٣نؼٜج فجفخ ثُُٔٞذر ٫ٝ ٣وذَ ك٤ٜج 
ثُٔ٘جهؾز، ٣ٌٕٝٞ ٓضؼِوج دغِؼز ثٝ ٓشكن مشٝس١ ٓقَ ثفضٌجس هج٢ٗٞٗ ثٝ كؼ٢ِ ثٝ 

 ٓٞمغ ٓ٘جكغز ٓقذٝدر ثُ٘طجم. 

ذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ثعض٘جدث إ٠ُ فلز ث٩رػجٕ ك٢ ػو .6
كجٗٚ ٖٓ ثُٞثؽخ ػ٠ِ ثُؾٜجس ثُٔؼ٤٘ز ثصخجر دؼل ث٫ؽشثءثس ث٬ُصٓز ُضوش٣ش ثُضٞثصٕ 
د٤ٖ ثسثدر ثُطشك٤ٖ ك٢ ٛزث ثُؼوذ، ٖٝٓ د٤ٖ ٛزٙ ث٫ؽشثءثس ٛٞ ثُضذخ٬س ثُشع٤ٔز 

ث٫ؽضشثًجس ك٢ ػوٞد  ث٫دثس٣ز دق٤ظ صوّٞ ثُؾٜجس ثُق٤ٌٓٞز رثس ثُؼ٬هز ػجدر دضغؼ٤ش
 ث٫فضٌجس ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ٓغجةَ ثُ٘وَ ٝثُٔجء ٝثُـجص.

٣وضشح ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ك٢ ص٤٤ٌلٚ ثُوج٢ٗٞٗ ٖٓ  .2
ػوذ ثُذ٤غ ك٢ فٞسر ػوذ ثُضٞس٣ذ، ٝث٧خ٤ش ٛٞ ػوذ ٣ِضضّ دٔٞؽذٚ ؽخـ دضؾ٤ٜض آخش 

س ٓضضج٤ُز خ٬ٍ ٓذر ٓؼ٤٘ز ُٝوجء عٖٔ أٝ أؽشر دذؼل ث٧ٓٞثٍ ثُٔ٘وُٞز ػ٠ِ ؽٌَ دكؼج
 ٓضلن ػ٤ِٜج دقغخ ٓج إرث ًجٕ صغ٤ِْ ث٧ٓٞثٍ ػ٠ِ عذ٤َ ثُذ٤غ أٝ ث٩ؽجسر.

٣ضٔغَ ثُٔقَ ك٢ ػوذ ث٫ؽضشثى د٤ٖ ثفقجح ثُُٔٞذثس ٝثُٔؾضش٤ًٖ دضوذ٣ْ خذٓز ٝٛٞ  .1
ُٔٞذر. ثُضضثّ فجفخ ثُُٔٞذر ٣ٝوجدَ رُي دكغ ث٧ؽشر ٝٛٞ ثُضضثّ ثُٔؾضشى ك٢ خذٓز ثُ

ك٢ ػوذ ث٫ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز دـشك ثُٔؾضشى ٖٓ ٣ٝضٔغَ ثُغذخ 
ثُؼوذ ٝٛٞ ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز أٓج ؿشك فجفخ ثُُٔٞذر ك٤ٌٕٞ دثةٔج 
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ثُققٍٞ ػ٠ِ ث٧ؽشر، ٝػ٠ِ ٛزث ث٫عجط صٌٕٞ ثُٔ٘لؼز ثُض٢ ٣ضِوجٛج ثُٔؾضشى عذخ 
ضو٤ِذ٣ز، كجُٔؾضشى ِٓضضّ دذكغ أؽشر ُقجفخ ثُُٔٞذر ثُؼوذ أٝ ث٩ُضضثّ ٝكن ثُ٘ظش٣ز ثُ

ثٌُٜشدجة٤ز ٓوجدَ ٓج ٣ققَ ػ٤ِٚ ٖٓ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز ٝٛزث ٣ٔغَ ثُـشك ثُٔذجؽش ٖٓ 
 ثُؼوذ.

دٔٞؽخ ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٣ِضضّ ثُٔؾضشى دذكغ  .9
فجفخ ثُُٔٞذر دضض٣ٝذ  أؽشر ثُض٤جس ثٌُٜشدجة٢ دؾٌَ دٝس١، ٝك٢ ثُٔوجدَ ٣ِضضّ

ثُٔؾضشى دجُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز، ٝٛزث ث٫ُضضثّ ٛٞ صقو٤ن ؿج٣ز صضٔغَ ك٢ صض٣ٝذ ثُٔؾضشى 
 دجُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز.

ك٢ فجُز ػذّ دكغ ث٧ؽشر أٝ ثُضلخ٤ش ك٢ دكؼٜج ٖٓ هذَ ثُٔؾضشى ٣قن ُقجفخ ثُُٔٞذر   .30
ثُخجفز ُِٔطجُذز  سكغ ثُذػٟٞ ػ٠ِ أعجط ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز

دذكغ ث٧ؽشر ٓغ ثُضؼ٣ٞل إٕ ًجٕ ُٚ ٓوضن٠ ُٝٚ أ٣نج ثُٔطجُذز دلغخ ثُؼوذ ٓغ 
ثُضؼ٣ٞل. ٝك٢ فجٍ إخ٬ٍ فجفخ ثُُٔٞذر دجُضضثٓجصٚ ثُضؼجهذ٣ز صؾجٙ ثُٔؾضشى ك٢ 
خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، كئٗٚ ٣قن ُِٔؾضشى سكغ دػٟٞ ثُضؼ٣ٞل ػ٠ِ 

ش ثُنشس ثُقجفَ، ٝك٢ عذ٤َ رُي ٣٘ذـ٢ ػ٠ِ ثُٔؾضشى فجفخ ثُُٔٞذر ُٔطجُذضٚ دؾذ
إعذجس خطل فجفخ ثُُٔٞذر ٝثُنشس ثُققَ إمجكز إ٠ُ ثُشثدطز ثُغذذ٤ز د٤ٜ٘ٔج ٝكن 

 ثُوٞثػذ ثُؼجٓز ك٢ ٛزث ثُذجح. 

ٖٓ أؽَ إعجسر ثُٔغؤ٤ُٝز ثُضؼجهذ٣ز ُقجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز، ٣ؾخ ػ٠ِ  .33
فخ ثُُٔٞذر، ٝك٢ ث١ ٝهش ُْ ٣ضْ ص٘ل٤ز ٓج صْ ثُٔؾضشى ثعذجس ثُؼوذ ثُٔذشّ ٓغ فج

ث٫صلجم ػ٤ِٚ ك٢ ثُؼوذ ًضٞف٤َ ثُطجهز ثُٔطِٞدز ٝك٢ ثُٞهش ثُٔؼ٤ٖ ٝثُٔقذد 
ُِٔؾضش٤ًٖ كذٔؾشد ٝؽٞد ثُؼوذ ٝػذّ ص٘ل٤ز ث٩ُضضثٓجس صوغ ثُٔغؤ٤ُٝز ػ٠ِ ػجصن 

 فجفخ ثُُٔٞذر.

ز كئٕ ٓغؤ٤ُٝضٚ صضقون إرث ًجٕ ثُضضثّ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٛٞ دزٍ ػ٘ج٣ .32
إرث ثعذش ثُٔؾضشى إٔ ٓج دزُٚ ٖٓ ػ٘ج٣ز ك٢ ص٘ل٤ز ثُضضثٓٚ ٣وَ ػٖ ٓج ٣وذٓٚ ثُؾخـ 
ثُٔؼضجد ٓغجٍ ػ٠ِ رُي فذٝط ػطَ ك٢ ثُُٔٞذر ٝػذّ ثُو٤جّ دضق٤ِقٚ ػ٠ِ ٝؽٚ 
ثُغشػز خ٬كجً ُِؾخـ ثُٔؼضجد ثُز١ ٣ذجدس إ٠ُ صق٤ِـ ثُؼطَ ك٢ ثعشع ٝهش خجفز 

 ٓٞعْ ثُقش. ك٢ ٓٞثعْ ٓؼ٤٘ز ٓغَ

ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر  ٖٓ صطذ٤وجس ث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ك٢ ٓؾجٍ ػوذ ث٩ؽضشثى  .31
ثٌُٜشدجة٤ز إٔ ٣وّٞ فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز دضٞس٣ذ ص٤جس ًٜشدجة٢ ٓغضوش 
ُِٔؾضش٤ًٖ، كلٕ ٝسد ص٤جس ٓؼ٤خ ٝؿ٤ش ٓغضوش دق٤ظ ص٘خلل ٝصضدثد )ثُلُٞط٤ز( د٤ٖ 

 ثُل٤٘ز ػذ رُي ثخ٬ٍ دٜزث ث٩ُضضثّ. 

 حاوياً: انتُصياخ
ثُؼشثم ثُؼَٔ ػ٠ِ فَ أصٓز -ٗٞف٢ ثُؾٜجس ثُق٤ٌٓٞز ك٢ ثُؼشثم ٝإه٤ِْ ًٞسدعضجٕ -3

ثٌُٜشدجء ثُٔضٝدر ػذش ثُؾذٌز ثُٞه٤٘ز ٖٓ خ٬ٍ إػضٔجد ثُٔقطجس ث٫عضشثص٤ؾ٤ز ك٢ 
ص٤ُٞذ ثُطجكز ثٌُٜشدجة٤ز ٫ع٤ٔج ثُض٢ صؼضٔذ ثُطجهز ثُ٘ظ٤لز ٓغَ ثُطجهز ثُؾٔغ٤ز ٝهجهز 

ثٌُٜشدجة٤ز  ثُش٣جؿ؛ ٧ٕ إػضٔجد ثُُٔٞذثس
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ثُخجفز ٫ صخِٞ ٖٓ ث٧مشثس ثُقق٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ثُؼجٓز ثُض٢ ٣ؼج٢ٗ ٖٓ ؽ٤ٔغ ثكشثد 
 ثُٔؾضٔغ.  

ك٢ ظَ إعضٔشثس أصٓز ثٌُٜشدجء ثُٔضٝدر ػذش ثُؾذٌز ثُٞه٤٘ز ٝإػضٔجد ثُُٔٞذثس  -2
ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ُضؼ٣ٞل ثُ٘وـ ثُقجفَ ك٢ ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤ز، ٗلَٓ ٖٓ 

ظ٤ْ ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذثس ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ػ٠ِ ثُٔؾشع  ثٕ ٣وّٞ دض٘
ٗقٞ ٣ضْ صقذ٣ذ ٓلّٜٞ ٛزث ثُؼوذ ٗظشثً ٤ٔٛ٧ز ٝؽ٤ٞع صذثُٝٚ دؾٌَ ػجّ ُذٟ ثُٔٞثهٖ 

 ثُؼشثه٢.

ٗٞف٢ ثُٔؾشع إٔ ٣قذد ثُضـضثٓجس فجفخ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز ثُخجفز ٜٝٓ٘ج  -1
٣نغ ؽضثءثس سثدػز ك٢ فجٍ ث٩ُضضثٓجس ثُٔضؼِوز دجُذ٤تز ٝمٔجٕ ثُغ٬ٓز، ٝثٕ 

ػذّ ثُضضثّ فجفخ ثُُٔٞذر دنٞثدو ٝؽشٝه ٗقخ ٝصؾـ٤َ ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز 
 ثُخجفز.

ٗٞف٢ ثُونجء ثُؼشثه٢ صلغ٤ش د٘ٞد ػوذ ث٩ؽضشثى ك٢ خذٓز ثُُٔٞذر ثٌُٜشدجة٤ز  -4
 ثُخجفز ك٢ ٓقِقز ثُٔؾضشى هجُٔج أٗٚ ثُطشف ثُٔزػٖ ك٢ ٛزث ثُؼوذ.

 

 اائمح انمصادر
 ةاَلا: انكت

، 3، هثُض٘ظ٤ْ ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ صؾ٤ٜض ثُطجهز ثٌُٜشدجة٤زثفٔذ ص٢ً ٣ق٠٤ ثُؾذٞس١،  .3
 .2020 :ثُوجٛشر

ٓقطبجس ثٗضبجػ ثُطجهبز ثٌُٜشدجة٤بز، ٝصثسر ثٌُٜشدبجء ٝثُطجهبز ثفٔذ ؽبٔظ ثُبذ٣ٖ ثفٔبذ،  .2
 ، ٓقش.ثُٔضؾذدر

: ث٫عٌ٘ذس٣ز، ، ثُذسثعجس ثُذقغ٤ز ك٢ ٗظش٣ز ثُؼوذد. ثفٔذ ؽٞه٢ ಊ౜ ػذذ ثُشفٖٔ .1
 .2006ٓ٘ؾجر ثُٔؼجسف، 

، ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ثُؼوذ ث٫سثدر ثُٔ٘لشدرد. ثفٔذ ؽٞه٢ ಊ౜ ػذذ ثُشفٖٔ،  .4
 .2005ٓ٘ؾجر ثُٔؼجسف،  :ث٩عٌ٘ذس٣ز

، هٞثػذ ٝثفٌجّ ػجٓز ٝثعجع٤ز-ث٫عذجس ك٢ ثُٔٞثد ثُٔذ٤ٗزثُغ٤ذ ػذذثُٞٛجح ػشكٚ،  .5
 .2009ثُٔشًض ثُو٢ٓٞ ُ٪فذثسثس ثُوج٤ٗٞٗز،  :ثُوجٛشر، 3ه

، دذٕٝ  1، ه4، ػٓٞعٞػز ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٝثُضؾجس٣ز ص٘ل٤ز ثُؼوذد. ث٤ُجط ٗجف٤ق،  .6
 .2004د٤جٗجس ثُ٘جؽش، دذٕٝ ٌٓجٕ ثُ٘ؾش، 

ثُؼوٞد ثُض٢ صوغ  -ثُؼوٞد ثُٔغٔجر -ٓٞعٞػز ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٝثُضؾجس٣زد. ث٤ُجط ٗجف٤ق،  .2
 .2030، دذٕٝ ٗجؽش، دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش، 2، ه1، ػػ٠ِ ث٤ٌُِٔز

ثُٔغؤ٤ُٝز ثُٔذ٤ٗز ػٖ ػَٔ ؿ٤ش ثُٔؾشٝع د٤ٖ ثُخطل س فجدش هٚ، ثعجط ؽذج .1
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 .2030دثس ثٌُضخ ثُوج٤ٗٞٗز،  :ثُوجٛشر، ٝثُنشس

، ثُٔغبت٤ُٞز ثُٔذ٤ٗبز ُِٔؾبـَ ثُ٘ب١ٝٞ ػبٖ ث٫مبشثس ث٣ُٝٞ٘بزد. فغجّ ಊ౜ ٓٞعب٠ صبٕٞ،  .9
 .2039دثس ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز،  :ثُوجٛشر

ثُٞؽ٤ض ك٢ ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ٓقجدس د. فغٖ ػ٢ِ ثُزٕٗٞ ಊ౜ٝ عؼ٤ذ ثُشفٞ،  .30
 .2002دثس ٝثةَ ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ،  :ػٔجٕ، 3، ػ3، هث٫ُضضثّ دسثعز ٓوجسٗز

دثس  :ثُوجٛشر، 2، هثُٞع٤و ك٢ ثُ٘نش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثٓجسد. فٔذٟ ػذذثُشفٖٔ،  .33
 .2030ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز، 

 :د٤شٝس، 3، هضضثّثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّ ٓقجدس ث٫ُد. دس٣ذ ٓقٔٞد ػ٢ِ،  .32
 .2032ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز، 

ٓشًض  :ثُؾ٤ضر، 3، هفٌْ ثُؾشٝه ثُضؼغل٤ز ك٢ ػوذ ث٫عض٬ٜىسٙ ٗؼ ثصثد ಊ౜ عؼ٤ذ،  .31
 .2022ثُذسثعجس ثُؼشد٤ز، 

دثس ثُلٌش  :ثُٔ٘قٞسر، ثُٞؽ٤ض ك٢ ثُٔغت٤ُٞز ثُٔذ٤ٗز ٝثُنٔجٕد. سمج ٓض٠ُٞ ٝٛذثٕ،  .34
 .2033ٝثُوجٕٗٞ ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، 

دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر  :ث٩عٌ٘ذس٣ز، 1، هٓقجدس ث٫ُضضثّد. سٓنجٕ أدٞ ثُغؼٞد،  .35
 .2001ُِ٘ؾش، 

، ثُٞثك٢ ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ك٢ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ػوذ ثُذ٤غد. ع٤ِٔجٕ ٓشهظ،  .36
 .3990، دذٕٝ ٗجؽش، دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش، 5، ه1، ػ3ٓؾِذ

، 4، ه2، ٓؾِذثُٔغٔجر ػوذ ث٣٫ؾجسؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوٞد د. ع٤ِٔجٕ ٓشهظ،  .32
 .3915دذٕٝ ٗجؽش، دذٕٝ ٌٓجٕ ٗؾش، 

 .2006دثس ثُغوجكز،  :ػٔجٕ، 3، ػٓقجدس ث٫ُضضثّد. ػذذ ثُوجدس ثُلجس،  .31

، 3، ٓؾِذ ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذد. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،  .39
 .2009ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز،  :د٤شٝس، 1ه

ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذ ثُؼوٞد ثُٞثسدر د. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،  .20
 :د٤شٝس، 1(، ه2، ٓؾِذ ث٫ٍٝ )ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُٔوجُٝز ٝثًُٞجُز ٝثُٞد٣ؼز ٝثُقشثعز

 .2009ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز، 

ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذ، ثُؼوٞد د. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،  .23
ٓ٘ؾٞسثس  :د٤شٝس(، 6، ٓؾِذ ث٫ٍٝ)ثُٞثسدر ػ٠ِ ث٫ٗضلجع دجُؾ٢ء ث٣٫ؾجس ٝثُؼجس٣ز

 .2009ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز، 

ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؾذ٣ذ ٗظش٣ز د. ػذذثُشصثم ثفٔذ ثُغٜ٘ٞس١،  .22
ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢  :د٤شٝس، 1، ه2، ٓؾِذ ث٫ُضضثّ دٞؽٚ ػجّ ٓقجدس ث٫ُضضثّ
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 .2000ثُقوٞه٤ز، 

دثس ثُلٌش  :ث٩عٌ٘ذس٣ز، ث٫ُضضثّ دنٔجٕ ثُغ٬ٓز ك٢ ثُؼوٞدد. ػذذثُوجدس ثهقجف٢،  .21
 .2030ثُؾجٓؼ٢، 

 :دـذثد، 3، ػثُٞؽ٤ض ك٢ ؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ٓقجدس ث٫ُضضثّد. ػذذثُٔؾ٤ذ ثُق٤ٌْ،  .24
 .3922صٞص٣غ ثٌُٔضذز ثُوج٤ٗٞٗز، 

، ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ثُٞؽ٤ض ك٢ ٗظش٣ز ث٫ُضضثّ ك٢ ثُٔؾ٤ذ ثُق٤ٌْ ٝثخشٕٝ،  ذذػ .25
 .2030ثُؼجصي ُق٘جػز ثٌُضجح،  :ثُوجٛشر، 4ه

، 3، هثُٞؽ٤ض ك٢ ثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُٔغٔجر ثُذ٤غ ٝث٣٫ؾجسد. ػقٔش ػذذثُٔؾ٤ذ دٌش،  .26
 .2035ٌٓضذز ص٣ٖ ثُقوٞه٤ز ٝث٫دد٤ز ػ.ّ.ّ،  :د٤شٝس

، ٕٓغت٤ُٞز ثُٔغضغٔش ػٖ ث٫خ٬ٍ دج٫ُضضثّ دج٧ٓجػٔش عجةش عجدش ثُؼضث١ٝ،  .22
 .2020دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر، :ث٩عٌ٘ذس٣ز

 .2002ٌٓضذز ثُوقش، : ثُوجٛشر ، ثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّد. ಊ౜ فغجّ ٓقٔٞد ُطل٢،  .21

 ،ث٣٫ؾجس -ثُضج٤ٖٓ)ثُنٔجٕ( -ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر ثُذ٤غد. ಊ౜ فغٖ هجعْ،  .29
 .2031ٓ٘ؾٞسثس ثُقِذ٢ ثُقوٞه٤ز،  :د٤شٝس، 2ه

ٓطذؼز كضـ ౫ಋ ث٤ُجط  :ٓقش، 2، هثُؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ثُقـ٤شرد. ಊ౜ ًجَٓ ٓشع٢ دي،  .10
 .3911ٗٞس١ ٝث٫ٝدٙ، 

، 3، ه3، ػثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼوذ ٓغ ٓوذٓز ك٢ ثُٔٞؽذجس ثُٔذ٤ٗزد. ٓقطل٠ ثُؼٞؽ٢،  .13
 .3995ز دقغٕٞ ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، ٓؤعغ :د٤شٝس

دثس  :ثُوجٛشر ث٫سثد٣ز ٬ُُضضثّ، ثُٔقجدس، ٓقجدس ث٫ُضضثّد. ٓقطل٠ ػذذثُؾٞثد،  .12
 .2005ثٌُضخ ثُوج٤ٗٞٗز، 

دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر،  :ث٩عٌ٘ذس٣ز، 3، ػثُ٘ظش٣ز ثُؼجٓز ٬ُُضضثّد. ٗذ٤َ إدشث٤ْٛ عؼذ،  .11
 20، ؿ2004

 حاويا: انرسائم الأكاديميح 
1-  ،ಊ౜ سعجُز "ثُٔغؤ٤ُٝز ثُؼوذ٣ز ُٔضٝد١ ثُخذٓجس ػذش ث٫ٗضشٗش"دشثء ػ٢ِ فجُـ ،

 ،2020ٓجؽغض٤ش ؽجٓؼز ثُؾشم ث٧ٝعو، ٤ًِز ثُقوٞم، ػٔجٕ، 

 حانخا: انثحُث الأكاديميح
ث٫ُضبضثّ دج٩كنبجء ٝعب٤ِز ٬ُُضبضثّ "د. أًشّ ٓقٔٞد فغ٤ٖ ثُذذٝ  ٝ إ٣ٔجٕ ಊ౜ ظبجٛش ،  .3

(، 24، ثُغب٘ز ثُؼجؽبشر، ثُؼببذد )3، ثُٔؾِببذ ٓؾِببز ثُشثثكبذ٣ٖ ُِقوبٞم، "دنبٔجٕ ثُغب٬ٓز
(2005). 

ثصؾجٛجس ثُؼ٬هبز دب٤ٖ ثعبض٬ٜى ثٌُٜشدبجء ٝثُ٘ٔبٞ ث٫هضقبجد١ كب٢ "ثٗٞس عؼ٤ذ ثدشث٤ْٛ،  .2
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، ؽجٓؼبز ٓؾِبز صٌش٣بش ُِؼِبّٞ ث٫دثس٣بز ٝث٫هضقبجد٣ز، "(2032-3990ثُؼشثم ُِٔبذر )
 .(2020)، 36، ٓؾِذ 49، ػذد صٌش٣ش 

ػذد د. فلجهظ هجعْ ٛجد١، ث٫عجس ثُذ٤ت٤ز ُُِٔٞذثس ك٢ ٓذ٣٘ز دـذثد، ٓؾِز ث٫دثح،  .1
 .2022، ؽجٓؼز دـذثد، دـذثد، 3، ثُٔؾِذ 343

ثُطجهز ثُٔضؾذدر د٤ٖ ٓقذٝد٣ز ث٫عضؼٔجٍ ٝٓؼجُؾج ثصٓز "ػ٢ِ ػذذ ثٌُجظْ دػذٝػ،  .4
، 26، ٓؾِذ 322ػذد ؽجٓؼز دـذثد،  ٓؾِز ث٫دثسر ٝث٫هضقجد،، "ثٌُٜشدجء ك٢ ثُؼشثم

(2020). 

ُؼوذ ثُذخٍٞ ث٠ُ ؽذٌز ثُ٘ظجّ ثُوج٢ٗٞٗ "د. ُذ٠٘ ػذذ ثُقغ٤ٖ ػ٤غ٠ ثُغؼ٤ذ١،  .5
ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُغ٤جع٤ز ٝثُوجٕٗٞ، ثُٔشًض ثُؼشد٢ ثُذ٣ٔوشثه٢ ، "ث٫ٗضشٗش دسثعز ٓوجسٗز

 .(2039)، ُِذسثعجس ث٫عضشثص٤ؾ٤ز ٝثُغ٤جع٤ز ٝث٫هضقجد٣ز، دش٤ُٖ

ٓؾِز ، "ثُض٤٤ٌق ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ صؾ٤ٜض خذٓز ثُٜجصق ثُ٘وجٍ"ಊ౜ ػذذثُشصثم ಊ౜ ثُؾٞى،  .6
 .2035، 32ثُؼذدًشد٬ء،  ْٜ ثُغ٬ّ،ثَٛ ثُذ٤ش ػ٤ِ

ٝثهغ خذٓجس ثٌُٜشدجء ك٢ ٓشثًض ث٫هن٤ز "ٜٓج عؼذ١ خِق ٝٓؾؼَ ك٤قَ ث٠ُُٞٔ،  .2
ٓؾِز ؽجٓؼز ث٫ٗذجس ُِؼِّٞ ، "ثُقنش٣ز ُٔقجكظز ثسد٤َ ٝصٞؽٜجصٜج ثُٔغضوذ٤ِز

 .2023، 3، ٓؾِذ 3ثُؼذدؽجٓؼز ث٫ٗذجس،  ث٫ٗغج٤ٗز،

ثُقٔج٣ز ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔذ٤ٗز ُقوٞم ٓغض٢ٌِٜ "ف٤ٔذ عِٔجٕ،  ٗجفش خ٤َِ ؽ٬ٍ ٝ دثد٣جس .1
ٓؾِز ثُقوٞم، ٤ًِز ، "خذٓز ثُٜٞثصق ثُٔض٘وِز ك٢ ٗطجم ثُؼوذ ٝهٞث٤ٖٗ ث٫صقج٫س

 .2033(،9، 1، ثُغ٘ز ثُخجٓغز، ثُؼذد )31ثُٔؾِذ  ثُوجٕٗٞ، ثُؾجٓؼز ثُٔغض٘قش٣ز،

 
 راتعاً: انقُاويه

 .3914ُغ٘ز  ،(10ثُوجٕٗٞ ثُضؾجس١ ثُؼشثه٢ سهْ ) .3

 .3953ُغ٘ز  ،(40ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُؼشثه٢ سهْ ) .2

 .3941ُغ٘ز  ،(313ثُوجٕٗٞ ثُٔذ٢ٗ ثُٔقش١ سهْ ) .1

 .3912هجٕٗٞ ثُٔٞؽذجس ٝثُؼوٞد ثُِذ٘ج٢ٗ ُغ٘ز  .4

 (.3991ع٘ز ) ،(11هجٕٗٞ ًضجح ثُؼذٍٝ ثُؼشثه٢ سهْ ) .5

 .3/3/3999ُؼجّ  ،(2صؼ٤ِٔجس صغؾ٤َ ثٌُٔجةٖ ثُؼشثه٢ سهْ ) .6

 .2030ُغ٘ز  ،(3ثُٔغضِٜي ثُؼشثه٢ سهْ ) هجٕٗٞ فٔج٣ز .2
 خامساً: انمصادر الإنكترَويح

ف٤ذس ثُخلجؽ٢، ثٌُٜشدجء ك٢ ثُؼشثم ثُٔؾٌِز ٝثُقٍِٞ، ٓشًض ثُذ٤جٕ ُِذسثعجس  .3
. ٓضٞكش ػ٠ِ ثُشثدو 1، ؿ2031ٝثُضخط٤و، 
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