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Abstract: 

   The development of societies and the pursuit of 

economic and social development goals through 

entrepreneurial business management and the 

empowerment of women to successfully manage public 

utilities despite the problems and obstacles they 

encounter suffer from many difficulties and obstacles, 

despite the fact that most countries have tended to 

implement what is affirmed in international conventions 

and covenants on human rights, and the need to work 

with the principle of equality between races in 

administrative leadership and enable women to represent 

important positions in various public fields in a 

successful manner, through the elimination of All forms 

of discrimination in equal opportunities and the 

possibility of appropriate decision-making. Hence, the 

problem of demonstrating the extent to which women can 

enter leadership in the field of administrative work 

appears, in which we will focus on enabling women to 

assume administrative management, senior positions, as 

well as legal protection that has enhanced the 

empowerment of women in the management of public 

institutions. 
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 توكٍي الورأج هي الرٌادج الإدارٌح للورافق العاهح

 م. د. ًىرس أحوذ كاظن روضاى الوىسىي 1
 جٌىٛفس  -ؾحِعس جٌفشجش جلأٚعو جٌطم١ٕس/ جٌى١ٍس جٌطم١ٕس جلإدجس٠س 1

 الولخص:
ضكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحع١س ِٓ ئْ ضطٛس جٌّؿطّعحش ٚجٌغعٟ ئٌٝ 

خلاي ئدجسز جلاعّحي جٌش٠حد٠س ٚضّى١ٓ جٌّشأز لإدجسز جٌّشجفك جٌعحِس ذٕؿحـ سغُ ِح ٠عطشمٙح ِٓ 
ِؾحوً ٚعمرحش ٠عحٟٔ جٌىػ١ش ِٓ جٌقعٛذحش ٚجٌعشجل١ً؛ عٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ أغٍد جٌذٚي لذ 

ّٛجغ١ك جٌذ١ٌٚس ٌكمٛق جلأغحْ؛ ٚمشٚسز جضؿٙص ئٌٝ ضطر١ك ِح أوذش ع١ٍٗ جلاضفحل١حش ٚجٌ
جٌعًّ ذّرذأ جٌّغحٚجز ذ١ٓ جلاؾٕحط فٟ جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٚضّى١ٓ جٌّشأز ِٓ ضّػ١ً جٌّٕحفد 
جٌّّٙس ذّخطٍف جٌّؿحلاش جٌعحِس ذقٛسز ِىٍٍس ذحٌٕؿحـ، ِٓ خلاي جٌمنحء عٍٝ وحفس جؽىحي 

غُ ضظٙش جؽىح١ٌس ذ١حْ ِذٜ  جٌط١١ّض فٟ ضىحفإ جٌفشؿ ٚئِىح١ٔس فٕع جٌمشجس جٌّٕحعد. ِٓ
جِىح١ٔس ٌٚٛؼ جٌّشأز فٟ جٌم١حدز فٟ ِؿحي جٌعًّ جلإدجسٞ، ٚجٌزٞ عٕشوض ف١ٗ عٍٝ ضّى١ٓ جٌّشأز 
ِٓ ضٌٟٛ جدجسز جلاعّحي جلإدجس٠س، ٚجٌّٕحفد جٌع١ٍح ئٌٝ ؾحٔد جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ عضصش 

 ِٓ ضّى١ٓ جٌّشأز فٟ جدجسز جٌّإعغحش جٌعحِس.
 ح:الكلواخ الوفتاحٍ

 .الورافق العاهح –الإدارٌح  –الرٌادج  -الورأج -توكٍي
 

 المقدمة

ضكَُطُِّ جٌّخحهش جلإدجس٠س جٌطٟ لذ ضق١د جٌذٚي فٟ ِفحفلٍٙح جٌك٠ٛ١لس أْ ضع١لذ جٌٕظلش فلٟ 
ضغ١١لللش ١٘ىٍٙلللح جلإدجسٞ؛ ٌنلللّحْ ضكم١لللك أ٘لللذجفٙح جٌّطٛخلللحز فلللٟ  لللً جٌطغ١١لللشجش جٌغ١حعللل١س 

لإدجسز ئٌللٝ أْ ضركللع عللٓ جلأعللح١ٌد جٌع١ٍّللس جٌقللك١كس ٚجلاؾطّحع١للس ٚجلالطقللحد٠س؛ ِّللح أدٜ ذللح
ٌرٍلللٛل ضٍللله جلأ٘لللذجف، ٚجٌطلللٟ ضّػٍلللص ذطّىللل١ٓ جٌّلللشأز فلللٟ ضلللٌٟٛ جٌٛ ١فلللس جٌعحِلللس عٍلللٝ ٚؾلللٗ 
جٌخقٛؿ، فطكم١ك جٌّغحٚجز ِٚؾحسوس جٌشؾً فٟ جلإدجسز، ٚجضخحر جٌمشجس جٌّٕحعلد؛ ٠عُلضص ِلٓ 

ْ  جٌعرلشز دجسز جٌّشجفلك جٌعحِلس. ِٓ خللاي ضّى١ٕٙلح ِلٓ ئغمطٙح ٠ٚغحعذ عٍٝ ئ ٙحس وفحءضٙح  وّلح ئ
ِلٓ ٘للزج جٌطّىل١ٓ ٘للٟ جٌطؿللحسخ جٌطلٟ خحمللطٙح جٌكشوللس جٌٕغل٠ٛس فللٟ ل١للحدز ولً ِكشوللحش جٌذٌٚللس 

ٚضٍله قم١ملس ٠ؿلد جْ ، ٚدٚس٘ح فٟ جٌطخط١و جٌّٕظُ ٚجلاٌطضجَ ضحسولس ذقلّس ٚجملكس، جلإدجس٠س
 حش جٌذٚي.٠طمرٍٙح جٌؿ١ّع ٚلا ٠ؿحذٙٙح ذحٌشفل، ذغل جٌٕظش عٓ جخطلاف ع١حع

 أولاً: أهوٍح الثحج 
ٌىٟ ٠طكمك ضّى١ٓ جٌّشأز ِٓ جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٌٍّشجفك جٌعحِس لاذذ أْ ٔشُوض عٍٝ 
جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضغٕذ ٚؾٛد٘ح فٟ جٌعًّ جلإدجسٞ جٌفعحي لإدجِطٗ، ٚجٌٕظش ئٌٝ دٚس جٌّشأز 

خلاي رٌه دسؾس فحع١ٍس  ذىٛٔٗ عٕقشجً أ٠ؿحذ١حً ِٓ عٕحفش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚٔغطٛمف ِٓ
أُ٘ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي دْٚ ، ٚجٌركع عٓ ِحٟ٘ جٌّؾحسوس جٌٕغحت١س فٟ جٌطّى١ٓ جلإدجسٞ

ٚفٛي جٌّشأز جٌٝ جٌّٕحفد جٌم١حد٠س ٚجٌّؾحسوس فٟ فٕع جٌمشجس، فنلاً عٓ أُ٘ ج١ٌ٢حش 
 جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضغحٔذ٘ح ق١ٓ ضطّىٓ ِٓ جٌعًّ جٌٛ ١فٟ فٟ جٌّشجفك جٌعحِس.
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 : إشكالٍح الثحج حاًٍاً

ضعطللشك جٌّللشأز جٌىػ١للش ِللٓ جٌقللعٛذحش ٚجٌعشجل١للً فللٟ جٌٛفللٛي ئٌللٝ جٌش٠للحدز جلإدجس٠للس 
ٌٍّشجفك جٌعحِس ٚجٌطٟ ضلإغش عٍلٝ وفحءضٙلح ِٚلح ضمذِلٗ، خحفلسً جٌّلشأز جٌعشذ١لس فٙلٟ فلٟ ِغلطٜٛ 
 ِطٛعو ِٓ جٌطّى١ٓ ذحٌٕظش ئٌٝ جلأعرحخ ٚجٌعٛجتك جٌطٟ قحٌص دْٚ ٚفلٌٛٙح ٌطٍله جٌّشقٍلس، ئلا
أٔٙح وحٔص دجفعحً ٌذٜ أغٍرٙٓ ذحٌعًّ ٚضكم١ك جٌٕؿحـ ٚؽك جٌطش٠ك ٔكلٛ جلأ٘لذجف جٌطلٟ جعطرش٘لح 
جٌغ١ش ِغطك١ٍس جٌطكمك، فىحٔص قحفضًج لإغرحش جٌعىظ؛ ٌزٌه وحْ ِلٓ جٌنلشٚسٞ أْ ٔٛملف أ٘لُ 

 جلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٟ ضغحعذ٘ح فٟ جٌطقذٞ ٌطٍه جٌّعٛلحش.
 حالخاً: هٌهجٍح الثحج

زج جٌّٕٙؿ١ٓ جٌطك١ٍٍٟ ٚجلاعطمشجتٟ، فنلاً عٓ ئضرلح  جٌّلٕٙؽ جٌّملحسْ عٕطرع فٟ ذكػٕح ٘
ح ضطٍد جٌركع رٌه.  فٟ ِٛجمع ِع١ٕس وٍّ 

 راتعاً: خطح الثحج
عٕمغللُ خطللس ذكػٕللح ئٌللٝ ِمذِللس ِٚركػلل١ٓا ٔطٕللحٚي فللٟ جٌّركللع جلأٚي جٌش٠للحدز جلإدجس٠للس 

١لح ٚل١حدضٙلح ذحٌؾلىً جلأِػلً، ٌٍّشأز فٟ ضٌٟٛ جٌٛ حتف، ٚو١ف١س جٌغّحـ ٌٙح ذطّػ١ً جٌّٕحفلد جٌعٍ
ٚرٌه ِٓ خلاي ِطٍر١ٓ ٔفشد جٌّطٍد جلأٚي ٌٍطّىل١ٓ جلإدجسٞ ٌٍّلشأز فلٟ جٌٛ لحتف جٌعحِلس، فلٟ 

أِللح  ٍش٠للحدز جلإدجس٠للس ٌٍّللشأز فللٟ جٌّٕحفللد جٌع١ٍللح ٚجضخللحر جٌمللشجس.قلل١ٓ علل١ىْٛ جٌّطٍللد جٌػللحٟٔ ٌ
عٍللٝ جٌقللع١ذ٠ٓ جٌللذٌٟٚ  جٌّركللع جٌػللحٟٔ فغٕخققللٗ ٌٍكّح٠للس جٌمح١ٔٛٔللس ٌش٠للحدز جٌّللشأز ئدجس٠لًلح

قّح٠لس جٌش٠لحدز جلإدجس٠لس ٌٍّلشأز  ٚجٌٛهٕٟ، ٚجٌزٞ عٕمغّٗ ئٌٝ ِطٍر١ٓ ٔطٕحٚي فٟ جٌّطٍد جلأٚي
قّح٠للس جٌش٠للحدز جلإدجس٠للس ٌٍّللشأز عٍللٝ فللٟ قلل١ٓ ٔرلل١ٓ فللٟ جٌّطٍللد جٌػللحٟٔ  جٌللذٌٟٚ. عٍللٝ جٌقللع١ذ

 جٌٛهٕٟ. جٌقع١ذ
 

I. الوثحج الأول 
 الورافق العاهح  الرٌادج الإدارٌح للورأج فً تىلً إدارج 

عللحّ٘ص جٌططللٛسجش جٌغ١حعلل١س ٚجٌمح١ٔٛٔللس ٚجلالطقللحد٠س جٌطللٟ جفللحذص جٌعللحٌُ فللٟ ضّىلل١ٓ 
جٌّشأز فع١ٍَح ٚضكم١مٙح دٚسًج ١ِّضًج فٟ وً جٌؿٛجٔلد جٌك٠ٛ١لس ٌٍذٌٚلس، ٚ٘لزج ِلح أغرططلٗ ِلٓ ِٛجللف 

ْ  ضطٛس ٔؾلحهحش جٌلذٚي لا ٠لطُ جٌٛفلع١ٍّس ٚضعح١ٔٚس ٚل١حد٠س ٚجمكس جٌّعحٌُ ٛي ئ١ٌٙلح ئلا ، ئر ئ
ذّغحٔذز جٌّشأز ٌٍشؾً فٟ جٌّؾحسوس جلإدجس٠س ٌىلً جٌّشجفلك جٌعحِلس؛ ذىٛٔٙلح ضؾُلىً عٕقلش فعلحي 

ٚضأع١غًلح عٍلٝ رٌله علٕر١ٓ فلٟ ٘لزج جٌّركلع ِلٓ خللاي ِطٍرل١ٓ ٔخقلـ جٌّطٍلد فٟ جلإدجسز؛ 
جلأٚي ٌٍطّىلل١ٓ جلإدجسٞ ٌٍّللشأز ٚو١ف١للس ٌٚٛؾِٙللح فللٟ جٌٛ للحتف جٌعحِللس، فللٟ قلل١ٓ عللٕطٕحٚي فللٟ 

 ٌّطٍد جٌػحٟٔ جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٌٍّشأز فٟ جٌّٕحفد جٌع١ٍح ٚجضخحر جٌمشجس.ج
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I .الوطلة الأول.أ 
 التوكٍي الإداري للورأج فً الىظائف العاهح

ضؿغللذ جٌٛ للحتف جٌعحِللس ِؿّٛعللس ِللٓ جلاٌطضجِللحش ٚجٌٛجؾرللحش جٌ طللٟ ضُٕللحه ذأؽللخحؿ 
أعرحء٘لح، ِلٓ ق١لع جٌقللاق١حش  ِع١ٕ١ٓ؛ ئرج ِح ضٛجفشش ف١ُٙ ذعل جٌؾشٚه جٌنشٚس٠س ٌطٌٟٛ

ْ  ِفٙلَٛ جٌٛ ١فلس ، (8)ٚجٌكمٛق جٌّّٕٛقلس ٌقلحقد جٌٛ ١فلس ذكغلد ١٘ى١ٍلس جٌؿٙلحص جلإدجسٞ ٚئ
جٌعحِس ٠ؾًّ جٌؿٕغ١ٓ ٚعٍٝ أعحعٗ ضغطط١ع جٌّلشأز أْ ضطلٌٛٝ جٌٛ لحتف ٚذقلٛسز ِطغلح٠ٚس فلٟ 

 جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش.
ٛ ١فلس ٌلُ ضىلٓ لطع١لس ذغلرد وّح أْ جٌطٛؾٙحش ٚجٌّٛجللف ذؾلأْ ؾلٛجص ضلٌٟٛ جٌّلشأز ٌٍ

جؾطٙللحد أفللكحخ جٌؾللأْ فللٟ أقم١للس ض١ٌٛٙللح جٌٛ ١فللس جٌعحِللس ِللٓ عذِللٗ؛ فأؾللحصٚج ٌٙللح أْ ضّللحسط 
٠ٚططٍد رٌه جٌطط٠ٛش ذّغلطٜٛ جٌط١ّٕلس . (2)جٌعًّ؛ ٌطٛجؾٗ ِح ضمطنٟ جٌّقٍكس جٌخحفس ٚجٌعحِس

س؛ ٠ٚطشضلد عٍلٝ جٌ طٟ ضعًّ عٍٝ ضٛع١ع جٌمذسجش ٚخرشجش جلأفشجد فٟ ِؿحي جٌٛ لحتف جٌكى١ِٛل
ِٗ ٚفٛي جٌّٛ ف ئٌٝ ِغطٜٛ ِط١ّض ِٓ جٌٕؿحـ فٟ جٌذخً ٚجلإٔطحؼ ٚضٛف١ش ق١لحز وش٠ّلس  ضكم١م

 ٌلأؾ١حي جٌمحدِس.
ِٚٓ غُ فأْ جعطشجض١ؿ١س جٌذٌٚس فٟ جٔعحػ جٌط١ّٕس ضغطٍضَ ضكغ١ٓ ٔٛع١س جٌّٛجسد 

زج جلأِش ٠كطحؼ ئٌٝ جٌرؾش٠س فٟ جٌّؿحي جٌٛ ١فٟ، ٚضط٠ٛش وفحءضُٙ ٚلذسجضُٙ ج١ٌّٕٙس ٚجٌف١ٕس، ٚ٘
 .(1)ئدخحي جٌّشأز فٟ ِؿحي جٌٛ حتف ٌطكم١ك ٘زج جلأطعحػ جٌطّٕٛٞ لذس جلإِىحْ

ً ذحٌٛ ١فس دْٚ  ْ  ضّطع جٌّشأز ذحٌؿٕغ١س جٌٛه١ٕس ٠ىفٟ؛ وٟ ٠قرف قمٙح لطع١ح وّح ئ
ض١١ّض عٍٝ أعحط جٌؿٕظ أٚ جٌعشق أٚ جٌم١ِٛس أٚ جلأطّحء جٌكضذٟ ٚجٌغ١حعٟ أٚ جٌذ٠ٕٟ؛ فلا 

ص جعطرعحد أٞ ئٔغحْ ٠شغد ذحٌعًّ جٌٛ ١فٟ ئرج ِح ضٛفشش ف١ٗ جٌؾشٚه جٌمح١ٔٛٔس، ٚفٛلاً ٠ؿٛ
ذعذ رٌه ئٌٝ جٌش٠حدز جلإدجس٠س فٟ ِؿحي جٌٛ ١فس جٌعحِس، ٚلا ذذ ِٓ ضكم١ك ِرذأ جٌّغحٚجز ِٓ 

 . (4)ق١ع جٌكمٛق ٚجلاٌطضجِحش ٚجٌّضج٠ح ٚأْ ٠عحٍِْٛ ِعحٍِس ِطغح٠ٚس
جٌطّى١ٓ جلإدجسٞ  ٌٍّشأز ِفح١ُ٘ ِشضرطس ذرعنٙح لا ٠ّىٓ ٚضشضرو ذّرذأ جٌّغحٚجز فٟ 

ضكممٙح ئلا فٟ قحٌس ققٛي جٌّشأز عٍٝ وً جٌكمٛق ٚجلاٌطضجِحش جٌطٟ ِٓ مّٕٙح قمٙح فٟ 

                                                 

 ،24فٟ جٌعشجق فٟ مٛء لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ جلاٌطكحق ذحٌٛ ١فس جٌعحِس "د. ؽحذح ضِٛح ِٕقٛس، ( 8(
ذكع ِٕؾٛس فٟ ِؿٍس جٌمحْٔٛ ٚجلالطقحد، ِطرعس ؾحِعس جٌمح٘شز، ِقش، ، "دسجعس ِمحسٔس -8690ٌغٕس 

 .108ؿ (ا8696)
دسجعس ِمحسٔس ذ١ٓ جٌفمٗ جلاعلاِٟ  –ِرحؽشز جٌّشأز ٌٍكمٛق ٚجٌكش٠حش جٌغ١حع١سد. عشفس ಊ౜ عشفس، ( (2

، (2088دجس جٌىطد جٌمح١ٔٛٔس ٚدجس ؽطحش ٌٍٕؾش ٚجٌرشِؿ١حش،  اِقش)جٌىطحخ جٌػحٟٔ،  ،ذٟٔٚجٌمحْٔٛ جٌّ
، ِمحٌس ِٕؾٛسز عٍٝ جٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا 2020، "ضّى١ٓ جٌّشأزا. ಊ౜ ِشٚجْ، 180ٚ 193ؿ

https://mawdoo3.com 2021/ 4/ 89، ضحس٠خ آخش ص٠حسزا. 
 -ضٌٟٛ جٌّشأز جٌٛ حتف جٌم١حد٠س فٟ ِإعغحش دٌٚس فٍغط١ٓ"ء ِح٘ش هٛهف د. ٔٛفحْ جٌعؿحسِس، ( عٕح(1

، 2، جٌعذد1جٌّؿٍذجلأسدْ، ، جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس جلاسد١ٔس، جٌؿّع١س جلاسد١ٔس ٌٍعٍَٛ جٌطشذ٠ٛس، "دسجعس ِمحسٔس
  .809ؿ (ا2081)
دجس جٌفىش جٌكذ٠ع ٌٍٕؾش  ،ِقش الإعىٕذس٠سج)، 8، هجٌّٛ ف جٌعحَ فمٙحً ٚلنحءً د. ಊ౜ قحِذ جٌؿًّ، ( 4(

 .361، ؿ(8691ٚجٌطٛص٠ع،  

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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ٚئلا معفص أٚ جٔعذِص ع١ٍّس جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س، ، (8)ضّى١ٕٙح ِٓ ئدجسز جٌّشجفك جٌعحِس فٟ جٌذٌٚس
كذدز فٟ ٔؿحـ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚجٌزٞ ٠عطّذ ٔؿحقٙح ٚ٘زج ِح أوذش ع١ٍٗ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّ

فٟ ؾحٔد ُِٙ ِٕٗ عٍٝ ضّى١ٓ جٌّشأز ِٓ جٌٕٛجقٟ جٌطع١ّ١ٍس ٚجلاؾطّحع١س ٚجلالطقحد٠س 
ٚجٌغ١حع١س ٚغ١ش٘ح؛ ٚذٙزج ضىْٛ جٌّشأز عٍٝ أضُ جلاعطعذجد ٌطمذ٠ُ أفنً ِح ٌذ٠ٙح فٟ جٌٛ ١فس 

 .(2)جلإدجس٠س
ْ  جلإدج سز جٌعحِس ٟ٘ فحقرس جٌغٍطس جٌطمذ٠ش٠س فٟ جعطعّحي قمٙح ِٚٓ جٌؿذ٠ش ذحٌزوش ئ

ْ  جعطرحس (1)ذحخط١حس جٌؾخـ جٌّٕحعد لإدجسز جٌٛ ١فس، ٚجٌزٞ ٠كُمك جٌّقٍكس جٌعحِس  ، وّح ئ
ِرذأ جٌّغحٚجز فٟ ضىحفإ جٌفشؿ ِٓ جٌمٛجعذ جٌذعطٛس٠س جٌّّٙس جٌطٟ ٠ؿد عٍٝ جٌكىِٛحش وحفس 

عٍٝ أعحعٗ ضطٌٛٝ جٌغٍطس جٌطؾش٠ع١س فٟ جٌذٌٚس ذطم١ٕٓ ٘زج أْ ضأخز عٍٝ عحضمٙح ضكم١مٙح؛ ٚجٌزٞ 
جٌكك ذؾىً ٔقٛؿ لح١ٔٛٔس ِؾشعس ضّىٓ جٌّشأز فٟ ٘زج جٌؿحٔد، ٚلا ضكشِٙح ِٓ ضٌٟٛ 

 . (4) جٌٛ ١فس جٌعحِس عٍٝ قغحخ جٌط١١ّض جٌعٕقشٞ أٚ غ١شٖ
ًّ فنلاً عّح ضمذَ فاْ ٕ٘حٌه عٕقش ُِٙ ٠غحُ٘ فٟ ص٠حدز ضّى١ٓ جٌّشأز ِٓ ؾحٔد جٌع

جلإدجسٞ، ألا ٚ٘ٛ ل١ّس جٌّمحذً جٌزٞ ضكقً ع١ٍٗ ٌمحء عٍّٙح؛ فىٍّح صجد أدٜ ئٌٝ ضٕحفغٙح  ذطمذ٠ُ 
ِح١ٌس ِؾؿعس، ٚ٘زج ِح ٔؿذٖ فٟ جغٍد جٌذٚي  جِط١حصجشجلأفنً فٟ عر١ً ققٌٛٙح عٍٝ 

جٌّطمذِس جٌطٟ ضظٙش ف١ٙح ٔغرس ور١شز ٌّؾحسوس جٌّشأز فٟ جٌّشجفك جٌعحِس؛ ٔط١ؿس ٌلاِط١حصجش 
جٌّغطكمحش جٌّّٕٛقس ٌٙح، ٚذزٌه ضىْٛ جٌذٚي جٌطٟ ضعطّذ عٍٝ ضٍه جلأعح١ٌد جٌطؾؿ١ع١س لذ ٚ

ً فٟ ِؿحي جٌٛ حتف ٌٍّكحفظس عٍٝ جٌى١حْ جلإدجسٞ ٌّإعغحش جٌذٌٚس ، (9)هرمص ِرذأً عحِح
 ٚمّحْ قغٓ ضٕظ١ُ ٚع١ش جٌّشجفك جٌعحِس فٟ جٌٛقذجش جلإدجس٠س.

أعّحي ِع١ٕس ضطم١ذ جلإدجسز ذٙح فٟ جخط١حس ٚلذ ضشد ذعل جلاعطػٕحءجش عٍٝ ٚ حتف أٚ 
جٌشؾً ققشًج دْٚ جٌّشأز؛ ٚرٌه ذغرد جٌكحؾس ئٌٝ ِمذجس ِٓ جٌمٛز جٌؿغذ٠س ٌطٕف١ز٘ح أٚ فٟ 

، ٚ٘زج ِح ٠ّىٓ أْ ٔلاقظٗ (9)أق١حْ أخشٜ ضّٕعٙح جٌطمح١ٌذ ٚجلأعشجف جٌعحِس ِٓ جٌٛفٛي ئ١ٌٙح
ْ  ٘زٖ جٌّغحٌس  أفركص ِٛمٛ  ضكذٞ ٌذٜ جٌرعل ج٢خش فٟ ذعل جٌطؾش٠عحش جٌعشذ١س، ئلا ئ

ٚضؿحٚص جٌطمح١ٌذ ٚجلأعشجف ٚئْ ؽىٍص ِحٔع ِٓ ض١ٌٛٙح ضٍه جٌٛ ١فس، هحٌّح ٌُ ضمًٍ ِٓ ؽأٔٙح أٚ 

                                                 

ٚضعٕٟ قغد ِح ألشضٗ ٚغ١مس )جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ( Gender equality ذحلإٔؿ١ٍض٠سجخطقحس ٌىٍّس ( 8(
ئٌٝ مشٚسز جٌّغحٚجز فٟ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش فٟ جٌك١حز جٌع١ٍّس  جلأُِ جٌّطكذز فٟ جضفحل١س جٌمنحء عٍٝ جٌط١١ّض

 .ٚفٟ وً ٔؾحه ِٓ أٔؾطس جٌك١حز جٌّخطٍفس ٚعٍٝ ٔطحق ٚجعع
 أغش ضّى١ٓ جٌّشأز فٟ ٔغرس ِؾحسوطٙح فٟ جٌمٜٛ جٌعحٍِس"قٕحْ عطح ؽّلاٚٞ ١ًٙٔٚ ئعّحع١ً عمف جٌك١و،  ((2

، جلاِحسجشِؿٍس ؾحِعس جٌؾحسلس ٌٍعٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحع١س، ، "دسجعس ضطر١م١س عٍٝ ع١ٕس ِٓ جٌذٚي جٌعشذ١س -
 .6ؿ (ا2086)، 8د، جٌعذ89ؿٍذجٌّ
 .49، ؿ(8661جٌؿحِعس جلاسد١ٔس،  اجلأسدْ)، دسجعحش فٟ جٌٛ ١فس جٌعحِسد. عٍٟ خطحس ؽٕطحٚٞ، ( 1(
دجس  اجٌمح٘شز، ِقش)، 8، هسجعس لح١ٔٛٔس جٌطٕظ١ُ ٚٔؾحه جلإدجسزد -جٌمحْٔٛ جلإدجسٞد. جقّذ قحفظ ٔؿُ،  (4(

 .1، ؿ2، ؼ(8618جٌفىش جٌعشذٟ ٌٍٕؾش، 
، (8699دجس جٌٕٙنس جٌعشذ١س، ِقش،  اجٌمح٘شز)جٌّؿٍذ جلأٚي،  ،ِرحدب جٌمحْٔٛ جلإدجسٞغشٚش ذذٚٞ،  د.( 9(

 .69ؿ

، (8613ِطرعس ؾحِعس ع١ٓ ؽّظ، جٌمح٘شز،  اِقش) ِرحدب جلإدجسز جٌعحِس،د. ع١ٍّحْ جٌطّحٚٞ، ( (9
 .419ؿ
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، ٚذشغُ رٌه فاْ ٕ٘حٌه فؿٛز فٟ ٔٛ  (8)وشجِطٙح أٚ أخلالٙح، وحٌٛ ١فس فٟ جلأؾٙضز جلأ١ِٕس
حتف جٌف١ٕس ٚجٌٕٙذع١س جٌطٟ وحٔص جٌٛ ١فس جٌّطٍٛذس ٚجٌمذسز فٟ جٌطّى١ٓ ِٕٙح، ورعل جٌٛ 

جلأفن١ٍس فٟ ضّػ١ٍٙح  ٌٍشؾً دْٚ جٌّشأز، وحٌرٕحء ١ِٚىح١ٔه جلاؾٙضز ٚجٌغ١حسجش ٚع١حلس 
 جٌكحفلاش جٌكى١ِٛس ٚغ١ش رٌه.

ْ  جٌطّى١ٓ جلإدجسٞ ٌٍّشأز ٘ٛ مّٓ جلاِىح١ٔحش ٚجٌقلاق١حش جٌّطحقس فٟ  ٔخٍـ ئٌٝ ئ
ضغطٕذ عٍٝ أعحعٙح جٌّشأز فٟ دعُ رجضٙح ؽخق١ح جٌّؿحي جٌٛ ١فٟ، فحٌعًّ ٘ٛ جٌمحعذز جٌطٟ 

ِٚح١ٌحً، ذ١ّٕح جلإدجسز ٟ٘ جٌطٟ ضؾخـ أ٘ذجفٙح جٌعحِس فٟ جٌعًّ قطٝ ضكمك جٔؿحصجضٙح ِٓ خلاي 
لشجسجضٙح جلاعطشجض١ؿ١س ذٕحءً عٍٝ جٌّٙحَ جٌطٟ ضمع عٍٝ عحضمٙح فٟ ضكم١ك أ٘ذجفٙح فٟ جٌطّى١ٓ 

 جلإدجسٞ.
ٚجز فٟ جٌّعحٍِس ج١ٌّٕٙس ذ١ٓ جٌشؾحي ٚجٌٕغحء عٕذ ضٌٟٛ ٠ٚعطّذ ِح ضمذَ عٍٝ ضكم١ك جٌّغح

جٌٛ للحتف جٌعحِللس، ٚجٌعّللً عٍللٝ جقطللشجَ قمٛلٙللح، ٚضطلل٠ٛش لللذسجضٙح ج١ٌّٕٙللس ٚجؽللشجوٙح فللٟ وللً 
ِٕكٙللح ِغللحقس ِللٓ جلاعللطملا١ٌس ضفحفلل١ً جٌع١ٍّللس جلإدجس٠للس عٕللذ جعللذجد ع١حعللحش جٌطٛ ١للف، ٚ

عٍّٙلح، ٚضلٛف١ش جٌػملس فلٟ ٔفلٛط جٌّٛ فلس ذٛ ١فطٙح؛ ٌىٟ ضغّف ٌٙح قش٠س جٌطقشف ذأدجء ِٙلحَ 
ذمٛز ؽخق١طٙح، ِٓ خلاي جٌغّحـ ٌٙح ذّّحسعس ِٙحِٙح ٚجلاعطّحد عٍٝ لشجسجضٙح ِٚؾحسوطٙح فٟ 

ٌذ جٌؾعٛس ذحٌّغإ١ٌٚس  ٚجلاٌطضجَ ضؿحٖ جٌعًّ جٌّىٍفس ذٗ ُّٛ  .(2)فٕعٙح؛ ِّح ٠
ْ  جٌطّى١ٓ جلإدجسٞ جٌٕحؾف ٌٍّشأز ٠عطّذ عٍٝ جعطشجض١ؿ١س ضٕظ ١ّ١س رجش جعٍٛخ وّح ئ

ٓ جٌّشأز ِٓ  ٌِطُّىِّ جلا٘طّحَ ذّرحدسجضٙح ٚجٌعًّ عٍٝ ضطر١مٙح، ئْ ٚؾذش جلإدجسز أٔٙح ٚجمف؛ 
ضؾؿ١عٙح ِٓ خلاي ئدِحؾٙح مّٓ جٌطفى١ش جٌؿّحعٟ ٌكً أٞ ِؾىٍس ضخذَ جٌّقٍكس جٌعحِس، ٚ

ذّؾحسوطُٙ ٌٙح ضٛجؾٗ جٌعًّ جلإدجسٞ؛ ٚجٌزٞ ٠عُطٟ جٌّشأز جٔطرح  ذػمس جٌعح١ٍِٓ ِعٙح ٚئ٠ّحُٔٙ 
 .(1) فٟ قً ضٍه جٌّؾحوً

ٚضؾـىً ٔغرس جٌٕغـحء جٌّٛ فحش فـٟ ؾّٙٛس٠س ِقـش جٌعشذ١س لشجذس غلاغس أسذـح  
، فٟ ق١ٓ ضرٍغ ٔغرطٙٓ فٟ جٌعشجق ٚٚفك ذ١حٔحش جٌؿٙحص (4)جٌعح١ٍِـٓ فـٟ جٌّشجفك جٌعحِس 

ضشوضش جٌٕغرس % ِٓ جٌّؿّٛ  جٌىٍٟ؛ ئر 10جٌّشوضٞ ٌلإققحء فٟ ٚصجسز جٌطخط١و ألً ِٓ
% ِٓ 32جلأعٍٝ ٌٍٕغحء جٌّٛ فحش فٟ جٌمطح  جٌعحَ مّٓ ٚصجسز جٌطشذ١س ذٕغرس ِح ٠مُحسخ 

                                                 

، كشٞ ٚجلاعطذلاي ٚجٌطكمٟجخطقحؿ سؾحي جٌنرو جٌمنحتٟ فٟ جٌطد. ಊ౜ عٍٟ عحٌُ ع١حد جٌكٍرٟ،  (8(
 .192-848، ؿ(2861 رجش جٌغلاعً ٌٍطرحعس، اجٌى٠ٛص)
دسؾس فحع١ٍس جلإدجسز جٌٕغحت١س فٟ جٌطّى١ٓ جلإدجسٞ ِٚعٛلحضٙح ٌذٜ فشٚ  "( ١ِغحء قغٓ ِفٍف ذٕٟ ٘حٟٔ، (2

جٌّؿٍس جٌعشذ١س ٌٍعٍَٛ ٚٔؾش جلأذكحظ، ِؿٍس جٌعٍَٛ ، "ؾحِعس قحتً ِٓ ٚؾٙس ٔظش عنٛجش ١٘ثس جٌطذس٠ظ
 .9ؿ (ا2020)، 1جٌّؿٍذ جٌشجذع، جٌعذدغضز، فٍغط١ٓ، جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، 

ِؿٍس جٌعٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ، "ع١حعحش ضّى١ٓ جٌّشأز جٌرشجِؽ ٚجٌّعٛلحش"وش٠ُ سص٠ؽ جٌّؾٙذجٟٔ،  ف١ّٙس (1)
. ١ِغحء قغٓ ِفٍف ذٕٟ ٘حٟٔ، ِقذس عحذك، 239- 291، ؿ11جٌعذد ٚجٌٕفغ١س، و١ٍس ج٢دجخ، ؾحِعس ذغذجد،

 .3-9ؿ
 (ا2089)، ِٕظّس جٌعًّ جٌذ١ٌٚس، ٌرٕحْ، ذ١شٚشضمش٠ش ضمذِٗ ، "جٌّشأز فٟ لطح  جلاعّحي ٚجلإدجسز"( (4
 .82ؿ

https://library.nauss.edu.sa/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D8%B0%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%20%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C
https://library.nauss.edu.sa/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=Provider:%D8%B0%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%20%D9%84%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9%D8%8C
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%( ذحلٟ جٌّٛ فحش 21، فٟ ق١ٓ ضُّػً جٌٕغرس جٌّطرم١س ٚجٌرحٌغس لشجذس )حعَّٛ جٌعح١ٍِٓ ف١ٙ
 .(8) ش جلأخشٜ ٚجٌؿٙحش غ١ش جٌّشضرطس ذٛصجسزجٌعحِلاش فٟ جٌٛصجسج

I .الوطلة الخاًً.ب 
 الرٌادج الإدارٌح للورأج فً الوٌاصة العلٍا واتخار القرار

ئْ س٠حدز جٌّشأز ٌٍّٕحفد جٌع١ٍح ٚجضخحر جٌمشجس لذ ٠ؾىً أِشًج ِكً خلاف، فحٌرعل 
ْ  رٌه ٠عطّذ عٍٝ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضق١د جٌضِحْ ٚجٌّىحْ  ٠شؾكٗ ٚجٌرعل ج٢خش ٠شفنٗ، ئلا ئ

، جلأِش جٌزٞ ٠كطُ جٌركع فٟ ِعٛلحش جٌطّى١ٓ (2) ِسضٍر١سً ٌٍّططٍرحش جٌك١حض١س ٚجٌّقحٌف جٌعح
جٌش٠حدٞ ٌٍّشأز، ٚذ١حْ ففحش جٌّشأز جٌم١حد٠س فٟ ئدجسز جٌّشجفك جٌعحِس. ٚضأع١غًح عٍٝ رٌه 

 عٕطٕحٚي ٘زج جٌّطٍد ِٓ خلاي فشع١ٓ ٚوح٢ضٟا
I.الفرع الأول. 1.ب 
 هعىقاخ التوكٍي الرٌادي للورأج

ح جٌّشأز خقٛفًح جٌعشذ١س، ٚأٌٚٙح ٔظشز جٌّؿطّلع ٚٔعٕٟ ذٙح جٌّعٛلحش جٌطٟ ضطعشك ٌٙ
ٌٙلح ذعلذَ ضّىٕٙلح ِلٓ ضكّلً جٌّغلإ١ٌٚس، ٚعلذَ للذسضٙح عٍلٝ ضلٌٟٛ جٌّٕحفلد جٌع١ٍلح فلٟ جٌذٌٚلس، 
فنلاً عٓ جلاعطمحد ذنشٚسز عذَ جخطلاهٙح ِع جٌشؾحي؛ وٛٔٙح ذٕص، أٚ أخص، أٚ صٚؾس أٚ أَ؛ 

زج ِٓ ؾٙس، ِٚٓ ؾٙس أخشٜ لذ ٔؿذ٘ح ضرطعلذ ٌزٌه ٔؿذ ِكذٚد٠س جٌٛ حتف جٌع١ٍح جٌّّٕٛقس ٌٙح ٘
عٓ جٌش٠لحدز جلإدجس٠لس ٚضخٍلك جلأعلزجس جٌطلٟ ضكلٛي دْٚ علع١ٙح ٌٍكقلٛي ع١ٍٙلح، فأغٍلد جٌٕغلحء 
٠شغرٓ ذحٌعًّ فٟ ِؿحلاش ضؿّع ِح ذ١ٓ أعرحء جٌعًّ ٚجلأعرحء جٌّٕض١ٌلس لاعل١ّح علحذمحً ِلع ٔلذسز 

ٞ ٠ؾىً عرة ور١ش ع١ٍٙح، ٠ٚخفف ِٓ ٚؾٛد ِإعغحش ضعُٕٝ ذٙزج جٌؾأْ وحٌكنحٔحش؛ جلأِش جٌز
 هّٛقٙح فٟ جٌكقٛي عٍٝ جٌّٕحفد جٌع١ٍح.

فنلللاً عللٓ جلاعطمللحد جٌخللحهة جٌللزٞ عللحد ِفِٙٛللٗ ذلل١ٓ جٌؾللعٛخ ذعللذَ ضمرللً ٚؾٛد٘للح 
ٚجٌغ١طشز جٌزوٛس٠س عٍٝ ِإعغحش جٌذٌٚس، ٚجقطىحس جٌّٕحفد جٌم١حد٠س. ٕٚ٘ح ٔر١ٓ جُ٘  جٌش٠حدٞ،

فللٛي جٌّللشأز جٌللٝ جٌطّىلل١ٓ جٌش٠للحدٞ ٚجٌطللٟ فللٟ ِمللذِطٙح جٌّعٛلللحش جٌشت١غلل١س ٌٍك١ٌٍٛللس دْٚ ٚ
ؾطّحع١للس جٌطللٟ ضللطٍخـ فللٟ ٔظللشز جٌّؿطّلع ٌٙللح ٚجٌطللٟ ضللشفل ض١ٌٛٙللح أعّللحي رجش جٌّعٛللحش جلا

ِغللإ١ٌٚس ور١للشز لا ضغللطط١ع ضكٍّٙللح، فنلللاً عللٓ أعرحتٙللح جلأعللش٠س، ٚعللذَ ضّىٕٙللح ِللٓ جٌّٛجصٔللس 
جٌّللشأز ذعللذَ لللذسضٙح عٍللٝ ضللٌٟٛ ضٍلله  ذ١ّٕٙللح. وّللح أْ ٕ٘حٌلله ِعٛلللحش ٔفغلل١س ضطّػللً فللٟ ضقللٛس

 .(1)فٕؿذ دٚجفعٙح ٔكٛ ضٍه جٌّٙحَ ل١ٍٍس ٔٛعحً ِح جٌّغإ١ٌٚس، ٚؽعٛس٘ح جٌغٍرٟ ذأٔٙح عطفؾً؛

                                                 

ذكع  ،"جٌّشأز ٚجٌم١حدز جلإدجس٠س فٟ جٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس جٌّقش٠س"عٕحء ئذشج١ُ٘ ಊ౜ عرذ ౫ಋ ؽٍرٟ، ( (8
، 6جٌّؿٍذِقش، ِٕؾٛس فٟ جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌٍذسجعحش جٌطؿحس٠س ٚجٌر١ث١س، و١ٍس جٌطؿحسز، ؾحِعس لٕحز جٌغ٠ٛظ، 

. وّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ٘زٖ جٌٕغرس ضمش٠ش ِٕؾٛس عٍٝ جٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا 923-929ؿ (ا 2081)، 1ذد، جٌع2جٌؿضء
https://www.iraqicp.com 22/6/2022، ضحس٠خ آخش ص٠حسز. 

ٝ جٌّإضّش جٌذٌٟٚ ، ذكع ِمذَ جٌ"ِرذأ جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ ضٌٟٛ جٌٛ حتف جٌعحِس"ಊ౜ جذٛ ذىش، ( (2
 .44ؿ  (ا 2081)، جٌكمٛق، جٌمح٘شزجٌغٕٛٞ جٌػحِٓ ذخقٛؿ جٌّشأز ٚجٌمحْٔٛ، و١ٍس 

 .3( ١ِغحء قغٓ ِفٍف ذٕٟ ٘حٟٔ، ِقذس عحذك، ؿ (1

https://www.iraqicp.com/
https://www.iraqicp.com/
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وزٌه جٌّعٛلحش جلإدجس٠س جٌطٟ لذ ضطّػً فٟ لٍس جٌرلشجِؽ جٌطذس٠ر١لس جٌّطشٚقلس ٌّٛ ف١ٙلح 
طلٟ ضٕطلٛٞ عٍلٝ ضطل٠ٛش، ٚضكغل١ٓ ٌشفع وفحءضُٙ جلإدجس٠س، ٚعذَ جلا٘طّحَ ذحٌذسجعحش جٌركػ١س جٌ

جٌعّلً جلإدجسٞ، جلأِلش جٌلزٞ ٠لٕعىظ ذؾلىً ئ٠ؿلحذٟ عٍلٝ ضطلٛس وفلحءز جٌّلشأز ٠ٚغُلحُ٘ فلٟ آ١ٌس 
ْ  جٌطمللذَ جٌعٍّللٟ لاعلل١ّح فللٟ جٌّؿللحي جلاٌىطشٚٔللٟ  ضؾللؿ١عٙح عٍللٝ ضللٌٟٛ جٌّٕحفللد جلإدجس٠للس، ئر ئ

٠س ٚضعُلذ ِعٛللحش أعحعل١س لطقلحد٠غًٙ جٌىػ١ش ِٓ جلأعّحي جلإدجس٠س. ٕٚ٘حٌه أ٠نح جٌّعٛللحش جلا
 ِم١ذِّز لإذذج  جٌّشأز جٌم١حد٠س، ٚئ ٙحس أفنً فٛسز ٌش٠حدضٙح جلإدجس٠س

(8). 
ٚلذ ضقذش جٌػمحفحش جٌعحِلس جلإدجس٠لس ذعلذ جٌططلٛس ٚجلإفللاـ جٌّؿطّعلٟ جٌّططٍلد جٌلٝ 
 ضٕٛ  جلاِىح١ٔحش جٌرؾش٠س، ٚجوغلحخ جٌّلشأز جٌػملس فلٟ ضّى١ٕٙلح ِلٓ جٌٛ لحتف جٌع١ٍلح ٚجٌم١حد٠لس فلٟ
جٌّشجفللك جٌعحِللس، ِٚللح ضّخللل ِللٓ ِطغ١للشجش عللٓ جٌػللٛسجش ٚجٌكللشٚخ ٚجلأصِللحش جٌغ١حعلل١س 
ٚجلاؾطّحع١س، ٚجٌطٟ عٍٝ أغش٘ح أغرطص جٌّشأز ِغحٔذضٙح ذىً ِح ضٍّه ِٓ هحلس، ؾعً ِٓ ِٛلفٙلح 

 جلإٔغحٟٔ ٚجٌش٠حدٞ عررحً ِؾؿعحً فٟ ض١ٌٛٙح ٌرعل جٌّٕحفد جٌع١ٍح.
I.الفرع الخاًً. 2.ب 

 قٍادٌح فً إدارج الورافق العاهحصفاخ الورأج ال
ئْ ضّىلل١ٓ جٌّللشأز ٌٍّٕحفللد جٌع١ٍللح قغللد جٌّٕظللٛس جٌللٛ ١فٟ ٌٍّإعغللس ِٚللذٜ ضمرٍٙللح 

أْ ضىلْٛ  ٚضأغ١ش٘ح عٍٝ ِٛ ف١ٙلح؛ ٌىلٟ ضػرلص ٔؿحقٙلح ٠عطّلذ عٍلٝ أعلحط عٛجِلً عذ٠لذز أّ٘ٙلح
ِٛ ف١ٙلح ٍِّس ذىً ضفحف١ً عٍّٙح، ٚعٍلٝ دسج٠لس ضحِلس ذلحٌططٛسجش جٌغلحذمس ٚجٌلاقملس، ٚضعُلشّف 

عٍٝ ع١حعس عٍّٙح ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ِٛجهِٓ جٌنعف ٚجٌمٛز ٚجٌقلاق١حش جٌّكذدز ٌُٙ، ِٚطحذعلس 
ؾ١ّع ِشجقً ضٕف١ز جلأعّحي، ِٚٓ غُ ضكذ٠ذ جٌّؾلحوً جٌّطىلشسز ٚجٌعّلً عٍلٝ قٍٙلح، فنللاً علٓ 
 جٌّؾحسوس ِع جٌّشؤٚع١ٓ ج٢خش٠ٓ فٟ جضخحر جٌمشجسجش جٌّٕحعلرس، ٚضّطعٙلح ذحٌػملس فلٟ ِّحسعلطٙح

جٌطط٠ٛش ٚجلإذلذج  ٚجٌطكف١لض؛ لإٔؿلحـ ٌٍش٠حدز جلإدجس٠س لٛلاً ٚفعلاً، وزٌه جٌطعحْٚ ٚجٌّؾحسوس فٟ 
 .(2)جٌّطٛخحز عًّ جٌّإعغس جلإدجس٠س ٚضكم١ك أ٘ذجفٙح

وّح أْ جٌّٕقد جٌم١حدٞ ٘ٛ أقذ جٌّٕحفد جٌّغإٌٚس ئؽشجفحً ٚضٕف١زجً ٚفرشجً عٍٝ وً 
شأز ِٓ خحسؼ جٌّإعغس أٚ ِٓ دجخٍٙح فٟ ئهحس جٌّغحتً ٚجٌّٛجلف جٌطٟ لذ ضطعشك ٌٙح جٌّ

جٌّغإ١ٌٚس جٌّٕحهس ذٙح ٚجٌّؾشفس ع١ٍٙح ذٛجعطس جٌّعٍِٛحش ٚجلإِىح١ٔحش جٌع١ٍّس ٚجٌع١ٍّس جٌطٟ 
، ٚجٌزٞ ٠غطٍضَ ِٓ جٌّشأز جٌطكٍٟ ذىً ِمِٛحش جٌقرش (1) ضغحعذ عٍٝ ئضّحَ عٍّٙح ذذلس عح١ٌس

 فٟ ل١حدز ضٍه جٌّشجفك جٌعحِس. مذ جٌّعٛلحش جٌغحذمس ذّح لا ٠غّف ٌٙح ذحٌفؾً

                                                 

جضؿح٘حش جٌّشأز جٌم١حد٠س فٟ جلأسدْ ٔكٛ ِعٛلحش ٚفٛي جٌّشأز ئٌٝ "عرذ جٌّؿ١ذ جٌعضجَ ٚأٔعحَ جٌؾٙحذٟ، ((8
، 2، جٌعذد9جٌّؿٍذ، جلأسدْجٌّؿٍس جلأسد١ٔس ٌٍعٍَٛ جٌططر١م١س، جٌعٍَٛ جلإٔغح١ٔس،  ،"١حجٌّٛجلع جٌم١حد٠س جٌعٍ

 .10-31ؿ (ا2001)
 .22ؿ (ا2020)، ِٕؾٛسجش جٌؿحِعس جٌغٛس٠س جلافطشجم١س، عٛس٠ح، "جٌم١حدز جلإدجس٠س"د. ذطشط قلاق، ( (2
 .81، ؿ (8668ؾش، جٌعشجق، دجس جٌكىّس ٌٍٕ اذغذجد)، جٌمشجس جلإدجسٞد. ِح٘ش فحٌف جٌؿرٛسٞ، ( (1
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٠ّٚىٓ أْ ٔكذد ذعل جٌّضج٠ح فٟ ئدجسز جٌّشأز ٌٍعًّ جلإدجسٞ ِٓ خلاي ذعل 
جٌطؿحسخ جٌطٟ خحمطٙح جٌّشأز فٟ ضٌٟٛ جٌّٕحفد جٌع١ٍح، أٚ ِح ٠ّىٓ أْ ٔغطؾفٗ ِٓ ضكٍّٙح 

 ا(8)لأعرحء ِٚغإ١ٌٚحش ور١شز فٟ جٌك١حز، ٚأُ٘ ِضج٠ح ئدجسضٙح لذ ضىْٛ وح٢ضٟ
 ا جٌّشأز  فٟ جٌعًّ جلإدجسٞ أوػش ضٕظ١ّحً فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف. أٚلاً 

 غح١ٔحاً ضّطحص ل١حدز جٌّشأز  ذحٌؿشأز ٚجٌىفحءز فٟ جضخحر جٌمشجسجش جٌّٕحعرس. 

 غحٌػحًا لحذ١ٍس جٌّشأز عٍٝ خٍك علالحش ئٔغح١ٔس فٟ ِؿحي عٍّٙح ٌطر١عطٙح جلاؾطّحع١س. 

 حص ذحٌّشٚٔس ِع جٌطغ١ش جٌكحفً.  سجذعحًا ئِىح١ٔس جٌطغ١١ش ذأعٍٛذٙح جٌزٞ ٠ّط

خحِغًحا لذ ضىْٛ هر١عس جٌّشأز فٟ جٌم١حدز ِٓ جلأِٛس جٌّىطغرس ذطر١عس ع١حعطٙح جٌم١حد٠س لأِٛس 
 أعشضٙح.

٘زج ِح ٠ذعٛٔح ئٌٝ ضأو١ذ قـك جٌّشأز فٟ ضّى١ٕٙح ِٓ أدجء دٚس٘ح ٚضكغ١ٓ ِشوض٘ح جٌعحَ   
جٌللزٞ ِللٓ ؽللأٔٗ أْ ٠للإدٞ ئٌللٝ ضغللحٚٞ فللٟ وللً ِؿللحلاش جٌّؿطّللع، ٚئؽللشجوٙح فللٟ فللٕع جٌمللشجس 

جٌفشؿ جٌّطحقس فٟ ضم١ٍذ جٌّٕحفد جٌّّٙلس، ٚضكم١لك جٌطلٛجصْ فلٟ جٌطىل٠ٛٓ جٌشتحعلٟ ٌّإعغلحش 
جٌذٌٚس، ٚضطر١ك جٌذ٠ّمشجه١س فٟ ضٛص٠ع جٌّٕحفد، ٚجٌزٞ ذلذٚسٖ ٠ٕلطؽ للشجسجش فع١ٍلس ٚٔحؾكلس؛ 

ْ  جٌفحتذز ِلٓ ئؽلشجن جٌّلشأز فلٟ ل١لحدز ٚ لحتف ِّٙلس ٠غلحعذ  فلٟ ٔٙلٛك جٌرٍلذ؛ لأْ ِلٓ ٌزٌه فا
عّحش جٌذٌٚس جٌّططٛسز ِؾحسوس جٌّشأز فٟ س٠لحدز جٌّشجفلك جٌعحِلس، ٚضكم١لك أ٘لذجفٙح فلٟ جٌط١ّٕلس 

ْ  ٔغلرس ضّػ١لً جٌٕغلحء ٌطٍله جٌّٕحفلد فلٟ جٌلذٚي رجش (2)ٚجٌذ٠ّمشجه١س ، فعٍٝ عر١ً جٌّػحي ٔؿذ ئ
 دٔٝ.جٌذخً جلأعٍٝ ضخطٍف عٓ ضّػ١ٍٙح فٟ جٌذٚي رجش جٌذخً جٌّطٛعو ٚجلأ

ٚخلافس ِح ضمذَ فاْ و١ف١س ل١حدز جٌّشأز ٌٍّٕحفد جٌع١ٍح، ٚضّىٕٙح ِٓ فٕع جٌمشجس فٟ 
ِشجفك جٌذٌٚس وحفس، ٚئِىح١ٔس ضكم١مٗ ذغلاعس ٚذٕطحتؽ ٍِّٛعس ِٕٚطؿس، ضٛؾد عٍٝ جٌذٌٚس 

أْ ضطؿٗ ٔكٛ ضطر١ك ؾٍّس ِٓ  (1)ِٚإعغحضٙح ١٘ٚثحضٙح جٌٛه١ٕس ٚقطٝ جٌمطح  جٌخحؿ ف١ٙح 
 -ٌطعضص ٘زج جٌّؿحي ٚضٕٙل ذٗ فٟ ِمذِطٙح ِح ٠أضٟ اجلإؾشجءجش؛ 

 صس  جٌػمس فٟ جٌٕغحء جٌلاضٟ ٠شغرٓ ذطٌٟٛ ِٙحَ ل١حد٠س، ٚعذَ جٌطم١ًٍ ِٓ ؽأٔٙٓ. -1

                                                 
ذكع ِمذَ جٌٝ جٌّإضّش جٌغٕٛٞ جٌشجذع فٟ جلإدجسز، ، "جٌّشأز ٚأّٔحه جٌم١حدز جلإدجس٠س" ،( د. جذطٙحؼ أقّذ عٍٟ(8

 .199ؿ  (ا2001)، دِؾك، عٛس٠ح
شأز ( ٚفٟ ضؾذ٠ذ جٌطأو١ذ عٍٝ جلا٘طّحَ جٌفعٍٟ ذٙزج جٌّٛمٛ  ٚؾٗ جلأ١ِٓ جٌعحَ ٌلأُِ جٌّطكذز وٍّس ذكك جٌّ(2

ً ف١ٗ ج٠ّحٔٗ ٚضأو١ذٖ ذم١حدز جٌّشأز ٌىً جٌّٕحفد جٌغ١حد٠س ٚجٌشتحع١س ٌٍذٌٚس  فٟ ج١ٌَٛ جٌعحٌّٟ ٌٙح، ِٛمكح
ِٚإعغحضٙح، ٚضّى١ٕٙح ِٓ فٕع جٌمشجس، ف١عىظ ضطر١مٗ ٌٕٙٛك جٌؾعٛخ ٚضمذِٙح ؛ لأْ جٌّشأز وحٌشؾً فٟ 

ط١ّٕس جلاؾطّحع١س ٚجلالطقحد٠س ، ِكحسذسً وً ئقغحعٙح ذحٌٛجؾد جٌٛهٕٟ ضؿحٖ ضطٛس ذٍذ٘ح ٚجٌّغحّ٘س فٟ ئّٔحء جٌ
 جٌّقحعد ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ قحٌص دْٚ ٚفٌٛٙح.

. ِٕؾٛس عٍٝ 8669(، 811 -812ِٕٙحؼ عًّ ذ١ؿ١ٓ ٌٍّإضّش جٌعحٌّٟ جٌّعٕٟ ذحٌّشأز، جٌفمشز )جعلاْ ٚ
 .88/80/2022ضحس٠خ آخش ص٠حسزا  ،khttp://hrlibrary.umn.eduجٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا 

( فٟ جٌعشجق ٌُ ٠ىٓ ضّػ١ً جٌّشأز ذحٌقٛسز جٌّشم١س، فطؾ١ش جٌر١حٔحش ئٌٝ جْ عذد جٌٕغحء فٟ جٌّٕحفد (1
جِشأز ضؾغً ِٕقد ِذ٠ش عحَ، ٚلذ ذٍغص ٔغرس ضّػ١ً جٌٕغحء  ،( 141جٌم١حد٠س جلإدجس٠س فٟ جٌمطح  جٌكىِٟٛ ) 

%ِٓ ِمحعذ جٌرشٌّح١ٔس ،  29ئر ٚفً ئٌٝ قٛجٌٟ  2001ٔغرس ؾ١ذز ذعذ عحَ  فٟ جٌّمحعذ جٌرشٌّح١ٔس جٌعشجل١س
، فمذ 2080% ٌعحَ  2.29ٚذعذ٘ح جٔخفل ئٌٝ ٔغرس  2003% فٟ عٕس  1.23ِٚٓ غُ جسضفع ئٌٝ قٛجٌٟ 
جٌٝ ٠ِٕٛح  2009، جِح ذعذ  2009عطس ٔغحء ؽغٍٓ ِٕقد ٚص٠شز جٌٝ عحَ  2001ذٍغص جٌّمحعذ جٌٛصجس٠س ذعذ 

وحد ٠ٕعذَ ٚؾٛد٘ح. جٌّٛؾض جٌطٕف١زٞ ٌّؾشٚ  ٓ ٚص٠شض١ٓ جٌٝ ٚص٠شز ئٌٝ جْ لٍص ؽ١ثح فؾ١ثح جٌٝ جْ ٘زج ِح ذ١
، 2020جٌٕغحء جٌّشؽكحش ٌٍّٕحفد جٌّٕطخرس فٟ جٌعشجق، جٌّعٙذ جٌعشجلٟ، -ضعض٠ض جٌّؾحسوس جٌغ١حع١س ٌٍّشأز

 .9ؿ

http://hrlibrary.umn.eduk/


 4245( ايلول 35( ام౰لد )4العدد ) م القانونية والسياسيةمجلة جامعة الانبار للعلو
 

)288)  
 

- Vol 13, ISSUE, 2,2023 

جٌّغللحٚجز ذلل١ٓ جٌؿٕغلل١ٓ فللٟ جخط١للحس جٌؾللخـ جٌّٕحعللد رٚ جٌىفللحءز ٌٍّٕقللد جٌّٙللُ،  -2
 ٚجعطّحد ِرذأ جٌٕضج٘س ٚجٌؾفحف١س فٟ رٌه.

ٍّىٓ خرشز فٟ جٌم١حدز، ٚجٌعًّ عٍٝ ضذس٠رٙٓ ٚضمذ٠ُ جٌٕقف ضٛؾ١ٗ جٌٕغحء جٌلاضٟ لا ٠ -3
 ٌٙٓ، ٚو١ف١س جٌطكذظ أِحَ جٌعحِس ٚفٕع جٌمشجس جٌّٕحعد.

ضٛم١ف جٌّعح١٠ش جٌّّٙس فٟ جٌعًّ، ٚذ١حْ أ١ّ٘طٗ ذذْٚ أٞ ٔعشز ض١ّض٠س ٌٍؿٕغ١ٓ  -4
 ٚضٛم١ف أعح١ٌد جٌعًّ جلإدجسٞ جٌٕحؾف .

جٌم١حد٠حش، ٚقػٙٓ عٍٝ جٌّؾحسوس ف١ٙح ، ٚمع آ١ٌحش ِع١ٕس ِٓ ؽأٔٙح أْ ضرشص جٌٕغحء  -5
 وحٌع١ٍّس جلأطخحذ١س ٌٕؾحه ِع١ٓ.

ْ  ِفَٙٛ جٌم١حدز جلإدجس٠س لا ضم١ُذِّ ِٓ ٠طٛلا٘ح عٍٝ أعحط جٌؿٕظ، فرعنٙح ٠ٕؿف  ٚأخ١شج ئ
ف١ٙح جٌشؾً، ٚذعنلٙح ج٢خلش ضرلشص جٌّلشأز ذؾلىً فعلحي ٚذلحٌعىظ؛ لأْ جٌؾخقل١ٓ ذلحسع١ٓ فلٟ 

عٍٝ ئِىح١ٔس وً ٚجقذ ِّٕٙح، ِٚعشفلس ِفلحض١ف جدجسضلٗ ٚو١ف١لس جٌٌٛلٛؼ ضمذ٠ُ جلأفنً، ٌىٓ ضعطّذ 
 ً ٚ٘للزج فللٟ وللً جٌّؿللحلاش فٙللٛ لا ٠مطقللش عٍللٝ ئدجسز ٚضللٌٟٛ (8)ج١ٌٙللح قطللٝ ٠قللرف لحتللذجً قم١م١للح

 . جٌّٕحفد جٌع١ٍح ٚجضخحر جٌمشجس فكغد
II. ًًالوثحج الخا 

 الحواٌح القاًىًٍح للرٌادج الإدارٌح للورأج 
ٙطٙلح جٌقلعِحخ ٚجٌّعٛللحش علحعذ رٌله فلٟ جؾطحصضٙلح، ٚدخٌٛٙلح ئْ ٔنحي جٌّشأز ِٚٛجؾ

مّٓ ِؿحي جٌعًّ جلإدجسٞ ذىً جخطقحفحضٗ، ٚضّىٕص ِٓ فلٕع جٌملشجسجش جٌّٕطؿلس ٚجٌّلإغشز 
عٍٝ ِٛ ف١ٙح؛ جلأِش جٌزٞ ؽىًّ دجفعحً ج٠ؿحذ١حً ٌٍذخٛي فٟ ٘زج جٌّؿحي ِلٓ دْٚ خلٛف أٚ ضلشدد، 

ف١ش ضٍله جٌفلشؿ ٚعلذَ جٌطم١ٍلً ِلٓ ؽلأٔٙح ِٕٚحفغلطٙح ٚجٌغّحـ ٌٙح ذزٌه ضكم١ملحً ٌٍّغلحٚجز فلٟ ضلٛ
جٌؾللش٠فس ِللع جٌشؾللً مللّٓ جلإِىح١ٔللحش جٌع١ٍّللس جلإدجس٠للس، ٚجٌّللإ٘لاش جٌع١ٍّللس، ٚجٌخرللشز جٌف١ٕللس 

 .(2)ٌطٌِّٟٛ جٌّٕحفد جلإدجس٠س
جلأعرحخ ٌُ ضىٓ وف١ٍس فٟ ئهّثٕحْ جٌّلشأز ِلٓ دخلٛي جٌغلٍه جلإدجسٞ قطلٝ ٚئْ  ئْ ضٍه

لاذذ أْ ضطكقلٓ ذغلٛس للحٟٔٛٔ ١ِٕلع، ٠عّلً عٍلٝ قّح٠طٙلح ِلٓ أٞ  ضؿحٚصش وً جٌّقحعد، ئر
سفل أٚ ِٛجؾٙس ؾذ٠ذز، ٚرٌه ِٓ خلاي جعطشجف جٌمحْٔٛ ذأ١ّ٘س ض١ٌٛٙح ئدجسز جٌّشجفك جٌعحِلس، 
ٚضٛف١ش جٌكّح٠س ٌٙح. ٘زج ِح ٠ذعٛٔح ئٌٝ ٔفُشد ٘زج جٌّركع ئٌٝ جٌكّح٠لس جٌمح١ٔٛٔلس ٌٍش٠لحدز جلإدجس٠لس 

 جٌٛهٕٟ لذس جلإِىحْ ٚرٌه ِٓ خلاي ِطٍر١ٓ.عٍٝ جٌقع١ذ٠ٓ جٌذٌٟٚ ٚ
 
 

                                                 

ؾحِعس ذغذجد، ، "١ٌٚحش، و١ٍس جٌمحْٔٛدٚس جٌّشأز فٟ ع١ٍّس فٕع جٌمشجس ٚضٌّٟٛ جٌّغإ"د. ذؾشٜ جٌعر١ذٞ،  ((8
ذكع ِٕؾٛس فٟ وطحخ ٠نُ ِؿّٛعس ذكٛظ ٌٍّشؽذجش فٟ ِؾشٚ  جٌّشأز جٌم١حد٠س جٌعشجل١س ٚجٌّخطق١ٓ 
ذّؿحي قمٛق جٌّشأز عٕٛجٔٗ )جٌّشأز جٌم١حد٠س ذ١ٓ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١ك(، جٌّعٙذ جٌذٌٟٚ ٌمحْٔٛ قمٛق جلإٔغحْ، و١ٍس 

 .840ؿ (ا2080)، جٌمحْٔٛ، ؾحِعس د٠رٛي
ِقش،  اجٌمح٘شز)، ع١حعحش جٌٛ حتف جٌعحِس ٚضطر١محضٙح فٟ مٛء ِرحدب عٍُ جٌطٕظ١ُ( د. ಊ౜ فإجد ِٕٙح، (2

 .199، ؿ(8693
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I .الوطلة الأول.أ 
 حواٌح الرٌادج الإدارٌح للورأج على الصعٍذ الذولً

ْ  أعحط جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس ٌش٠حدز جٌّلشأز فلٟ ِؿلحي جٌعّلً جلإدجسٞ ٠طّػلً ذحٌطؾلش٠عحش  ئ
ٌّغلحٚجز ذل١ٓ جٌؿٕغل١ٓ جٌمح١ٔٛٔس جٌذ١ٌٚس وحلاضفحل١حش ٚجٌّٛجغ١لك ٚغ١ش٘لح، جٌطلٟ ؾعٍلص ِلٓ ِرلذأ ج

ِرلذأ د١ٌٚلًح ِعطشفلًح ذلٗ عح١ٌّللحً لا ٠ّىلٓ ئغفحٌلٗ، ٚأولذش ع١ٍلٗ ِٕظّللس جلأِلُ جٌّطكلذز فلٟ ِمحفللذ 
١ِػحلٙح جٌعلحٌّٟ، ِلٓ خللاي جٌطأو١لذ عٍلٝ جقطلشجَ جٌّلشأز ٚضّى١ٕٙلح ِلٓ ضمٍلذ جٌّٕحفلد جٌٛ ١ف١لس 

ؾطّلحعٟ ٌٍّٕظّللس، جٌعحد٠لس ٚجٌع١ٍلح، ٚغرلصَ رٌله عٕلذِح ٔلـ ع١ٍلٗ فلٟ جٌّؿٍلظ جلالطقلحدٞ ٚجلا
  .(8)ذىٛٔٗ ِٓ أُ٘ جلأعحع١حش جٌطٟ ٠ؿد أْ ضكقً ع١ٍٗ جٌّشأز

عٍٝ ضعض٠لض  ضكم١ك جٌطعحْٚ جٌذٌٟٚغشك ٌ ( ِٓ ١ِػحق جلأُِ جٌّطكذز8جٌّحدز ) ٚؾحءش
حط ؾ١ّعلحً، ذللا ض١١ّلض ذغلرد جٌؿلٕظ أٚ جٌٍغلس أٚ جقطشجَ قمٛق جلإٔغحْ ٚجٌكش٠حش جلأعحع١س ٌٍٕل

جٌذ٠ٓ، ٚجٌطأو١ذ عٍٝ  جٌغ١حعحش جٌّطعٍمس ذطكم١ك جٌّغحٚجز ذ١ٓ جلأؾٕحط ٚجٌٕٙلٛك ذٙلح. وّلح علذّ 
جٌّللشأز ٘للذف ِللٓ أ٘للذجف جٌط١ّٕللس جٌّغللطذجِس جٌغللحذعس عؾللش جٌّمللشز د١ٌٚللح؛ً ذحعطرحس٘للح جٌّكللشن 

 جٌشت١غٟ ٚجلأعحعٟ فٟ ضكم١ك ضٍه جٌغح٠س.
ِٓ أٚجتً جلإٔؿلحصجش فلٟ ٘لزج جٌّنلّحس، ٘لٛ ملّحْ علذَ جٌط١١ّلض ذل١ٓ جٌؿٕغل١ٓ  ٚوحْ

، فؿعلً ٘ذفلٗ جٌشت١غلٟ ِٕحفلشز (2)8641ٌعلحَ  جلإعللاْ جٌعلحٌّٟ ٌكملٛق جلإٔغلحْ ِؾشٚ  فٟ
َ جلأِللُ، فّىٕٙللح ِللٓ ضللٌٟٛ جٌٛ للحتف جٌعحِللس، قمللٛق جٌٕغللحء؛ وٛٔٙللح جٌعٕقللش جلأعحعللٟ فللٟ ضمللذ

 ٚجعطح٘ح جٌكمٛق جٌّىطغرس مّٓ جٌطحذع جٌمحٟٔٛٔ جٌٍّضَ ٌىً جٌذٚي.
ذؾلأْ قظلش جٌط١١ّلض فلٟ جٌّٙلٓ ٚجٌٛ للحتف  8691( ٌغلٕس 888جلاضفحل١لس سللُ ) وّلح أْ

ز ( ِٕٙح عٍٝ أْ ٠طعٙذ وً عنٛ ضىْٛ ٘زٖ جلاضفحل١س ٔحفلز2عٍٝ أعحط جٌؿٕظ أوذش فٟ جٌّحدز )
ئصجءٖ ذأْ ٠نع ٠ٚطرك ع١حعس ٚه١ٕس ضٙذف ِٓ خلاي هشجتك ضٛجتُ  شٚف جٌرٍذ ٚأعشجفٗ، ئٌٝ 
ضكم١ك جٌّغحٚجز فٟ جٌفشؿ ٚجٌّعحٍِلس عٍلٝ فلع١ذ جلاعلطخذجَ ٚجٌّٕٙلس، ذغ١لس جٌمنلحء عٍلٟ أٞ 

، ٚجٌزٞ ٠ىْٛ ِٓ ؽأٔٗ ِٕع أٚ ئمعحف ضطر١ك ضىحفإ جٌفشؿ ٚجٌّغحٚجز (1)ض١١ّض فٟ ٘زج جٌّؿحي
ٍِس فٟ جلاعطخذجَ، أٚ جٌّٕٙس ذحعلطػٕحء جٌطفنل١ً عٍلٝ أعلحط جٌّلإ٘لاش جٌطلـٟ ٠مطنل١ٙح فٟ جٌّعح

 ؽغً جٌٛ ١فس.
ٚؾللحء ذعللذ رٌلله جٌعٙللذ٠ٓ جٌللذ١١ٌٚٓ جٌخحفلل١ٓ ذللحٌكمٛق جٌغ١حعلل١س ٚجٌّذ١ٔللس ٚجلالطقللحد٠س 

، ٚف١ّٙح  ٙش جلا٘طّحَ ذزجش جٌّرحدب جٌطٟ ٔلحدٜ ذٙلح جلإعللاْ جٌعلحٌّٟ 8699ٚجلاؾطّحع١س ٌعحَ 
ق جلأغحْ، فنلاً عٓ ئملحفس ضفحفل١ً ذغل١طس ضعُلضّص ِلٓ دٚس جٌّلشأز فلٟ جٌّؿطّلع ملّٓ ٌكمٛ

( ِلٓ جٌعٙلذ جٌخلحؿ ذلحٌكمٛق جٌّذ١ٔلس ٚجٌغ١حعل١س عٍلٝ 29جٌكمٛق جٌّعطحز، فمذ ٔقلص جٌّلحدز )
                                                 

 .8649ِٓ ١ِػحق جلأُِ جٌّطكذز ٌعحَ  ،(8جٌّحدز )( (8
 .8641ِٓ جلإعلاْ جٌعحٌّٟ ٌكمٛق جلأغحْ عحَ  ،(2( ٚ)8( جٌّحدز )(2
فٟ ِقطٍف جلاضفحل١س، ضؾًّ وٍّس  .8عٍٝ أْ ) 8691ٌغٕس  ،(888ضفحل١س سلُ )ِٓ جلا ،(8ٔقص جٌّحدز )( (1

)أ( أٞ ١ِض أٚ جعطػٕحء أٚ ضفن١ً ٠طُ عٍٟ أعحط جٌعٕقش أٚ جٌٍْٛ أٚ جٌؿٕظ ...، ٠ٚغفش عٓ ئذطحي أٚ :""ض١١ّض
ٓ جٔطمحؿ جٌّغحٚجز فٟ جٌفشؿ أٚ فٟ جٌّعحٍِس عٍٟ فع١ذ جلاعطخذجَ أٚ جٌّٕٙس. )خ( أٞ مشخ آخش ِ

مشٚخ ج١ٌّض أٚ جلاعطػٕحء أٚ جٌطفن١ً ٠ىْٛ ِٓ أغشٖ ئذطحي أٚ جٔطمحؿ جٌّغحٚجز فٟ جٌفشؿ أٚ جٌّعحٍِس عٍٟ 
 .  .فع١ذ جلاعطخذجَ ٚجٌّٕٙس..

http://wss1.un.org/sections/un-charter/chapter-i
http://wss1.un.org/universal-declaration-human-rights
http://wss1.un.org/universal-declaration-human-rights
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ِٕف فشؿ ِٕحعرس فٟ ضٌٟٛ جٌّٕحفد جٌع١ٍلح دْٚ جعلطػٕحء، ذ١ّٕلح ٔلـ جٌعٙلذ جٌخلحؿ ذلحٌكمٛق 
( ِٕللٗ ٚجٌطللٟ أؽللحسش ئٌللٝ ِللٕف فللشؿ جٌعّللً ٌٍؿٕغلل١ٓ ٠9س فللٟ جٌّللحدز )جلاؾطّحع١للس ٚجلالطقللحد

ٚئِىح١ٔللس وغللد جٌللشصق ذعّللً ٠خطللحسٖ ذكش٠للس ضحِللس ٚرٌلله مللّٓ جٌّرللحدب جلأعحعلل١س ٌٍكش٠للحش 
 جلالطقحد٠س جلأعحع١س. ٘زج ٚأٌضِص جٌذٚي عٓ لٛج١ٔٓ ذّح ٠إِٓ ضطر١ك ضٍه جٌّغحتً جٌّّٙس .

، 8636فس أؽىحي جٌط١١ّض مذ جٌّشأز ٌعلحَ فٟ ق١ٓ ؾحءش جضفحل١س قظش جٌمنحء عٍٝ وح
ٚجٌطٟ ضّػً ِٕرع ضطر١ك ِرحدب جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌشؾلً ٚجٌّلشأز فلٟ وحفلس ١ِلحد٠ٓ جٌك١لحز، ٚأؽلحسش 
ئٌٝ أ١ّ٘س ضطر١ك جٌطذجذ١ش جٌنشٚس٠س جٌطلٟ ٠ؿلد عٍلٝ جٌلذٚي جلأهلشجف أْ ضطخلز٘ح فلٟ جٌمنلحء 

س فٟ جلاخط١حس، ٚجٌعًّ عٍٝ ضشل١طٙح عٍٝ أٞ ض١١ّض مذ جٌّشأز فٟ ضٌٟٛ جٌعًّ، ٚئعطحتٙح جٌكش٠
ٚ ١ف١حً مّٓ ؽشٚه جٌخذِس جٌعحِس، ِع جعطكمحلٙح ؾ١ّع جٌّضج٠ح جٌّح١ٌس ٚجلإدجس٠لس جٌطلٟ ٠ّٕكٙلح 

. ٚلذ أخزش ٘زٖ جلاضفحل١س عٍٝ عحضمٙح أ٘لذجف ِع١ٕلس ضعٙلذش ذطٕف١لز٘ح ِطّػٍلس (8)جٌمحْٔٛ ٌٍؿٕغ١ٓ
 ا(2)ذحٌطحٌٟ

ضكم١للك جٌّغللحٚجز ذل١ٓ جٌشؾللً ٚجٌّللشأز فللٟ قللذٚد  قلع جٌللذٚي عٍللٝ ضؾللش٠ع للٛج١ٔٓ ضٙللذف جٌللٝ -
 جٌؾش٠عس جلإعلا١ِس جٌغشجء، ٚضكذ٠ذ ج١ٌ٢حش جٌع١ٍّس ٚجٌىف١ٍس ذطكم١مٙح.

 مّحْ جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس جٌفع١ٍس جٌكم١م١س ٌٍّشأز . -

 جٌعًّ عٍٝ ئٌغحء أٞ أعشجف أٚ ِّحسعحش جؾطّحع١س ضعًّ عٍٝ جٌط١١ّضً مذ جٌّشأز . -

 سجش ئدجس٠س ِٓ ؽأٔٙح ٔفٟ ِرذأ جٌّغحٚجز ٌٍّشأز.ئٌغحء أٞ لٛج١ٔٓ أٚ لشج -

٘زج ٚألشش جلاضفحل١س ِرذأ ِؾحسوس جٌّشأز فٟ وً ِشجفك جٌذٌٚس جلإدجس٠لس، ٚأعططٙلح قلك 
جٌطق٠ٛص ٚجٌطشؽ١ف فٟ أٞ جعطفطحء أٚ جٔطخحذحش ِمشسز، ٚجٌعًّ عٍلٝ ِٕكٙلح جٌفلشؿ جٌّٕحعلرس 

جٌكى١ِٛللس، ٚضّى١ٕٙلح ِللٓ جٌّؾللحسوس  فلٟ ضللٌٟٛ جٌٛ للحتف جٌعحِلس ٚجٌع١ٍللح عٍللٝ ؾ١ّلع جٌّغللط٠ٛحش
ذّٕظّحش ٚؾّع١حش غ١ش قى١ِٛس ضٙذف جٌٝ ضكغ١ٓ جٌك١حز جٌعحِس فٟ ولً دٌٚلس. ٚذٙلزج جلاللشجس 

ٚئٌغحء وً ِح ٠لإدٞ جٌذٌٟٚ جٌطٟ جٌؿّص ذٗ أفٛجٖ جٌز٠ٓ ٠كحٌْٚٛ جٌكذ ِٓ ٚؾٛد٘ح ذٙزج ج١ٌّذجْ، 
 .(1)سئٌٝ جٌطفش٠و ذكمٛلٙح جٌّذ١ٔس ٚجٌغ١حع١س فٟ جٌٛ ١فس جٌعحِ

( ِللـٓ جلاضفحل١للـس رجضٙللح جٌٛوللحلاش جٌّطخقللـقس أْ ضمللـذَ ئٌللٝ 22ذ١ّٕللح دعللص جٌّللـحدز ) 
جٌٍؿٕللـس جٌّع١ٕللـس ذحٌمللـنحء عٍللـٝ جٌط١١ّللـض مللـذ جٌّللـشأز ضمللحس٠ش عللٓ ضٕف١للز ِللح ٚسد مللّٓ ذٕللٛد 

ح، ٚجٌطٟ عٍٝ أغش٘ح لحِلص ذعلل جٌلذٚي جلاضفحل١س فٟ جٌّؿحلاش جٌطٟ ضٕذسؼ مّٓ ٔطحق أٔؾططٙ
ضمحس٠ش٘ح جٌغ٠ٕٛس جٌطٟ أؽحسش ِلٓ خلاٌٙلح ذحٌطضجِٙلح ذىلً ضٍله جٌرٕلٛد ٚضكذ٠لذجً ِلح ٠خلـ ذطمذ٠ُ 

، ٚوحْ عٍلٝ جٌلذٚي أْ ضرل١ٓ فلٟ (4)ضكم١ك ِرذأ جٌّغحٚجز ذحٌٕغرس ٌٍّشأز فٟ ِؿحي جٌعًّ جلإدجسٞ
 ضمحس٠ش٘ح جلأعرحخ ٚجٌقعٛذحش جٌطٟ ضإغش عٍٝ ِذٜ جٌطضجِٙح ذحٌرٕٛد جٌّمشسز فٟ جلاضفحل١س.

                                                 

 .8636ِٓ جضفحل١س قظش وً جؽىحي جٌط١١ّض مذ جٌّشأز ٌعحَ  ،(88جٌّحدز )ِٓ  ،(8( جٌفمشز )(8
 وحفس جؽىحي جٌط١١ّض مذ جٌّشأز.ِٓ جضفحل١س قظش جٌمنحء عٍٝ  ،(2جٌّحدز )( (2
 .8636( ِٓ جضفحل١س قظش جٌمنحء عٍٝ وحفس جؽىحي جٌط١١ّض مذ جٌّشأز ٌعحَ 3جٌّحدز  ( (1
. ِٕؾٛس عٍٝ 2084، 93، جٌذٚسز "جٌٍؿٕس جٌّع١ٕس ذحٌمنحء عٍٝ جٌط١١ّض مذ جٌّشأز ٌذٜ ج١ٌٛٔغىٛ ضمش٠ش"( (4

 .88/80/2022ضحس٠خ آخش ص٠حسز ،  https://undocs.orgجٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا 

https://undocs.org/
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ٛسش جٌٕؾحهحش جٌعح١ٌّس ذؾأْ قّح٠س جٌّشأز، ئر ضُ ذعلذ رٌله ئعلذجد ذشٔلحِؽ علحَ ٚلذ ضط
، ضّػً فٟ جضفحل١س أؽشف ع١ٍٙح ِؿّٛعس ِٓ جٌخرشجء جٌكى١١ِٛٓ ٚجٌّّػ١ٍٓ عٓ جٌّؿطّلع 8669

جٌّذٟٔ، فؿغذٚج ذشٔحِؿُٙ ٌطكم١ك ِرذأ جٌّغحٚجز ٌٍّشأز فٟ وً جٌكمٛق جٌّذ١ٔلس ٚجٌغ١حعل١س جٌطلٟ 
ٚدٚس٘للح فللٟ جٌّؾللحسوس ذقللٕع دجخللً جٌعّللً جٌللٛ ١فٟ ٚضللٌٟٛ جٌّٕحفللد جٌع١ٍللح، ضإٍ٘ٙللح ٌٌٍٛللٛؼ 

طّػ١ٍٙلح ٌطٍله جٌّإعّغلحش، ٚعلحعذش عٍلٝ ئٌلضجَ جٌلذٚي ذحٔطٙلحؼ ع١حعلس جٌطى١لّف ج١ٌٙىٍلٟ جٌمشجس ذ
 . (8)ذطّػ١ً أورش ٔغرس ِٓ جٌٕغحء فٟ ضٍه جٌّؿحلاش ذّح ٠خذَ جٌّقٍكس جٌعحِس

وحٔص ضٛجؾٗ جٌٕغحء لذ ٠طّػلً ذنلعف ِؾلحسوطٙٓ  ؾذ٠ش ذحٌزوش أْ أُ٘ جلإؽىح١ٌحش جٌطٟ
 ِٚلح هحٌٙللح ِلٓ ضّٙل١ؼ أدٜ ئٌلٝ جٌعللضٚف علٓ جٌطّػ١لً ٚجلاؽلطشجن ف١للٗ، فلٟ جٌع١ٍّلس جٌغ١حعل١س،

ٚعٍٝ أعحط رٌه ألُشِ ٔظحَ جٌىٛضحا ٠ٚعٕٟ ضخق١ـ ققـ ِكذدز مّٓ ٔغرس ِث٠ٛس ٌٍٕغلحء؛ 
ؿلحٌظ جٌّك١ٍلس ٚجٌّؾلحسوس فلٟ فلٕع ٌغشك ضّػ١ٍٙح ٌٍع١ٍّس جٌغ١حعل١س جٌّطّػٍلس ذحٌرشٌّلحْ أٚ جٌّ

سعلُ جٌغ١حعلحش جٌعحِلس ٌٍذٌٚلس ذّلح جٌمشجس عٕذ ٚفٌٛٙح ئٌٝ جٌغٍطس جٌطؾلش٠ع١س، ٚجٌّغلحّ٘س فلٟ 
. ِٚللٓ ٘للزج (2)٠نللّٓ ضعحٚٔٙللح فللٟ ئؽللشجن ر٠ٚٙللح فللٟ ئدجسز ضٍلله جٌغ١حعللس ٚجٌعّللً عٍللٝ ضٕف١للز٘ح

ْ  دٚس جلاضفحل١حش جٌذ١ٌٚس فٟ جلشجس قمٛق جٌّلشأز وّرلح دب ٚأعُلظ ٚأعلشجف لح١ٔٛٔلس، جٌّٕطٍك فا
 ضٍُضَ جٌذٚي ذاضرّحعٙح ٚئْ ٌُ ضىٓ هشف فٟ ضٍه جلاضفحل١حش.

ٌٚططر١ك ِح ضّخل ِٓ جٌطؾش٠ع جٌذٌٟٚ ٠ٕرغٟ أْ ٠طُ جلشجسٖ فلٟ جٌطؾلش٠عحش جٌٛه١ٕلس، 
عٛجء وحٔص ٘لزٖ ضؾلش٠عحش دعلطٛس٠س أَ عحد٠لس، ئر ضطنلّٓ جٌذعلحض١ش علحدزً أ٘لُ ِرلحدب جٌكملٛق 

ً ضٍه جٌّرحدب ذقٛسز  ٚجٌكش٠حش جلاعحع١س، ِٚٓ غُ ٠طُشَن جٌّؿحي ٌٍطؾش٠عحش جٌٛه١ٕس قطٝ ضفُعِّ
لٛج١ٔٓ ٍِضِس ٌٍؿ١ّع، ٚلا ضطنّٓ ٘زٖ جٌمٛج١ٔٓ فٟ غ١ٕح٘ح أٞ جٔطٙحن ٌطٍه جٌكمٛق أٚ جٌكش٠حش، 
وّح ٠طُ ضلافٟ جلأعشجف جٌطٟ ضكو ِٓ ؽأْ جٌّشأز ٚدٚس٘ح جلإ٠ؿحذٟ فٟ جٌش٠حدز ٚجٌّؾلحسوس فلٟ 

، ٚجٌطأو١للذ عٍلٝ ضكم١للك ِرللذأ جٌّغلحٚجز ٌٍٕغللحء، ونللّحٔس ِللٓ س٠للس ِللٓ ولً ؾٛجٔرٙللحجلأعّلحي جلإدج
 جٌنّحٔحش جلأعحع١س جٌّعطشف ذٙح فٟ ؾ١ّع جٌذٚي.

II .الوطلة الخاًً.ب 
 على الصعٍذ الىطًٌ حواٌح الرٌادج الإدارٌح للورأج

ٚرٌه ِٓ خلاي  عٕطٕحٚي فٟ ٘زج جٌّطٍد قّح٠س جٌش٠حدز جلإدجس٠س عٍٝ جٌقع١ذ جٌٛهٕٟ، 
فشع١ٓ ٔر١ٓ فٟ جٌفش  جلأٚي قّح٠س جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٌٍّشأز فٟ جٌذعحض١ش. أِح فٟ جٌفش  جٌػحٟٔ 

 فغٕٛمف قّح٠س جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٌٍّشأز فٟ جٌمٛج١ٔٓ جٌٛه١ٕس.
II.الفرع الأول. 1.ب 

 حواٌح الرٌادج الإدارٌح للورأج فً الذساتٍر
جٌكّح٠للس جٌمح١ٔٛٔللس جٌٛه١ٕللس ٌٍّلشأز فللٟ وللً ؾٛجٔللد ضعُلذ جٌذعللحض١ش قؿللش جٌضج٠ٚللس لإللشجس 

جٌك١حز، ٚ٘زج ٠أضٟ ذعذ جلاعطشجف جٌذٌٟٚ ٌٙح ذلزٌه، ٚعٍلٝ سأعلٙح ِغلأٌس ض١ٌٛٙلح جٌٛ ١فلس جٌعحِلس 

                                                 

 .9/1/2021، ضحس٠خ آخش ص٠حسز  ٠https://www.un.orgٕظش جٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا ( 8(
، ضمش٠ش ِٕؾٛس عٍٝ جٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا "ٔظحَ جٌىٛضح ٚضطر١محضٗ فٟ دٚي جٌعحٌُ"( (2

https://web.archive.org 89/2/2021، ضحس٠خ آخش ص٠حسزا. 

https://www.un.org/
https://web.archive.org/
https://web.archive.org/
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جٔطلالحً ِٓ ِرذأ جٌّغحٚجز ِع جٌشؾً فٟ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرلحش ذع١لذجً علٓ جٌط١١ّلض جٌعٕقلشٞ عٍلٝ 
 دعّٙح، ِٚؾؿعس ٌٍٕٙٛك ذٙح. أعحط جٌؿٕظ، ِٚٛمكس جٌغرًُ جٌطٟ ضغحُ٘ فٟ

ِٚٓ جٌذعحض١ش جٌطٟ وحٔص ِػحلاً عٍٝ ضطر١ك ضٍه جٌكّح٠س ٟ٘ جٌذعحض١ش جٌّقلش٠س جذطلذجءً  
ئٌللٝ جٌذعللطٛس جٌٕحفللز، ئر جضفمللص فللٟ ِرحدتٙللح  8621ِللٓ دعللطٛس ؾّٙٛس٠للس ِقللش جٌعشذ١للس ٌعللحَ 

ضأو١ذجً عٍلٝ ٚرٌه ؛ (8)ٚأقىحِٙح عٍٝ ضكم١ك جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ ؾ١ّع جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش
ٚعلذَ جلاوطفلحء ذلحٌٕـ عٍلٝ جٌّغلحٚجز جٌمح١ٔٛٔلس ٚجٌعّلً عٍلٝ  لأٞ عردٍ ولحْ، عذَ جٌط١١ّض ِرذأ

ضطر١مٙللح ذي١ٌللحش ِكللذدز، ٚضرٕللص ئؾللشجءجش ِع١ٕللس؛ ٚرٌلله ٌٍط١١ّللض جلإ٠ؿللحذٟ فللٟ ِؿللحي ضّػ١ٍٙللح 
ٚجٌطأو١لذ قّح٠لس جلأِٙلحش جٌّٛ فلحش، ٚضكم١لك جٌشعح٠لس جٌقلك١س ٌٙلٓ ٚ ،ٕظلحَ جٌىٛضلحجٌغ١حعٟ و

ْ  جلأِِٛللس ٚ ١فللس جؾطّحع١للس ١ٌٚغللص ِغللإ١ٌٚس ِٕفللشدز، ِٚعحلرللس وللً ِللٓ ٠خللحٌف ضٍلله  عٍللٝ ج
 .(2)جٌمٛجعذ

عٍلٝ أ١ّ٘للس ضكم١لك ضىلحفإ جٌفلشؿ فللٟ  2084فلٟ قل١ٓ ٔلـ جٌذعللطٛس جٌّقلشٞ ٌعلحَ 
جٌعًّ ذ١ٓ جٌؿ١ّلع دْٚ ض١١ّلض عٍلٝ أٞ أعلحط جٌؿلٕظ أٚ غ١لشٖ، ٚققلٛي جٌّلشأز عٍلٝ ؾ١ّلـع 

ـس ٚجٌغ١حعـ١س ٚجلالطقلـحد٠س، وّلح علحُ٘ جٌذعلطٛس ذطلأ١ِٓ قلك جٌّلـشأز فلـٟ ضلـٌٟٛ قمـٛلٙح جٌّذ١ٔ
جٌٛ لللـحتف جٌعحِلللـس ٚجٌٛ لللـحتف جٌع١ٍلللـح جٌم١حد٠لللس، ٚ٘لللزج فلللٟ ِمحذلللً ِغلللطٜٛ ِع١ؾلللٟ ِٕحعلللد 

 .(1)ٚجٌنّحٔحش جلاؾطّحع١س جلأخشٜ ٚجٌطٟ ضىفً قّح٠س قمٙح ئٌٝ ؾحٔد جٌشؾً
  ْ ٌذعحض١ش ِٕز ذذج٠س ضأع١ظ جٌذٌٚس جٌعشجل١س أُ٘ ِح ٔقص ع١ٍٗ ج أِح فٟ جٌعشجق فا

فمذ ؾعً ِٓ جٌّشأز جٌذجتُ،  2009ٌٚغح٠س ِح ؾحء ذٗ دعطٛس ؾّٙٛس٠س جٌعشجق ٌعحَ  8620عحَ
ِغح٠ٚس ٌٍشؾً فٟ جٌكمٛق ٚجلاِط١حصجش فٟ جٌطع١ٍُ ٚجٌعًّ ٚجٌشعح٠س جٌقك١س، ٚجلأُ٘ ِٓ وً 

لا أْ جٌطشو١ض عٍٝ ضٍه جٌكمٛق جخطٍف رٌه ضّىٕٙح ِٓ جٌٌٛٛؼ ئٌٝ جٌّٕحفد جلإدجس٠س جٌع١ٍح، ئ
ِٓ دعطٛس ئٌٝ آخش؛ ٚرٌه لذ ٠شؾع عررٗ جٌشت١ظ ئٌٝ جٌططٛسجش جٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحع١س 

 ٚجلالطقحد٠س ٚجٌعغىش٠س، ٚجٌطغ١ش ذأٔظّس جٌكىُ جٌطٟ آٌص ذحٌعشجق.
جٌذجتُ، ١ٌخططُ وً  2009ٚٔشوض عٍٝ ِح ؾحء فٟ دعطٛس ؾّٙٛس٠س جٌعشجق ٌعحَ  

شجل١س ذحٌٕقٛؿ جٌٛجمكس ٚجٌطٟ ٠ظٙش ف١ٙح قّح٠س جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٌٍّشأز، فمذ جٌذعحض١ش جٌع
( ِٕٗ عٍٝ ضكم١ك جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ وً ِؿحلاش جٌذٌٚس جٌك٠ٛ١س. 84ٔـ فٟ جٌّحدز )
( قممص جٌطىحفإ فٟ جٌكقٛي عٍٝ جٌفشؿ جٌّطحقس ٌٍطشف١ٓ ذذْٚ ض١١ّض، فٟ 89وّح جْ جٌّحدز )

( عٍٝ قّح٠س قمٙح فٟ ِؿحلاش جٌطع١ٍُ ٚجٌشعح٠س جٌقك١س ٚقّح٠س 26ق١ٓ سوضش جٌّحدز )

                                                 

دجس جٌٕٙنس  ِقش، اجٌمح٘شز)، جٌمحْٔٛ جٌذعطٛسٞ ٚضطٛس جلأظّس جٌذعطٛس٠س فٟ ِقش( د. غشٚش ذذٚٞ، (8
 .200، ؿ(8696جٌعشذ١س، 

ِؿحلاش جٌذٌٚس جٌك٠ٛ١س، ئلا جْ دعطٛس ( ٔقص ؾ١ّع جٌذعحض١ش جٌّقش٠س عٍٝ قّح٠س قمٛق جٌّشأز فٟ وحفس (2
جٌّٛجد وحْ ؽحِلاً ٌىً ضٍه جٌكمٛق ٚجلاِط١حصجش ٚجٌّضج٠ح جٌٛ ١ف١س ٌٍّشأز، ٚخحفس ِح أٚسدٖ فٟ  2084عحَ 

(88( ،)810( ،)284.) 
 .2084دعطٛس ؾّٙٛس٠س ِقش جٌعشذ١س ٌعحَ ِٓ  ،(91(، )23(، )83(، )88(، )6جٌّٛجد ) ((1
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( ٌطعُطٟ جٌّشأز جٌكك فٟ جٌّؾحسوس جٌغ١حع١س ِٓ خلاي 20جلأِِٛس، ذ١ّٕح ؾحءش جٌّحدز )
 . (8)جلاعطشجف ذكمٙح فٟ جٌطشؽ١ف ٌٍّٕحفد جٌّّٙس

عشجق ٌعحَ ِٚٓ جلأِٛس جٌّّٙس جٌطٟ ضر١ٓ جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس ِح أٚسدٖ دعطٛس ؾّٙٛس٠س جٌ
عٕذِح ذ١ٓ  و١ف١س ضى٠ٛٓ ِؿٍظ جٌٕٛجخ جٌعشجلٟ، ئر ٔـ عٍٝ أْ "٠غطٙذف لحْٔٛ  2009

 .(2)جلأطخحذحش ضكم١ك ٔغرس ضّػ١ً ٌٍٕغحء لا ضمً عٓ جٌشذع ِٓ عذد أعنحء ِؿٍظ جٌٕٛجخ"
ْ  ضّى١ٓ جٌّشأز ِٓ جٌٌٛٛؼ فٟ ئدجسز جٌّٕحفد جٌع١ٍح، ِٚغحّ٘طٙح جٌىر١شز فٟ جضخح ر ٚٔؿذ ذزٌه ئ

جٌمشجسجش جٌّق١ش٠س؛ ٘ٛ جٌعرشز ِٓ جلشجس قك جٌّشأز فٟ جٌش٠حدز جلإدجس٠س ِٓ جٌٕحق١س 
 جٌذعطٛس٠س.

II.الفرع الخاًً. 2.ب 
 حواٌح التوكٍي الرٌادي للورأج فً القىاًٍي الىطٌٍح

٠عُذ ِرذأ جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ جدجسز جٌّإعغحش ِٓ جٌّغٍّحش جٌنشٚس٠س جٌطٟ 
عطٝ فلاق١س ٌٍغٍطس جٌطؾش٠ع١س ذطٕظ١ّٙح، ئلا جٕٔح ٌُ ٔؿذ ئلا جٌم١ًٍ ِٓ ٔـ ع١ٍٙح جٌذعطٛس ٚأ

جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضٕحلؼ وحفس جٌكمٛق ٚجلاِط١حصجش جٌّغطكمس ٌٍّشأز فٟ ج١ٌّحد٠ٓ جٌك١حض١س ٚجٌ طٟ 
ضعُضِص قّح٠طٙح ِٓ وً جٌّعٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح فٟ ضكم١ك رٌه، ففٟ جٌطؾش٠عحش جٌّقش٠س وحٔص 

ِ ً وحْ ذذج٠س لأطلاق جٌمٛج١ٔٓ  8699كشِٚس ِٓ ذعل جٌكمٛق، ئلا ئٔٗ  فٟ عحَ جٌّشأز لذ٠ّح
جٌّقش٠س جٌطٟ ٔحدش ذكمٛق جٌّشأز ٚجٌذخٛي ئٌٝ جٌّؿحي جٌٛ ١فٟ، ٚج٠نًح ضّػ١ٍٙح ٌٍّٕحفد 

 . (1)جٌع١ٍح فٟ جٌذٌٚس، ٚجٌّؾحسوس فٟ جٌك١حز جٌغ١حع١س

ىل١ٓ جٌّلشأز فلٟ فلٕع ، ١ٌإولذ عٍلٝ ض8632ّ( ٌغلٕس 11فؿحء جٌمحْٔٛ جٌّقلشٞ سللُ )
جٌمشجس ِٓ خلاي ٔقٗ عٍٝ جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ جٌطشؽل١ف ٌعنل٠ٛس ِؿٍلظ جٌؾلعد. ولزٌه 

لذ ٚجٌّؾلح٠خ  8631( ٌعحَ 91لحْٔٛ جٌعُّذ ٚجٌّؾح٠خ سلُ ) َّ ٚجٌزٞ وحْ لذ ل١ ذ ضٌِّٟٛ ِٕحفلد جٌعُ
 ٕقد جٌعّذز.ٚأؾحص ف١ٗ ٌٍّشأز ؽغً ِ 8664، ئلا ئٔٗ  عُذيّ فٟ عحَ (4)ذحٌشؾحي عحذمحً

جٌكك ٌٍّشأز فٟ ضّػ١ً جٌٛ حتف جٌع١ٍح 8636( ٌغٕس 48فٟ ق١ٓ أعطٝ جٌمحْٔٛ سلُ )
ٚجٌّؾحسوس فٟ جٌك١حز جٌغ١حع١س ٚجٌطؾش٠ع١س ٚجٌمنحت١س مّٓ ؾذجٚي ِكذدز ِٕحففسً ذ١ٓ 
جٌؿٕغ١ٓ. ٘زج ٚلذ ضُ ئٔؾحء ِإعغس دعطٛس٠س ِغطمٍس ضحذعس ٌشتحعس جٌؿّٙٛس٠س ضذُعٝ جٌّؿٍظ 

، ٠ٚعُٕٝ ذطّى١ٓ 2000( ٌعحَ 60خحؿ ذحٌّشأز جعطٕحدجً ٌمشجس ست١ظ جٌؿّٙٛسٞ سلُ )جٌمِٟٛ جٌ
ذ ع١ٍٗ فٟ ضط٠ٛش جٌط١ّٕس جٌؾحٍِس، ٚقً  َّ جٌّشأز فٟ وً ِؿحلاش جٌذٌٚس جٌك٠ٛ١س ٚأعحط ٠عُطَ

 .(9)جٌّؾحوً جٌطٟ لذ ضعطشك هش٠مٙح فٟ جٌٛفٛي ئٌٝ جٌش٠حدز جلإدجس٠س

                                                 

، ِمحٌس ِٕؾٛسز 2001، "(2009 -8629جٌّشأز فٟ جٌذعحض١ش جٌعشجل١س جٌّطعحلرس ) قمٛق"ٚعذ جٌعغىشٞ، ( (1
 .2021/ 20/2، ضحس٠خ آخش ص٠حسز https://www.ahewar.org عٍٝ جٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا 

 .2009ِٓ دعطٛس ؾّٙٛس٠س جٌعشجق ٌعحَ  ،(46ِٓ جٌّحدز ) ،( جٌفمشز )سجذعًح((2
 . جٌّٕؾٛس فٟ جٌّٛلع جلاٌىطشٟٚٔا14، ؿ "2084عشذ١س ٌعحَ جٌطمش٠ش جٌٛهٕٟ ٌؿّٙٛس٠س ِقش جٌ"( (1

https://www.constituteproject.org 22/82/2022، ضحس٠خ آخش ص٠حسزا. 
 جٌّعذي. 8631ٌعحَ  ،(91ِٓ لحْٔٛ جٌعّذ ٚجٌّؾح٠خ سلُ ) ،(1جٌّحدز )( (4
 . 44- 14، ِقذس عحذك، ؿ2084ؿّٙٛس٠س ِقش ٌعحَ جٌطمش٠ش جٌٛهٕٟ ٌ( (9

https://www.constituteproject.org/
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ز ذّٕقد ٔحتد ست١ظ جٌّكىّلس جٌذعلطٛس٠س جٌع١ٍلح، ذٕحءً عٍٝ رٌه فذس ضع١١ٓ أٚي جِشأ
ٚ٘للٟ أعٍللٝ دسؾللحش جٌٛ للحتف جٌمنللـحت١س جٌّقللش٠س ذّٛؾللد لللشجس خللحؿ فللحدس ذّشعللَٛ 

( لحملـ١س 10فـذس لـشجس ؾّٙـٛسٞ آخلـش ذطع١لـ١ٓ ) 2003، ٚفٟ عـحَ 2001ؾّٙٛسٞ عحَ 
ؾّٙلٛسٞ غحٌلع فلٟ ضُ جخط١حس٘ٓ ِـٓ ذ١ٓ عنـٛجش ج١ٌٕحذـس جلإدجس٠س ٚلنـح٠ح جٌذٌٚلـس، ٚذملشجس 

. ِٚلٓ غلُ عٍلٝ أغلش ٘لزٖ جٌملشجسجش ضظٙلش غملس جٌذٌٚلس ذأؿلحصجش (8)( لحمل١س82ضع١ٕص ) 2001
 جٌّشأز، جلأِش جٌزٞ ٠ؾؿع عٍٝ ضّى١ٕٙح جٌش٠حدٞ ٌٍّشجفك جٌعحِس. 

أِح فٟ جٌعشجق فٍُ ٠ىٓ ٌٍمٛج١ٔٓ جٌٛه١ٕس دٚسًج ذحسصجً فٟ قّح٠س قمٛق جٌّشأز ذّلح ٠ٛجفلك 
قسً، ضكذ٠لذجً ف١ّلح ٠لذخً ملّٓ ٔطلحق ِٛملٛ  جٌش٠لحدز جلإدجس٠لس ٌٍّشجفلك جٌؾش  ٚجٌمحْٔٛ فشج

جٌعحِس، ِع جلإؽحسز ئٌٝ أْ أٚي لحْٔٛ ضٕظ١ّٟ ٌٍخذِس جٌٛ ١ف١س ٌُ ٠ّٕلع فلشجقسً دخلٛي جٌّلشأز 
فلٟ ٔحق١لس ضلٌِّٟٛ  -جٌشؾلً ٚجٌّلشأز -، ذّعٕٝ آخش ئٔٗ  ٌُ ١ّ٠ض ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ(2)ئٌٝ جٌعًّ جٌٛ ١فٟ
 جٌٛ حتف جٌعحِس.

( ِٕللٗ عٍلٝ ؽلشٚه ضللٌٟٛ 1فلٟ جٌّلحدز ) 8616( ٌغللٕس 94ٟ قل١ٓ أوللذ جٌملحْٔٛ سللُ )فل
جٌطلٟ (1)جٌٛ ١فس جٌطٟ ضؾلًّ جٌشؾلً ٚجٌّلشأز عٍلٝ قلذ علٛجء، ٚضرعلٗ علذد ِلٓ جٌملٛج١ٔٓ جلأخلشٜ

ؽحذٙح جٌغّٛك ٚجٌٕمـ فٟ جٌٕقٛؿ ذؾىً ٚجمف، ٘زج جٌلزٞ ولحْ ِلٓ جٌّّىلٓ أْ ٠عُلذ علٕذجً 
ذخٛي ئٌٝ جٌعًّ جٌٛ ١فٟ، وط١ّٙذ ٌٛفٌٛٙح ٌٍش٠لحدز جلإدجس٠لس ملّٓ لح١ٔٛٔحً ٌكّح٠س جٌّشأز فٟ جٌ

 ٔطحق جٌّشفك جٌعحَ.
 2089( ٌغلٕس 13ٚ٘زج لا ٠ّٕع ِٓ ٚؾٛد جٌكّح٠س مّٕحً، فمحْٔٛ جٌعًّ جٌعشجلٟ سللُ )

جٌٕحفز عٍلٝ علر١ً جٌّػلحي ٌلُ ٠لزوش أٞ ض١١ّلض ذؾلىً ٚجملف ذل١ٓ جٌؿٕغل١ٓ، ئلا ِلح ٠عُلحسك ٔلٛ  
ذعل جلأق١حْ ذحٌٕظش ئٌٝ جٌمذسز جٌرذ١ٔس جٌؿغّح١ٔس جٌطٟ ٠طّطع ذٙح جٌشؾلً  جٌٛ ١فس؛ ٌطر١عطٙح فٟ

، ٚعٍٝ أعحط رٌه فّٓ جٌرذ٠ٟٙ ئٔٗ  لذ عّف ٌٙلح ذحٌطّػ١لً جٌلٛ ١فٟ ٌٍّٕحفلد (4)أوػش ِٓ جٌّشأز
، ئلا إٔٔح ٔفنًّ ٌٛ وحٔص ٕ٘حٌه ٔقٛؿ ضؾش٠ع١س (9)جٌم١حد٠س ٚجٌّؾحسوس فٟ فٕع ٚجضخحر جٌمشجس

للٓ جٌّللشأز عٕللذ جٌللذخٛي جٌللٝ ِؿللحي جٌٛ ١فللس جٌعحِللس ضؾللش٠ع١س فللش٠كس ضإُوللذ ٘لل ٌِطكُقِّ زج جٌّرللذأ؛ 
 ٚجٌش٠حدز جلإدجس٠س ف١ٙح.

ِٚللح لاقظٕللحٖ ضأو١للذ عٍللٝ ِؾللحسوس جٌّللشأز فللٟ وحفللس ١ِللحد٠ٓ جٌك١للحز، ئر عللّف ٌخش٠ؿللحش 
جٌطمللذ٠ُ ئٌللٝ و١ٍللس جٌمللٛز جٌؿ٠ٛللس  8636( ٌغللٕس 822جٌذسجعللس جلإعذجد٠للس ذّٛؾللد لللحْٔٛ سلللُ )

ٚأ٠نًح ِح ٚسد فٟ لٛج١ٔٓ جٌعًّ ِلٓ جْ جٌعّلً قلك هر١علٟ ٠ؿلد ضلٛف١شٖ ٌىلً ٚجٌذفح  جٌؿٛٞ، 

                                                 

ذكع ، "جٌّشأز ٚجٌم١حدز جلإدجس٠س فٟ جٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس جٌّقش٠س"عٕحء ئذشج١ُ٘ ಊ౜ عرذ ౫ಋ ؽٍرٟ،  ((8
، 2، جٌؿضء6جٌّؿٍذ ِٕؾٛس فٟ جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌٍذسجعحش جٌطؿحس٠س ٚجٌر١ث١س، و١ٍس جٌطؿحسز، ؾحِعس لٕحز جٌغ٠ٛظ،

 .921-923ؿ(ا 2081)، 1جٌعذد
 جٌٍّغٟ. 8618ٌغٕس  ،(801لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس جٌعشجلٟ سلُ )( (2
، 8649ٌغٕس  ،(43، ٚلحْٔٛ جٌخذِس جٌمنحت١س سلُ )8641ٌغٕس  ،(48( لحْٔٛ جٌخذِس جٌخحسؾ١س سلُ )(1

ٍّغٝ(، )ج8699ٌٌغٕس  ،(99، ٚلحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )8698ٌغٕس  ،(28ٚلحْٔٛ جٌخذِس جٌطع١ّ١ٍس سلُ )
 جٌٕحفز. 8690ٌغٕس ،(24ِٚٓ غُ لحْٔٛ جٌخذِس جٌّذ١ٔس سلُ )

 جٌٕحفز. 2089ٌغٕس  ،(13ِٓ لحْٔٛ جٌعًّ جٌعشجلٟ سلُ ) ،(12-18جٌّحدض١ٓ )ضٕظشا  ((4
 .81...، ِقذس عحذك، ؿدٚس جٌّشأز فٟ ع١ٍّس فٕع جٌمشجس د. ذؾشٜ جٌعر١ذٞ، ((9
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ِٛجهٓ لحدس ع١ٍٗ ٚضمش٠شٖ ٌّرذأ جٌّغحٚجز ِٕٚكُٙ فشفحً ِطىحفثس دْٚ أٞ ض١١ّلض ذغلرد جٌؿلٕظ 
وللزٌه ِؾللحسوس جٌّللشأز فللٟ ِؿللحي جٌغللٍطس جٌطٕف١ز٠للس، فمللذ وللحْ ٌٙللح دٚسًج فللٟ جٌعّللً . (8)أٚ غ١للشٖ

ٔلحدس ققلٌٛٗ علحذمحً. ولزٌه دٚس٘لح فلٟ جٌطّػ١لً جٌمنلحتٟ، ِٚؾلحسوطٙح  جلإِٟٔ، جلأِش جٌزٞ وحْ
علٕكص جٌفشفلس  2001ذحٌّشجفعحش فٟ جٌّكحوُ ومحم١س ذعذ أْ وحْ ِّٕٛعًح، ئلا أٔلٗ ذعلذ علحَ 

ٌٍّشأز جٌذخٛي ئٌٝ ١ِذجْ جٌذسجعس فٟ جٌّعٙذ جٌمنحتٟ، ِٚٓ غلُ ضشؽل١كٙح ٌٍعّلً ذقلفس لحمل١س 
  .(2)فٟ جٌّكحوُ جٌعشجل١س

 وحالخات

 الاستٌتاجاخ  -أولاً 
٠عُذ ِٛمٛ  جٌش٠حدز جلإدجس٠س فٟ جٌّشجفك جٌعحِس ِكو ج٘طّحَ جلأُِ جٌّطمذِلس، ِٚلح لاقظٕلحٖ  -8

ذأْ أغٍد جٌٕغحء ضطفحعً فٟ أٞ دٚس ضطأً٘ فٟ ضّػ١ٍٗ، ٚضطشن جٔطرح  علٓ ٔطحؾٙلح ٌىلً ِلٓ 
 قٌٛٙح.

2-   ْ  للحتف جٌعحِللس لأؽللخحؿ وفللحءز جٌؿٙللحص جلإدجسٞ لا ضللأضٟ ئلا ِللٓ جٌط٠ٕٛللع فللٟ ضم١ٍللذ جٌٛئ
ِإ١ٍ٘ٓ علٛجء ولحٔٛج رولٛسجً أَ ئٔلحظ ِعطّلذجً عٍلٝ ِرلذأ جٌّغلحٚجز فلٟ جلاخط١لحس، فنللاً علٓ 

 جٌىفحءز فٟ جٌعًّ.

جلاعطّحد عٍٝ ضطر١ك ِرذأ جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ وً جٌفشؿ جٌّطحقس ٌٍعًّ ذّؿحلاش  -1
 حءضٗ وحٌؿٕظ.جٌذٌٚس وحفس، ذك١ع لا أفن١ٍس ٌؾخـ عٍٝ آخش لأعرحخ ذع١ذز عٓ وف

ِٓ خلاي جلإفلاـ جٌّؿطّعٟ ٠ّىٓ جٌمنحء عٍٝ جلأعشجف ٚجٌطمح١ٌذ ٚجلأفىحس جٌغٍر١س جٌطٟ  -4
 ضمًٍ ِٓ ؽأْ جٌّشأز فٟ ١ِذجْ جٌعًّ جلإدجسٞ، ِٕٚكٙح جٌكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس.

عحعذش دعحض١ش جٌذٚي فٟ ضّى١ٓ جٌّشأز ٌطقً جٌش٠حدز جلإدجس٠س ٌٍّشجفك جٌعحِس، ِٓ خلاي  -9
كك فٟ دخٌٛٙح جٌعًّ جٌٛ ١فٟ ٚئدجسضٗ دْٚ ض١١ّض، ذؾشه ألا ٠ؾُىً أٞ خشق جعطشجفٙح ذحٌ

ٌىشجِطٙح أٚ ٌّرحدب جٌؾش٠عس جلإعلا١ِس، وّح أمحفص جٌطؾش٠عحش جٌٛه١ٕس قّح٠س لح١ٔٛٔس 
غٍٝ ؾحٔد جٌّرحدب جٌطٟ أسعخطٙح جٌذعحض١ش ِٓ أعحع١حش قمٛق جٌّشأز، فعٍّص عٍٝ ضٕظ١ُ 

ٌذٌٚس ٚئٔؾحء ج١ٌ٢حش جٌطٟ ِٓ خلاٌٙح ٠طُ ضطر١ك وً أٚؾٗ ضفع١ً ضّػ١ٍٙح لإدجسز ِإعغحش ج
 جٌّغحٚجز ٌٍّشأز فٟ ضّىٕٙح ٌٍٛ حتف جٌعحِس ٚجٌّٕحفد جٌع١ٍح.

 
 الوقترحاخ  -حاًٍاً
ئفذجس ضؾش٠عحش ٚه١ٕس ؾحِعس ٍِّس ضكّٟ جٌّشأز ٚضعط١ٙح جٌكمٛق فٟ ِؿحي جٌٛ ١فس  -8

ذ٠ذ ٔغد ضّػ١ٍٙح فٟ جٌع١ٍّس جٌعحِس جٌطٟ ٠طّطع ذٙح وً جلأفشجد دْٚ أٞ ض١١ّض، ٚضك
 جلإدجس٠س ذّح لا ٠ٕطمـ ِٓ قمٛق ج٢خش٠ٓ.

                                                 

جهشٚقس دوطٛسجٖ ِمذِس جٌٝ ؾحِعس )، "ٌٛ حتف جٌعحِسجٌّغحٚجز فٟ ضٌٟٛ ج"د. ِقطفٝ عحٌُ ِقطفٝ، ( (8
 .82ؿجٌّقذس ٔفغٗ،  . د. ذؾشٜ جٌعر١ذٞ،290-240، ؿ(2004جٌّٛفً، 

. ضمش٠ش عٓ جٌٕغـحء جٌعـشجلـ١ـحش فٟ  ً جٌٕضجعحش 2001ٌغٕس  ،(89( أِش عٍطس جلاتطلاف جٌّإلطس سلُ )(2
،  https://tbinternet.ohchr.orgٟٚٔا. ِٕؾٛس عٍٝ جٌّٛلع جلاٌىطش92، ؿ 2084جٌّغـٍكس ِٚح ذعذ٘ح، 

 .4/2021/ 82ضحس٠خ آخش ص٠حسز ص٠حسزا 

https://tbinternet.ohchr.org/
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سد  وً ِٓ ٠كحٚي جٌطم١ًٍ ِٓ ؽأْ جٌّشأز فٟ ضّى١ٕٙح ِٓ س٠حدز جٌّشجفك جٌعحِس، ١ٍٔٚٙح  -2
 جٌّٕحفد جٌع١ٍح، ِٚعحلرطٗ ذعمٛذحش ئدجس٠س أٚ قطٝ ؾضجت١س ِٚذ١ٔس. 

ٌش٠للحدز جلإدجس٠لس ٌٍّشجفللك جٌعحِللس، جٌّغلحّ٘س فللٟ ٔؾلش جٌللٛعٟ ٚغمحفلس ضّىلل١ٓ جٌّللشأز ِلٓ ج -1
ِٕكٙح ٔغرس أورش ٌٍكقٛي عٍٝ فشفلس جٌّؾلحسوس فلٟ فلٕع جٌملشجس، ٚئ ٙلحس دٚس٘لح ٚ

 جٌفعٍٟ فٟ ٔؿحـ جٌع١ٍّس جلإدجس٠س.

ئٔؾحء خطو ؾذ٠ذز ضذعٛج ٌٍٕٙٛك ذحٌّشأز ذّغطٜٛ جٌعًّ جلإدجسٞ فٟ وً ؾٛجٔد  -4
ز فٟ ٔظحَ جٌذٌٚس جلأعحعٟ جٌذٌٚس جٌك٠ٛ١س، ضأخز عٍٝ عحضمٙح وً جٌّطغ١شجش جٌؿذ٠ذ

ً ِٓ ضأصَ جٌٛمع جٌقكٟ، ٚضغطف١ذ ِٓ جٌخرشجش  ٚجلالطقحدٞ ٚقطٝ ِح ّٔش ذٗ قح١ٌح
جٌذ١ٌٚس ٚضعض٠ض ٚؾٛد٘ح فٟ ٘زٖ جٌّؿحلاش، ذٛجعطس آ١ٌحش ٚه١ٕس رجش ِغطٜٛ عحي ِٓ 

 جٌطّىٓ ذاضخحر وحفس جٌمشجسجش جٌّٕحعرس ٚجٌٙحدفس ئٌٝ ٔط١ؿس ١ِّضز ِٓ جٌٕؿحـ.

ص٠حدز ج٘طّحَ جٌكىِٛحش ذططل٠ٛش للذسجش جٌّلشأز ئدجس٠لحً ٚضعض٠لض دٚس٘لح فلٟ  جٌعًّ عٍٝ  -9
ذٕحء ِإعغحضٙح، ِلٓ خللاي ضخقل١ـ ذلشجِؽ ضذس٠ر١لس أٚ ٚسػ عّلً ضط٠ٛش٠لس أٚ غ١لش 

 رٌه؛ ٌغشك ض١ّٕس لذسجضٙح جلإدجس٠س ٚجٌم١حد٠س ذع١ذجً عٓ جٌط١١ّض جٌعٕقشٞ .
 

 الوصادر
 الكتة والوؤلفاخ -أولاً 

جٌؿضء جٌػلحٟٔ،  ،دسجعس لح١ٔٛٔس جٌطٕظ١ُ ٚٔؾحه جلإدجسز  -جٌمحْٔٛ جلإدجسٞ د. جقّذ قحفظ ٔؿُ، -1
 .8618دجس جٌفىش جٌعشذٟ ٌٍطرحعس، ا ِقش، 8ه

ِٕؾلللٛسجش جٌؿحِعلللس جٌغلللٛس٠س جلافطشجمللل١س،  اعلللٛس٠ح، جٌم١لللحدز جلإدجس٠لللسد. ذطلللشط قللللاق،  -2
2020. 

س دج اِقللش، جٌمللحْٔٛ جٌذعللطٛسٞ ٚضطللٛس جلأظّللس جٌذعللطٛس٠س فللٟ ِقللشد. غللشٚش ذللذٚٞ،  -1
 .8696جٌٕٙنس جٌعشذ١س، 

دجس جٌٕٙنلس جٌعشذ١لس، ِقلش،  اجٌملح٘شز، 8، جٌّؿٍلذِرحدب جٌملحْٔٛ جلإدجسٞد. غشٚش ذذٚٞ،  -4
8699. 

ِطرعللس ؾحِعللس علل١ٓ ؽللّظ، ِقللش،  اجٌمللح٘شز، ِرللحدب جلإدجسز جٌعحِللسد. علل١ٍّحْ جٌطّللحٚٞ،  -9
8613. 

سجعلس ِمحسٔلس ذل١ٓ جٌفملٗ د –ِرحؽلش جٌّلشأز ٌٍكملٛق ٚجٌكش٠لحش جٌغ١حعل١سد. عشفس ಊ౜ عشفلس،  -9
دجس جٌىطلد جٌمح١ٔٛٔلس ٚدجس ؽلطحش ٌٍٕؾلش،  اِقلشجٌىطحخ جٌػلحٟٔ،  ،جلاعلاِٟ ٚجٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ

2088. 
ِٕؾلٛسجش جٌؿحِعلس جلأسدْ،  اعّلحْ، دسجعحش فٟ جٌٛ ١فلس جٌعحِلسد. عٍٟ خطحس ؽطٕأٚٞ،  -3

 .8661جلاسد١ٔس، 

جس جٌفىللش دِقللش،  اجلإعللىٕذس٠س، 8، هجٌّٛ للف جٌعللحَ فمٙللحً ٚلنللحءً ಊ౜ قحِللذ جٌؿّللً،  د. -1
  8691جٌكذ٠ع ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠ع، 
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، ع١حعللحش جٌٛ للحتف جٌعحِللس ٚضطر١محضٙللح فللٟ مللٛء ِرللحدب عٍللُ جٌطٕظلل١ُد. ಊ౜ فللإجد ِٕٙللح،  -6
 .8693ذذْٚ دجس هرع،  اجٌمح٘شز

 .8668دجس جٌكىّس ٌٍٕؾش،  جٌعشجق، اذغذجد، جٌمشجس جلإدجسٞد. ِح٘ش فحٌف جٌؿرٛسٞ،  -80
 الاطارٌح -حاًٍاً
، جهشٚقللس دوطللٛسجٖ "جٌّغللحٚجز فللٟ ضللٌٟٛ جٌٛ للحتف جٌعحِللس". ِقللطفٝ عللحٌُ ِقللطفٝ، د -8

 .2004ِمذِس جٌٝ ؾحِعس جٌّٛفً، جٌعشجق، 
 الذراساخ والثحىث الوٌشىرج : -حالخاً
ذكلع ِملذَ ئٌلٝ جٌّلإضّش جٌغلٕٛٞ ، "جٌّلشأز ٚأّٔلحه جٌم١لحدز جلإدجس٠لس"د. جذطٙحؼ أقّلذ عٍلٟ،  -8

 .(2001) جٌعحَ جٌشجذع فٟ جلإدجسز، دِؾك،

دٚس جٌّشأز فٟ ع١ٍّلس فلٕع جٌملشجس ٚضلٌّٟٛ جٌّغلإ١ٌٚحش، ؾحِعلس ذغلذجد "د. ذؾشٜ جٌعر١ذٞ،  -2
ذكع ِٕؾٛس فٟ وطحخ ٠نُ ِؿّٛعس ذكٛظ ٌٍّشؽذجش  فٟ ِؾلشٚ  جٌّلشأز ، "و١ٍس جٌمحْٔٛ

جٌم١حد٠للس جٌعشجل١للس ٚجٌّخطقلل١ٓ ذّؿللحي قمللٛق جٌّللشأز عٕٛجٔللٗ )جٌّللشأز جٌم١حد٠للس ذلل١ٓ جٌٕظش٠للس 
 .(2080)،جٌذٌٟٚ ٌمحْٔٛ قمٛق جلإٔغحْ، و١ٍس جٌمحْٔٛ، ؾحِعس د٠رٛيٚجٌططر١ك(، جٌّعٙذ 

أغش ضّى١ٓ جٌّشأز فٟ ٔغرس ِؾحسوطٙح فٟ "قٕحْ عطح ؽّلأٚٞ  ١ًٙٔٚ ئعّع١ً عمف جٌك١و،  -1
لس ٌٍعٍلَٛ ِؿٍلس ؾحِعلس جٌؾلحس، "دسجعس ضطر١م١س عٍٝ ع١ٕس ِٓ جٌذٚي جٌعشذ١لس -جٌمٜٛ جٌعحٍِس

 .(2086)، 8د ، جٌعذ89جٌّؿٍذ ،جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحع١س
جٌّلللشأز ٚجٌم١لللحدز جلإدجس٠لللس فلللٟ جٌّٕظّلللحش جٌكى١ِٛلللس "علللٕحء ئذلللشج١ُ٘ ಊ౜ عرلللذ ౫ಋ ؽلللٍرٟ،  -4

ذكللع ِٕؾللٛس فللٟ جٌّؿٍللس جٌع١ٍّللس ٌٍذسجعللحش جٌطؿحس٠للس ٚجٌر١ث١للس، و١ٍللس جٌطؿللحسز، ، "جٌّقللش٠س
 .(2081)، 1، جٌعذد2، جٌؿضء6، جٌّؿٍذؾحِعس لٕحز جٌغ٠ٛظ
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