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Abstract: 

As a result of aspiring to join the World 

Trade Organization, Iraqi institutions (legislative 

and financial) seek to meet the requirements of that 

accession and the accompanying pursuit of the 

need to comply with the agreements issued by the 

World Trade Organization, such as the General 

Agreement for Liberalization of Trade in Services 

and its annexes (Annex I related to financial 

services) And just as this requires meeting all the 

objective and procedural requirements necessary to 

prepare the banking environment in Iraq towards 

global openness, As a result, highlighting the 

importance of liberalizing banking services and the 

extent of the Iraqi banking sector's need for that, 

and for the various groups: the banking institution, 

the banking customer, economic development) as 

the gradual liberalization required a study and 

analysis of all the positive and negative effects, on 

the basis of which the extent of that need is 
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 مذي انحاجت انً تحرير انخذماث انمصرفيت في انتشريع انعراقي 

  و.و. نىر اياد حسن  2 ا.د. اكرو ಊ౜ حسين  1

 عبِؼخ ثغذاد -و١ٍخ اٌمبْٔٛ 1
 الملخص:

ػٍٝ اصش اٌزطٍغ ٔؾٛ الأؼّبَ اٌٝ ػؼ٠ٛخ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، رغؼٝ 
ِٚب  الأؼّبَاٌّئعغبد اٌؼشال١خ )اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌّب١ٌخ( اٌٝ رٍج١خ ِزطٍجبد رٌه 

٠شافمٗ ِٓ اٌغؼٟ ٔؾٛ ػشٚسح الاِزضبي ٌلارفبل١بد اٌظبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌزغبسح 
اٌؼب١ٌّخ وبلارفبل١خ اٌؼبِخ ٌزؾش٠ش اٌزغبسح فٟ اٌخذِبد ِٚلاؽمٙب )اٌٍّؾك الاٚي 
اٌّزؼٍك ثبٌخذِبد اٌّب١ٌخ(، ٚوّب اْ رٌه ٠زطٍت رٍج١خ عٍّخ اٌّزطٍجبد اٌّٛػٛػ١خ 

ج١ئخ اٌّظشف١خ فٟ اٌؼشاق ٔؾٛ الأفزبػ اٌؼبٌّٟ، ِب ٚالاعشائ١خ اٌلاصِخ ٌز١ٙئخ اٌ
٠ٕزظ ػٓ رٌه اثشاص ا١ّ٘خ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِٚذٜ ؽبعخ اٌمطبع 
اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ٌزٌه، ٚثبٌٕغجخ ٌّخزٍف اٌفئبد : اٌّئعغخ اٌّظشف١خ، اٌؼ١ًّ 

خ اٌّظشفٟ، اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ( اْ اٌزؾشس اٌزذس٠غٟ اعزٍضَ دساعخ ٚرؾ١ًٍ وبف
 الاصبس الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌزٞ ٠زُ ػٍٝ اعبعٙب رم١١ُ ِذٜ رٍه اٌؾبعخ.

 

 :انكهماث انمفتاحيت
انتحرير انمصرفي. انخذماث انمصرفيت، انعميم، انتنميت الاقتصاديت،                                           

   .انمؤسست انمصرفيت، انجهاز انمصرفي
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 انمقذمت

 رمذ٠ُ اٌجؾش ِٓ خلاي رٕبٚي عٍّخ اٌّغبئً ا٢ر١خ:٠ٕجغٟ 
 فكرة انبحج: -أولاا 

رزّؾٛس فىشح ثؾش اٌّٛػٛع ػٓ ِذٜ ؽبعخ اٌزشش٠غ اٌؼشالٟ ٌزؾش٠ش اٌخذِبد  
اٌّظشف١خ ػٓ ِؼّْٛ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠مزؼ١ٙب اٌغؼٟ ٔؾٛ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ، ار اْ 

خطش٘ب وٛٔٙب الالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌزٞ رؼزّذ ااٌمطبع اٌّظشفٟ ٠ؼُذ ِٓ أُ٘ لطبػبد اٌذٌٚخ ٚ
ػ١ٍٗ اٌذٌٚخ ثخبطخ ِٛاسد٘ب، فؼلاً ػٓ رٌه اْ اٌغؼٟ ٔؾٛ ِزطٍجبد اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ 
٠غزٍضَ ػشٚسح اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ اعزؼذاد اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚٚالغ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ ٌزٌه، 

ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ  ٚ٘زا ٠غزٍضَ ػشٚسح رؾ١ًٍ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رٕزظ ػٓ رٌه ٚاٌزٟ رجشص
اٌّظشف١خ فٟ رؼظ١ُ ِٛاسد اٌشثؼ ٚثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ًّ، ار ٠زّضً رٌه فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئذ ِبٌٟ 
آِٓ ِٚزضْ ٚثبٌٕغجخ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخذَ خطؾ اٌز١ّٕخ 

 الالزظبد٠خ. 
ا   أهميت انبحج: -حانيا

ِلائّخ رطٍؼبد اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ٚاٌٛالغ رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ػٛء ث١بْ ِذٜ  
اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌؼٍّٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ اٌّظشف١خ فٟ اٌؼشاق، خبطخً ارا ِب ػٍّٕب اْ اٌّلاوبد 
اٌجشش٠خ ٚاٌزم١ٕخ ِزٛاػؼخ اٌٝ ؽذٍ ِب، ار رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ػشٚسح اٌٛلٛف ػٍٝ اْ 

 ش اٌّلاوبد. الأفزبػ اٌّبٌٟ ِٕٚبفغخ اٌّظبسف الأعٕج١خ ٠ؼًّ ٔؾٛ رط٠ٛ

ا   مشكهت انبحج: -حانخا
 رزشوض اشىب١ٌخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإي ا٢رٟ: 

ً٘ اْ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ِئً٘ ٔؾٛ ِٕبفغخ اٌّظبسف الأعٕج١خ؟ ار ٠ؼُذ رٌه ِٓ أُ٘ 
ِؾبٚس اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ، ًٚ٘ اْ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبة اٌّزغ١شاد اٌزشش٠ؼ١خ 

ٟ٘ أٚعٗ ؽبعخ اٌج١ئخ اٌّظشف١خ فٟ اٌؼشاق اٌٝ ػشٚسح الأفزبػ اٌؼبٌّٟ ٚرٍج١خ اٌؼب١ٌّخ؟ ِٚب 
 ِزطٍجبد رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ؟ 

ا   منهجيت انبحج:  -رابعا
عٕؼزّذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؼط١بد  

فؼلاً ػٓ ِمبسٔزٙب ثّٛلف وً ِٓ اٌزشش٠ؼ١خ اٌٛاسدح فٟ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌّظشفٟ 
اٌّششػ١ٓ اٌّظشٞ ٚالإِبسارٟ ثؼشٚسح اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ٔمبؽ اٌزّبصً ث١ٓ اٌزشش٠ؼبد 
خبطخً ار ِب ػٍّٕب اْ اٌٛعٗ اٌّمبسْ ٌزٍه اٌمٛا١ٔٓ لذ عُجمذ فٟ الأؼّبَ اٌٝ ػؼ٠ٛخ ِٕظّخ 

ٌٚخ ِٕبّ فٟ الاعزفبدح اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚلاع١ّب أٙب ششػذ ثزؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ  ِٚؾب
 ِٓ رغبسثٙب. 
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ا   خطت انبحج: -خامسا
عٕمغُ ٘زا اٌجؾش اٌٝ صلاصخ ِجبؽش ؽ١ش عٕزٕبٚي فٟ اٌّجؾش الأٚي أ١ّ٘خ رؾش٠ش    

اٌخذِبد اٌّظشف١خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ًّ، أِب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ؽ١ش عٕجؾش أ١ّ٘خ رٌه ثبٌٕغجخ 
ٟ ٔطبق الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚلاع١ّب رؤص١شٖ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ فؼلاً ػٓ ثؾش رٍه الأ١ّ٘خ ف

 ػٍٝ خطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚع١ىْٛ رٌه فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش. 
I. انمبحج الأول 

 أهذاف تحرير انخذماث انمصرفيت من ناحيت انعميم
ِّب عؼً ٔظبَ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّظشف١خ ػجش اٌؾذٚد ٠ٕطٛٞ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ 

ؽج١ؼخ اٌخذِخ اٌّظشف١خ ٚعٛ٘ش٘ب ٚاٌزٞ ٠ّضً ثّغّٛػخ إٌّبفغ  اٌخظٛط١خ ٚاٌزٟ رزطٍجٙب
اٌزٟ ثٙذف اٌؼ١ًّ فٟ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٓ ؽش٠ك ؽٍت اٌخذِخ، فؼلاً ػٓ الأثؼبد اٌخبطخ 

، ٌزٌه فبٔٗ فٟ اٌغبٌت ٠ٕظش اٌٝ اٌخذِخ اٌّظشف١خ ػٍٝ أٙب أداء (3)ثغٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ
ً ٌٛعٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ ؽ١ش لا ٠ٛعذ ِؼ١بس ٠مبط ثٗ ِذٜ عٛدح ا ٌخذِخ، فبلأِش ٠زشن دائّب

 .(7)ؽبٌجٙب
ؽ١ش اْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٔفبر اٌّظبسف ػب١ٌّبً ٘ٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبٔخ رٕبفغ١خ  

ً ِؼ١بساً ٌزؾذ٠ذ ِذٜ عذٚا٘ب فٟ  فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ فبٔٙب لذ ارخزد ِٓ خذِخ اٌؼّلاء خبسع١ب
شاً ِب عبػذ ػٍٝ رٌه أؼذاَ اٌّغبٚاح فٟ اٌخجشح ، ٚوض١(1)اٌذخٛي اٌٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌّؼ١فخ

اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ ث١ٓ اٌّظشف ٚاٌؼ١ًّ، فبلأخ١ش وض١شاً ِب ٠غًٙ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌؼبٌُ 
الافزشاػٟ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ ا١ٌٗ ٌزٌه ٔغذٖ دائّبً لا ٠ؤثٗ ثؤعٍٛة أٚ آ١ٌخ رمذ٠ُ اٌخذِخ، الاّ أٗ 

 .(4)ثبد ٠فؼًّ اٌّزطٛسح ِٕٙب
غ١ت ػٓ اٌظشٚف اٌخبطخ ثّؾً اٌزؼبًِ، فٙزا الأِش  ٚرٌه  ُِ لا ٠ؼٕٟ أْ ٠ىْٛ اٌؼ١ًّ 

٠ىْٛ اٌؼ١ًّ ػٍٝ ػٍُ وبفٟ ثٗ لاع١ّب ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌخذِخ اٌزٟ ٠شَٚ اٌؾظٛي 
ػ١ٍٙب، غ١ش اْ الأِش ثؼذَ اٌخجشح ٠زؼٍك ثطج١ؼخ ا١ٌ٢بد اٌّغزخذِخ ِٓ لجً اٌغٙبص اٌّظشفٟ 

ذِخ، ِؼٕٝ رٌه أْ اٌؼ١ًّ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٗ ِٛػٛػ١بً اٌؼٍُ ثىبفخ رفبط١ً اٌؼبٌُ فٟ عج١ً رٛس٠ذ اٌخ
 .(5)الافزشاػٟ ٌٍّظشف

                                                 

 .49، ص(3994ِؼٙذ اٌذساعبد اٌّظشف١خ،  :الأسدْ)، أطٛي اٌزغ٠ٛك اٌّظشفٟٔبؽٟ ِؼلا،  (3)
ٌّغزٜٛ اٌخذِخ اٌّظشف١خ فٟ اٌجٕٛن رؾ١ًٍ ادسان اٌؼ١ًّ ِٚٛظفٟ اٌجٕٛن "ػٛع ثذ٠ش اٌؾذاد،  (7)

 .32ص (:3995)، ، ثؾش ِٕشٛس فٟ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ أع١ٛؽ، ِظش"اٌّظش٠خ

 .761، ص(7007داس ا١ًٌٕ اٌؼشثٟ،  :ِظش)، 3، ؽاٌذٌٚخ الافزشاػ١خاؽّذ ِؾغٓ اٌخؼ١شٞ،  (1)

دفبرش ، "اٌزؼبًِ فٟ ِغبي اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخالاٌزضاَ ثبلإػلاَ الاٌىزشٟٚٔ ٚشفبف١خ "ِش٠ُ خ١ٍفٟ،  (4)
 .705ص (:7033)، 4، اٌؼذد 1، اٌّغٍذ اٌغ١بعخ ٚاٌمبْٔٛ

ػٍٝ ػىظ الأِش ثبٌٕغجخ ٌلاعزؾبٌخ اٌشخظ١خ اٌزٟ ٔمٍذ ثؼذَ اٌؼٍُ ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّؾً  (5)
 .704اٌؼمذ. س٠ُ خ١ٍفٟ، اٌّظذس اٌغبثك، ص
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ٚسغُ رٌه اٌزفبٚد اٌّؼشفٟ، الا أْ وً ِّٕٙب عذ٠ش ثبٌؾّب٠خ ٚاٌزٟ ٔغذ٘ب ِزمشسح فٟ  
خ اٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ لاع١ّب لٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼ١ًّ، ٚوزٌه اٌمٛاػذ اٌؼبِ

، ار ٔغذ اْ أؽىبَ ؽّب٠خ (3)ٌّّبسعخ إٌشبؽ اٌّظشفٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّظشف، ٚػٍٝ عج١ً اٌّمبسٔخ
، 7030( ٌغٕخ 3اٌؼ١ًّ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ رزغغذ فٟ لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه اٌؼشالٟ سلُ )

فٟ ؽ١ٓ ٔغذ اٌّششّع الإِبسارٟ ٚاٌّظشٞ لذ ٚفش ؽّب٠خ اٌؼّلاء فٟ لبْٔٛ اٌّظبسف رارٗ، 
ضٕٝ اٌّششّع اٌّظشٞ اٌؼ١ًّ اٌّظشفٟ ِٓ اٌخؼٛع لأؽىبَ لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه ار اعز

( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغٙبص 736، ٚثزٌه اشبسد اٌّبدح )7038خ ٕاٌّظشٞ ٌغ
ِٓ لبْٔٛ اٌّظشف اٌّشوضٞ الإِبسارٟ ٌغٕخ  (7)(373اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ،ٚوزٌه اٌّبدح )

7038. 

 -الارفبل١خ وبٔذ لذ ػشّفذ ِزٍمٟ اٌخذِخ ثبٌٕض ػٍٝ )ؽٚثّب اْ اٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ  
٠مُظذ ثزؼج١ش "ِغزٍٙه اٌخذِخ" أٞ شخض ٠زٍمٝ خذِخ أٚ ٠غزخذِٙب(. ِؼٕٝ رٌه اْ رؾش٠ش 
اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِٓ عبٔت ٔطبلٙب اٌشخظٟ لذ لا ٠ىْٛ ِزٍمٟ اٌخذِخ شخض ؽج١ؼٟ فمؾ، 

، ٚرٌه (1)ف١خ ػٍٝ ٔطبق دٌٟٚثً لذ ٠ىْٛ ٌٍشخض اٌّؼٕٛٞ ٔظ١ت ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّظش
٠مظذ ثىٍّخ "شخض"  -ثذلاٌخ اٌفمشح )ٞ( اٌزٟ فغّشد اٌفمشح اٌزٟ رغجمٙب ثبٌٕض ػٍٝ )ٞ

 .(4)اٌشخض اٌطج١ؼٟ أٚ اٌشخض الاػزجبسٞ(. ٘زا ِٓ إٌّظٛس اٌزؼش٠فٟ ٌٍؼ١ًّ
أِب ِب ٠زؼٍك ثبلأ٘ذاف اٌزٟ رخض اٌؼ١ًّ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼبًِ ِغ اٌّظشف فٟ ظً  

ذِبد، فبٌؼ١ًّ ٚاٌّظشف ٌّٙب ٘ذفٌ ِضدٚط ِٓ عشّاء رٌه ألا ٚ٘ٛ )رؼظ١ُ رؾش٠ش اٌخ
، ٚ٘ٛ دافغ ِؼشٚف (5)اٌشثؾ١خ( ٚاٌزٞ ٠ؼُذ اٌذافغ الأعبعٟ ٔؾٛ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ

ِٚششٚع ٚرشِٟ اٌزشش٠ؼبد ٔؾٛ رٛف١ش عجً اٌؾّب٠خ ٚاٌٛطٛي اٌّششٚع ٌزؾم١مٗ فؼلاً ػٓ 
 ، ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ.(6)رٛف١ش عجً رؾم١ك ألظٝ ِؼذلارٗ

ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ّىٓ اشزمبق ػذح أ٘ذاف فشػ١خ ِٓ رٌه اٌٙذف الأعبط، ار اْ          
ٔظبَ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠غؼً اٌؼ١ًّ ػٍٝ ػٍُ ربَ ثؤؽٛاي اٌغٛق ػٓ ؽش٠ك اربؽخ 

                                                 

ثؾش ِمذَ اٌٝ ، "دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رشط١ٓ أداء اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ"اوزفبء سؽ١ُ ِؾغٓ،  (3)
 .45ص (:7036)، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ثغذاد

 ِٓ راد اٌمبْٔٛ.  ،(339أٔظش أ٠ؼبً اٌّبدح ) (7)

 :الاعىٕذس٠خ)، اٚي الأٚساق اٌّب١ٌخػمذ رمذ٠ُ الاعزشبسح ثشؤْ رذأٔظش ػٓ رٌه: ಊ౜ ػجذ الإٌٗ اؽّذ ؽغٓ،  (1)
 .309-306، ص(7006ِٕشؤح اٌّؼبسف، 

رمبثً اٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ اٌجبة الأٚي فٟ لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ اٌجبة الأٚي ِٓ لبْٔٛ  (4)
 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ ٚاٌّبدح الأٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌّظشف اٌّشوضٞ الإِبسارٟ. 

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ "أؽىبَ اٌزشوض الالزظبدٞ ٌٍّشبس٠غ"أوشَ ಊ౜ ؽغ١ٓ، وزٛس اعزبرٔب اٌذ (5)
 .76ص (:7032)، اٌؼذد اٌضبٟٔ، 17اٌّغٍذ ثغذاد، ، اٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد

 . 300اٌّظذس اٌغبثك، ص (6)
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، وّب ٚاْ اٌؼ١ًّ فٟ (3)اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ٔٛػ١خ اٌخذِبد ِٚغزٜٛ أداء اٌّظشف ٌٙب
اد اٌٛلذ ٠غزط١غ أْ ٠شاعغ وبفخ ث١بٔبرٗ ِٚؼٍِٛبرٗ اٌّزؼٍمخ ثبعزضّبس أِٛاٌٗ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ر

 . (7)اٌشعٛع اٌٝ الإداسح اٌّظشف١خ

ٚؽ١ش ِؼط١بد اٌضمخ ٚالائزّبْ اٌزٟ رّٕؼ اٌؼ١ًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌطّؤ١ٕٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ  
غ الأٔشطخ اٌّب١ٌخ اٌؼبئذح اٌّظشف، ث١ذ أْ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠ؾّٟ ِٓ اٌزؼبًِ ِ

، ٚاٌزؼبًِ اٌّظشفٟ فٟ ظً أٔظّخ اٌزؾش٠ش ٠ٕطٛٞ ػٍٝ (1)ٌٍغٙبد غ١ش اٌّشخض ٌٙب ثزٌه
دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌؾّب٠خ اٌؾغبعخ ٚاٌزٟ رؾزُ أْ ٠ىْٛ ٔظبَ اٌشلبثخ ٚالإششاف لا ٠زغُ 

ثٗ الاّ ِٓ لجً  ثبٌؼشٛائ١خ، فٟٙ رزؼّٓ أٔظّخ سلبث١خ دل١مخ رّٕغ ِٓ اٌزغًٍ غ١ش اٌّشخض
اٌّغزخذَ ٌٍج١بٔبد، فىً رٌه ٠شرجؾ ثبػزجبساد رزؼٍك ثبٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، اٌّظٍؾخ اٌخبطخ 

ٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌؼ١ًّ وض١شاً ِب ٠ئِٓ ثغٍٛو١بد رمذ٠ُ اٌخذِخ   (4) ٚوزٌه ِظٍؾخ اٌّظشف.
ً اٌّظشف١خ ػٓ ثؼُذ ِؾممبً أُ٘ أ٘ذافٗ اٌّب١ٌخ ثؤِذٍ لظ١ش ٔغج١بً فٟ ِمبثً رمذ٠ُ ا  . (5)ٌخذِخ رم١ٍذ٠ب

ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أٔٗ ١ٌغذ ع١ّغ الأٔشطخ اٌّظشف١خ رؾمك اٌشثؼ دائّبً، فبٌشثؼ أٚ  
، (6)اٌخغبسح أِش ٚاسد عذاً ٚ٘زا ِب ٠ؼبد رطٍؼبد اٌؼ١ًّ فٟ عج١ً رؾم١ك دٚافؼٗ الالزظبد٠خ

ً الإػلاَ اٌّٛعّٗ ٔؾٛ رشش١ذ اٌمشاساد  غ١ش اْ ٔظُ اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ رغزٙذف دائّب
عزضّبس٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ًّ ٚاٌزٟ رغؼٍٗ ػٍٝ دسا٠خ وبٍِخ ثؤؽٛاي اٌغٛق ٚؽم١مخ اٌزؼبِلاد الا

اٌّظشف١خ اٌّشثؾخ ِٓ خلاي ِب رٛفشٖ ٚعبئً إٌشش ِٓ لبػذح ِؼٍِٛبر١خ ِزٕبعمخ ٌشفغ 
، فؼلاً ػٓ ِب ٠ؾممٗ إٌشش ِٓ وٛٔٗ ٚع١ٍخ فؼبٌّخ ٌٍشلبثخ (2)ِغز٠ٛبد اٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس

                                                 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، "اٌزغبس٠خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟاٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٕبفغخ "اعزبرٔب اٌذوزٛس أوشَ ಊ౜ ؽغ١ٓ، (3)
 .26، ص10، ِظ 7، اٌؼذد ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغذاد

اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش،  :اٌمب٘شح)، اٌؼٌّٛخ ٚالزظبد٠بد اٌجٕٛنػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌّطٍت،  (7)
 .331، ص(7003

اٌزغبسح فٟ اٌخذِبد فٟ رٕش١ؾ الاعزضّبس الأعٕجٟ دٚس رؾش٠ش "اعزبررٕب اٌذوزٛسح ١٘فبء ِض٘ش فٍؾٟ، (1)
، اٌؼذد اٌشاثغ، اٌّغٍذ الأٚي، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، "اٌؼشالٟ

 . 144ص (:7077)
، (7004داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :ِظش-اٌمب٘شح)، الاؽزىبس ٚإٌّبفغخ غ١ش اٌّششٚػخಊ౜ ع١ٍّبْ اٌغش٠ت،  (4)

 .72، ص(7004

 .51، ص(3989 :داس اٌغلاعً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش)، عش إٌّٙخ اٌّظشف١خ٠ؼمٛة ٠ٛعف طشخٖٛ،  (5)

دٚس اٌزفز١ش فٟ رؾم١ك الاِزضبي ٌٍزشش٠ؼبد "اعزبرٔب اٌذوزٛس ؽّضح فبئك ١٘ٚت، ؽٛساء أؽّذ عٍّبْ، (6)
، 37، اٌّغٍذ ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ، "اٌؼشال١خاٌّظشف١خ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ػ١ٕخ اٌّظبسف 

 .333ص (:7032)، 19اٌؼذد 
دٚس اٌزفز١ش فٟ رؾم١ك الاِزضبي "ؽٛساء أؽّذ ع١ٍّبْ اٌؼبِشٞ، د.ؽّضح فبئك ١٘ٚت اٌضث١ذٞ،  (2)

ٚاٌّؾبعج١خ، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّب١ٌخ ، "ٌٍزشش٠ؼبد اٌّظشف١خ
 . 377ص (:7032)اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ػشش، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ،  عبِؼخ ثغذاد،
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. ٚ٘زا ِب رئوذٖ اٌّبدح (3)ثٗ ٠غزط١غ اٌؼ١ًّ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخٚالإششاف، ٚ
ػٍٝ اٌّظشف اٌّشوضٞ  -3، ِٓ لبْٔٛ اٌّظشف اٌّشوضٞ الإِبسارٟ ) 7ٚ 3( فك، 373)

اْ ٠ؼغ الأٔظّخ اٌخبطخ ثؾّب٠خ ػّلاء إٌّشآد اٌّب١ٌخ اٌّشخظخ ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ 
ػٍٝ اٌّظشف اٌّشوضٞ  -7إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذِٙب .الأٔشطخ اٌزٟ رّبسعٙب ٚاٌخذِبد ٚ

ً ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّغزّغ ػٓ أٔٛاع  ٚإٌّشآد اٌّب١ٌخ اٌّشخظخ اٌؼًّ ع٠ٛب
اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّخبؽش اٌىبِٕخ ثٙب ٚرٌه ِٓ خلاي وبفخ ٚعبئً 

ً ٌٍؼٛاثؾ  اٌزٟ ٠ؾذد٘ب اٌّظشف اٌّشوضٞ(، فؼلاً اٌزٛاطً ٚٚعبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ، ٚفمب
 7038ٌغٕخ383ػٓ ٔض اٌّبدح لا رغشٞ أؽىبَ لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه اٌظبدس ثبٌمبْٔٛ سلُ

ػٍٝ اٌغٙبد اٌّشخض ٌٙب ثّٛعت أؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ ، ٠ٚخزض اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؾّب٠خ ؽمٛق 
 اٌؼّلاء ، ٌٚٗ فٟ عج١ً رٌه ػٍٝ الأخض ِب ٠ؤرٟ:

 اٌؼًّ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌؼّلاء.ٚػغ اٌخطؾ ٚثشاِظ  ( أ)

( أ٠ؼب ) ٠ظذس ِغٍظ 732)ة( ٔشش اٌضمبفخ اٌّظشف١خ ٚاٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ( ٚاٌّبدح )
الإداسح لائؾخ رٕظُ ؽمٛق اٌؼّلاء، رشًّ ػٍٝ الأخض اٌزضاَ اٌغٙبد اٌّشخض ٌٙب ثّب 

ِبد اٌزٟ ٠ؤرٟ :)أ( الإفظبػ ثشفبف١خ ِٚظذال١خ ػٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍخذ
رمذِٙب .)ة( ط١بغخ ششٚؽ ٚأؽىبَ ػمٛد رمذ٠ُ اٌخذِبد ثشىً ٚاػؼ ِٚفَٙٛ ٌغ١ّغ فئبد 
ً ٌّجبدة اٌؼذاٌخ ٚالإٔظبف ٚاٌّظذال١خ  اٌؼّلاء.)عـ( اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء دْٚ ر١١ّض ؽجمب
.)د( اٌزؤوذ ِٓ اٌزضاَ اٌششوبد اٌزٟ رئدٞ خذِبد ٌٍؼّلاء ثب١ٌٕبثخ ػٓ اٌغٙبد اٌّشخض 

اػذ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌؼّلاء ، ٚرٌه ِغ ػذَ الإخلاي ثّغئ١ٌٛخ اٌغٙبد اٌّشخض ٌٙب ٌٙب ثمٛ
ػٓ أٞ أػشاس رٍؾك ثبٌؼّلاء عشاء رٌه .  )٘ـ( رٛف١ش آ١ٌخ عش٠ؼخ ِٚغب١ٔخ ٌٍزؼبًِ ِغ 
شىبٜٚ اٌؼّلاء ثشىً ػبدي ٚثشفبف١خ ٚفؼب١ٌخ .)ٚ( رٛف١ش ٔظُ إِٓخ رؼّٓ علاِخ ث١بٔبد 

ص( ٔشش لبئّخ ثؤعؼبس اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚاٌج١بٔبد الأعبع١خ ٚؽغبثبد اٌؼّلاء ٚعش٠زٙب . 
 ػٕٙب( .

ِٚٓ رٌه أ٠ؼبً، فبْ ٔظبَ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠ٙذف اٌٝ اٌغبء أٞ ٚعٛد ِبدٞ  
ٌٍؼٕبطش اٌزٟ رذخً فٟ رفؼ١ٍٗ، ٚفٟ ٔطبق ٘زٖ إٌمطخ فبْ اربؽخ اٌخذِخ ِٓ عبٔت اٌّظشف 

بٌخذِبد اٌّظشف١خ لا رزّشوض فٟ ِىبْ ػشػٙب ٚلا لا ٠زطٍت اٌؾؼٛس اٌشخظٟ ٌٍؼ١ًّ، ف
فٟ ِٛلغ ؽٍجٙب، ٚ٘زا ِب ٔمظذ ثٗ ِٓ أْ رمذ٠ُ اٌخذِخ فٟ ظً أٔظّخ اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ 

 .(7)٠غؼٝ دِٚبً ٔؾٛ اٌزفزذ اٌغغشافٟ

                                                 

ً إٌشش اٌزٞ ٠زؼّٓ  (3) إٌشش اٌزٞ ٔمظذٖ ٕ٘ب ٘ٛ ١ٌظ فمؾ ثّؼّٛٔٗ اٌزش٠ٚغٟ أٚ اٌذػبئٟ، ثً ٘ٛ أ٠ؼب
ش ػٓ رٌه: ؽغٕٟ ِؼٕٝ الإػلاَ اٌّٛعّٗ ٌٍغّٙٛس لإؽبؽزُٙ ثؾم١مخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ. ٌٍّض٠ذ أٔظ

 ِٚب ثؼذ٘ب. 597، اٌّظذس اٌغبثك، صطٕبد٠ك الاعزضّبساٌّظشٞ، 

 .322، ص(7004داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش،  :ػّبْ)، اٌغبد ٚاٌجٍذاْ إٌب١ِخعبِٟ ػف١فٟ ؽبرُ،  (7)



 4245( كانون الاول 35( ام౰لد )4العدد ) مجلة جامعة الانبار للعلوم القانونية والسياسية
 

)387)  
 

 

 

- Vol 13, ISSUE, 2,2023 

ٚعجك أْ روشٔب ثؤْ ٕ٘بٌه أسثؼخ أعب١ٌت ؽذدرٙب الارفبل١خ ٌزٛس٠ذ اٌخذِبد اٌّظشف١خ،  
ؼضٌخ ٚاٌزٟ لا رزطٍت اٌٛعٛد اٌّىبٟٔ ٌّمذِّٙب أٚ ؽزٝ ِغزٍٙىٙب ٚاٌزٟ ار ٟ٘ اٌخذِبد إٌّ

رغغذد فٟ الأعٍٛة اٌزٞ ثٗ خشعذ اٌّظبسف ػٓ ِغبس٘ب اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش أطجؾذ رمذَ 
أػؼبف ػذد اٌخذِبد اٌزٟ وبٔذ رمذِٙب، ٚأزٙبء اٌف١ظً ث١ٓ خذِبد الأٔشطخ اٌّظشف١خ 

اٌّظبسف ٔؾٛ اٌشّٛي ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ ارغٙذ ثٗ 
ً ٌّشوض٘ب اٌمبٟٔٛٔ فٟ إٌظبَ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ِّب أربػ ٌٙب اِىب١ٔخ  الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚدػّب

 .(3)ِغب٠شح الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ
ٚثّؼٕٝ آخش فبْ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠غزٙذف رؾش٠ش اٌؼ١ًّ ِٓ ل١ٛد اٌضِبْ  
، ؽ١ش اٌّؼزبد الاٌزضاَ ثّٛاػ١ذ اٌؼًّ اٌشع١ّخ ٚالاؽزىبن ثّٛظفٟ الإداسح  (7)ٚاٌّىبْ

اٌّظشف١خ فؼلاً ػٓ رمذ٠ُ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌؼ١ًّ ثشىً ِبدٞ ِّب ٠ٕزس رٌه ثبٌّؾبر٠ش 
 .(1)اٌّزؼٍمخ ثّخبؽش أشبء الإعشاس ٚالأِبْ اٌّظشفٟ

II. انمبحج انخاني 
 انجهاز انمصرفيأهذاف تحرير انخذماث انمصرفيت من ناحيت 

ِٓ الاػزجبساد اٌزٟ رذفغ اٌّظبسف ٔؾٛ رؾش٠ش خذِبرٙب ٟ٘ ص٠بدح ػذد اٌّؼبِلاد 
اٌّظشف١خ ػٍٝ ٔطبق دٌٟٚ الأِش اٌزٞ ٠زجؼٗ اسرفبع ِؼذلاد اٌؼٌّٛخ ٚوّب أعٍفٕب فبْ رؼظ١ُ 

، فؼلاً ػٓ رٌه فبْ (4)اٌشثؾ١خ وبٔذ ِٓ أٌٚٝ أ٘ذاف اٌّظبسف ٔؾٛ ارغبع ٔطبق خذِبرٙب
ِؼذلاد اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ٠خفغ ِٓ ِخبؽش اٌزؼبًِ اٌذٌٟٚ ثغجت ِب رفشػٗ ع١بعخ  ص٠بدح

 .(5)اٌزؾش٠ش ِٓ اٌؾش٠خ ٚاٌغشػخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ

ً ٔؾٛ سفغ وفبءرٙب ٚرؾغ١ٓ أدائٙب  ٚفٟ ظً رٌه رجمٝ الإداسح اٌّظشف١خ رزطٍغ دائّب
لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ ع١ّغ ؽٍجبد اٌؼّلاء خبطخ فٟ ظً اشزذاد إٌّبفغخ الأعٕج١خ، ار رظجؼ 

                                                 

(3)  ،౫ಋ (7007داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ،  :اٌمب٘شح)، اٌغبد ِٕٚظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخطفٛد ػجذ الإٌٗ ػٛع ،
 . 83ص

 .74، ص(7004داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ،  :اٌمب٘شح)، ، أذِبط اٌششوبد ٚأمغبِبرٙبؽغٕٟ اٌّظشٞ (7)
لا ٔؼٕٟ ثزٌه أْ إٌظبَ الافزشاػٟ فٟ رٛف١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ لا ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِضً رٍه اٌّؾبر٠ش، غ١ش  (1)

ٚالإششاف، سغُ اْ الأِش لذ ٠ذق طؼٛثخ  اْ اٌؾّب٠خ سثّب رىْٛ أفؼً ِٓ اٌٛالغ ف١ّب ٌٛ أؽُىّذ ٔظُ اٌشلبثخ
أؽ١بٔبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإصجبد الا أْ أٔظّخ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ رجمٝ ٟ٘ الأفؼً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ. 

ِٓ لبْٔٛ الإصجبد  ،10ٚ 78أٔظش ػٓ اصجبد اٌم١ٛد اٌّظشف١خ ٚرؾف١ض٘ب ٌّظٍؾخ اٌؼ١ًّ فٟ اٌّظشف اٌّبدح 
؛ 3968ٌغٕخ  ،(75ِٓ لبْٔٛ الإصجبد اٌّظشٞ سلُ ) ،20ٚ 32، ٚاٌّبدح 3929ٌغٕخ  ،(302اٌؼشالٟ سلُ )

بْ)، 3، ؽ3، طاٌٛع١ؾ فٟ ششػ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞأٔظش أ٠ؼبً: ػض٠ض اٌؼى١ٍٟ،  ّّ داس اٌضمبفخ ٚإٌشش،  :ػ
 ِٚب ثؼذ٘ب.  45، لاع١ّب ص(7008

داس  :اٌمب٘شح)، اٌؼلالبد اٌزغبس٠خاعبءح اعزؼّبي اٌّشوض اٌّغ١طش فٟ عبِٟ ػجذ اٌجبلٟ اثٛ طبٌؼ،  (4)
 .331، ص(7030إٌٙؼخ اٌؼشث١خ، 

 .15، اٌّظذس اٌغبثك، صاٌؼٌّٛخ ٚالزظبد٠بد اٌجٕٛنػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌّطٍت،  (5)
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ٚعزة أوجش ػذد ِّىٓ ُِٕٙ ِٓ خلاي الإػلاَ ػٓ ِغزٜٛ رطٛس خذِبرٙب اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ 
 .(3)ٔٛػ١زٙب لاع١ّب ثبرجبع الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ

ار ثفؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح فٟ ِغبي الإداسح، عؼذ اٌّظبسف ٔؾٛ ػشٚسح 
ً ٔؾٛ عزة اٌىفبءاد اٌّظشف١خ ا لأعٕج١خ ٚػّٙب اٌٝ ِب ٌذ٠ٙب ِٓ وٛادس ِزخظظخ عؼ١ب

، ِّب عؼً رٌه ؽبفضاً ٌٙب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد (7)الاعزفبدح ِٕٙب ٌزؤ١ً٘  لذسارٙب ٚخجشارٙب اٌّؾ١ٍخ
 .(1)اٌّب١ٌخ ثؼٛائذ ِب١ٌخ وج١شح ٚاْ وبٔذ ٔغجٙب ألً ِّب رغ١ٕٗ ِٓ ِؼبِلارٙب اٌّؾ١ٍخ

اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ ظً ث١ئخ رزّزغ ثٕظبَ اٌزؾش٠ش ِٓ ثؼذ رٌه ٔمٛي ثؤْ ٘ذف رؤ١ً٘ 
، ٠غؼٝ ف١ٙب اٌّظشف ٔؾٛ وغت أوجش ؽظخ ِّىٕخ ِٓ اٌغٛق اٌّب١ٌخ فؼلاً ػٓ (4)اٌّظشفٟ

اوزغبة اٌضمخ ٚاٌغّؼخ اٌغ١ذح فٟ راد اٌٛلذ، ٚ٘زا وٍٗ ٠زطٍت اٌزٛافك اٌغش٠غ ث١ٓ الأٔظّخ 
 .(5)اٌذ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ ِٚزطٍجبد اٌّؼب١٠ش

ٚفٟ رٌه رؤو١ذ ٚاػؼ ػٍٝ اْ الاعزؼذاد اٌغ١ذ ٌٍذخٛي فٟ اعزشار١غ١خ رؾش٠ش 
اٌخذِبد اٌّظشف١خ لا ٠جُٕٝ الاّ ارا رٛفشد ِمِٛبرٗ ِٓ: رٛف١ش ػٛاًِ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، 
الإششاف اٌؾزس ػٍٝ اٌغٛق اٌّب١ٌخ، رٛافش الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ٚرم٠ٛخ 

 .(6)شجىخ اٌّؼٍِٛبد فؼلاً ػٓ ث١ٕخ لب١ٔٛٔخ ِٚئعغ١خ ِلائّخ
فبر ِب رٛافشد وً رٍه اٌّمِٛبد ٔغذ ثؤْ اٌّظبسف رغزٙذف اٌزؾٛي فٟ عٍٛو١بد 
ً ٔؾٛ البِخ و١بٔبد رغؼٝ اٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس  ٚأّٔبؽ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش رزغٗ دائّب

ٙذف ِٕٙب اٌٝ رمذ٠ُ وبفخ اٌخذِبد اٌّزٕٛػخ ر٠ٍّٛٙب ٚرٛظ١ف أدٚارٙب اٌّب١ٌخ فٟ ػذح أٔشطخ ر
، ٚاعزؾٛار٘ب ػٍٝ أوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ سغجخً فٟ (2) )اٌّظبسف اٌشبٍِخ(

(8)فٟ ص٠بدح أطٌٛٙب اٌّب١ٌخ ٚرم٠ٛخ ِىبٔزٙب اٌغٛل١خ )الأذِبط اٌّظشفٟ(
. 

                                                 

اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ِٚزطٍجبد رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚص٠بدح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌجٕٛن "ثش٠ش ػجذ اٌمبدس،  (3)
 . 19، ص(7006ٛساٖ، عبِؼخ اٌغضائش، اٌغضائش، أؽشٚؽخ دوز)، "اٌغضائش٠خ

، )ِئٌف الالزظبد اٌغضئಊ౜ٟ اؽّذ اٌغش٠زٟ، اؽّذ سِؼبْ ٔؼّخ، أعبِخ اؽّذ اٌف١ً، ಊ౜ ؽغٓ اٌشبِٟ،  (7)
 .95، ص(7039ِطجٛػبد و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ،  :ِظش)ِشزشن(، 

 .47اٌّظذس اٌغبثك، ص (1)

 .434، ص(3999 :داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ)، أطٛي الالزظبداٌغ١ذ ػجذ اٌٌّٛٝ،  (4)
 . 93، ص(7030داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :اٌمب٘شح)، اٌؼٌّٛخ اٌّظشف١خػظبَ اٌذ٠ٓ اؽّذ أثبظخ،  (5)

 . 39، ص(7000اٌذاس اٌغبِؼ١خ،  :ِظش)، اٌؼٌّٛخ ٚالزظبد٠بد اٌجٕٛنػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ،  (6)
 .434، ص(3999 :داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ)، الالزظبدأطٛي اٌغ١ذ ػجذ اٌٌّٛٝ،  (2)
ِغئ١ٌٚخ اٌّظشف فٟ ِٛاعٙخ اٌّغزف١ذ ثّٛعت ػمذ الاػزّبد "أعزبرٔب اٌذوزٛس خبٌض ٔبفغ أ١ِٓ،  (8)

، اٌؼذد اٌغبثغ، اٌّغٍذ الأٚي، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، "اٌّغزٕذٞ
 .339ص (:7030)
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فظؾ١ؼ أْ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ع١ئدٞ اٌٝ أشبء أذِبعبد ٚرشوضاد 
، غ١ش اْ رٌه ٠غذٞ ٔفؼبً فٟ رؾغ١ٓ رذفك (3)لزظبد٠خ ٚ٘زا ثذٚسٖ ع١ٛعّغ ِٓ اٌغٛق اٌّب١ٌخا

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرٕٛع الأدٚاد الاعزضّبس٠خ ٚاػبدح رخظ١ظٙب ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ اٌزذخً 
 .(7)اٌؾىِٟٛ اٌّجبشش

ثؾغخ  (1)ٚطؾ١ؼ أْ ٕ٘بٌه ِٓ الأطٛاد اٌشافؼخ ٌٕظبَ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ
رٌه ع١ئدٞ اٌٝ رٙش٠ت سأط اٌّبي اٌٛؽٕٟ، غ١ش إٔب ٔشد ػٍٝ رٌه ثبٌمٛي أْ ؽظش  أْ

الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚٚػغ اٌم١ٛد ػٍٝ رٌه ٠شىًّ ِٓ أثشص ػمجبد رؾش٠ش اٌخذِبد 
اٌّظشف١خ ٚاٌّطٍٛة ٘ٛ ػذَ اٌز١١ّض ث١ٓ سأط اٌّبٌٟ الأعٕجٟ ٚاٌٛؽٕٟ فؼلاً ػٓ ػشٚسح 

ّشغؼخ ػٍٝ عزة سإٚط الأِٛاي خذِخً ٌٍغٙبص اٌّظشفٟ رمذ٠ُ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ اٌ
 ً  .(4)ٚالاسرمبء ثٛالؼٙب اٌّزٛاػغ أؽ١بٔب

ٚثبٌشغُ ِٓ وً ِب رمذَ، فبْ ٕ٘بٌه ؽم١مخ ٠غت رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ٚرزّضً فٟ أْ 
ً ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّجزغبح ِٓ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ،  اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٠غؼٝ دائّب

، ؽ١ش اْ  (5)وض١شاً ِب رٛاعٗ اٌّظشف ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌخذِخ اٌّظشف١خ رارٙب غ١ش اْ اٌّشىٍخ
اٌّظبسف رؼزّذ فٟ ػٍّٙب ػٍٝ ٔظبَ اٌزٕبفظ اٌّششٚع غ١ش اْ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ 
اٌّظبسف عش٠ؼخ اٌزلاشٟ ٚلا رخؼغ اٌٝ ِمب١٠ظ ِؼ١بس٠خ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ عٛدرٙب، ار ٔغذ أْ 

رمذَ الأٔغت ٚالأؽغٓ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ػّلائٙب ٌغزة وً ِظشف رؼزمذ ف١ٗ الإداسح ثؤٔٙب 
 .                                                      (6)أوجش ػذد ِّىٓ

رٍه اٌزٛلؼبد أدد اٌٝ غ١بة اٌّؼ١بس اٌزفبػٍٟ ث١ٓ الأٔظّخ اٌّظشف١خ ِٓ ٚعٙخ 
ً ثّذٜ ادسان ٚٚػٟ اٌؼّلاء ٚاٌزٞ ٠ؼزّ ذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ٔظش٘ب ِّب أثمٝ الأِش سٕ٘ب

، ٚرٌه ٠ّىٓ ِؼبٌغزٗ  (2)اٌّزغ١شاد الأعبع١خ فٟ رم١١ُ اٌّٛلف اٌخذِٟ ٌظبٌؼ ِظشف ِؼ١ٓ

                                                 

داس اٌفىش  :ِظش)، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼ١ٍّبد اٌزشوض الالزظبدٞ فٟ لبْٔٛ إٌّبفغخأعبِخ فزؾٟ ػجبدح، (3)
 .92، ص(7034ٚاٌمبْٔٛ، 

 . 389ػظبَ اٌذ٠ٓ أؽّذ أثبظخ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (7)

 وّب عٕلاؽع ػٕذ دساعخ أ٘ذاف رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ثبٌٕغجخ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ.  (1)
أصش اٌزؾٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ "سٚاء ٔبفز ػ١ٍٛح، ಊ౜ ِشٚاْ اٌؼشٟ، ٘شبَ وبًِ ِبػٟ،  (4)

، 61، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، "اٌّظشف١خ
 .755، ص73اٌغٕخ 

داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح،  :الإعىٕذس٠خ)، اٌؼٌّٛخ، أذِبط اٌششوبد ِٚٛاعٙخ آصبس ಊ౜ اثشا١ُ٘ ِٛعٝ (5)
 .9، ص(7030

ثؾش ِٕشٛس ٌذٜ اٌغبِؼخ ، "ِزطٍجبد ١٘ىٍخ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق"دا١ٌب ػّش ٔظّٟ،  (6)
 .735ص (:7032)، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌّغزٕظش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ

سعبٌخ )، "ٚرط٠ٛش دٚس اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخاٌجٕٛن اٌشبٍِخ "سشذٞ طبٌؼ ػجذ اٌفزبػ،  (2)
 .75، ص(3999ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌّظٛسح، ِظش، 
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ِٓ خلاي ارجبع ِٕٙظ اٌّظبسف اٌشبٍِخ ٚالأذِبط اٌّظشفٟ، غ١ش اْ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِٓ 
عبٔت اٌؼ١ًّ رجمٝ ٟ٘ اٌؼبًِ الأعبعٟ ِٓ ػٛاًِ ٔغبػ الأعٙضح اٌّظشف١خ وىً، ٚاٌزٞ 

 .(3)٠زطٍت أ٠ؼبً ل١بَ الإداسح اٌّظشف١خ ثزفؼ١ً ِٕب٘ظ رط٠ٛش اٌخذِخ ٚاعزؾذاس ِب عذّ ِٕٙب

فبْ وبٔذ رٍه أثشص أ٘ذاف رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِٓ عٙخ اٌّظشف، ٚالأخ١ش 
٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزٌه إٌظبَ، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّظشف فٟ 

ً فٟ اؽىبَ ارفبل١خ رؾش٠ش  أغٍت اٌمٛا١ٔٓ ٠ىْٛ ثشىً ششوخ ِغبّ٘خ، فًٙ رٌه ِزؾمك أ٠ؼب
، اَ أْ ٌٍغٙبص اٌّظشفٟ أّٔبؽ رٕظ١ّ١خ أخشٜ ٠غزط١غ ثٙب إٌفبر  (7)اٌخذِبد اٌّظشف١خ

ٌلأعٛاق اٌؼب١ٌّخ؟ ٚاْ ٌُ ٠ىٓ وزٌه، فّب ٘ٛ اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّظشف فٟ ظً أؽىبَ ارفبل١خ 
 رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ؟

غ أؽىبَ الارفبل١خ اٌؼبِخ ٌزؾش٠ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٔغذ٘ب ٚفٟ طذد ث١بْ ثؼذ رزج
اٌزؼش٠فبد ثبٌّبدح اٌضبِٕخ ٚاٌؼشش٠ٓ لذ ؽذدد ِفب١ُ٘ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رزؼّٕٙب ِٚٓ ػّٓ 
رٌه ِظطٍؼ )اٌشخض الاػزجبسٞ(، ار ؽذدد فٟ فمشاد ٘زٖ اٌّبدح اٌّمظٛد ِٕٗ ٚػّٕذ 

 .(1)ب عبء ف١ٙب ِٓ أؽىبَرٍه اٌفمشاد ثفمشاد فشػ١خ رفغّش ِ

٠مظذ ثزؼج١ش اٌشخض  -ار ٔظّذ اٌّبدح اٌضبِٕخ ٚاٌؼششْٚ اٌفمشح )ي( ػٍٝ )ي
الاػزجبسٞ( أٞ و١بْ لبٟٔٛٔ ِشىًّ أٚ ِٕظُّ ٚفك اٌمبْٔٛ عٛاء لأغشاع اٌشثؼ أٚ غ١شٖ، 

ث١ٓ ٚعٛاء ٚلغ فٟ ٍِى١خ الأفشاد أٚ اٌؾىِٛخ، ثّب فٟ رٌه اٌششوبد، ٚالارؾبداد الاؽزىبس٠خ 
ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد ٌٍؾذ ِٓ إٌّبفغخ ٚششوبد الأشخبص ٚاٌّشبس٠غ اٌّشزشوخ ٚاٌٍّى١بد 

 -اٌفشد٠خ ٚاٌّئعغبد(.
 -٠مظذ ثزؼج١ش "اٌشخض الاػزجبسٞ ِٓ ػؼٛ آخش" اٌشخض الاػزجبسٞ اٌزٞ: -)َ(
رُ رشى١ٍٗ أٚ رٕظ١ّٗ ثّٛعت لٛا١ٔٓ رٌه اٌؼؼٛ ا٢خش ٚاٌزٞ ٠ّبسط ػ١ٍّبد رغبس٠خ  -3

 فٟ أساػٟ رٌه اٌؼؼٛ ا٢خش أٚ أٞ ػؼٛ آخش، أٚ وج١شح
 فٟ ؽبٌخ رٛس٠ذ خذِخ ِٓ خلاي اٌزٛاعذ اٌزغبسٞ ٘ٛ اٌزٞ ٠ٍّه أٚ ٠مَٛ ثبداسح: -7
 .. أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ ِٓ رٌه اٌؼؼ3ٛ
 (.3. أشخبص اػزجبس١٠ٓ ِٓ رٌه اٌؼؼٛ ا٢خش ِؾذد٠ٓ فٟ اٌفمشح اٌفشػ١خ )7

 -٠ىْٛ اٌشخض الاػزجبسٞ: -)ْ(

                                                 

 ِٚب ثؼذ٘ب.  751ثش٠ش ػجذ اٌمبدس، اٌّظذس اٌغبثك، ص (3)

 :ػّبْ)، 7، ؽِفب١ّ٘ٙب، ِذاخٍٙب، ػ١ٍّبرٙب اٌّؼبطشحالإداسح الاعزشار١غ١خ فلاػ ؽغٓ ػذاٞ اٌؾغٕٟ،  (7)
 .76، ص(7006داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، 

اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌلاعزؼّبي غ١ش اٌّششٚع ٌٍّشوض اٌّزؾىُ فٟ اٌغٛق، "طفبء رمٟ ػجذ اٌؼ١غبٚٞ،  (1)
 .373ص (:7009اٌغٕخ )، 71اٌؼذد اٌؼشاق، ، ِغٍخ ٚاعؾ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ٚاعؾ، "دساعخ ِمبسٔخ
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3-  ً % ِٓ 50" ِٓ أشخبص ِٓ ػؼٛ ِب، ارا وبْ أشخبص ِٓ رٌه اٌؼؼٛ ٠ٍّىْٛ "ٍِّٛوب
 سأط اٌّبي ٍِى١خ وبٍِخ.

"ِذ٠شاً" ِٓ لجً أشخبص ِٓ ػؼٛ ِب ارا وبْ ٘ئلاء الأشخبص ٠ٍّىْٛ عٍطخ رغ١ّخ  -7
 أغٍج١خ اٌّذ٠ش٠ٓ ف١ٗ أٚ عٍطخ اداسح أػّبٌٗ لبٔٛٔبً.

ض أٚ ٠ذُاس ِٓ لجٍٗ، أٚ ػٕذِب ٠ذ٠ش و١ٍّٙب "ِٕزغجبً" ٌشخض آخش ػٕذِب ٠ذ٠ش ٘ٛ ٘زا اٌشخ -1
 شخظبً ٚاؽذ آخش.

ِٚٓ اعز١ؼبة رٍه اٌفمشاد، ٔغذ أٔٙب ؽذدد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأشىبي اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ ٠زُ 
ِٓ خلاٌٙب أفزبػ اٌّظبسف ػب١ٌّبً، فٟٙ أِب أْ رىْٛ فٟ شىً لبٟٔٛٔ ٠ٕظّٙب لبْٔٛ اٌجٍذ 

لذ ٠ىْٛ اٌّظشف فٟ شىً ششوخ ِغبّ٘خ، أٚ لذ  اٌزٞ ٠شىًّ ٚفمبً لأؽىبِٗ، ٕٚ٘ب ٔمظذ أٗ
٠ىْٛ رٌه اٌشخض الاػزجبسٞ ِزٛاعذ رغبس٠بً فٟ اٌجٍذ اٌؼؼٛ ِىْٛ ِٓ ػذد ِٓ الأشخبص 

 .(3)اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ الاػزجبس١٠ٓ ٚػٍٝ ٚفك اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ اٌغبٌف اٌزوش

١خ ٌىٓ ٕ٘بٌه ِٓ الأشىبي الأخشٜ اٌزٟ رغزٙذف ِٕٙب اٌّظبسف دساعخ اٌغٛق اٌّؾٍ
ٌذٌٚخ ِب ٚاٌم١بَ ثجؼغ الأػّبي اٌّظشف١خ دْٚ غ١ش٘ب ؽزٝ ٚاْ وبٔذ رغٕٟ ِٕٙب أسثبؽبً 
ِؾذٚدح، فٟٙ اِب أْ رىْٛ فٟ شىً ِىبرت رّض١ً أٚ ؽزٝ ٚوبلاد رغبس٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ شىً 
آخش رىْٛ ٚظبئفٗ أٚعغ ثىض١ش ِٓ ِىبرت اٌزّض١ً ٚاٌٛوبلاد اٌزغبس٠خ ٚاٌزٞ ٠جذٚ فٟ شىً 

ب ٠مذَ رشى١ٍخ أٚعغ ِٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ، الا أٔٗ ٠جمٝ ربثؼبً ٌٍّظشف الأٚي فشع ٌّظشف ِ
 .(7)ِٓ ؽ١ش إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ اٌخبص ثٗ

ً اٌٝ أٔٗ لا ػ١ش ِٓ ل١بَ ِظشف ِغزمً ثزمذ٠ُ اٌخذِبد  ِغ ِب رمذَ ٔش١ش أ٠ؼب
٠ىْٛ اٌّظشف١خ ػجش اٌذٚي، ٚ٘زا اٌّظشف اِب أْ ٠ىْٛ لبئّبً ثزارٗ ِٓ ؽ١ش اٌغشع أٚ أْ 

ِظشف ربثغ ٠َٕشؤ ِٓ خلاي الاعزؾٛار ػٍٝ ِظشف آخش لذ رؼضش الأخ١ش ثغجت سداءح 
اعز١ؼبثٗ ٌٍّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ سغُ أْ رىب١ٌفٗ اٌّب١ٌخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌذ٠ْٛ ثغ١طخ عذاً، الا أْ الألٜٛ 
ِٓ ؽ١ش اوزغبة اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ عؼٍٙب رٕؤٜ ػٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرٕٙغ ٟ٘ ثبلاعزؾٛار 

ٌه ٠ؾزبط اٌٝ اٌٛلذ اٌلاصَ فٟ اربؽخ اِىب١ٔخ رمذ٠ُ اٌخذِبد راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ سغُ أْ ر
 ً  . (1)ػب١ٌّب

 

                                                 

سح اٌؼب١ٌّخ، ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ ٚدٚس٘ب فٟ رطج١ك ارفبلبد إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ِٕظّخ اٌزغبعبثش فّٟٙ ػّشاْ،  (3)
 .115، ص(7009داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذ،  :اٌمب٘شح)، ٌٍزغبسح

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، "الإغشاق اٌزغبسٞ"ػّبس ؽج١ت عٍٙٛي،  (7)
 .103ص (:7033) ،اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ اٌشاثغ، وبْٔٛ الأٚي

اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌلاعزؼّبي غ١ش اٌّششٚع ٌٍّشوض اٌّزؾىُ فٟ اٌغٛق، "طفبء رمٟ ػجذ اٌؼ١غبٚٞ،  (1)
 .52ص (:7009اٌغٕخ )، 71اٌؼذد اٌؼشاق، ، ِغٍخ ٚاعؾ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ٚاعؾ، "دساعخ ِمبسٔخ
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III. انمبحج انخانج 
 اهذاف تحرير انخذماث انمصرفيت من ناحيت انتنميت الاقتصاديت

أرغٗ اٌفىش اٌمبٟٔٛٔ ٔؾٛ ػشٚسح اسعبء اٌجؾش فٟ ٔطبق اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ِٚذٜ         

اعزفبدح إٌظبَ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ِٕٙب، ٚوبْ رٌه ػٕذِب ثشصد اٌؼشٚساد اٌٍّؾخ ٔؾٛ 

ػشٚسح اػزّبد آ١ٌبد رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٟ عج١ً رؾم١ك ِزطٍجبد الاسرمبء ثٛالغ 

خبطخً ثؼذ رشاعغ اػزّبد اٌذٚي ػٍٝ رذفك اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ػجش اٌؾذٚد فٟ  اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

سفغ ِؼذلاد اعزضّبسارٙب الالزظبد٠خ ٚاػزّبد أعب١ٌت الاعزضّبس اٌّجبشش ػمت اصاٌخ اٌم١ٛد ػٍٝ 

الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚرشغ١ؼٙب، ار ٌغؤد اٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١خ اٌٝ اعزشار١غ١خ عذ٠ذح 

ضئخ ػ١ٍّبد الاعزضّبس اٌٝ ِىٛٔبرٙب الأعبع١خ ٚرٛص٠ؼٙب اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ لبئّخ ػٍٝ أعبط رغ

ً لالزظبد٘ب اٌٛؽٕٟ، خبطخ ٚأْ  الادٚاد اٌزٟ رخذَ اٌّششٚػبد اٌؼبِخ فٟ اٌذٌٚخ دػّب

الارفبل١خ اٌؼبِخ ٌزؾش٠ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ لذ لشسد اِز١بصاد خبطخ ٌٍذٚي إٌب١ِخ فٟ عج١ً 

 . (3)رؾم١ك رٌه

ٚاٌّلاؽع ػٍٝ الزظبد٠بد رٍه اٌذٚي ٘ٛ الزظبد أؽبدٞ اٌغبٔت ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ       

ػٍٝ اٌٛاسداد إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد الأخشٜ، غ١ش أْ الاػزّبد ػٍٝ رٍه اٌٛاسداد ِغ 

اٌزمذَ اٌٍّؾٛظ أطجؾذ ػبعضح ػٓ رٍج١خ وً ِزطٍجبد إٌٙٛع ثبٌٛالغ الالزظبدٞ، أػف اٌٝ 

ّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ لذ فشٍذ فٟ رٛف١ش عُجً رؾم١ك رٌه، ِّب عؼً رٌه رٌه أْ اٌ

الاػزّبد ػٍٝ ٚاسداد اٌمطبع اٌخبص فٟ رؼجئخ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚرٛف١ش ٚعبئً اعزغلاٌٙب 

ثبٌشىً الأِضً، ِّب ٠ئوذ رٌه ػٍٝ أْ ِٓ أُ٘ ششٚؽ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٘ٛ رٛافش 

 .(7)دٞ اٌؼبَ ٌٍذٌٚخالاعزمشاس الالزظب

اٚ لذ ٠ىْٛ ِٓ دٚافغ اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ٘ٛ رشاعغ الأظّخ اٌّؼزّذح فٟ عج١ً رؾم١ك 

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ثبٌٕغجخ ٌٍمطبػبد الاخشٜ ار رغزٍضَ اٌؼشٚسح ٔؾٛ الاػزّبد ثذسعخ وج١شح 

جئخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزؾممخ ِٓ ٔشبؽ اٌمطبع اٌخبص ٚلاع١ّب اٌمطبع اٌّظشفٟ ثؼشٚسح رؼ

اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚرٛف١ش عجً اعزضّبس٘ب الاِضً ِّب ٠ذػُ الاعزمشاس الالزظبدٞ اٌؼبَ 
                                                 

 .387، ص(3982 :دْٚ داس ٔشش)، ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب، دساعخ الا١ٌبد اٌمب١ٔٛٔخ ؽغبَ ػ١غٝ، (3)

، "اٌغبد ٚاٌطش٠ك اٌٝ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚاصش٘ب ػٍٝ الزظبد اٌذٚي اٌؼشث١خ"خبٌذ عؼذ صغٍضي،  (7)
 . 326ص (:7000)اٌؼذد اٌؼشش٠ٓ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ،  ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌى٠ٛذ ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ،
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ٌٍذٌٚخ، ٚؽ١ش اْ اٌزار١خ فٟ اٌزؼبًِ اٌّظشفٟ الاٌٟ ٚاٌزٞ رؼزّذٖ اٌّظبسف ؽذ٠ضب ٚاٌزٞ 

أجضك ِٓ الاؽز١بعبد إٌبعّخ ػٓ اٌزؼبًِ اٌّظشفٟ اٌخبسعٟ عبُ٘ فٟ ػٙٛس ػلالبد 

خ رغبُ٘ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ِغ اؽزفبظ اٌّئعغخ اٌّظشف١خ ثزطٍؼٙب ٔؾٛ ر٠ٕٛغ الزظبد٠خ ؽذ٠ض

 ٚرط٠ٛش رخظظٙب فٟ أزبط اٌخذِبد اٌّظشف١خ.

ًٍ اِزبصد ثّٕبفؼٙب    ٚلاثذ ِٓ إٌظش ثؼ١ٓ ٚاػ١خ اٌٝ أْ ارفبل١خ رؾش٠ش اٌخذِبد ثشى

ً ػ ً ٌىً الارفبل١بد اٌزٟ اٌّؾزٍّخ ثّب ٠زٕبعت ٚٚالغ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ار أٔٙب أػطذ ؽبثؼب ١ٍّب

عجمزٙب فؼلاً ػٓ وٛٔٙب ٚفشد ٔظبِبً لب١ٔٛٔبً ٍِضِبً ٌزغ٠ٛخ إٌّبصػبد ٌؼؼ٠ٛخ ِٕظّخ اٌزغبسح 

اٌؼب١ٌّخ، وّب ٔغذ لٛاػذ٘ب لذ ٔظّذ اٌؼلالخ اٌٛظ١ف١خ ث١ٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِٚزطٍجبد 

س٠خ عذ٠ذح وؼمٛد اٌخ١بس، الاسرمبء ثبلالزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي اثزىبس أعب١ٌت ٚادٚاد اعزضّب

اٌؼمٛد ا٢عٍخ، اٌؼمٛد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌّجبدلاد ٚغ١ش٘ب، وّب أْ الا٘زّبَ ثٙزٖ الادٚاد اسرجطذ 

ثٗ ػذح ِؼٛلبد ٔبعّخ ػٓ ػذَ اِىب١ٔخ رمذ٠ّٙب ثشىً رم١ٍذٞ وّب طؼٛثخ رؾذ٠ذ ػّٛلاد 

ؾٛؽ ِٓ ِخبؽش رمذ٠ّٙب ِّب أدٜ اٌٝ ػشٚسح ا٠غبد أعب١ٌت اداس٠خ ِٕبعجخ لبئّخ ػٍٝ اٌز

اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌزٞ اسرجؾ رٌه ثبصاٌخ اٌم١ٛد اٌزٟ رؼزشع رمذ٠ّٙب فؼلاً ػٓ اؽلاق ؽش٠خ 

 .(3)رؾذ٠ذ ػّٛلارٙب

 ًٍ ِٚٓ ٔزبئظ رٌه اٌزٛعٗ اْ طبؽجُٗ ٘غشٌ فٟ الأٔشطخ اٌّظشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٚٛ ثشى

ٍٝ إٌفبر اٌٝ ٔغجٟ اعزغبثخً ٌٍّجبدة اٌزٟ عبءد ثٙب الارفبل١خ ٚاٌزٟ ؽفضد اٌّظبسف ػ

الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ثؤعب١ٌت ٚأدٚاد عذ٠ذح ِٚجزىشح، ٚرٍه اٌزٛعٙبد لذ ٔغذ٘ب ِزؾممخ فٟ 

اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ، اٞ اْ رٍه اٌّجبدة ساعخخ فٟ إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٚسثّب رفٛق ِزطٍجبد 

رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌزٞ رؼّٕزٗ الارفبل١خ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ٛاوت خطؾ اطلاػ إٌظبَ 

 .(7)الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ

ٚثغغ إٌظش ػٓ ا٢صبس الإ٠غبث١خ اٌّزٌٛذح ِٓ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٕؾٓ لا 

ٔش٠ذ أْ ٔئؽش رٍه ا٢صبس، لإٔٔب ٔغؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٕٙب، ٌىٓ الأِش ٠زؼٍك ػٍٝ ٚعٗ 

                                                 

عبثش فّٟٙ ػّشاْ، ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ ٚدٚس٘ب فٟ رطج١ك ارفبلبد إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ  (3)
 .115ٌٍزغبسح، اٌّظذس اٌغبثك، ص

 .62 - 63طفٛد ػجذ اٌغلاَ ػٛع ౫ಋ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (7)
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اٌخظٛص ثب٢صبس اٌغٍج١خ ٚاٌزٟ أطجؾذ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ فٟ ػٛء رغشثخ اٌذٚي الأخشٜ، 

ش لا ٠ّىٓ أْ ٔزشن الأِش دّٚٔب رؾذ٠ذ ِٚؼبٌغخ ٌزٛف١ش أفؼً عجً اٌؾّب٠خ خذِخً ٌٍظبٌؼ ؽ١

 ، ٚأثشص رٍه ا٢صبس ٟ٘ ا٢رٟ : (3)اٌؼبَ

_ ف١ّب ٠خض اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ، أدٜ اػزّبد اٌفْٕٛ اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼًّ اٌّظشفٟ اٌٝ خشٚط 3

ِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ثؼغ اٌٛؽذاد اٌّظشف١خ ِٓ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٔز١غخً ٌؼؼف الإ

ً عؼً  الأِش اٌزٞ صاد ِٓ فشص الأذِبط اٌّظشفٟ ٌزلافٟ اصبس رٌه، غ١ش أْ اٌٙذف دائّب

 اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌذاػُ الأٚي ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

_ أعجم١خ اٌّظبسف الأعٕج١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأدٚاد الاعزضّبس٠خ اٌؾذ٠ضخ عؼٍٙب اٌّزؾىُ 7

ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرٛع١ٙٙب ِمبسٔخً ثخجشح الإداسح اٌّظشف١خ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّغ١طش ػٍٝ و١

 ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ ٘زا الارغبٖ.

_ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ ِؼذي اٌؼٌّٛخ اٌزٟ رزؾمك ِٓ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ، فؤْ 1

أعٙضح  اٌّظبسف اٌٛؽ١ٕخ أطجؾذ غ١ش لبدسح ػٍٝ سفغ ِؼذلارٙب ٌؼبٌخ ساط ِبٌٙب ٚػؼف

اٌزٕظ١ُ اٌشلبثٟ ِّب ؽذٜ ثبٌّظبسف الأعٕج١خ أْ رّبسط أٔشطخ ِظشف١خ ِّٙخ ثؼ١ذاً ػٓ 

 عٍطخ أعٙضح اٌشلبثخ ٚالإششاف.

ً خبسع١خ غ١ش أْ عٍج١بد 4 _ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠غزٍضَ أْ ٠ىْٛ ٌٍّظبسف فشٚػب

عزفبدح اٌّزجبدٌخ ِٓ اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌٛؽٕٟ وبْ ػبئمب فٟ رؾم١ك رٌه، ِّب ٠مًٍ ِٓ فشص الا

رغبسة اٌذٚي الأخشٜ، ثغجت ػذَ لذسح الأٔظّخ اٌّب١ٌخ اٌمبئّخ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌٛؽذاد 

اٌّظشف١خ اٌّزٌٛذح ِٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌٛؽ١ٕخ، ؽ١ش أػش رٌه ثزطٍؼبد اعزغلاي اٌغٙبص 

اٌجذ٠ٍخ  اٌّظشفٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ١ٌظٙش اٌزىبًِ الالزظبدٞ وؤؽذ اٌؾٍٛي

 ٌّٛاعٙخ اصبس رٌه.

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظشٔب، فؤْ اٌزؤًِ فٟ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٚخش١خ رؼبظّٙب، لذ لا ٠غذٞ ٔفؼبً فٟ 

رٛف١ش ِزطٍجبد رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ، فبلأِش ٠زؼٍك ثب٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب ٚؽغت ٘زا ِٓ 

غ اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فبْ رؼظ١ُ الأصبس الإ٠غبث١خ اِشٌ ش١ك فٟ عج١ً ٚػ

                                                 

 –ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؾمٛق سعبٌخ )، "رؤص١ش اٌؼٌّٛخ ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ "ػظبَ اٌذ٠ٓ اؽّذ ػجبط، (3)
 .351، ص(7004عبِؼخ ؽٕطب، 
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ؾىُ ِٚٛاوت ٌٍزغ١شاد اٌزشش٠ؼ١خ ٠ُّىٓ  ُِ ٌٍزؾش٠ش، فٍذ٠ٕب عٙبص ِظشفٟ ٠ؾىُّٗ ٔظبَ لبْٔٛ 

 ِٓ اعزغلاي اؽىبُِٗ ٌٍٕفبر ػب١ٌّبً.

وّب رظٙش أ١ّ٘خ اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ِٓ ٔبؽ١خ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، فٟ أْ اٌزؾشس ِٓ   

اٌّؾ١ٍخ ٚسفغ وفبءرٙب ٚعٛاء وبْ رٌه ِٓ خلاي اٌم١ٛد ٠ئدٞ اٌٝ عٌٙٛخ أغ١بة الاعزضّبساد 

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌّشبس٠غ اٌّشرجطخ ثخطؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ أٚ ِٓ خلاي اػذاد٘ب ِٚزبثؼزٙب، 

 .(3)فؼلاً ػٓ دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب رٍه اٌّشبس٠غ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب

لا ٠زُ الأِٓ خلاي اٌز٠ًّٛ ِّٚب لا شه ف١ٗ، ٘ٛ أْ سفغ وفبءح الاعزضّبس اٌّؾٍٟ 

ً ػٍٝ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رؼغً ِٓ  اٌّظشفٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ أعبعب

 ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ رغزٙذف ر٠ٍّٛٙب. 

١ٌٚظ أدي ػٍٝ رٌه، ِٓ أْ اٌمشٚع ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ّ٘ب ِٓ أُ٘ طٛس 

ِٗ ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ ٚاٌّمزشػ١ٓ لإٔزبط ساط  اٌّظبسف ٚإٌبرظ رئد٠ٗاٌز٠ًّٛ اٌزٞ  ِٓ ٚعبؽز

اٌّبي ٚاػبدح اعزضّبسٖ، ِٓ رٌه رؼُذ ِغؤٌخ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ِٓ أُ٘ الاػزجبساد اٌزٟ رشاػ١ٙب 

اٌذٌٚخ فٟ ارخبر لشاس٘ب ٌزؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِٚذٜ خذِخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ 

٠ٙذف ِٓ رٌه أ٠ؼبً رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌخبص ِخشعبد رٌه اٌزٕظ١ُ، ث١ذ أْ اٌغٙبص اٌّظشفٟ 

ٚاٌّزّضً فٟ رؾم١ك أػٍٝ ِؼذلاد اٌشثؼ ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ ٌزمش٠ش علاِخ ٚاعزمشاس إٌظبَ 

 .(7)اٌّظشفٟ

ِٗ فٟ  ِّب رمذَ ٔغزٕزظ  دٚس اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ خذِخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، أر ِغبّ٘ز

خ ٚالأعٕج١خ ٚر١غ١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ػٓ ؽش٠ك اداسح اٌمشٚع اٌّؾ١ٍ

اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ا٘ذاف اٌّشبس٠غ، فؼلاً ػٓ ِغبػذح اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ اٌّزؼضشح ِٓ خلاي 

ِؼبٌغخ اٌزؼضش اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ؼزشػٙب، ؽ١ش رٛطف رٍه اٌّشبس٠غ ثؤٔٙب ِٓ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ 

 ٚاٌٙبِخ لالزظبد اٌذٌٚخ.

                                                 

 .340،ص(3982ِىزجخ الاًِ اٌّظش٠خ،  :اٌمب٘شح)، ثٕٛن الاعزضّبساثشا١ُ٘ ِخزبس،  (3)
(7)  ،ಊ౜ ػجذ اٌشإٚف ౫ಋاٌّظذس اٌغبثك، رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خاثشا١ُ٘ ػجذ ،

 ِٚب ثؼذ٘ب. 151ص
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عزضّبس الاعٕجٟ ِٓ خلاي رٛظ١ف الاصبس إٌبعّخ ػٓ ف١ٍظ صّخ خلاف ؽٛي ا١ّ٘خ ٚعٛد الا

دخٛي ِٛسد٠ٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ الاعبٔت، ار اْ رٌه ع١غبُ٘ وض١شا فٟ ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ 

اٌظغ١شح، فمذ ٠ىْٛ رٌه ِٓ خلاي و١بٔبد لب١ٔٛٔخ ِؾ١ٍخ اٚ اعٕج١خ ٚالاخ١شح لذ رىْٛ غطبءً 

١خ وبٔذ ٚثفؼً رطٛس لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ لذ ٌؼلالبد لب١ٔٛٔخ ِشزشوخ، فبٌششوبد ِزؼذدح اٌغٕغ

الزظبدٞ ٚاعزّبػٟ وج١ش طذ ؽذٚد٘ب اٌٛؽ١ٕخ ٚوبْ ٌٙب دٚس البِذ ِشاوض لب١ٔٛٔخ ِزؼذدح رخ

ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ اٌّؼ١فخ، الاِش اٌزٞ ٚعغ ِٓ ادسان اٌغ١بعبد اٌزشش٠ؼ١خ ٔؾٛ ػشٚسح 

ْ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ شغؼذ ػٍٝ اعزمطبة ٚرٛظ١ف اصبس الاعزضّبس الاعٕجٟ ٌذ٠ٙب ِٓ خلاي اٌؼّب

الأظّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ  ِغبٚةدخٌٛٙب ِؾ١ٍب ٚاٌزٞ ثٗ لؼذ اٌّئعغبد الاعٕج١خ ػٓ 

 (.3)ِٛاعٙخ الاعزضّبس الاعٕجٟ

ار ٠زؼؼ ثؤْ إٌّٛ الالزظبدٞ ٠زؾمك ثبرجبع عج١ً عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ ثشزٝ 

زٟ رشغغ ػٍٝ اعزمطبثٗ، ٚرٌه ٢ٔٗ أطجؼ اٌٛعبئً ِٕٚؾُٗ ١ِضح الإػفبءاد ٚاٌز١غ١شاد اٌ

ػشٚسح ٘بِخ ثبٌٕغجخ لالزظبد٠بد ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ دْٚ اعزضٕبء، ؽ١ش رٛعت ػٍٝ 

اٌؾىِٛبد أْ رؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً رشش٠ؼبرٙب ثّب ٠غّؼ دخٛي اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌششوبد الأعٕج١خ 

ً ٚفبػ١ٍخ ٚظ١ف١خ ٌذٚسُٖ فٟ ر١ّٕخ ا ً فٙٛ الاوضش أِبٔب ٌّٙبساد ٚسفغ ِغزٜٛ ٌلاعزضّبس ِؾ١ٍب

اٌىفبءاد الإداس٠خ، ِّب فشع رٌه ِٓ أْ رىْٛ اٌؼلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚالاعزضّبس 

 .(7)الأعٕجٟ لاع١ّب فٟ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ

وّب أْ ارجبع ٔظُ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠ؼضص ِٓ فشص الاعزفبدح ِٓ الاعزضّبس 

ٕبٌه ػب١ٍِٓ ِٓ ػٛاًِ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ّ٘ب الأعٕجٟ اٌّجبشش، ِؼٕٝ رٌه أْ ٘

اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ثبٌٕغجخ ٌذٚس اٌّظبسف اٌٛؽ١ٕخ، ٚا٢خش ٘ٛ اٌز٠ًّٛ إٌبرظ ػٓ الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚاٌزٞ ٠ٛفش افؼً فشص إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّؼ١فخ، ص٠بدح وفبءح 

عٗ الاعزضّبس ٚرٕظ١ُ رذفك سإٚط الأِٛاي ِظبسفٙب، ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، رٕٛع أٚ

ٚاربؽزٙب ٌلاعزضّبس فٟ اٌمطبع اٌخبص الأِش اٌزٞ ٠ؾزُ ػٍٝ اٌؾىِٛبد ػشٚسح رؾش٠ش لطبع 

                                                 

 .115عبثش فّٟٙ ػّشاْ، ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ، اٌّظذس اٌغبثك، ص (3)
(7)  ،౫ಋ اد الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ دؾذِسػب ػجذ اٌغلاَ ػٛع

 . 78- 72، ص(7007 :دْٚ داس ٔشش)، ششق ٚعٕٛة اع١ب ٚاِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ، ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ِظش
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اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌم١ٛد ٔظشاً لأ١ّ٘خ ر٠ٍّٛٙب فٟ الالزظبد 

 .(3)اٌٛؽٕٟ

 
 انخاتمت

ِٓ خلاي اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ ٌٍّؼط١بد اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌٛالؼ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ  
 ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌؼشق رج١ٓ ٌٕب ِب ٠ٍٟ: 

 اننتائج: -

ِٓ ٔبؽ١خ اٌّئعغخ اٌّظشف١خ فبْ رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرٕبفغٙب اٌّظبسف اٌٝ  -3
الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٠ىغجٙب لٛح رٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فؼلاً ػٓ رط٠ٛش وٛادس٘ب 

 اٌجشش٠خ ػٍٝ اصش الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌّظبسف الأعٕج١خ. 
مبٟٔٛٔ ٌزؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٠ٛفش اٌؾّب٠خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼًّ اٌّظشفٟ فبْ اٌزٕظ١ُ اٌ -7

اٌلاصِخ ٌٍؼ١ًّ فٟ اٌزؼبًِ اٌّظشفٟ ٚلاع١ّب اٌذٌٟٚ، ار اْ رٌه ع١ٛفش ا١ٌ٢بد اٌلاصِخ 
ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌؼ١ًّ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّئعغخ اٌّظشف١خ ٚلاع١ّب ِٓ خلاي رفؼ١ً دٚس 

 اٌمبٟٔٛٔ.  الإػلاَ فٟ رٌه فؼلاً ػٓ ِؼط١بد رؼظ١ُ اٌشثؾ١خ ٚالأِبْ
ِٓ ٔبؽ١خ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ار اْ اٌغؼٟ ٔؾٛ رٍج١خ اٌؾبعخ ٌزؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ  -1

٠جشص أُ٘ ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس٘ب ٚلاع١ّب خذِخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي رٕٛع ِٛاسد اٌذٌٚخ 
فٟ عج١ً رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ دْٚ الالزظبس ػٍٝ ِٛسد ِؼ١ٓ ٚرٌه ِب ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزٛعٗ 

ع اٌغٕغ١خ ِٚب ٠شافك رٌه ِٓ اسرفبع ِؼذلاد اٌشثؼ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ ٔؾٛ رٕٛ
 ٚاسداد اٌذٌٚخ. 

 انتىصياث: -

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ وبٔذ لذ اشزٍّذ ػٍٝ  
 أُ٘ اٌّمِٛبد اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ٚلاع١ّب ِب عبء فٟ الأ٘ذاف اٌّجزغبح
ِٓ رشش٠غ رٍه اٌمٛا١ٔٓ غ١ش اْ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزشش٠ؼ١خ اٌؼب١ٌّخ ٠ظجؼ ػشٚسح ؽز١ّخ 

 ٚلاع١ّب فٟ ٔطبق الأؼّبَ اٌٝ ػؼ٠ٛخ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ. 
ار اْ رٌه اعزٍضَ اٌٛفبء ثغٍّخ الاٌزضاِبد اٌزٟ رفشػٙب الارفبل١خ اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ  

ش٠ؼ١خ اٌلاصِخ عٛاء وبْ الإٌغبء أٚ اٌزؼذ٠ً أٚ اطذاس ٚاٌزٟ رغزٍضَ اعشاء اٌزغ١شاد اٌزش
 رشش٠ؼبد عذ٠ذح ٚخبطخ ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثؾّب٠خ اٌّغزٍٙه فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ.

                                                 

ػجذ౫ಋ ػجذ اٌشإٚف ಊ౜، رؾش٠ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، اٌّظذس اٌغبثك، اثشا١ُ٘  (3)
 .164ص
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ٌٚزٌه ٔذػٛ اٌّششع اٌؼشالٟ ػشٚسح ِزبثؼخ اٌزغ١شاد اٌزشش٠ؼ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ  
وبئض اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي الأخشٜ ثّب ٠ٍجٟ رٕظ١ُ أُ٘ ِؾبٚس ٚس

 ِٓ ٔبؽ١خ اٌّئعغخ اٌّظشف١خ ٚاٌؼ١ًّ اٌّظشفٟ ٚوزٌه الالزظبد اٌٛؽٕٟ. 
 انمصادر

 انكتب انقانىنيت: -أولاا 
 
 .3982ِىزجخ الاًِ اٌّظش٠خ،  :اٌمب٘شح، ثٕٛن الاعزضّبساثشا١ُ٘ ِخزبس،  .3

 .7007داس ا١ًٌٕ اٌؼشثٟ،  :ِظش، 3، ؽاٌذٌٚخ الافزشاػ١خاؽّذ ِؾغٓ اٌخؼ١شٞ،  .7

، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼ١ٍّبد اٌزشوض الالزظبدٞ فٟ لبْٔٛ إٌّبفغخأعبِخ فزؾٟ ػجبدح،    .1
 .7034داس اٌفىش ٚاٌمبْٔٛ،  :ِظش

 3982، دْٚ داس ٔشش، ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب، دساعخ الا١ٌبد اٌمب١ٔٛٔخ ؽغبَ ػ١غٝ، .4

 .7004اٌمب١ٔٛٔخ، داس اٌىزت  :اٌمب٘شح، أذِبط اٌششوبد ٚأمغبِبرٙبؽغٕٟ اٌّظشٞ،  .5

، طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّشزشن فٟ اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌّمبسْؽغٕٟ اٌّظشٞ،  .6
 .3995 :عبِؼخ اٌى٠ٛذ

، ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه فٟ ِٛاعٙخ اٌششٚؽ اٌزؼغف١خ فٟ ػمٛد الاعزٙلانّذ ಊ౜ ౫ಋ ؽّذ ౫ಋ، ؽ .2
 .3992 :داس اٌفىش اٌؼشثٟ

 7004ِٕشؤح اٌّؼبسف،  :الإعىٕذس٠خ، ٌّششٚػخاٌؾك فٟ إٌّبفغخ اد.أؽّذ ಊ౜ ِؾشص،  .8

9.  ،౫ಋ داد الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ، ذِؾسػب ػجذ اٌغلاَ ػٛع
، دْٚ داس ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ِظش، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ششق ٚعٕٛة اع١ب ٚاِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ

 . 7007 :ٔشش

، اٌّغ١طش فٟ اٌؼلالبد اٌزغبس٠خاعبءح اعزؼّبي اٌّشوض عبِٟ ػجذ اٌجبلٟ اثٛ طبٌؼ،  .30
 .7030داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :اٌمب٘شح

 .3999 داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :اٌمب٘شح، أطٛي الالزظبداٌغ١ذ ػجذ اٌٌّٛٝ،  .33

 . 7000اٌذاس اٌغبِؼ١خ،  :ِظش، اٌؼٌّٛخ ٚالزظبد٠بد اٌجٕٛنػجذ اٌّطٍت ػجذ اٌؾ١ّذ،  .37

بْ، 3، ؽ3، طاٌٛع١ؾ فٟ ششػ اٌمبْٔٛ اٌزغبسٞػض٠ض اٌؼى١ٍٟ،  .31 ّّ داس اٌضمبفخ ٚإٌشش،  :ػ
7008 . 
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 . 7030داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ،  :اٌمب٘شح، اٌؼٌّٛخ اٌّظشف١خػظبَ اٌذ٠ٓ اؽّذ أثبظخ،  .34

، ِفب١ّ٘ٙب، ِذاخٍٙب، ػ١ٍّبرٙب اٌّؼبطشح، الإداسح الاعزشار١غ١خ فلاػ ؽغٓ ػذاٞ اٌؾغٕٟ .35
 .7006داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ،  :ػّبْ، 7ؽ

داس اٌغبِؼخ  :الإعىٕذس٠خ، أذِبط اٌششوبد ِٚٛاعٙخ آصبس اٌؼٌّٛخಊ౜ اثشا١ُ٘ ِٛعٝ،  .36
 7030اٌغذ٠ذح، 

الالزظبد ಊ౜ اؽّذ اٌغش٠زٟ، اؽّذ سِؼبْ ٔؼّخ، أعبِخ اؽّذ اٌف١ً، ಊ౜ ؽغٓ اٌشبِٟ،  .32
 .7039ِطجٛػبد و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ،  :ِظش اٌغضئٟ، )ِئٌف ِشزشن(،

داس إٌٙؼخ  :ِظش-اٌمب٘شح، الاؽزىبس ٚإٌّبفغخ غ١ش اٌّششٚػخبْ اٌغش٠ت، ಊ౜ ع١ٍّ .38
 .7004اٌؼشث١خ، 

 .7009داس اٌّغ١شح،  :الأسدْ -ػّبْ، 3، ؽاٌزغ٠ٛك الإٌىزشಊ౜ٟٔٚ ع١ّش أؽّذ،  .39

دساغخ ّمبسٕخ ػمذ رمذ٠ُ الاعزشبسح ثشؤْ رذاٚي الأٚساق اٌّب١ٌخ، ಊ౜ ػجذ الإٌٗ اؽّذ ؽغٓ،  .70
 .7030اٌّؼبسف، ّٕشؤح  :الإغىٕدس١خ ّس١ى١خ ٚاٌفسٕغ١خ،ّغ اٌمٚا١ْٕ الأ

 .3994ِؼٙذ اٌذساعبد اٌّظشف١خ،  :الأسدْ، أطٛي اٌزغ٠ٛك اٌّظشفٟٟ ِؼلا، عٔب .73

، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ عش إٌّٙخ اٌّظشف١خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛز٠ٟؼمٛة ٠ٛعف طشفٛ،  .77
 .3989 :اٌى٠ٛذ

ا   انرسائم والأطاريح: -حانيا
3.  ،ಊ౜ أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، "ؽّب٠خ اٌّغزٍٙه فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌخبص"خبٌذ ػجذ اٌفزبػ ،

 .7007عبِؼخ ؽٍٛاْ، 
اٌزؾش٠ش اٌّظشفٟ ِٚزطٍجبد رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚص٠بدح "ثش٠ش ػجذ اٌمبدس،  .7

 .7006، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ اٌغضائش، اٌغضائش، "اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ
اٌجٕٛن اٌشبٍِخ ٚرط٠ٛش دٚس اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ اٌجٍذاْ "سشذٞ طبٌؼ ػجذ اٌفزبػ،  .1

 .3999، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ إٌّظٛسح، ِظش، "إٌب١ِخ

، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ "رؤص١ش اٌؼٌّٛخ ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ" ػظبَ اٌذ٠ٓ اؽّذ ػجبط، .4
 .7004عبِؼخ ؽٕطب،  –اٌؾمٛق 

رم١١ُ الأداء اٌّظشفٟ فٟ ظً ع١بعخ اٌزؾش٠ش اٌّبٌٟ فٟ "ٌغلاَ ػجذ اٌّغ١ذ، ِشفذ ػجذ ا .5
، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ الالزظبد ٚاٌّب١ٌخ "7000-3990ِظش خلاي اٌفزشح 

 .7004اٌؼبِخ، عبِؼخ أع١ٛؽ، ِظش، 
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ا   انبحىث: -حانخا
اٌّغزف١ذ ثّٛعت ػمذ ِغئ١ٌٚخ اٌّظشف فٟ ِٛاعٙخ "أعزبرٔب اٌذوزٛس خبٌض ٔبفغ أ١ِٓ،  .3

، ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، "الاػزّبد اٌّغزٕذٞ
 .(7030)اٌؼذد اٌغبثغ، اٌّغٍذ الأٚي، 

، "دٚس اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ رشط١ٓ أداء اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ"اوزفبء سؽ١ُ ِؾغٓ،  .7
 . (7036) ،عج١خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ثغذادثؾش ِمذَ اٌٝ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾب

ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، "أؽىبَ اٌزشوض الالزظبدٞ ٌٍّشبس٠غ" أوشَ ಊ౜ ؽغ١ٓ، .1
 .(7032 )، اٌؼذد اٌضبٟٔ،17اٌّغٍذ ثغذاد، ، اٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ ثغذاد

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، "اٌؼشالٟاٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٕبفغخ اٌزغبس٠خ فٟ اٌمبْٔٛ "أوشَ ಊ౜ ؽغ١ٓ،  .4
 .10، ِظ 7اٌؼذد  ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغذاد،

دٚس اٌزفز١ش فٟ رؾم١ك الاِزضبي ٌٍزشش٠ؼبد "ؽّضح فبئك ١٘ٚت، ؽٛساء أؽّذ عٍّبْ،  .5
ِغٍخ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ، "اٌّظشف١خ، دساعخ رطج١م١خ فٟ ػ١ٕخ اٌّظبسف اٌؼشال١خ

 .(7032)، 19، اٌؼذد 37اٌّغٍذ  ٚاٌّب١ٌخ،

دٚس اٌزفز١ش فٟ رؾم١ك "ؽٛساء أؽّذ ع١ٍّبْ اٌؼبِشٞ، د.ؽّضح فبئك ١٘ٚت اٌضث١ذٞ،  .6
ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ، "الاِزضبي ٌٍزشش٠ؼبد اٌّظشف١خ

، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ػشش، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ، ٌٍذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، عبِؼخ ثغذاد
(7032) . 

ثؾش ِٕشٛس ٌذٜ ، "ِزطٍجبد ١٘ىٍخ لطبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق"دا١ٌب ػّش ٔظّٟ،  .2
 .(7032)، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ

أصش اٌزؾٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ ا١ٌّضح "سٚاء ٔبفز ػ١ٍٛح، ಊ౜ ِشٚاْ اٌؼشٟ، ٘شبَ وبًِ ِبػٟ،  .8
، س فٟ ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خثؾش ِٕشٛ، "اٌزٕبفغ١خ اٌّظشف١خ

 .73، اٌغٕخ 61اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ 

اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌلاعزؼّبي غ١ش اٌّششٚع ٌٍّشوض اٌّزؾىُ "طفبء رمٟ ػجذ اٌؼ١غبٚٞ،  .9
اٌؼذد اٌؼشاق، ، ِغٍخ ٚاعؾ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ٚاعؾ، "فٟ اٌغٛق، دساعخ ِمبسٔخ

 .(7009اٌغٕخ )، 71

ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍمبْٔٛ ، "الإغشاق اٌزغبسٞ"ػّبس ؽج١ت عٍٙٛي،  .30
 .(7033) ،، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌّغٍذ اٌشاثغ، وبْٔٛ الأٚيٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ
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رؾ١ًٍ ادسان اٌؼ١ًّ ِٚٛظفٟ اٌجٕٛن ٌّغزٜٛ اٌخذِخ اٌّظشف١خ فٟ "ػٛع ثذ٠ش اٌؾذاد،  .33
، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ أع١ٛؽ، ِظشثؾش ِٕشٛس فٟ ، "اٌجٕٛن اٌّظش٠خ

(3995). 

الاٌزضاَ ثبلإػلاَ الاٌىزشٟٚٔ ٚشفبف١خ اٌزؼبًِ فٟ ِغبي اٌزغبسح "ِش٠ُ خ١ٍفٟ،  .37
، 4، اٌؼذد 1اٌّغٍذ ، لٍخػ، ٚسجبسّدٞ غبّؼخ لبظ، س اٌغ١بعخ ٚاٌمبْٔٛفبزد، "الاٌىزش١ٔٚخ

(7033). 

فٟ اٌخذِبد فٟ رٕش١ؾ الاعزضّبس الأعٕجٟ  دٚس رؾش٠ش اٌزغبسح"١٘فبء ِض٘ش فٍؾٟ،  .31
، اٌؼذد ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، "اٌؼشالٟ

 . (7077)اٌشاثغ، اٌّغٍذ الأٚي، 

ا   انقىانين: -رابعا

 .3929ٌغٕخ  ،(302لبْٔٛ الإصجبد اٌؼشالٟ سلُ ) .3

 .3968ٌغٕخ  ،(75لبْٔٛ الإصجبد اٌّظشٞ سلُ ) .7

 .7070لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌّظشٞ ٌغٕخ  .1

 .7004ٌغٕخ  ،94لبْٔٛ اٌّظبسف اٌؼشالٟ سلُ  .4

 .7038ٌغٕخ  ،34لبْٔٛ اٌّظشف اٌّشوضٞ الإِبسارٟ سلُ  .5

 .7004ٌغٕخ  ،56لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ سلُ  .6
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